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LOI GIG1 THIEU

Thua quy doc gia,

Xét rong nam chau, lich s toan cau, nhiéu tam
guong vi nhan ltng lay duoc truyén ba. Ai cing mo
uwdc leo 1én ngon nui Thanh cong d€ dén dinh Hanh

phtic nhu cac vi.

Mo udc ay tot dep va chi ly. Nhung doi hoi sau
thdm & trong mdi ngudi di nhién 1a phtec tap va khong
dé thé hién.

Kinh nghiém véi cudc doi day bé trai cho ta biét:
Néu khong dwoc chuan bi mot nén tang tw tuong va
gido duc chu ddo thi mdi dia thanh cong phai tra gia

bang tram mam that bai.

Rockefeller biét rat rd rang tién bac don thuin
khong thé cam doan hy vong cho nhiing 16p con chau
ké can, ma chinh la nhan cach hoan thién, trai tim manh
meé va théi quen sdng tot. Cac thé hé gia toc Rockefeller
tiép tuc su ryc rd va thanh cong cua gia dinh cho dén
ngay nay, khong thé tach roi nén tang gido duc ctua gia
dinh ma ho nhan dwoc tir khi con nhé.
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Néu ban chua tim duoc hudng di trong cudc doi,
hay doc cuén sach nay!

Ban c6 thé xem cudn sach nay nhu mot cudn cdm
nang vé phuong phdp lam viéc. Noi dung cudn sach
chita du day nhing thai d6 va chan ly hi€u biét ctaa
Rockefeller vé cong viéc, nhiing bi quyét thanh cong ma
ong mudn truyén lai cho con trai minh.

Nhiing la thu nay déu do Rockefeller dich than viét.
Trudce khi dwgc xuat ban, chi c6 mot doc gia duy nhat,
dé 1a nguoi con trai yéu quy ctia 6ng, cing la nguoi ké
thira su nghiép vi dai ma 6ng da tao dung trong sudt
cudc doi.

Vi vay, trude khi doc, ching ta ¢6 thé hinh dung
nhitng tir ngtt nay da duoc Rockefeller can nhac va chat
loc can than ra sao, cudi cung chung tro thanh chat dinh
dudng c6 thé twdi tam tm hon nhu thé nao.

Va t6i cling rat vui vi da doc duwgc nhitng dong chi
quy gia nay.

Nhin 6 géc do khac, cudn sach cling cé nhitng phan
tich sau hon vé quan diém va gia tri sOng cua gia toc
Rockefeller: 06 thé hé day lang tinh, b ndo ngap tran
tw duy chién luoc, coi trong niém tin va nam thép ban
chat con nguoi.

Néu ban dang bdi r6i vé tuong lai ctia minh, néu
ban khong hai long véi cong viéc va cudc song hién tai,
néu ban khong biét lam thé nao dé€ thay doi, thi ban
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cang nén doc cudn sach nay. Béi nd sé giap ban lam rd
hwdng di ctia cude doi, cung ¢d sttc manh va niém tin ty
than, cling soi lai tdim guong cua chinh minh.

Xin tran trong gidi thiéu cudn sach véi quy doc gia!

Ha N¢i, ngay 15/4/2023

Nguyén Hoang Phiwong

Chii tich Vién Nghién citu phdt trién kinh té'chiu A —
Thai Binh Dwong (ABE Academy) - IMCE Global
Chu tich Hpi dong gidng hudn T4 chirc dao tao

chat lwong cao PBS
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GIGI THIEU VE JOHN D. ROCKEFELLER

i la nguoi giau nhat trong lich sit nwéc My?
ATap chi kinh doanh ndi tiéng thé gidi Forbes
ting thuc hién mot cudc khao sat lién quan téi van dé
nay. Tat nhién, két qua ctia cudc khao sat khong thé chi
duwogc quyét dinh bdi khoi tai san ca nhan cta cac doi
tuong khao sat o thoi ky dinh cao, ma con phai so sanh
ching v6i GDP cua Hoa Ky vao thoi diém d6 dé cho
thdy tam anh hudng ctia ho d6i véi nén kinh t€ Hoa
Ky. Va, cau tra 10i cudi cung la: “Vua dau mo” John
D. Rockefeller. Néu quy d6i khoi tai san cua John D.
Rockefeller theo tiéu chuan d6 la My vao nam 2006, con
s thu dwoc la hon 200 ty d6 la, cao gap nhiéu lan so voi
tai san ca nhan cua Bill Gates. Trén thuc té, Bill Gates
cting coi Rockefeller nhu than twgng ciia minh, 6ng tiing
cho biét: “Trong long t6i chi ¢ duy nhat mgt anh hung
kiém tién, do la John D. Rockefeller.”
Néu mudn hiéu vé lich st phat trién ctia nén kinh
t& tu ban chti nghia & My thi khong thé khéng nhac dén
Rockefeller, day cling la nhan vat gay nhiéu tranh cai
nhat trong lich s kinh doanh hién dai. Mot mat, vao
thoi ky hung thinh, Cong ty dau moé Standard Oil do
Rockefeller thanh 1ap da nam trong tay quyén kiém soat
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80% nganh cong nghiép loc dau va 90% hoat dong kinh
doanh dwong dng dan dau & Hoa Ky, vi vay cé nguoi
cho rang Rockefeller chang qua chi 1a mo6t nha tu ban
khong ttt tht doan va ham lgi. Mat khac, Rockefeller
theo dao Co Ddc giao, quy mang tén 6ng hoat dong theo
ton chi “Mang lai hanh phtic cho moi nguoi trén toan thé
gioi”, tong sO tién quyén gop cua quy 1én t6i 500 triéu do
la, do d¢6 cling c6 ngweoi hét muec khen ngoi 6ng la nha tir
thién hao phéng. C6 thé thay, cudc doi dang dang cta

“Vua dau mo” ¢ du nhiing 10i khen ché.

John D. Rockefeller sinh ngay 8 thang 7 nam 1839
tai mot thi tran nho bén dong song Hudson ¢ New York,
Hoa Ky. Gia dinh 6ng di cu tit Ptec dén My vao th€ ky
XVIII. Tinh cach ctia cha me Rockefeller hoan toan khac
biét: Cha 6ng la mot nguoi rat thuc t€, khi gido duc con
cai, ong dy da truyén ba cho ho tu tuwdng “Chi ¢ bo stic
lao dong thi méi dwgc tra cong”; nguoc lai, me Ong lai
1a mot tin 6 Co Ddc gido ngoan dao, mdi 10i ndi va
hanh dong déu tuan theo Kinh thinh, dong thoi ba cling
la mot ngwoi phu nit can cu chat phac. La con trai ca,
Rockefeller da hoc dwoc cach kinh doanh thuwec té tir cha,
bén canh d6 con hoc dwgc nhitng diic tinh nhu tinh t€,
tiet kiém, gitr chi tin va ti mi tt me, diéu nay c6 anh
huong rat 16n dén thanh cdng sau nay ctia ong.

Rockefeller da boc 1o tai nang kinh doanh ngay tw
khi con nho. Ong cé mot cudn s8, trong d6 ghi chép chi

tiét vé tinh hinh lam viéc cia minh d€ qua d6 xin cha tra
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thu lao. Dong thoi, ong tich gép chd tién Ay r6i cho mot
ndng dan trong lang vay vdi 1ai sudt nhat dinh, kiém loi
tte sO tién d6. Lan no, Rockefeller tim thdy mot 6 ga tay
trong rirng, bén mang vé nha nudi, téi 1& Ta on thi ban
ching. Nho thé, Rockefeller lai kiém duwoc mot khoan loi
nhudn dang ké ttr cong viéc nay.

Nam muoi bon tudi, Rockefeller theo hoc tai
treong Trung hoc Trung tam Cleveland. Sau gio hoc,
ong thuong di lang thang trén bén tau, xem cac lai buén
mua ban. Mot ngay no, ong bit gdp mot ngwroi ban cuing
16p, ca hai vira rdo budc vira tro chuyén. Nguwoi ban hai:
“Nay John, 16n 1én cdu mudn lam gi?” Chang trai tré
Rockefeller tra 10i khong chut do dy: “Minh mudn tré
thanh nguoi so hitu 100.000 d6 la, va minh chac chan sé
thanh cong.”

Sau khi tot nghiép trung hoc, Rockefeller quyét dinh
khong hoc dai hoc ma dan than vao gidi kinh doanh.
Rockefeller c6 yéu cau kha cao véi cong viéc, ong xem
qua danh muc cac doanh nghiép ¢ Cleveland va can
than tim kiém nhing cong ty twong do6i noi tiéng. Sau
nay, 6ng nho lai: “Téi da téi cong ty duong sat, ngan
hang, nha buén si d€ tim viéc, cht khong toi nhitng
ctra hang nhd. Téi mudn lam nhing viéc 16n lao.” Tuy
nhién, moi chuyén khong don gian nhu nhitng gi 6ng
noi. Tam gio sang hﬁng ngay, Rockefeller roi khoi noi ¢,
trén nguoi mac quan au den, 4o vest cd cing cao va deo
chiéc ca vat den d€ t6i tham gia vong phong van méi da
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hen trudce. Du bi tir chdi nhiéu lan nhung 6ng vua dau
md nay van khong hé nhut chi nan long. Rockefeller cho
biét, sau khi di hét mot luot cac cdng ty trong danh sach,
ong lai bat dau tir dau, tham chi c6 nhiing cong ty da
t6i hai, ba lan, thé nhung chéng ai muon thué mot dira
tré vao lam ca. Tuy nhién, Rockefeller 1a ngwoi cting cdi,
cang gap trac tro, quyét thm ctia 6ng cang viing chac.
Mbi tuan c6 sdu ngay phong van, va éng da kién tri nhw
vay trong sau tuan.

Sang ngay 26 thang 9 nam 1855, ¢ tudi muoi sau,
Rockefeller durgc nhan vao lam viéc tai Cong ty Hewitt
& Tuttle chuyén van chuyén nong san. Nguoi phong van
ong la 6ng chu tht hai, Henry B. Tuttle, do dang can
mot ké todn nén da can nhic d€ Rockefeller dam nhiém
vi tri nay. Sau bita trua, Rockefeller dén cong ty lan nira
va gdp Ong chu 16n Isaac L. Hewitt. Sau khi quan sat k§y
chit viét cia Rockefeller, ong ta néi: “Ctt vao lam th
xem sao.” Rockefeller vui suéng khon cung, va sy phan
khich thud dy van con nguyén ven trong ky tic ngay ca
khi 6ng da vé gia. K€ tir d6, ngay 26 thang 9 da trd thanh
ngay ky niém di lam ctia Rockefeller, 6ng coi day nhu
sinh nhat thit hai ctia minh va cing t6 chitc an mirng.

Sau khi tro thanh ké toan, Rockefeller sudt ngay
vui dau vao sO sach, thai d6 lam viéc can than, ti mi.
C)ng nhé lai: “Do cdng viéc dau tién la k€ toan nén toi
da hoc duoc cach ton trong cac con sO va su that, dau
cho chung c6 nho bé t6i may...” Vé sau, cong ty yéu cau
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Rockefeller phu trach thanh todn hoa don, va thai d6 cua
ong doi véi cong viéc nay cang thém nghiém tac, than
trong. Lan nao 6ng ciing kiém tra ky ludng, theo 10i ctia
Rockefeller thi 1a “con tan tAm hon ca tiéu tién ctia ban
than”. Rockefeller khong thé chiu noi du chi sai sot vai
xu, chinh thai d¢ lam viéc cd trach nhiém va tan tuy nay
da khién 6ng chu vo cung hai long. Ngoai ra, khi thu tién
thué nha cho 6ng chu Hewitt, chang trai tré Rockefeller
khong chi cho thay su kién nhan va lich sy ma con thé
hién tinh than bat khuéat giong nhw giong ché Bull, d6 1a
khong thu dugc tién thué nha thi quyét khong thoi.

Ngoai viéc quan ly s6 sach rat tot, Rockefeller con
thuong dé xuat y kién lién quan t6i phwong dién kinh
doanh cho cong ty. Mot [an no, cong ty mua mot 16 da
cam thach, sau khi mé kién hang thi phat hién trén
nhing phién da cdm thach mua véi gia cao ay c6 vét
ntit, dng cht1 v cling buc bdi nhung cling chang biét xtr
ly thé nao. Bay gio, Rockefeller da nhanh nhay kién nghi
nén ddy trach nhiém cho ba cong ty van tai phu trach
van chuyén hang hda, dong thoi yéu cau cac cong ty
nay lan luot boi thuong thiét hai. Y twong tuyét voi nay
da giup Cong ty Hewitt & Tuttle nhan dwgc s6 tién boi
thuong cao gap doi so voi mire du kién ban dau. Biéu
hién xudt sac ctia Rockefeller duwoc dng cht dénh gid rat
cao. Vao cudi ndam 1855, Hewitt da tra cho Rockefeller 50
d6 la coi nhu tién lwong cho ba thang dau hoc viéc. Sau
d6 khong lau, Hewitt lai thong bao rang mttc lwong ctia
nguoi tro ly ké toan nay sé tang 1én 25 d6 la mot thang.
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Rockefeller hoi tuwdong: “Chinh vao ltc dy, t6i da bat dau
cudc doi kinh doanh véi mite lwong 5 d6 la moi tuan.”

Nam 1857, chang trai mwoi bay tudi Rockefeller
dugc thang chiic thanh ké toan trudng, thu nhap hang
nam lén tdi 600 do6 la. Luc nay, Rockefeller bit dau tu
tin thit sttc véi viéc kinh doanh bot mi, giam bong va
thit lon. Mac du quy mé khong 16n nhung lan nao cong
viéc nay cing mang vé cho 6ng mot khoan lgi nhuan
nhat dinh.

Nam 1858, khi chi méi mwoi chin tudi, Rockefeller
da cung véi ngroi ban Maurice Clark thanh lap cong
ty kinh doanh nong san. Rockefeller da vay 1.000 do la
ttt cha minh véi 1ai suat 10%, cong voi 800 do la tién
tiét kiém dé€ thanh 1ap cong ty hop danh dau tién trong
doi minh — Cong ty Clark & Rockefeller. Tinh hinh kinh
doanh ctia cong ty mdi vo cuing sudn sé. Trong nam dau
tién, ho kiém dwoc 45.000 d0 la; sau khi trtt moi khoan
chi, loi nhuan rong 1a 4.000 d6 la, téi cudi nam tha hai
la 12.000 d6 la. Trong qua trinh hoat dong, Clark danh
gia rat cao kha nang kinh doanh cta Rockefeller. Khi
mo ta tinh canh hoi 4y, Clark ké: “Ong &y lam viéc dau
ra ddy, chu y t6i tiing chi tiét, khong d€ xay ra bat ct sai
s6t nao. Néu bon t6i dang 1€ phai duwoc nhan méot xu ti
ddi tac, dng Ay nhat dinh sé 18y cho bang duwoc. Néu dua
thiéu cho khach hang mot xu, dng dy clng kién quyét
mudn khach hang cam 1ay mot xu ay.” Khi kinh doanh,
Rockefeller ludn tran day tu tin, biing bttng tham vong,
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nhung dong thoi cling biét gitr 101 hira va tim moi cach
d€ chiém duoc long tin ciia nguoi khac.

Vao ngay 28 thang 8 nam 1859, dau duoc phat hién ¢
Pennsylvania. Trong mot thoi gian ngén, vO sO nguoi Om
mong lam giau da do x6 dén day. Mdc du ciing 6m dp hoai
bao 16n lao v6i dau mo, thé nhung Rockefeller khong mu
quéng chay theo dam dong. Ong quyét dinh sé dich than
toi noi khai thac dau thd ¢ Pennsylvania d€ diéu tra, voi
muc dich thu hoach nhitng thong tin truc tiép va dang
tin. Tai noi khai thac dau, Rockefeller nhin thay cac gian
khoan xép san sat nhau, canh tuong hét strc s6i dong. Tuy
nhién, mot nguoi diém tinh nhuw Rockefeller khong hé bi
st phon vinh bén ngoai lam mo mat, éng da nhin thay
nguy co tiém tang dang sau viéc khai thac vo dd.

Sau mot thoi gian khao sat thuc dia, Rockefeller tro
lai Cleveland. Duya trén co sé nay, 6ng da dua ra quyét
dinh cudi cung, &y 1a khong dau tu vao viéc san xuat dau
tho, boi vi & d6 da c6 72 giéng dau véi san luong moi
ngay la 1.135 thung, trong khi nhu cau vé dau khong
cao. Trong bdi canh cung vugt qua cau nhu vay, gia ca
thi truong dau chac chan sé sut giam, day chinh la két
qua tat yéu cta viéc khai thac vo do. Qua nhién, dung
nhu dy doan ctia Rockefeller — “Nguwoi tién phong khong
kiém duoc tién”. Do khai thac dién cudng, gid dau lién
tuc lao doc, mét thung dau tho tir 20 d6 la ban dau giam
manh xudng chi con 10 xu. Nhiéu nha dau co dau mo
da 1am vao canh tan gia bai san, thé nhung Rockefeller
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lai trdnh dwoc thua 16 nho cai dau lanh ctia minh. Thong
qua su viéc nay, Rockefeller day cho ching ta biét rang
néu mudn gay dung su nghiép, ban phai hoc cach kién
nhan. Trong bau khong khi khan trieong soi dong ay, hau
hét cac nha san xuat dau déu mudn mau chong khai thac
can giéng dau thay vi xay dung mot nganh cong nghiép.
Nguoc lai, Rockefeller ludn git thai d binh tinh va tinh
tdo, 6ng tin rang nganh nay cé trién vong lau dai.

Nam 1861, cudc ndi chién Hoa Ky nd ra. Rockefeller
khong tham chién ma tap trung cham lo viéc kinh
doanh ctia minh va bgc 16 tai ndng trong linh vuc nay,
ong nhanh choéng tién hanh nhitng khoan vay gid tri
cao va tich tr&t mot lwong 16n vat pham can thiét trong
thoi chién. Diéu nay da mang lai lgi nhuan khong 16 cho
Rockefeller. Khong chi ¢é vay, chién tranh con mang
lai nhiéu l¢i ich hon th€, d6 la bdi sy phat trién nhanh
chéng cta duong sat lac bdy gio va nhu cau dau mé
cling tang 1én dang ké.

Chuyén di dau tién dén Pennsylvania da khién
Rockefeller nhan ra rang két qua ctia viéc tham do dau
mo thue sy khong thé doan truede duoc; nguoc lai, viéc
loc dau c6 vé vira an toan vira hop ly. Chang may chdc,
ong tin chac rang loc dau chinh la yéu t8 then chét gitp
thu duoc loi nhuan kéch xu tir nganh cong nghiép nay.
Niém tin dy xudt phat t& 10i goi y cua nguoi ban tén
la Samuel Andrews danh cho Rockefeller. Rockefeller
chuyén tir kinh doanh néng san sang nganh cong nghiép
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dau mo chinh la nho sy thuyét phuc manh mé ctia nguwoi
ban nay. Andrews, mot chuyén gia vé dau thap sang, tin
rang anh sang tir dau hoa sé& sang hon cac ngudn khac
va thi truong ciing rong 16n hon. Nham tim kiém nguoi
tai tro, Andrews tim dén Clark va Rockefeller. Cam thay
day la mot co hoi tot, nén vao nam 1863, Rockefeller
da quyét dinh dau tu vao mot cong ty loc dau méi o
Cleveland — Cong ty Andrews & Clark.

Clark nhat nhat than trong va Rockefeller tdo
bao cdp tién cd tinh cach khac hin nhau, vi vay ca hai
thuong nay sinh y kién bat dong trong viéc dua ra quyét
sach. Trong cudn hoi ky sau nay cua minh, Rockefeller
viet: “Ong 4y cuc ky tite gian vi chuyén toi vay tién dé
mo rong viéc kinh doanh loc dau, nhu thé diéu dé da
xtic pham 6ng &y vay.” Chat xtc tac cudi cing dan dén
su chia tay cua ho 1a viéc phat hién ra mét mé dau vao
thang 1 ndm 1865 tai mot noi goi 1 song Pitt Hall. Nham
mo rong quy mo, Rockefeller da dé nghi Clark dong y ky
IOU!, thé nhung diéu ma Rockefeller nhan duwoc lai la sy
tiec gian cua Clark: “Dé phat trién hoat dong kinh doanh
dau mé, chiing ta da lién tuc vay muon chd nay chd kia,
va s0 tién di vay qua thuc nhiéu 1dm roi.” Rockefeller
khong hé nhuong bo, phan bac: “Néu vay tién c6 thé mo
rong kinh doanh mét cach 6n dinh, vay thi chiing ta nén
vay.” D€ ngan chdn hanh dong ctia Rockefeller, Clark
tham chi da de doa rﬁmg s€ cham dut quan hé doi tac.

1. 10U I3 gidy chirng minh vay mugn khéng chinh thiérc do ngudi ng cip cho
chu no.



[19

Giai phap cho van dé nay la ban dau gia cong ty cho
nguoi tra gia cao nhat. Muc gia khoi diém la 500 do la,
thé nhung né da nhanh chéng tang 1én 50.000 d6 la, cao
hon gia tri ma Rockefeller du tinh cho nha may loc dau.
Cudi cung, muc gia tang 1én 72.000 d6 la va Rockefeller
dirt khodt nga gia 72.500 d6 la, dng hiéu rd rang hanh dong
nay sé quyét dinh tuong lai ctia ca cudc doi minh. Sau cudc
ddu gid, Rockefeller da d6i 72.500 d6 la 14y ntra cd phan
con lai ctia cdng ty. Do d6, tén cdng ty cling duoc doi thanh
Cong ty Rockefeller & Andrews. O tudi hai muoi sau,
Rockefeller s& hitu nha may loc dau l6n nhat Cleveland,
6 thé loc 500 thung dau tho mdi ngay, dua day tro thanh
mot trong nhiing nha may loc dau l6n nhat thé gidi.

Thang 12 ndam 1865, Cong ty Rockefeller & Andrews
mo& nha may loc dau thit hai —nha may loc dau Standard.
Bon nam sau, hai nha may loc dau dwgc sap nhap va
lay tén la Cong ty Standard Oil dwdi hinh thitc ¢d phan,
dang ky tai bang Ohio, Rockefeller dadm nhan vi tri cha
tich. Sau do6, Rockefeller lién tiép thu mua mot s6 nha
may loc dau, tham gia vao nganh van chuyén duong
ong dan dau, thiét lap mang luéi duong sit ctia riéng
minh va gan nhu ling doan nganh cong nghiép dau mo.
Nam 1865, khi Rockefeller [an dau tién bwdc chan vao
nganh cong nghiép nay, Cleveland c6 nam muoi lam
nha may loc dau. Téi nam 1870, khi cong ty Standard
Oil duoc thanh 1ap, chi c6 hai muoi sdu nha may con ton
tai. Dén cudi ndm 1872, cong ty da kiém soat hai muoi
mot trong sO hai muoi sau nha may nay.
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Thang 8 nam 1878, Andrews va Rockefeller xay ra
bat dong vé van dé phan chia lgi nhudn cho cac cd dong.
Rockefeller khong thé nhan nhuwong nhiing thanh vién
hoi dong quan tri chi thich nhan duoc nhiéu lgi nhuan
nhung lai khong mudn dau tu so tién dy vao viéc tai san
xuat. Andrews de doa rang sé chuyén nhuong cd phiéu
cua cong ty, thé 1a Rockefeller da mua lai s6 ¢d phiéu
trong tay ong ta voi gia 1 triéu do la theo ding yéu cau
cua nguoi ban nay. Ké tir 46, Rockefeller mot minh nim
quyeén chinh diéu hanh cong ty.

Vi sy phat trién chong mat cta d€ ché dau mo, mai
nguy vé nhitng doi thu canh tranh cling dan dan 10 ra,
va Rockefeller nhan thitc 16 duoc van dé nay. Tinh co,
Rockefeller doc dwwoc mot bai viét trén to bdo no, trén do
viét: “Thoi dai cia nhiing doanh nhan nho da két thac,
va thoi dai ctua cac doanh nghiép 16n dang dén.” biéu
nay hoan toan trung hop voi suy nghi cua Rockefeller,
vivay ong da thué Samuel Dodd, tac gia cta bai viét kia,
lam ¢8 van phap ly véi muic lwong 500 do la mot thang.

Dodd la mot ludt sw tré tudi, sau khi gia nhap cong ty
cua Rockefeller, anh chiu trach nhiém tim kiém nhitng 16
hdng vé mdt phéap ly cho cong ty. Mot ngay no, khi dang
nghién ctru k¥ ché d uy thac trong Bg ludt nuéc Anh, mot
y nghi bat chot 16e 1én trong dau Dodd dé tir d6 vi luat sw
nay dua ra khai niém veé to chirc ddc quyén “to-rot” (trust).

“To-rot” duoc dinh nghia la nhiéu doanh nghiép
san xudt san pham cung loai khong hoat dong doc lap
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nita ma hinh thanh moét cong ty chung dwdi hinh thttc
hop doanh. So v6i “cac-ten” (cartel), titc 1a phuong thirc
ma trong dé cac doanh nghiép doc lap lién két thanh
mot chién tuyén chung trén phuwong dién san xuat va
kinh doanh nham thau téom thi treong, hinh thitc nay
mang tinh doc quyén hon nhiéu.

Qua sy giai thich vé ly thuyét “to-rét” cua Dodd,
ngay 20 thang 1 nam 1882, Rockefeller da triéu tap cudc
hop ¢6 déng ctia Cong ty Standard Oil va thanh lap “Uy
ban nhan ty thac” gom chin thanh vién dé quan ly tat ca
c0 phi€u cua Cong ty Standard Oil cling cac cong ty truc
thudc. Rockefeller trd thanh chu tich tiy ban nhe mot 1€
duong nhién. Tiép d6, ty ban nay da phat hanh bay tram
nghin gidy uy thac, bon nguoi bao gom ca Rockefeller da
sO hitu hon bon tram sau muoi nghin giay, chiém 2/3 tong
s0. Béng cach nay, Rockefeller da tao ra mot lién minh xwa
nay chua titng c6 ding nhw y nguyén, do chinh la “to-rét”.

Dua theo co cau “to-rét” nay, Rockefeller da sap
nhap hon bén mwoi nha may, kiém soat 80% nganh cong
nghiép loc dau cua dat nudc va 90% hoat dong kinh
doanh duong 6ng dan dau. Hinh thic “to-rét” nhanh
chéng lan rong khap Hoa Ky ciing nhu téc dong t6i cac
nganh nghé khéc. Trong mot thoi gian ngan, hinh thiec
t0 chitc ddc quyén nay da chiém 90% neén kinh t&€ Hoa
Ky. Ro rang, Rockefeller da thanh cong tao ra mot thoi
ky ddc nhat vo nhi trong lich st nuwéc My — thoi ky chu
nghia tw ban doc quyén.



22 | GIGI THIEU VE JOHN D. ROCKEFELLER

Midc du trong nhiing linh vuc nhu loc dau, van
chuyén va tiéu thy, Cong ty Standard Oil c6 thé coi nhu
toan tri toan nang, khong gi la khong lam dwgc, thé nhung
cho dén dau nhitng nam 80 cta thé ky XIX, cong ty nay
mdi chi co trong tay bdn co so san xuat dau. Sau hai muoi
1am ndm ké tir khi phét hién ra mé dau ¢ Pennsylvania,
nudc My khong con khai quat dugce thém mo dau 16n nao
ntta. Do d6, nhiéu nguoi to ra nghi ngo vé su bén viing
cua dé€ ché€ dau mo Rockefeller, tham chi c6 nguoi con
khuyén Cong ty Standard Oil nén rat khoi nganh cong
nghiép dau moé va chuyén hudng sang mot nganh nghé
on dinh hon, song Rockefeller da chon cach kién tri.

Budc ngodt dén vao thang 5 nam 1885, trong khi
dang tim kiém khi d6t te nhién & thi tran Lima nam phia
Tay Bac bang Ohio thi mot doi tham do da vo tinh khoan
trung mot mé dau 16n. Tuy nhién, diéu gay lo ngai la
trong thanh phan héa hoc ctia dau thd ton tai mot sd van
dé nan giai, do6 1a khi dot chay sé tao mot 16p mang bam
trén dén. Ric réi hon nita 1a ham luwgng luu huynh trong
dau tho qua cao, sé an mon may moc va phat ra mui hoi.
Nham giai quyét van dé chat luong, thang 7 nam 1886,
Rockefeller da tim téi nha hda hoc ndi tiéng goc Duic tén

la Herman Frasch dé€ khtr mui hoi trong dau tho.

Vi vay, vao thoi diém d6, Cong ty Standard Oil
ding trede mot tinh thé kho khan: Nén mua mo dau kia
ngay lap ttc hay doi toi lac thte nghiém thanh cong ro6i

mo&i mua? Néu lua chon cho doi thi sé c6 kha nédng bo 16
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co hoi tot, thé' la Rockefeller — nguoi von than trong — lai
mot Jan nita cho thay sy liéu linh va tam nhin xa dang
kinh ngac, 6ng quyét dinh mua mo dau ngay lap tiec.
Quyét dinh nay da vap phai sy phan ddi gay gat tir hoi
dong quan tri, th€ nhung Rockefeller thé hién rd quyét
tam va diing khi khong son, ong dé nghi rang sé dau tu
bang 3 triéu d6 la ctia minh va chdp nhan rti ro trong
hai ndm. Néu thanh cong, cong ty sé tra lai tién cho ong;

con néu that bai, ton that s€ do mét minh 6ng ganh chiu.

Cong ty Standard Oil da chi hang triéu d6 la My dé
mua moé dau 6 thi tran Lima va dit duong 6ng dan dau.
Loai dau tho “hoi thdi” nay chi ban véi gia 15 xu mot
thung, khong c6 thi treong tiéu thu, thé nhung cong
ty van du trit chting. Dén nam 1888, trir luong da dat
hon 40 triéu thung. Cudi cung, dén thang 10 nam 1887,
Frasch da thanh cong trong viéc tinh ché ra loai dau hoa
6 thé cung cap cho thi truong. Cong ty Standard Oil 1ap
tiec dOc toan luc vao viéc san xudt dau mo, dong thoi
bit dau thue hién céc thwong vu mua lai va sap nhap
16n chua tiing thay trong nganh cong nghiép nay. Nam
1890, Rockefeller thu mua Cong ty Dau mo Lién hop va
ba cong ty khai thac dau quy mo 16n khac, trao cho 6ng
quyeén kiém soét ba tram nghin mau dat & Pennsylvania
va Tay Virginia.

Vao nhitng nam 80 cua thé ky XIX, Cong ty Standard
Oil da duy tri vi thé doc quyén dau mo trén toan thé giodi

trong sudt mot thoi gian dai. Nhim mo rong thi truong ra
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nudc ngoai, nam 1882, Rockefeller da ctr ngwoi tién hanh
mot cudc khao sat thi treong nudc ngoai trong hai nam,
va khong lau sau d¢, 6ng trum kinh doanh nay da thuan
loi mo rong thi treong sang cac nudc nhu Trung Qudc,
Nhat Ban, An Do bang dau hoa. Tuy nhién, sau khi Nga
phat hién ra mo dau thd ¢ Baku, mdt vong canh tranh
moi lai ti€p tuc dién ra, nguoi Nga tham chi con c6 tham
vong loai bo ddu mo cua My ra khai thi treong thé gidi.

Mot lan nita, cudc canh tranh khdc liét nay lai khoi
day tinh than chién dau ctia Rockefeller, 6ng quyét dinh
thanh 1ap t6 chitrc & nuwdc ngoai cua riéng minh. Nam
1888, Cong ty Standard Oil thanh 1ap chi nhanh dau tién
0 nudc ngoai — Cong ty Dau mo Anh My — va nhanh
chong doc quyén kinh doanh dau mo tai Anh. Nam 1890,
Cong ty Standard Oil tiép tuc thanh lap Cong ty Dau mo
Duirc My tai thanh phd Bremen, phu trach thi truong dau
mo ¢ Dirc. Ngoai ra, Rockefeller con xay dung mot tram
trung chuyén ¢ Rotterdam (Ha Lan), chiu trach nhiém
cung cap toan bo luong dau tho can thiét cho Phap. Sau
do, 6ng lai mua mot s6 cd phan cua cac cong ty dau mo &
HalLanvay, dong thoi 1én ké hoach cho mot cudc chién
gia ca khoc liét ¢ An Do6. Bén canh d6, Cong ty Standard
Oil con diéu dong mot tau cho dau béng hoi nudc khong
16 véi stic chira 1 triéu gallon dau tién dén chau Au.

D€ thau tom hoat dong kinh doanh ¢ chau A, Cong
ty Standard Oil tham chi con ha minh ban thém dau hoa

ctia Nga. Chang bao 1au sau, cudi cing cong ty ciing
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thanh 1ap mot loat van phong kinh doanh & chau A va ctr
mot nhom nguoi dai dién téi cac thanh phd nhu Thuong
Hai, Kolkata, Mumbai, Yokohama, Kobe va Singapore.
Bay gio, Cong ty Standard Oil c6 mét tram nghin nhan
vién, trd thanh t6 chtec tich hop gitra san xudt va budén
ban 16n nhat, hung thinh nhat thé gidi. Trai qua nhiéu
lan doi tén, cudi cung cong ty dau mo do Rockefeller
thanh 1ap da 1dy tén la Cong ty Standard Oil.

Nam 1896, ¢ tudi ndm muoi bay, Rockefeller quyét
dinh nghi huru va giao Cong ty Standard Oil cho con trai
John D. Rockefeller Jr quan ly. Tuy nhién, 6ng van la c&
dong 16n nhat va cé thé tham gia vao qua trinh dua ra
quyét sach kinh doanh cta Standard Oil.

Trong sudt bén mwoi mot ndm nghi huu, 6ng chu
yéu tap trung vao hoat dong tir thién. Ban dau, khong
ai mudn nhan khoan quyén gép ctia dng, vi ho cho rang
tién trong tai Rockefeller déu dén tir nhitng thu doan
hén ha, nhuém day mau tanh. Thé nhung, nho nhitng nd
lyc ctia ban than, moi nguoi dan tin vao su chan thanh
cua O6ng. Hay tin mot ngoi truong bén ho Michigan dang
ding trudc nguy co dong ctra vi mat kha nang tra no,
“Vua dau mé” da ngay lap tic tai tro hang triéu do la,
giup ngodi treong nay hoat dong trd lai va phat trién
thanh Dai hoc Chicago ngay nay. Vién nghién cttu Y
sinh Rockefeller, duoc thanh 1ap vdi s6 tién 200.000 d6
la do Rockefeller tai tro, da tro thanh trung tam nghién

ctu y hoc dau tién & Hoa Ky. Vé sau, vién nghién ctru
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nay da gianh dwoc muwoi hai giai thudng Nobel nho
nhitng thanh twu xuat sic ctia minh, nhiéu hon bat ky
vién nghién cttu nao khac thugc linh viec nay. Ngoai ra,
Rockefeller con thanh 1ap nhiéu t6 chtrc phuc loi.

Bat dau tir nhitng ndm 90 cta thé ky XIX, mdi ndm
Rockefeller déu quyén gop hon 1 triéu d6 la. Nam 1913,
“Quy Rockefeller” dugc thanh 1ap d€ phu trach cong
tadc quyén gop. Udc tinh, Rockefeller da quyén gop tong
cong hon 500 triéu d6 la My, thé nhung tdc do quyén
g6p ctia dng van thua xa tdc d6 kiém tién.

Nam 1910, tong khoi tai san ctia Rockefeller dat 1 ty
do6 la My, diéu nay da gitp ong tro thanh nguoi dau tién
trong lich st Hoa Ky so hitu 1 ty do la.

Vao ngay 15 thang 5 ndm 1911, can ct vao Dao ludt
Chong ddc quyén Sherman dwgc ban bd nam 1890, Toa an
T6i cao Hoa Ky phan quyét rang Cong ty Standard Oil
la cong ty doc quyén. Theo phan quyét nay, Cong ty
Standard Oil bi tach ra thanh ba muoi tam cong ty dau
khu vuee. Tuy nhién, bat chdp phan quyét ctia Toa an T61
cao va Rockefeller bi béu tén la nha tw ban déc quyén
tan nhan, cic nha dau tw van hdm ho theo dudi ¢6 phiéu
cua nhitng cong ty chi nhanh nay, khién tong gia tri von
hoa thi treong cua nhitng cong ty bi phan tach vueeot xa
gia tri von hoa thi treong cua Cong ty Standard Oil ban
dau. Tai san cua gia toc Rockefeller chang nhitng khong
suy giam ma con tang hon trudc.
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Rockefeller qua doi vao ngay 23 thang 5 nam 1937,
huodng tho chin muoi tam tudi. Khoi tai san khong 16 ma
ong dé€lai cung cong viéc kinh doanh cua dé€ ché dau mo
dwoc con chdu ké thtra va kéo dai dén doi thi sau. Gia
toc Rockefeller cling tro thanh gia tc giau co noi tiéng
nhdt nedc My va c6 tam anh huong to 16n dén nén kinh
t& 1an chinh tri cia Hoa Ky. Duéi su diéu hanh cta cac
thé hé sau, d&€ ché dau mo do John D. Rockefeller thanh
lap van tiép tuc phat trién thinh vuong. Ngay nay, cac
cong ty dau mo thudc so hitu cuia gia dinh Rockefeller,
bao gom ExxonMobil, Chevron, BP, Shell va Total ctua
Phép, da tro thanh nam cong ty dau mo 16n nhat thé gidi.

Ttr mot k€ todn nho t6i ga khong 16 cua nganh
cong nghiép dau mo toan cau, Rockefeller da tré thanh
mot huyén thoai. Qua trinh 1ap nghiép ctia Rockefeller
mang tinh tiéu biéu trong sd nhitng nguoi giau cd thoi
ky dau & Hoa Ky, dong thoi cting la dai dién dién hinh
cho gidc moéng My. Ong khon ngoan nhay bén, cé tam
nhin xa trong rong, diém tinh va can dam. Thanh céng
ctia Rockefeller tuyét d6i khong phai do ngau nhién,
nhu chinh 6ng da noéi: “Néu bi 16t sach moi thit trén
nguoi va ném vao sa mac hoang Véng, nhung chi can
mot doan 1& hanh di qua, toi van c6 thé xay dung lai d€
ché ctia minh.”
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Attt

Diém xuat phat khdng quyét dinh
diém ket thic

John yéu quy,

Con hy vong cha c6 thé ludn ra khoi cung con, méc
du diéu nay nghe c6 vé rat hay, thé nhung cha khong thé
lam thuyén treong cua con mai dwgc. Thuong dé tao ra
doi chan la vi mudn chang ta tu budc di trén chinh d6i
chan cua minh.

C4 18 con van chua sin sang dé tu budc di, song con
phai biét rang thé gi6i kinh doanh ma cha dang lan 16n
tran ngap thach thiic 1an diéu ky diéu, va cudc s6ng moi
ctia con sé bit dau tir day. O day, con sé tham gia vao
btta tiéc cudc doi hoan toan xa la nhung lai lién quan
dén tuong lai ctia ban than. Con vé viéc sit dung dao nia
dat tredc mat nhu thé nao, thuong thire titng mén an do
than s6 ménh ban tang ra sao, diéu dé hoan toan phu
thudc vao chinh con.
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Tat nhién, cha mong con sé€ trd nén tai gioi xudt
chting trong tuong lai khong xa, tham chi con xuat sac
hon cha. Cha quyét dinh git con bén minh chang qua
la mudn tao cho con mét xudt phat diém cao trong sw
nghiép, d€ con c6 co hoi thang tién nhanh chéng ma
khong can phai vat va bon ba.

Di nhién, diéu nay chang c6 gi ddng dé con an ming
va khoe khoang chit dung ndi t6i cam kich, biét on. Hop
ching qudc Hoa Ky dugc thanh 1ap dua trén niém tin r?ang
tat cA moi nguoi sinh ra déu binh déng, thé nhung sy binh
dang nay la binh dang theo nghia quyén loi va luat phap,
chtt khong lién quan gi dén vu thé kinh t€ va van hda. Con
hay th nghi xem, thé gidi cua ching ta gidng nhu mot
ngon nui, khi cha me s6ng trén dinh nui, con da dwgc dinh
trudce sé khong song dwdi chan nai; nguoc lai, khi cha me
song dudi chan ndi, con da duoc dinh truede sé khong song
trén dinh nai. Trong hau hét cac treong hop, vi tri cua cha
me sé quyét dinh diém xudt phat cudc doi ctia con cai.

Xudt phat diém caa cudc doi mdi nguoi hoan toan
khéac nhau, thé€ nhung diéu nay khong c6 nghia la két
qua cudi cung ctia cudc doi chung ta sé bi dinh doat boi
xudt than. Trén doi nay khong cé ai ngheo khé hay giau
c6d muon doi, ciing khong c6 chuyén mai mai thanh cong
hay that bai, ma chi ton tai chan ly “T6i phan dau, toi
thanh cong”. Cha tin chic réng, van ménh cua ching ta
dwoc quyét dinh boi chinh hanh ddng cua ching ta, chw
khong phai hoan toan boéi xudt than.
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Nhu con da biét, khi con nho, gia dinh cha vo cung
ngheo khd. Cha nhé hoi méi 1én trung hoc, tat ca sach
vo ma cha st dung déu do nguoi hang xém tot bung
mua cho. Xuat phat diém cudc doi ctia cha chi la nhan
vién k& todn véi mikc lwvong 5 d6 la mdi tuan, thé nhung
bang nhitng nd luc khong ngimg nghi, cha da gay dung
nén dé€ ché dau mo khién vo sd nguoi phai ngudc nhin
ngudng mo. Trong mat nguoi khéc, day giong nhu mot
cau chuyén truyén ky, song cha lai nghi d6 la mén qua
dén dap cho su kién tri bén bi va tich cuc phan dau caa
ban than, 1a phan thuong do than s6 ménh ban tang cho
nhitng gian khd ma cha phai chiu dung.

John a, co hoi sé khong bao gio dugc phan chia cong
bang, nhung két qua thi c6 thé. Trong lich stt, bat luan la
gidi chinh tri hay gidi kinh doanh, ddc biét la trong gioi
kinh doanh, c6 rdt nhiéu treong hop lap nghiép ti hai
ban tay trang. Ho tirng chang c6 mdy co hdi vingheéo khd,
thé nhung vé sau déu thanh danh nho phan dau, cham
chi. Twong ty nhu vay, c6 muon van vi du vé nhiing dira
tré dong doi hao mon cudi cung lai di téi budc duong
that bai. Mot thong ké & bang Massachusetts cho thdy,
trong s6 muoi bay dira con ctia nhitng nguoi giau co,
khong nguoi nao roi khoi thé gidi nay vdéi than phan la
mot pht hao.

Rat 1au vé trudc, c6 mot cau chuyén trao phing vé
nhitng tén cong tk bot bat tai, dn tiéu phung phi duoc

luu truyén trén duong phd. Pai y la trong mot quan bar
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nho ¢ Philadelphia, mot vi khach no nhic téi mot triéu
phti nao d6 véi vé ngudng md: “Ong ta 1a triéu phu tu
gay dung co d6 tir hai ban tay trang ddy.” “Dung thé,”
mot quy 6ng c6 vé sac sao ngdi bén canh tra 10i, “ong ta
duoc thira ké 20 triéu do6 la, sau d6 bién so tién d6 thanh

1 triéu d6 1a.”

bay la mot cau chuyén budn. Tuy nhién trong xa
hoi ctia ching ta ngay nay, con chdu hao moéon dang o
trong tinh thé di thuyén ngugc dong nudc, khong tién At
1Uii, r4t nhidéu nguoi trong s6 ho duoc dinh sdn phai nhan

st cam thong va thuwong hai tir nguwoi khac.

Vinh quang va qua khtt huy hoang ctia gia toc khong
thé dam bao rang con chéu doi sau sé c6 mot tuong lai
twoi sang. Cha thtra nhan rfing wu thé ban dau qua thuc
mang tdi su tro giap rat 16n, thé nhung né khong phai
tdm vé bao dam rang cudi cling con sé gianh duoc chién
thang. Da hon mot lan cha nghi vé nhitng dtta tré dong
do6i hao mon nay, cha cam thay song song voi viéc dugc ké
thira nhitng loi thé, con chdu nha giau con bi giam bét co
hoi hoc hoi va phat trién cac ky nang sinh ton. Trong khi
do6, do yéu cau burc thiét phai giai ctu chinh minh, nhitng
nguoi xudt than binh thuong sé tich ceee phat huy stic sang
tao va kha nang tiém tang, dong thoi tran trong va nam
bat moi co hdi. Cha ciing nhan thay rang, khac véi nhitng
nguoi xuat than ban han, con chau nha giau thiéu di khat
vong tu cttu 18y minh, hau hét nhitng gi ho 1am chi la cau
xin Thuong dé€ gitip ban than tro nén thanh cong.
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Vi vay, khi con va cac chi con con ratnho, chada céy
khong cho cac con biét cha céc con la mot nguoi giau o,
diéu cha bdi dap cho cac con nhiéu nhat chinh 1a nhiing
tw tudng day gid tri nhw sy tiét kiém, ty phan dau...
Boi, cha biét réng tht huy hoai con nguoi ta nhanh nhat
chinh 1a dong tién, no c6 thé khién ching ta tré nén tha
héa, hong hach ngang nguoc, tu cao ty dai, tir d6 danh
mat di niém hanh phtc dep dé nhat. Cha khong thé lam
hai nhitng dtta con than throng ctia minh bang tién bac
cua cai hay dai dot khién cac con tré thanh nhiing ké bat
tai, khong chiu cau tién, chi biét y lai vao thanh qua caa
cha me.

Nguoi thue sy hanh phtic la nguoi ¢6 thé tan huong
nhing gi minh tao ra, con nhitng nguoi chi biét nhan 1ay
ma khong biét bé cong bo stic nhw miéng bot bién thi sé
khong bao gio cam nhan duoc niém hanh phuc thuc su.

Cha tin rang tat ca chung ta déu mong mudn dugc
song mot cudc doi hanh phtc va giau sang, thé nhung it
ai c6 thé dua ra duoc dap an ro rang cho cau hoi “Cudc
doi giau sang hanh phtic bat ngudn tir dau”. Theo suy
nghi cta cha, cudc doi dy khong dén tir dong doi quyén
quy, cting khong dén tir 16i sdng cao sang, ma dén tir
mot diee tinh cao quy, do 1a tinh than tu lap tw cuong.
Chi can nhin vao nhitng nhan vat cao thuwong duoc moi
nguoi ton trong va quy mén, chung ta sé biét duoc gia
tri ctia sw tu lap.
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John a, moi hanh ddng cta con déu tré thanh mdi
quan tam cta cha. Tuy nhién, so véi viéc nay, cha con tin
tong con nhigu hon, cha tin vao nhan cach xudt sac ctia
con, d6 la mét nhan cach quy gia hon bat ct thit cua cai
nao trén thé gidi, n6 s€ mad ra cho con mot trong lai xan
lan, dong thoi gitp con so hitu cudc doi thanh cong va
sung tuc.

Tuy nhién, con can viing tin rang xudt phat diém
c6 thé anh huwong dén két qua nhung sé khong quyét
dinh két qua. Cac nhan t6 khac nhu nang luce, thai do,
tinh cach, tham vong, phuwong phap, kinh nghiém hay
may man déng mot vai trd cuc ky quan trong trong cudc
doi cting nhu gioi kinh doanh. Cudc doi con chi moi
bat dau, thé nhung tran chién nhan sinh dang cho con &
phia truéc. Cha cé thé cdm nhan sau sac rang con mudn
trd thanh nguoi chién thang trong tran chién &y, song
con phai biét rang moi nguoi déu mang trong minh y chi
theo dudi chién thang, va chi nhitng ai da chuan bi san
sang moi gianh dwoc trai ngot.

Con a, nguoi duwgc hwong dac quyén nhung bat tai
chila d6 bo di, nguoi ¢d hoc thirc nhung khong tao dugc
stec anh hudng ciing chi la d6ng rac vo gia tri. Hay tim
16i di riéng cho minh, Thuong d€ sé ¢ bén giup con!

Meén thuong con

Cha



