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LOI NOI PAU

N6i chung, chiing ta khong thé nao chiu ndi cai cam giac rang minh khong ¢ ti ti quyén lue nao d6i voi
nhitng con ngudi va sy kién quanh ta. Ai ciing muén ¢ nhiéu quyén lyc hon, khong ai mudn nhuong bot.
Tuy nhién trong thé gidi ngay nay, that nguy hiém khi dé moi ngudi nhin thiy minh qua khat khao quyen
Iic, hodc qué 16 lidu trong viéc muu cau quyén lyc. Ching ta phai t6 ra vira phai va biét diéu. Vi vy ta can
phai tinh vi — t6 ra twong déc nhung bén trong thi lau linh, bé ngoai dan chi nhung 1ong da lai thi doan.

Tro choi hai mang nay giéng v6i viée muu cau quyén lyc tung ton tai & cac triéu dinh xua kia. Diém lai
lich str, ta théy mot triéu dinh ty hinh thanh quanh ngudi quyén lyc — nha vua, hoang hau, hoang dé, lanh
tu. Cac quan than trong nhiing trleu dinh 4y chiém mot vi thé hét sirc té nhi: Ho [phai phuc vu chu nhan,
nhung néu to ra qua xum xoe, néu ciu xin 4n hué mot cac qua 16 lidu, nhu'ng triéu than khac sé& chu § yva
ham hai. Vi vdy moi b gang dé lay 1ong quan thay déu phai hét sirc tinh vi. Ngay ca nhimng tr1eu than tai
ba nhat, tinh té nhit ciing phal 6 phuong cach tu vé d01 v6i ban dong triéu, nhitng ngudi ban 4y ludn tim
cach hit chan anh ra khoi vi tri vén dang dugc chiéu cd.

Thé ma 18 ra triéu dinh phai dai dién cho dinh cao cua vin minh va tao nhi. Moi dong thai muu cAu quyén
luc qua tan bao hodc cong khai s€ bi chi tro. Cac quan than s& hanh dong am thAm va bi mat dé chéng lai
nhitng ddng liéu nao ding bao luc. P6 chinh 1a tinh hudng khoé xir ciia mot triéu thin: Mot mét phai chimg
minh ta 13 dién hinh cua lich 1am, mat khac phai khon ngoan dé danh bai d6i thu bang nhiing phuong cach
tinh vi nhat. Qua thdi gian, mot tridu thin thanh cong hiéu ring moi nudc cd déu phai gian tiép, néu mudn
dam sau lung ban dong liéu thi phai mang gang nhung, mat phai né nu cudi ngot lim nhét. Thay vi phai ap
bt hay phan boi, mot tridu than hoan hao dat dén muc dich bang su cam dd, mé hoic, lira bip, va chién
luoc tinh vi, luén phai du kién sin sang nhidu nudc co. Cude séng & tridu dinh 1a thi tro choi khong bao
gio két thic, n6 doi hoi nguoi ta phai canh giac thudng xuyén va tu duy chién thuat. D6 1a mét cude chién
van minh.

Ngay nay ching ta chiing kién mot nghich ly tuong tu dbi voi cach hanh X ciia mot triéu than: Moi hanh
dong deu phai c6 vé vin minh, tir té, dan chu, va cong bang. Nhung néu ngay tho choi dung theo nhimg
quy tic 4y, ta s& bi nghién nat boi nhitng thanh phan khong dai dot gi tuén theo. Nhu nha ngoai giao noi
tiéng thoi Phuc hung 1 Niccoldo Machiavelli nhan xét,  Bat ky ngudi nao c6 ging dé ludn tir té, thi chic
chan s& tan lyi giita s6 dong khong tir té.«

Triéu dinh ty tao cho minh hinh anh cua dinh cao tao nhd, nhung bén dudi cai vé lung linh d6 la mot hoa 10
suc s0i nhiing tinh cam den t6i — tham lam, ganh ty, duc vong, ghen ghét. The gioi chung ta ngdy nay
tuong tuong rang minh 1a dinh cao cong bang, song nhimg tinh cam xau xa 4y van khuay dong trong ta,
nhu van luén khuay dong tu bao gid. Cudc choi van la mot. Bé ngoai ta to vé tuén theo 161 choi dep, nhung
bén trong, trir khi qua ngay tho kho dai, ta nhanh chong hoc bai cin trong, va hanh dong nhu Napoléon
ting khuyén nhu: “Ban tay sit bén trong cai gang nhung*. Néu tira nhu mot tridu thin cua thoi xa xua
trude, ta co thé thanh thao nghé thuét danh lac hudng, biét cach quyén rli, mé hoac, Itra bip, va tinh vi danh
lira cac dbi thu, thi ta s& dat dinh cao quyén lyc. Ta s& c6 kha ning lam ngudi khac thuén theo ¥ chi ta, ma
ho khong hé ngo ta dang diéu khién ho. Va néu khong hé ng, thi ho s& khong bao gio cay ¢t hodc khang
cu ta.

Déi voi nhidu nguoi, viée choi trd quyén luc[1] mot cach co ¥ thirc — cho du chi 1a gian tiép — ¢6 vé nhu
xau xa, phi xa hoi, nhu mét di tich ctia qua khtr. Ho bao 14 minh c6 thé riit chan ra khoi cude choi, bang
cach xir sy nhur thé ho khong dinh dang gi dén quyén luc. Ta can phai dé phong dang nguoi nay, boi vi
ngoai miéng néi nhu vy, song that ra thudng khi ho lai 1a nhimg tay choi thir thiét. D6 1a nhitng chién
luge khon ngoan dé nghi trang ban chit ciia sy thao ting dang dugc str dung. Chang han nhu ho mudn cho
nguoi khac thay rang su yeu dudi va khong co quyen lwe moi la quén tir. Nhung nguoi that sy khong co
quyén lyc, néu khong vi dong co hodc tu loi nao, thi s¢ khong pho truong su yéu dudi cta minh, that ra do
12 mot chién lugc rat hiéu qua, tinh vi va mang tinh lira ddo, trong tro choi quyén luc (xem Nguyén tic 22,
Chién thuat Quy hang).

Mot chién lugc khéc cia ngudi muu cau quyén lyc 1a doi hédi sy cong bang trong moi linh vyc cua cudc
song. Ai ai cling phai dugc doi xtt binh dang, cho du than thé hay quyén luc ho nhu thé nao. Nhung néu vi



khong mudn mang tiéng 13 tro choi quyén luc ma ta phai d6i xtr binh ding v6i moi nguoi, thi ta xr tri nhu
thé nao day khi c6 ngudi ndy gidi hon ngudi khac? Déi xtr binh ding co ‘nghia la ph6t 1o nhig di biét gitra
moi nguoi, nang ngudi do 1én va ha ngudi gioi xuong Mot lan nira, ta can nhé rang nhiing nguoi cd xty
binh dang nhu thé, that ra ho dang trién khai mot chién lugc quyen luc khéc, nham téi phan ph01 phuc loi
cho moi ngudi theo cach ho mudn.

Vay hoa ra dé tranh tham du vao tr6 choi quyén Iic, ta phai tuyét dbi lwong thién va trung thuc, boi vi bon
tranh gianh quyen lyc thuong lira déo va bi hlem Nhung thai d6 tuyét dbi luong thién chic chin s& xtic
pham rat nhiéu ngudi, va vai ngudi trong s d6 s& quat lai ta. S& khong ai xem thai do luong thién cua ta 1a
hoan toan khach quan, hoan toan khong c6 dong co ca nhén nao. Va ho ding: That ra viéc st dung su
luong thién chi la mot chién luge quyén luc, nham thuyét phuc nguoi khac tin réng ta cao thugng, hdo tam,
va vo vu lgi. D6 chi 1a mot hinh thirc thuyét phuc, tham chi d6 1a mét dang thuc ép tinh vi.

Cubi cung nhiing ai réu rao rang minh khong tham dy cudc choi c6 thé gia vo ngay tho, dé moi nguoi
khong 1€n an ho dang tranh gianh quyén lyc. Tuy nhién ta nén canh giac, boi vi cdi vé ngdy tho cu do lai 1a
mot phuong tién Ira dao rat hidu qua (xem Nguyén tic 21, Gia dién ha dich). Va thdm chi ngay ca nguoi
that sy ngay tho ciing chua chic 1a khong mudn muu cau quyen luc. Ngay tho nhat 1a tré em, nhung
thuong khi nhleu hanh dong cta chiung van xuat phét tir nhu cau co ban 1a diéu khién nhing ngudi quanh
chung. Chung rat dau khé khi cam thiy minh bat luc trong thé gioi ctia nguoi 16m, vi vy ching dung moi
cach dé c6 dugc thir chung mudn. Nhimng ngudi that sy ngdy tho van co thé muu cau quyén luc, va thuong
khi ho hanh dong hiéu qua mot cach khung khiép, vi ho khong bi can trd boi bat ky suy nghi nao ca. Vay ta
hay nh¢ rang ai phd truong hay trinh dién vé tho ngay sé 1a ké it ngdy tho nhat.

V61 nhiing nguoi réu rao khong tham quyén, ta cd thé nhan ra ho qua cach ho hd hao nao la dao dtc, luong
tdm, cong béng. Nhung vi ai cling khao khat quyén luc va hiu nhu moi hanh dong ciia chung ta déu hudéng
vé do, nén ta biét rang nhimg nguoi vira ké that ra chi dinh tung héa mu, dung cai binh phong dao dirc dé
che day y dd ciia ho. Néu quan sat ky, ta s& nhan thdy ring ho thuong 1a mot trong nhitng bac thay vé ky
nang thao ting gian tiép, tham chi mot s6 bac thay ay lai hanh dong theo vo thirc.

Néu thé gioi nay gidng nhu mot san choi cho nhiing triéu than[2] trim muu ngan chudce va chiing ta dang
bi ket trong d0, thi c¢6 c¢b ging rat chan ra ciing khong ich gi. Lam nhu thé ta chi thém bét lyc, va cang bat
luc cang khén khé. Thay vi ving vay chdng lai didu khong thé tranh, thay vi tranh cdi, than van, va tur
chubc cam giac t6i 16i, tot hon ta nén thanh thao trd choi quyén luc d6. Trén thyc té, hé cang gioi tung
hing quyén luc thi ta cang tré nén mot ngudi ban, nguoi tinh, ngudi chdng, ngudi vo gioi giang hon. Pi
theo 16 trinh ctia mot triéu than hoan hao (xem Nguyén tic 24), ta gitip ngudi xung quanh cam thay hai
long hon vai ban than ho, ta trd thanh nguén vui cho ho. Ho sé 1€ thudc vao kha nang cua ta, luén muén ¢
ta bén canh. Thuan thuc duoc 48 nguyén tic trong quyén sach nay, ta giip moi ngudi tranh duoc ndi dau
khi bat can véi quyen luc — choi v6i ltra ma khong biét tinh chat ciia lira. Néu tro choi quyen luc 1a diéu
khong thé tranh, tot hon ta nén tré thanh chuyén gia con hon 1a ké phu nhan hodc gi vung vé.

Muén hoc tro choi quyén lyc, ta phai thay d6i vién canh, phai c6 cach nhin khac dbi voi thé gisi. Phai mét
nhiéu nam nd lyc va thue hanh, boi vi phan 16n tro nay khong tw nhién hinh thanh. Cén phai c6 mot so ky
nang co ban, va mét khi da thanh thao nhiing ky nang nay roi, ta s¢ ap dung dugc cac nguyén tic quyén luc
dé dang hon.

K¥ ning quan trong nhat, dong thoi 1a nén tang sinh tir cia quyén Iyc 1a kha nang 1am chii cam xtc. Phan
(g lai mot tinh hudng bang cam xic, d6 1a rao can 16n nhit trén dudng muu cau quyén lyuc, 1a 16i 1am
budc ta phai tra cai gia dat hon néu so v&i khoanh khéc khodi chi khi ta biéu 16 xtc cam. Xtic cam lam mo
Iy tri, va néu 1y tri bi che mo, ta khong thé chuan bi va dap lai tinh hudng mot cach c6 kiém soat.

San gian 1 phan Gmg xuc cam tiéu cuc nhét, vi n6 1am cho 1y tri bi che md nhiéu nhat. Ngoai ra, san gian
con ¢6 hi€u ing phuy la 1am cho tinh thé cang thém kho kiém soat, va khién ké thu quyét tim hon. Mudn
tiéu diét ké thu da hai ta, tbt hon ta nén du hin ha thap canh giac, bang cach lam bd than thién, con hon 1a
ra mat gian di.

Tinh yéu va thuong mén cling hai ta, boi vi no bit mit khong cho ta phat hién muc dich tu 1gi ciia nhiing ké
ma ta khong ngo 1a dang choi trd quyén Iuc. Néu khong thé dé nén con gian hoic tinh yéu, hodc khong thé
cam nhan hai thir d0, thi ban dimng nén thir. Nhung ban phai cn than vé cach biéu 16 nhiing tinh cam 4y,
sao cho chung dimg anh hudéng dén co dd va chién luoc.



Lién quan dén viéc lam chu cam xuc 1a kha nang tao ra khoang cach véi gidy phut hién tai dé suy nghi
khach quan vé qua khtr va tuong lai. Gidng nhu Janus, vi thin La M3 hai mat tréng gitr moi canh cira va
cong thanh, ta phai co kha ning mot lic nhin vé nhiéu hudng dé xir Iy ngudn nguy hiém. D6 1a gwong mit
ma ta tao cho minh — mot mat ludn nhin vé tuong lai, mat kia nhin qué khu.

V6i twong lai thi khau hiéu 1a ,,Khong c6 ngay nao khong canh giac”. Ping dé bi bit ngd vi bai bat ky viéc
gi, vi ta lun du trii moi tinh huéng trude khi chiing phét sinh. Thay vi phung phi thoi gian mo tuong dén
doan cubi ¢6 hau cta ké hoach, ta nén suy tinh moi héng hoc, moi bién thé kha di. Cang nhin xa trong
rong, cang tinh trudc nhidu nudc co, ta cang thém hing manh.

Guong mit thtr hai ciia Janus luén nhin vé quéa khtr - nhung khong phai dé nhé nhing vét thwong da qua
hodc nuéi dudng han thu, vi nhu thé chi han ché stcc manh. Piéu quan trong la tdp cho quén nhiing sy kién
khong vui trong qua khir, c6 kha nang mai mon tinh than va che mo Iy tri. Muc tiéu that sy cia viéc nhin
lai sau lung 13 ludn rut tia kinh nghiém — nhin vé qua khur 1a dé hoc tap dang tién nhan. (Quyen sach nay co
nhiéu vi du lich sir dé ban tham khao.) Sau khi nhin vé qua khir, ta xem xét nhirg viéc gan hon, chang han
nhu hanh dong cua ta, ciia ban bé ta. Pay 1a truong 16p quan trong, vi xuét phat tir kinh nghiém c4 nhén.

Ta bat ddu v6i nhimg 15i 1am trong qué khu, loai 15i 1am ‘nghiém trong ngén can budce tién cuia ta. Ta phan
tich chiing qua lang kinh cua 48 nguyén tac quyén luc, roi rat ra kinh nghiém cung v6i mot 161 thé: ,,Toi
khong bao gio lap lai nhimng 15i 1am 4y, t6i s& khong bao gid roi vao mot cai bdy nhu vay nita. Néu co thé
nhan xét va danh gi4 ty than theo cach Ay, ta s& biét cach pha v cach rap khuon tir qué khu.

Quyén luc doi hoi kha nang hi 1ong véi vé bé ngoai. Vi vay ta phai hoc cach deo nhiéu loai mit na va dé
danh mot bd muu mo thu doan. Ban dung xem viéc gia trang va ltra dbi 1a nhiing tro x4u xa vo dao durc.
Moi twong tc ctia con ngudi déu doi hoi phai lira ddi ¢ nhiéu cap d6 khac nhau, va nhin dudi goc do nao
do, thi kha nang noi dbi 1a diéu khac biét giita con ngudi va con tha. Trong than thoai Hy Lap, trong sir thi
Mahabharata An Do, trong anh hiing ca Gilgamesh Trung Dong, chinh nhitng vi thin méi ¢é phép thuat
thién bién van hoa dé danh lira. Mot ngudi dugc xem la vi dai, chfmg han nhu Odysseus, dugc danh gia
qua viéc thi dua voi nhitng than thanh vé kha ning lau c4, vi vay anh ta ciing dugc ton vinh 1én gan nhu 13
than thanh. Lira ddo 1a mot nghé thuat da phat trién ctia vin minh, va 1 vii khi hung manh nhat trong tro
choi quyén luc.

Ta khong thé lira bip thanh cong néu khong biét i mot bude dé nhin lai chinh minh — néu khong biét nhap
vai k¢ khac, deo diing chiéc mit na ma tinh hinh can kip. Ném dugc cach tiép can linh hoat nhu vay voi
mot vo boc, ké ca vo boc ciia chinh minh, ta s& trat b6t ganh vung vé ludm thuom can tro tién bo. Lam sao
guong mit ta ciing linh hoat nhu mit dién vién, tap gidu kin chua tim, luyén cach du ngudi vao bay. Hi 1ong
v6i cai vo ngoai, va thuan thuc ngh¢ thuét danh ltra la mot vai diéu thi vi cua cude sdng. Ching ciing 1a
thanh phan cha chét dé dat dén quyén lyc.

Néu Iira bip 1a vii khi hing manh nhat trong kho khi tai, thi dirc kién nhan 1a tdm 14 chin cuc ky quan
trong. Kién nhan gitip ta tranh nhitng 15i 1am ngé ngan. Tya nhu viéc 1am chu xtc cam, kién nhan 1a mot
ky nang — durc tinh d6 khong phai ty nhién ma c6. Nhung ¢ linh vuc quyén lyc thi khong co gi 1a ty nhién
ca. Trong thé gidi thién nhién, quyén luc 14 thir ¢6 vé than thanh nhat. Va kién nhan 1a dirc tinh cao tot
cling ctia cac vi than, vi ngoai thi gio ra, ho 'khong c6 gi khac. Ngugc lai, sy nong voi chi lam ta c6 ve yéu
6t hon ma thdi. D6 13 stre can quan trong dbi véi quyén lyc.

Tinh c¢bt yéu ctia quyén lyc 1a phi ludn 1y, va mot trong nhitng k¥ ning quan trong can dat toi 1a kha nang
nhan thic tinh hudng, chir khong phai phan biét tt xau. Quyén luc 13 mot cude choi — diéu nay nhic di
nhic lai bao nhiéu 1an ciing khong thira — va khi choi, ta khéng danh gia ddi thi qua cht tim ma qua hiéu
qua hanh dong. Ta do ludng chién lugc va sirc manh cua ho bang giac quan truc tiép. Thuc té di bao lan
chting minh rang thién ¥ chi 1am cho véan dé ric rdi va mo 4o thém ma thoi. fch loi gi khi phe déi tac co
thién ¥ va mudn 1am loi cho ta, nhung hanh dong ctia ho chi gy cho ta siu dau va d6 vd? Ciing tu nhién
thoi, khi thién ha déu vién du 1y luan dé bién minh cho hanh dong cta ho, luén miéng bao rang ho chi
mudn 1am diéu tot. Ban phai tap cuoi thim mdi khi nghe nhitng 1y 1& nhu vy, dimg dé bi 16i cudn vao viéc
danh gia thién y va hanh dong cua nguoi khac qua mot loat nhimg phan xét dao dirc von that ra chi 1a 10
bién hd cho hanh dong thau tom quyén luec.

Do 1a mot cude choi. Doi thu ngoi doi dién voi ta. Ca hai cu x1r voi nhau rat lich sy, tudn tha luét choi va
khong co6 chap. Ta choi theo chién lugce va quan sat nhiing nude cd cia doi thu véi tat ca diém tinh c6 thé.



C}Jéi cung ta s& cam kich su 18 d6 cua dbi thi hon 1a nhiing hdo y hay thién y cua ho. Ta hay luyén cap rpét
de theo doi nhitng dong thai cia ho, cung lic véi tinh hudng bén ngoai, khong de xao lang bdi bat ky dicu
gi khac.

Trong tién trinh muu cdu quyén luc, mot nira thanh cong dén tir nhitng gi ta khong lam, tir nhing gi ta
tranh khong dé bi 16i kéo vao. Mudn duoc k¥ ning nay, ta phai hoc cach xét doan moi thir theo céi gia ma
ta phai tra. Nhu Nietzsche ting viét, ,,Gia tri cia mot vat doi khi khong nam trong thir ma ta dung dé dat
vat Ay, nhung trong thir ma ta phai tra dé c6 n6 — cai gia ma ta phai tra.“ C6 thé ta s& dat dén muc dich, mot
muc dich ddng gia, nhung ma véi cai gia nao? Ta hiy 4p dung chuan muc nay vao moi thir moi diéu, ké ca
viéc cong tac voi ngudi khac hay 1a dén gitp dd ho. Rt cude, doi nay qua ngin, co hoi hiém hoi, ma ta
can phai c6 biét bao st lyc. Duéi gbc do nay, thi gio 1a mot yéu t6 quan trong khong kém nhiing yéu tb
khac. Ding bao gio phi pham thi gio quy bau hodc s an tinh tinh than cho nhimng vu viéc ciia ngudi khac,
vi d6 1a cai gia qua cao.

Quyen luc 12 cude choi tap thé. Mudn biét choi va choi thanh thao, ta phai phat trlen kha nang nghién ciru
va hiéu 15 con ngudi. Nha tu tudng vi dai Baltasar Gracian cua thé ky XVII da viét: ,,Nhleu nguoi bo thoi
gian ra nghién ctru thudc tinh loai thu hodc thiao mdc; nhung s& quan trong hon biét bao, néu ta nghién ciru
thudc tinh con ngudi, nhitng ngudi ma ta s& phai song chung hoidc chét cung!“

Muén tré thanh mét tay choi ldo lang, ta ciing phai 1a nha tam 1y l3o luyén. Ta phai nhan ra dong co cia
d6i thi va nhin xuyén thdu man hoa mi ma ho pha chup dé nghi trang hanh dong. Pay 1a bi quyét giup ta
¢6 thém vo sb kha ning danh lira, quyén rii va thao ting.

Bén chat con ngudi vo cung phirc tap, ta c6 thé bo ra ca doi quan sat ma khong bao gio hiéu 1. Vi vay
diéu quan trong 13 ta 1ap tirc khoi sy rén luyén, voi mot nguyén tac khong quén: Khong phan biét dbi tuong
nghién ciru, khong phén biét dbi tuong can tin cay. Ping bao gid tin ai hoan toan, quan sat hét moi nguoi,
ké ca ban bé va ngudi than.

Cubi cung, ta phai tién t6i quyén luc bang con dudng gian tiép. Phai nguy trang trod tri trd. Tya nhu qua bi-
da nay di nay lai may bang trude khi cham bi, moi nudce c& cia ta phai duge dy tru va trién khai cang it
hién nhién cang tt. Kha nang hanh dong gian tiép giup ta hung thinh trong dang triéu dinh duong dai: Bén
ngoai 1a miu muyc cta su tir té dang hoang, nhung bén trong ta lai 1a tay t6 thao tung.

Ban hay xem 48 Nguyén tac chu chdt ciia Quyén luc nhu 13 quyén s tay ciia nghé thut danh lac hudng.
Nhirng nguyén tac duogc trinh bay déu 1a ghi chép cua nhiing ngudi ting nghién ctru va thuan thuc tro choi
quyén lyc. Nhimg ghi chép nay trai dai sudt hon ba ngan nam, xuat xr tir nhing nén van minh rat khac
nhau nhu Trung Quoc va Italia. Tuy vay ching cung chia s¢ nhirng chu dé vé mach tu tuong, cung goi y vé
mot cbt tuy cua quyén lyc chua dugce dién giai minh bach. Bén muoi tim nguyén tic cua quyén lyc dugce
chiét sut tir sy uyén tham tich lity d6, dwoc gdp nhit tir tic phdm cua nhimng béc thay vé chién luoc (Ton
Tu, Clausewitz), chinh tri (Bismarck, Talleyrand), triéu ca (Castiglione, Gracian), quyén rii (Ninon de
Lenclos, Casanova) va lira ddo (,,Yellow Kid* Weil) 15i lac nhét trong lich su.

Nhitng nguyén tic nay dugc lan luogt trinh bay theo mot b cuc don gian va tong quat nhu nhau: S& c6
nhing hanh dong lam tang cuong quyén luc (tuén thu nguyén tac), trong khi hanh dong khac lai lam suy
y€u thdm chi 1am ta sup a6 (vi pham nguyen tac) Nhiéu vi du lich st s& minh hoa nhiing vi pham va tudn
thi vira ké. Sau m01 vidu la phan dién giai dé 1am sang to thém. Sau do, ta s€ cung duc két cac yéu t6 cbt
16i ciia nguyén tic quyén luc dang dé cap va dé cho ngudi doc tién ghi nho, tat ca nhimng diéu vira ké s€
dugc co dong lai thanh mot hinh anh, trinh bay ngan gon trong vai ba dong. Pé khang dinh hinh anh 4y 1a
¥ kién cua chuyén gia, cua bac thay & linh vuc d6. Poan cudi rat ngan la phan nghich dao dé nhic nho ta ap
dung nguyén tiac mot cach linh hoat chtr khong nén lac nio ciing nhim mat lam y theo.

Ban c6 thé su dung 48 Nguyén tac chu chét ciia Quyén luc theo nhiéu cach. Poc mot mach tr dau téi cudi,
ban biét vé quyén luc ndi chung. Mic di nhiu ‘nguyén tac 6 veé nhu khong lién quan truc tiép dén cudc
song cua ban, nhung qua thoi gian ban nhén thay rang tat ca cac nguyén tic déu co dit g dung va chung
thyc sy twong quan nhau. Cé dugc tim nhin tong quat vé toan b chu d& nay, ban s& tang cuong kha nang
danh gia nhimg hanh dong da qua, nang cao muc do dleu khién nhing vu viéc dang dién bién. Mot thoi
gian lau dai sau khi két thic quyén sach, néu nghién ngim k¥ ludng, ban s& phat sinh tw duy méi, cach
nhin va cach danh gia méi.



Quyén sach ciing dugc thiét ké dé ban tiy nghi lu6t qua va chon doc nguyén tic nao c6 vé thich hop vai
tinh huéng gan giii nhat. Chang han ban dang c6 van dé can giai quyét v6i cip trén va khong hiéu tai sao
minh lai bo ra bao nhiéu cong strc ma van khong duoc ghi nhan, khong duge dé bat. Nhiéu nguyén tic dic
biét nhin manh dén twong quan giita bé trén va cip dudi, va chic 1a ban dang vi pham mot trong nhirng
nguyén tac Ay. Ban chi viéc liéc qua phan liét ké 48 nguyén tic & phan ddu quyén sach dé nhan ra thir minh
can.

Cudi cung, ban cling co6 thé doc luét cho vui, chon dai mot chuong doc ht hoa, xem nhu tim hiéu céc
nhuoc diém va thuong ngoan nhimg ky cong ctia bac tién nhan trén con duong muu cau quyén luc. Song
chung t6i ciing ¢6 10i canh bao cho thanh phan doc gia nay: Co 1& ban khong nén tién thém nita ma hay
quay lai di. Quyén lyc rt cam dd va tri tra theo cach riéng ciia n6. D6 1a mot mé cung — dau oc ban s& hao
mon vi phai giai quyét nhitng vin dé vo tan, va ban s& sém nhan ra rang minh bi lac 16i mot cach thu vi.
Noi cach khac, s€ tha vi hon khi ban nhin quyén lyc mét cach nghiém chinh. Pung béng 16ng véi mot chu
dé quan trong nhu vay. Nhimg vi than quyén lyuc s& phat long v6i ké ph phiém, cic ngai chi thoa man voi
nhitng ai biét hoc hoi va suy xét, trimg phat nguoi cudi ngwa xem hoa.

Nhirng ai cb ging dé luén lam nguoi t6t chac chén s& that bai gitra s6 dong nhiing ké khong tot. Do do
dang quan vuong nao mudn gitt vitng quyén luc phai biét cach dé khong 1am nguoi t6t, va sir dung su hiéu
biét 46, hodc 1a nén 10ng khong sir dung né,tiy theo hoan canh yéu cau.

THE PRINCE, Niccolo Machiavelli, 1469-1527



NGUYEN TAC 1

PUNG BAO GIO CHOI TROI QUAN THAY

Luon khéo 1éo 1am cho cip trén cam thiy ho hon ban. Trong khi gay 4n twong va thda mén ho, ban dimng
quéa da, nghia 1a dimg boc 16 tai nang, néu khong ban sé& bi phan tac dung: ban s& khién ho e ngai va bat an.
Hay lam sao cho nhimg 6ng thay, 6ng chi ciia ban cam thay gioi giang hon 14 thyc chat cua ho, ban sé& dat
duoc tim cao clia uy quyén.

VI PHAM NGUYEN TAC

Nicolas Fouquet 12 bo truéng tai chinh vao nhitng niam dau tién khi vua Louis XIV cua Phap méi [én ngbi.
Fouquet 14 ngudi hao hoa rong rai, thich rugu ngon, gai dep, thi ca va nhiing yen tiéc linh dinh. Ong ciing
thich c6 nhiéu tién, vi 16i song ctia 6ng rat xa hoa. Fouquet rat gioi giang va tin rang tai nang ctia minh thiét
yéu @i voi nha vua. Vi vay vao nim 1661 khi thii tuéng Jules Mazarin qua doi, Fouquet tréng cho vua bd
nhiém minh ké vi. Nhung nha vua lai bét ngo huy bo cai ghe thi tuéng. Chinh didu nay, cong voi vai dau
hiéu khac da khién Fouquet nghi rang minh bj that sung. Dé 1iy long nha vua, Fouquet lién nay sinh y dinh
t6 chirc mot budi tiéc vi dai nhat, ngoan muc nhat ma thé gidi chua bao gid ching kién. Lay c6 1a de an tan
gia toa lau dai Vaux-le-Vicomte vira méi hoan tit, nhung thuc ra 1a dé t6 1ong ton kinh dirc vua, von 1a vi
khach danh du.

Dén dy 14 nhimg quy toc limg danh nhat chau Au, cting voi nhitng bd 6c vi dai nhat thoi bay gio, nhu La
Fontaine, La Rochefoucauld, Madame de Sévigné. Moliére soan hin mot v méi cho budi tan gia, va dich
than thu vai & dém trinh dién cubi ciing. Yén tiéc bat dau bang bira tdi bay moén, bao gdm nhiéu son hao hai
vi Pong phuong ma nude Phép chua bao gio biét dén, chwa ké nhidu moén chi méi duoc sang tao dic biét
cho budi yén tiéc nay. Ngay ca 4m nhac ciing duoc Fouquet dat hang riéng dé ton vinh nha vua.

Sau bita t6i, Fouquet t6 chirc cude di dao vong quanh nhing khu vuon 16ng 13y cua toa lau dai. Thiét ké
vuon tuge va hé thong phun nudc ¢ Vaux-le-Vicomte tré thanh cam hirng cho hoang cung Versailles sau
nay.

Dich than Fouquet hudng din nha vua tré thudng 1am nhitng chom kiéng va ludng hoa xép dat hét strc
khéo 1éo theo hinh hoc. Vua vira budc dén hé thong thuy loi thi hang loat phéo bong dwoc bén 1én ryc 13,
va ngay sau d6 v kich ctia Moliére bat dau. Yén tiéc con tiép dién that khuya va ai ai cling gat g tin
thuong rang trong doi chwa bao gio muyc kich man trinh dién nao 4n twong dén thé.

Hoém sau, Fouquet bi thi linh ngu 14m quén 1a D’ Artagnan dén bt giir. Vai thang sau Fouquet bi xtr vi toi
bién tha quéc khd. (That ra, hau hét tai san déu duoc Fouquet bién thu véi su chép thuan cta nha vua va
nhan danh nha vua.) Sau d6 Fouquet bi nhét vao lao ti diu hiu nhit nuéc Phap, gan dinh diy ndii Pyrénées,
noi 6ng don doc trai qua hai muoi ndm cudi ciing ctia doi minh.

Dién giai

Louis XIV, vi vua Mt troi, 1a nguoi kiéu cang ngao man, luoén muén 12 tim diém cha y cua moi thoi dai.
Ong khong thé dé cho bat ky ai troi hon minh vé mit xa hoa, va cang khong thé 14 bo truong tai chinh. Dé
¢6 nguoi ké nhiém Fouquet, vua chon Jean-Baptiste Colbert, von ndi tiéng vé tinh tan tién, vé nhiing budi
tiép tan chan chuong nhat Paris. Colbert khon khéo tinh toan sao cho mdi dong xu giai ngan déu chui thang
vao tii nha vua. Véi dong chay nay, Louis XIV cho xay dung mét hoang cung con 19ng 1dy hon toa 1au dai
ctia Fouquet, d6 chinh 1a cung dién Versailles con ton tai dén ngay nay. Vua trung dung nhiing kién tric
su, nghé nhan thiét ké va trang tri vuon tugce cua Fouquet. Va tai hoang cung Versailles, Louis XIV t chuc
nhitng yén tiéc con linh dinh hon budi da hoi ma Fouquet da tra gia bé“mg nhitng ngay tu ti cua minh.

Chung ta hdy xem xét tinh hudng. Trong budi da hoi, Fouquet dang 1én vua hét man trinh dién nay dén
man trinh dién khac, man sau huy hoang hon man trude, tudng rang nhu thé s& chimg minh dugce long
trung nghia véi quan thay. Khong chi hy vong lay lai dugce an sung cua vua, Fouquet con nghi rang nhu thé
s€ ching minh cho vua thiy minh biét choi, ¢6 nhiéu m01 quan h¢ cao quy, dugc long moi ngudi, va nhu
thé minh s& 14 nguoi khong thé thiéu, s& xing ddng ngdi vao ghé thu tudng. Tuy nhién cir véi mbi man



trinh dién, mdi tiéng hoan h6 cua khach hudng vé Fouquet lai 1am cho vi vua tré cam thay rang quan than
va bé ban minh mé méan Fouquet hon vua, va rang that ra Fouquet dang pho truong thanh thé va uy quyén.
Thay vi ton vinh vua, budi da hoi cua Fouquet lai 1am tén thuong su kiéu cang cla ngai. Tét nhién 1a Louis
XIV khong thé nao cong khai nhin nhan sy viéc d6, vi vay ong tim c¢ thu ti€u nguoi vo tinh lam cho minh
cam thay mét tu tin.

Cho du dudi hinh thirc nao thi d6 ciing 1 s6 phan cia tat ca nhing ai 1am chong chénh cai T6i ciia quan
thay, lam ran niit sy ngao man va khién cho quan thay e s¢ cho vi tri toi thugng ctia minh.

Vao dau budi da tiéc, Fouquet dang & dinh cao cua thé gi6i.
Dén tan cudc, ong ta da roi xudng day.

(Voltaire, 1694-1778)

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao dau nhiing nam 1600, nha thién van va toan hoc nguoi Y tén Galileo lot vao mét tinh thé gieo neo.
Céc cong trinh nghién ctru ctia 6ng déu phu thudc vao nhimng nha lanh dao va vi vy nhu nhitng nha khoa
hoc khéc cua thoi Phuc hung, d6i khi 6ng phai ting cac phat minh va sang ché cho nhimng guong mat 1i
lac nhit thoi bay gio. Chang han nhu ¢6 1an 6ng trao ting mot la ban quan su cho Cong tudc Gongaza. Sau
d6 6ng lai dé tang mot quyén sach hudng dan sir dung la ban cho dong ho Medici. Nhiing lanh ty vira ké
déu hai long va khong bac nghia; va qua ho, Galileo tim thém dugc hoc vién dé day. Tuy nhién cho du phat
minh sang ché cua Galileo c6 quan trong cach may thi nhiing gia dinh quyen uy kia déu luén thudng cong
cho 6ng bang qua biéu chtr khong cd tién mat. Piéu nay 1am cho cudc sdng ciia Galileo luén bap bénh va 1&
thudc. Ong tu nhi phai tim ra cach séng kha hon.

Galileo quyét thyc thi mot chién lugc méi vao nim 1610, khi 6ng kham phaé ra cac vé tinh ctia hanh tinh
Jupiter. Thay vi san s¢ kham pha nay cho nhimg bao tr¢ - ting vién vong kinh ma 6ng da sir dung cho nha
nay, dé ting quyén sach cho nha kia, van van — nhu ting lam trong qua khir, Galileo quyét dinh tap trung
vao gia dinh Medici. Ly do: Ngay sau khi thiét 1ap tridu Medici vao nam 1540, Cosimo I tuyén bd Jupiter
1a hing manh nhét trong thién vuwong va lay Jupiter lam biéu twong cho ho Medici — mot biéu tuong quyén
uy vuot trén cé sic manh cta chinh tri va tai chinh, biéu tuong tim vé dé ché La M3 ¢ xua cung voi
nhitng vi than linh thoi y.

Galileo bién viéc kham pha cac vé tinh ctia hanh tinh Jupiter thanh mot sy kién thién van dé ton vinh su vi
dai cua dong ho Medici. Khong lau sau cudc kham pha, dng tuyén bo rang ,,nhimg vi sao sang [cac vé tinh
cua Jupiter] tu xuat hlen trén nen trorl ngay trong tam ngam kinh vién vong cua 6ng vao lac Cosimo II 1én
ngdi. Galileo mam mudi thém ring s6 lwong bén vé tinh hop véi gia dinh Medici (Cosimo II c6 ba ngudi
em), va vé tinh xoay quanh Jupiter nhu bn ngudi con sum vy quanh Cosimo I, ké khai sang triéu Medici.
Con hon 1a mot sy trung hop, kham pha d6 chimg to cac thién vuong cing cho thay uy lyc cia ho Medici,
Galileo cho thiét ké huy hi¢u ¢6 hinh than Jupiter dang ngdi trén dam may c6 bdn ngdi sao vy quanh va
tang cho Cosimo II nhu mudn nhin nhu ring d6 lam ménh troi.

Vao nam 1610, Cosimo II b6 nhiém Galileo lam triét gia va nha toan hoc chinh thuc ctua triéu dinh, kém
lvong bong day du. Voi mot khoa hoc gia, d6 1a van may ctia cd mdt doi. Chudi ngay van xin bdo trg da
qua roi.

Dién giai

Chi voi mét phat, chién lwoc méi gitip Galileo thu hoach con nhiéu hon 14 bao ndm thang phai di nai ni
dugc do dau. Ly do rat don gian: Tat ca cac vi chi nhan déu muon minh sang cho6i hon nguoi khac.

Ho khong quan tdm dén khoa hoc hodc su that truc quan hay phat minh méi nhét. Ho chi quan tam dén
vinh quang va tén tudi. Galileo d mang dén cho dong Medici sy vinh quang bao la, bang cach lién hé
dong ho nay voi strc manh cua troi dét, con hon 1a khi 6ng ta tuyén bd dong Medici da bao trg cho mot
thiét bj hay kham pha khoa hoc méi la.

Nha khoa hoc cling khong thoat khéi nhitng thing tram cua doi séng triéu than va viéc bao trg. Ho cling



phai phuc vu cho gi6i chi cam thdy mat ty tin, nhu thé vai tro cua minh chi 1a ding ra chi tién — mot vai
tro rat kho chiu va dang ghet. Nguoi san xudt ra mot cong trinh 16n mudn cam thy minh con 1a gi d6 hon
14 cai vai tai trg. Hin mu6n moi nguoi cam thay quyén uy va strc sang tao cua minh, va con quan trong hon
1a ci cong trinh mang tén hin. Thay vi lam cho hin bat an, ban phai mang dén vinh quang cho han. Véi
kham pha cua minh, Galileo khong thach thirc uy quyén tri thirc cia dong Medlcl ma ciing khong 1am cho
ho cam thay thua kém chiit ndo vé mit hiéu biét. Khi t6n ho 1én hang ,.sao%, Galileo da gitp ho chéi sang
giita cac triéu dinh & Y. Galileo di khong choi trdi su phu ma con gitip su phu choéi sang hon tat ca nhing
nguoi khac.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Ai cling c6 nhitng mdi bat an riéng. Khi choi ndi va trung ra tai ning cia minh, dwong nhién ban da khudy
1én di loai d6 ky, ganh ty va nhitng biéu hién bat an khac. Diéu d6 at phai xay ra. Mic du khong phai lic
ndo ciing ra stc lam vira long nguoi khac, song véi nhitng ngudi trén minh, ban phai ¢ cach tiép can dic
biét hon: Vi nhitng gi lién quan dén uy quyén, c6 1& 18i 1am 16n nhét 1a 1am lu md ,,dang bé trén.

Dimg ngu ngo nghi ring cudc doi da thay d6i nhiéu tir thoi Louis XIV va Medici. Nguoi nao da dat den
nhitng muc thanh twu cao ngat trong doi nay ciing déu gidng nhu vua chiia: Ho mudn duoc ty tin khi ngdi
vao vi tri cua minh, va khi so v6i nhiing ngudi xung quanh, ho phéi thong minh hon, khon ngoan hon va
duyén dang hon. C6 mot sy hiéu 1am rat phd bién nhung that chét ngudi, ring ta phai phé truong hét tai
ngh¢ va nang khiéu dé 1dy long su phu. C6 thé su phu s& lam bo gat gii vira ¥, song ngay khi c6 dip, su phu
s& thay thé ban bang mot g it thong minh hon, it duyén dang hon, it c6 vé nguy hiém hon, ciing nhu Louis
XIV thay thé Fouquet sang choi bang Colbert nhat nh&o. Va ciing nhu Louis, tuy khong thira nhan sy that,
nhung su phu ban s€ nai ra mét cai cd dé déy ban di cho khuét mat.

Nguyén tic nay co6 hai quy ludt ma ban phai y thic. Thu nhéat, ban c6 thé vo tinh choi trdi su phu khi séng
thuc v6i con ngudi minh. Trén doi nay c6 nhiing dang bé trén rat dé cam thay bat an, mat tu tin mdt cach
khuing hoang. Chi vdi nét duyén dang va tao nha ty nhién cia minh, ban cé thé vo tinh lam lu mo su phu.

It ai ¢6 nhiéu tai nang ty nhién nhu Astorre Manfredi, quan cong xu Faenza. La nguoi dep trai nhat trong
s0 cac vuong ton Y, quan cong nay luén mé hodc quan than bang sy hao phong va cdi mé.

Nam 1500, Cesare Borgia bao vay Faenza. Khi thanh phd dau hang, dan chiing trong cho Borgia giang cho
ho nhimng diéu t¢ hai nhét, vi Borgia ni tiéng tan ac. Nhung khong, 1an nay Borgia chi chiém 14y thanh liy
nhung khong giét dan ma lai con cho phép vuong ton tré Manfredi, luc dy vira 18 tudi, dugc hoan toan tu
do ¢ lai triéu dinh.

Tuy nhién vai tuan sau d6 binh linh dua Astorre Mafredi dén mot nguc that La M3 xa x6i. Mot nim sau,
ngudi ta vot dugce xac Manfredi tir dong song Tiber voi mot khdi da cot vao cd. Borgia bién minh hanh
dong di man nay bang cach vu cao Manfredi 4am muu tao phan, nhung sy that 1a Borgia van noi tiéng kiéu
ngao va da nghi. Ngay ca khi khong ¢ y, Manfredi ciing lam cho Borgia bi lu md. Vi nhiing tai ning tu
nhién, vi virong ton tré chi can xudt hién 1a Borgia c6 vé bot 161 cubn va hap dan. Bai hoc ¢ day that don
gian: Néu khong thé nao ngin chin tinh hoa ctia minh phat tiét ra ngoai, ban nén tranh gdp nhing con quy
kiéu ngao nhu thé. Hodc 1a tranh xa chung, hodc ban phai tim ra cach che gidu nhitng dic tinh ctia minh
khi ¢ gan bén mot Cesare Borgia.

Thir hai, dung bao gio nghi rang vi duoc su phu tin yéu nén minh muén 1am gi thi lam. Biét bao gidy muyc
da ké lai truong hop nhimng bay t61 timg dugc thuong yéu nhit nhung lai dot nhién thit sung vi nghi ring
chire vu, vi tri cuia minh 1a tat yéu, 10i tir d6 choi trdi quan thy. Sen no Rikyu 1a mot sung than cua thién
hoang Hideyoshi vao nhimg ndm cubi thé -ty XVI 6 Nhat. La nghé nhéan bac nhét vé tra dao, Sen no Rikyu
tro thanh mot trong cac ¢b van duoc tin cin nhét ctia Hideyoshi. Thién hoang ban phong c riéng trong
hoang cung cho 6ng va éng dugc trong vong khip nuéc Nhat. Thé ma vao nam 1591, Hideyoshi lai xtr ong
toi chét. Rikyu tu tir. Sau nay ngudi ta méi kham pha ra nguyén nhan khién ong ta bi thit sung: Hinh nhu
vi xuét than la ndng dén va sau nay moi duge vao cung, Rikyu lai cho tac tugng chinh minh dang mang
dép quai (mot ddu hiéu cua giai cip quy tdc) trong tu thé ngao nghé. Ay vay ma Rikyu lai con cho dit
tuong trong ngdi dén quan trong nhét & cac cong hoang cung, tro tro trude noi qua lai cua hoang toc. Vi
Hideyoshi, diéu nay c6 nghia 1a Rikyu di qua quit 1im. Gia dinh Rikyu c6 dwoc ban cho nhitng quyén thé
clia quan nhat pham thi 6ng ta ciing phai nhé rang minh dwoc thé 1 nhd thién hoang, nhung trai lai 6ng
nhitng tudng tat ca déu do minh dat dugc. Day 1am mot tinh toan sai 1am khong thé tha thi, do do Rikyu da



phai tra gia bang chinh mang séng.qBan héy nh¢ djéq sau day: Dung bao gio nghi rang minh duoc vi tri
nay la tat nhién, va dung bao gio d¢ cho quyén thé bong 16c boc minh 1én qua da.

Biét duoc nhiing mbi nguy cua viéc choi trdi su phy, ban cé thé lam nguoc lai dé duogc loi lac. Trude tién
phai thoi phong va xu ninh su phu. Xu ninh mét cach 16 liéu ciing dugc, nhung hiéu qué rat han ché. Hon
nira nhitng quéan than khac s& d6 ky. Ta nén xu ninh kin déo thoi. Ching han néu “chang may” lai théng
minh hon su phu, ban hdy té vé nguoc lai, lam cho su phu théy thong minh hon ban. V& hanh dong ngay
ngd. Lam cho su phu théy 12 ban cén dén sy tinh thong cua hén ta. Lam bo gy ra mot vai 16i nhé v hai,
muc dich 1a dé cau ctu su phu. Su phu nao ciing khodi nhiing loai cAu xin nhu thé. Néu khong c6 co hoi
gia an cho ban, su phu s& tim cach d6 1én dau ban nhiéu V ac.

Néu ban nay sinh nhiéu ¥ hay hon y cta su phu thi ¢t ho hoan 1én rang d6 1a “thanh y anh minh”, va dé
cho cang nhiéu nguoi biét cang to6t. Néu y ctia ban ¢6 hiéu qua tot thi ¢t tung ho rang do6 chi phan anh y
cua su phu.

Néu ban hom hinh hon su phy va muon dong vai thang hé trong hoang cung thi cling t6t thoi, nhung nhé
dimg dé moi ngudi thdy nguoc lai ring su phy qua lanh lung va cau kinh. Neu can, ban nén ha bot ngon
lira di dom xudng va tim cach cho moi ngudi thiy chinh su phuy 1a sudi ngudn cua niém vui va sy phéan
khéi. Néu ban tinh tu nhién cta ban lai chan hoa va hao phong hon su phy, hiy cin than ding dé v6 tinh
minh tr¢ thanh ddm may che khuit su toa sang cua hén ta. Phai lam cho su phu an tdm v§i cai vi tri cia
Mit troi véi tit ca nhimg nguoi khac xoay quanh, mot Mat troi quyén uy va sang chéi, mot cai roén cia vii
tru. Néu bi dt vao thé phai giai khudy su phy, thinh thoang ban nén lu khu mot chat dé duoc su phy
thuong hai. Moi nd lyc giy an tugng bang su duyén dang va hao phong co thé chi tir: néu khong thude
long bai hoc ctia Fouquet, ban sé tra gia dat.

Trong tat ca nhitng truong hop trén, viée gidu g1em sO truong cua minh khong phai la biéu hién cua sy yéu
dudi, néu cudi cung vi¢e giau giém 4y dua ban dén uy quyén. Ctr dé cho ngudi khac sang choi, nhu thé ban
¢6 kha nang kiém so4t tinh hinh, vay con hon la trd thanh nan nhan khi ho trd nén bét an. Tét ca nhiing
muu ké 4y s& ¢6 ich vao ngay ma ban quyét dinh vuot 1én trén than phan thap hén. Néu lam dugc nhu
Galileo, tirc 1a dé cho su phu cang sang choi hon trong céi nhin ctia moi ngudi thi ban s& duoc sur phu xem
nhu cta trdi cho va lap tie duge thiang quan tién chic.

Hinh anh cin ghi nhé:

Nhitng vi sao trén bau tri. Mit troi chi ¢ mot ma thoi. Dimg bao gio che khuat anh duong, ding bao gid
canh tranh v6i nhiing tia sdng ay. Thay vao dé ban nén an minh va tim cach gia tang su choéi 19i cua su phu.

Y kién chuyén gia:

Tranh dimg sang choéi hon quan thay. Moi thé thuong phong déu kha 6, nhung khi bay t6i ma dung cao
hon chua cong thi khong chi 12 ngu xuadn ma con chi tir. D6 1 bai hoc ma ta hoc tir nhing vi sao trén trdi —
chung c6 thé c6 ho hang voi Mt trdi, ciing ¢ thé sang choi khong kém, nhung khong bao gio xudt hién
bén canh Mit troi.

(Baltasar Gracian, 1601-1658).
NGHICH PAO

Khong phai gip bét ky ai thi minh ciing s mit long, nhung ban phai hoc cach trd nén tan nhan mot cach
¢6 chon loc. Néu su phu ban 13 vi sao dang roi, thi ban khong ngan ngai gi khi phai choi tréi hin. Khong
nén thuong hai — khi choi dap dé vuon 1én dinh cao, ban than su phu ban ciing khong hé ay nay gi dau.
Hay chtng minh sttc manh véi han ta. Néu hin yéu, ban kin ddo lam cho hin rét dai nhanh hon nita: cho
dén thoi diém then chdt, ban chimg to minh khong hon, giéi hon, duyén hon han. Nhung néu hin da qua
yéu va sap tiém dén noi, ctr dé dong doi lo li¢u. Luc nay ban khong nén choi trdi mot su phu suy thé, vi c6
thé moi ngudi danh gid ban la tan nhan va thu vat. Khi vi tri su phu con viing nhung ban biét minh gioi
giang hon, ban hdy an nhan cho thoi. Ty nhién uy quyen cta su phu s€ mai mot va suy nhugc dan. S& dén
lac su phu sup do va néu tinh toan k¥ ludng ding din, ban s& séng con va ngay nao dé vuot troi han.



NGUYEN TAC 2

PUNG QUA TIN CAY BAN BE,HAY HQC CACH SU DUNG KE
THU

Hay than trong v&i ban bé — ho dé dang phan boi ban, vi ho dé bi long dé ky khqu dong. Ngoai ra ho ciing
dé hu hong va c6 khuynh huéng nim quyén. Hiy thu nhan mot ké thii cii va han s& trung kién hon ban bg,
vi hin cin phai chirng minh nhiéu hon. That ra ban c6 nhidu diéu phai e so tir ban bé hon 1a tir ké thu. Néu
ban chua cd, hay tim cach tao ra ké thu.

VI PHAM NGUYEN TAC

Hoi giita thé ky tht IX, mot thanh nién tré tén Michael 11T tiép nhan ngai vang dé ché Byzantium. Me cua
Michael III 1a Hoang thai hdu Theodora bi nhét vao tu vién va nguoi tinh cua ba la Theoctistus bi am sat.
Nguoi dimg ¢ dau muu toan ha bé Theodora va dua Michael 1én ngdi chinh 1a Bardas, chi rudt cia Michael,
mot nguoi day khon ngoan va tham vong. Con non tré va thiéu kinh nghiém, Michael bi dat trong vong vay
ctia nhitng ké sat nhan hiém doc va ngéng cudng. Trong con nguy bién nay, Michael can c6 mot vi ¢b van
tin cdy nén nhém vao Basilius, nguoi ban than nhét. Basilius hoan toan khong c6 chut kinh nghiém vao vé
chinh tri va viéc cai tri - thuc té anh chi la quan bat ma ong — nhung trong qua khu anh ting c6 co hoi
chung to tam long cua minh véi Michael.

Hai ngudi quen nhau cach d6 vai nam. Khi Michael dang viéng chudng ngua bdng dung c6 mot con xong
chudng. Basilius, mdt ngudi phuc vu xudt than tir gidi néng dan viing Macedonia dé ciru mang Michael.
Strc khoe va long dung cam ctia nguoi phuc vu tré nay da tao 4n tuong tdt cho Michael; vi thé, tir mot ké
day ngua, Basilius duoc thing tién thanh quan bat ma 6n hang dau cta hoang gia. Michael ban cho
Basilius biét bao 1a bong 16¢ va ching may chdc hai ngudi tré thanh ban tam giao. Basilius dwoc guri di hoc
tai ngdi truong kha nhit & Byzantium, va tir 46 gi nong dan cuc mich tré thanh mét triéu than vin minh va
sanh di¢u.

Gio thi Michael da 1én ng6i hoang d€ va dang can nguoi tin can. Vay Michael biét tim ai xing dang hon dé
dua vao vi tri ¢0 van hang dau ngoai Basilius ra, ké von da ham an?

Néu chua c6 kinh nghiém thi chi can hudn luyén, hon nita Michael thuong Basilius nhu em rudt minh. Bo
ngoai tai viéc quan than khuyén chon Bardas gioi giang va ban linh hon, Michael nhat dinh chon ban.

Basilius ciing sang da nén hoc hoi rat nhanh va chang may chéc di c6 thé ¢ van hoang dé vé di moi linh
vue. Van dé ton tai duy nhat c6 vé 1a tién bac — v6i Basilius bao nhiéu ciing khong diu. Ddm minh trong 16i
song xa hoa ciia triéu dinh Byzantium trang 18, quan c¢b van rat ham danh loi uy quyén. Michael ting gip
d6i, rdi gip ba luong bong ciia Basilius, ban cho chirc tude quy tdc, lai con tac hop cho Basilius voi chinh
cung phi cia minh 1a Eudoxia Ingerina. Michael khong tiéc bat ky thtr gi dé 1am hai 1ong mot ngudi ban
quy, mot quan su nhu thé. Nhung bét 6n sap dién ra. Hién Bardas giit chirc nguyén soai dang nudi tham
vong cao hon nita: Nhimng tuong s& kiém soat duoc chau minh, Bardas 1ap mua dua Michael 1én ngdi, sau
d6 tim cach thii tiéu Michael dé chiém ngai vang. Basilius ctr ri ri bao nhiéu 10i tham ddc vao tai cho dén
khi Michael bang 1ong cho 4m sat dng chi. Trong mot budi xem dua ngua, Basilius 1an vao dam déng, tién
dén gan Bardas va dam chét 6ng ta. Sau d6 Basilius yéu ciu Michael cho minh thay véo vi tri cia Bardas
dé gilt yén bo ¢di va dap tat moi cudc noi loan. Tt nhién 1a Michael ung thuan.

Tir thoi diém nay tré di, quyén uy cing cia cai cia Basilius ting 1én viin vut. Vai nim sau d6 khi qudc khd
tréng rong vi 161 séng xa hoa, Michael dé nghi Basilius tra lai bét mot phan tién ma anh ta ¢a muon sudt
bao nam thang. Michael cam thiy hét sirc kinh ngac va bat ngd khi Basilius théng thimg tir chdi vai tia
nhin 140 xugc, khién Michael nhan dwoc ngay tinh thé nguy nan cua minh: Tén hau ngya ngay nao gio da
gidu c6 hon minh, ¢ nhiéu dong minh hon trong quan doi va triéu dinh va két qua 1a c6 nhiéu uy quyén
hon chinh hoang dé. Vi tudn sau d6, qua mot dém bi ti, Michael giat minh tinh gidc khi bi binh si bao vay.
Dich than Basilius ding d6 ching kién bon tay sai ha sat Michael. Sau khi tw phong hoang dé, Basilius
cudi ngya di khip kinh thanh, givong cao ngon gido ¢b cim thu cap cua Michael, ngudi timg 14 an nhan va
ban than nhét caa minh.



Dién giai

Michael III dat cugc tuong lai vao niém tin 13 Basilius s& ham an minh. T4t nhién Basilius s& cuc cung tan
tuy véi Michael, vi cé dugc su vinh hoa phtl quy va hoc thurc nhu vay 1a nho Michael. Dén khi Basilius co
dugc chire quyén, Michael lai tiép tuc ban thuong nhimg gi tot dep nhat dé lam khang khit thém quan hé
giit hai nguoi. Chi khi dén cai ngay dinh ménh kia, liic nhin thdy nu cudi ngao man cua Basilius thi
Michael méi nhan ra 16i 1dm chét ngudi ctia minh.

Michael d3 tao ra mot quai vat. Vi hoang dé tré di dé cho mot nguoi tiép can qua gan véi uy quyén — ké
lac dy lai yéu sach thém nita, ké mudn gi duoc ndy, ké cam thdy vuéng ban boi nhitng an sing di nhan
dugc va don gian lam cai diéu ma nhiéu nguoi 1am trong tinh huéng d6: Ho quén hét nhiing an tinh da
nhan va nghi rang thanh cong ctia minh dén 1a do tu lyc ma cé.

Khi vira ¥ thitc duoc viée nay, 18 ra Michael di c6 thé ciru duge mang sdng cua chinh minh, song tinh ban
va tinh yéu da ngan can tdm nhin cia con nguoi. Khong ai c6 the tin vao kha nang phan bdi cua nguoi ban
chi cot. Va Michael cling vy, cho dén ngay tha cap ciia minh bi ghim trén ngon gido.

Thuong dé, xin nguoi hdy bao v€ con chéng lai ban bé con, con ké thu thi ¢t dé mic con lo liéu.
(Voltaire, 1694-1778)
TUAN THU NGUYEN TAC

Nhiéu thé ky sau khi nha Han céo chung (nam 222), lich sir Trung Qudc vén tiép dlen nhiing vu bao loan
dam mau, vu nay theo sau vu khac. Quan d6i Am muu sat hai mot - hoang dé - suy yéu, rdi ton mot vi tudng
hung manh [én ngbi thién tir. Vi tudng ty xung hoang dé va bit du mot triéu dai mai. Pé bao dam sy song

con, tan hoang dé cho hanh quyét tat ca nhitng vi tuéng ddng liéu. Tuy nhién nhimg ndm sau do, thong 1¢
cii van tiép dién: Cac vi tudng moi noi day giét vua hodc cac hoang tir. Ai mudn lam hoang aé Trung
Qudc, nguoi do phai 6 doc va song gitra mot dam thu dich — d6 1a vi tri mong manh va bap bénh nhét toan
¢oi thién tridu.

Vao niam 959, tuéng Triéu Khudng Dan 1én ngdi hoang dé nha Bic Tong. Ong ta biét 15 thé co ré'mg chi
trong mdt vai nam minh s€ bi muu sat, vy lam sao pha v cai 1€ d6? Ngay sau khi 1én ngdi, Triéu t chuc
yén tiéc va moi nhimg chi huy hing manh nhét quan d6i dén dy. Khi ruou da mem moi, hoang dé dudi hét
moi nguoi ra ngoai, chi con minh ong véi cac vi tudéng. Nhiing vi ngay nghi rang phen ndy s& bi hoang dé
tiéu diét mot loat. Nhung khong, hoang dé néi véi ho ring ngay dém gi cing 1a n6i s¢ hai, an cling so ma
ngi ciing s¢, boi vi “C6 ai trong cac khanh ma khong mo dén ngai vang? Ta khong nghi ngd 1ong trung
cuia cac khanh, nhung néu 1§ xay ra viéc tiy tuéng cac khanh, von ham danh loi lai thuc ép cac khanh
khoéc 1én minh tdm long bao, thi 1am sao cac khanh dam tir chdi?”. Visay va vi s, tat ca cac tudéng déu
thé thot trung nghia. Nhung hoang dé nghi khac: “Cach hudng thu tot nhat cudc doi nay la song trong vinh
hoa phu quy. Néu céc khanh tiy thun giao lai tat ca nhimg quéan quyén, ta sin sang ban bong 16¢ thai ap
trit pha nhét, dé phin con lai ciia cue doi, cac khanh tha ho hudng lac v6i dan hat xuéng ca.”[3]

Chu tuéng nhén ra rang thay vi phai séng ca doi trong niém lo so va bon chen, gi¢ ho dugc hoang dé hira
hen sy an nhan yén 6n. Ngay hom sau, ca bon déu trao lai quyén binh, doi quan an ldy chtc tudc cong hau
& nhitng ving dat ma Triéu da ban cho ho.

Chi mot phat, Triéu di bién nguyén ca biy s6i “bang hitu”, von trudc sau gi ciing phan boi 6ng ta thanh
mot ddm ctru non ngoan ngoan, xa rdi uy quyen.

Nhitng nam sau do, Triéu tiép tuc chinh phat dé cung ¢6 bd ¢bi. Vao nam 971, vua Liéu nha Nam Han cudi
cung dau hang nha Bic Téng. Liéu hét sirc ngac nhién khi duoc Triéu luu dung trong triéu va moi minh
vao cung dé nang chén hitu nghi. CAm chén ruou Triéu trao, Liéu e rang trong d6 c¢6 thude doc nén da
khoc: “T6i than dang mudn chét, nhung thdn van xin bé ha tha cho cai mang nay. Than that khong dam
ubng.” Hoang dé ca cudi, nhon 1y chén ruou tir tay Liéu va ubng can. Khong hé co thude doc. Tir d6 vé
sau Liéu tré' thanh can than trung thanh va tin cin nhét.

Luc ay Trung Quéc chia thanh nhimg vuong triéu nho. Khi mét trong nhirng vi vuong dé la Tjén So Ngb
Viét Vuong thua tran bi bat, cac quan su nha Tong de nghi hoang dé giam ong ta vao nguyc that. Ho trung



ra cac hd so mat ching minh Tién S& Ngo Viét Vuong van con muu toan tao phan. Tuy nhién téi luc duoc
binh si dan dén dién kién hoang dé, Tién Sé¢ ching nhirng khong bi bt giam ma con dugc trong vong.
Hoang « dé trao cho 6ng ta mot goi nho, dén chi mo ra khi dang trén dudng vé ¢b quan. Khi mé ra, Tién S&
moi biét do 1a tat ca nhimg gidy ma hd so ching minh sy tao phan ctiia minh: Hoang dé da am tuong viée
nay, viy ma con tha toi chét. Sy khoan dung nay di khuit phuc Tién S& va tir 46 vé sau 6ng trd thanh chu
hau trung thanh nhét ctia nha Téng.

Dién giai

Mot tuc ngit Trung Qudc so sanh ban bé nhu la ham va rang cua con tha nguy hiém: Néu khong can trong
chung s& nhai minh tan xac. Téng Thai t6 biét loai ham nao minh dang phai ludn qua khi 1én ngai vang:

Cac “be ban” trong quéan doi s€ nhai ong khong thuong tiéc va néu may man thoat dugc ai nay, nhitng “ban
bé&” khéc trong triéu cing lam thit 6ng. Tbng Thai t6 s& khong gid trd gi v6i “ban beé” cé - ong chi lo 16t cac
tuong bang nhitng thai Ap tri ph va gii chan ho ¢ xa kinh thanh. Thay vi cho giét ho, Théi t6 1am ho suy
yeu bang phuong cach khac, nhu thé hay hon va tranh dugc sy hiém thu cua cac tudng lanh. Va Thai t6
cling chang can lam gi voi cac thuong quan trong tridu. Thuong thi cudi ciing ho ciing s& udng phai ly ruou
doc ctia hoang dé.

Thay vi dwa vao bé ban, Triéu st dung ké thu, hét nguoi nay dén ngudi khac, bién ho tro thanh quan than
dang tin cdy hon. Trong khi ban b¢ cang lic cang nhiéu tham vong va db ky, nhimg ké thu cii do  khong
trong cho diéu gi ca ma lai dugc rat nhiéu. Mot nguoi dot nhién thoat dugc toi tram s& vo van blet on va sé
két co ngdm vanh cho nguoi da tha t6i chét. Rt cude, nhitng ké thu cii d6 tre thanh nguoi tin can nhat ciia
Téng Thai t6. Va cu01 cung Triéu dd pha v& duoc cai thong 16 tao phan, bao lyc va ndi chién — nha Téng tri
vi Trung Qudc suét hon ba trim nam.

Trong bai dién vin doc & dinh cao thoi ky noi chién,
Abraham Lincoln xem cu dan mién Nam nuéc My nhu 13
nhitng nguoi 1§ 1am lac 16i. Mot ba 130 phan dbi vi
Lincoln khong chiu goi ho 1a nhitng ké thu khong doi troi
chung va phai bi tiéu diét. Lincoln binh tinh dap lai:
“Nhung thua ba, ha t6i di ching tiéu diét ké thu

khi bién ho thanh ban be d6 sao?”

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Khi hitu sy, tu nhién ta nghi dén su giup do cua ban bé. Thé gidi rat khic nghiét va ban bé mang dén cho ta
chut diu ém. Hon nita ta ciling biét ho. Vay tai sao phai tuy thudc vao nguoi la mot khi san c¢6 ban bé?

Vian d& 1a thuong khi ta khong hiéu thau ban bé nhu ta van tuéng. Ban bé hay 4m i cho qua chuyén dé
tranh phai cii Iy. Ho che day nhiéu nét tinh tinh khong miy dep dé khoi mat long nhau. Ngudi nay pha tro
thi nguoi kia rang cuoi cho to vao. Vi tinh trung thyc it khi nao cing ¢b tinh bing hiru, ta c6 thé khong bao
gio biét dich x4c ban ta thuc sy nghi gi. Ban bé sin sang tan thanh thi hiéu ciia ta vé dn mic, ca tung ban
nhac do ta sang tac, khen ngoi bai tho ta lam — c6 thé ho thuc 10ng, nhung ciing c6 thé khong.

Khi quyét dinh tuyén dung mot nguoi ban, ta s& dan kham pha nhiing dic tinh ma nguoi 4y che day. That
éo le thay chinh long t6t ctia ta da lam dao 16n moi thir. Ngudi ta ai cling mudn cho rang minh 1a ké ximg
dang vdi co dd. Viéc ham 4n c6 thé lam cho ho ngdt ngat vi diéu d6 1am ho mic cam rang s¢ di ho dugc
chon bai vi ho 1a ban be, chir khong phai vi ho ddng dong tién bat gao. Hau nhu hanh dong tuyén dung ban
bé ¢ chut gi d6 cao ngao, 1am phién 1ong ho mot cach tham kin. Vét thwong long nay dan da roi cling boc
16 ra: Thém mot chut thflng than, mot thoang oan hon ganh ti no kia va tinh ban da chong nhat phai trudc
khi ta kip nhan ra. Cang thém nhiéu chiéu ¢, cang ting thém nhiéu qua cap nhdm ctru vén tinh ban, ta
cang nhan duogc it di sy tri an.

Su bac nghia di xua nhu trai dit. N6 timg chtng minh sttc manh trong hang bao thé ky, nhung that quai la



tai sao moi ngudi van danh gia thap sitc manh ay. TSt hon 14 nén dé phong. Néu thi 4n bat cau bao, ta s&
dugc ngac nhién thich thu khi ban bé t6 long bict on.

Céi kho khi sir dung hofic tuyén m¢ ban be 1a ta kho tranh khoi viéc uy quyén minh bj han ché. it khi nao
ban bé lé,ngu(‘)ri c6 nang lyc nhat trong tinh hudng nhat dinh; va cudi cung, nang luc va k¥ xdo lai bi tinh
ban at mat. (Michael III tung c6 so so ra d6 mdt ké c6 kha nang 1¢o 1ai va cru mang minh, d6 1a Bardas.)

Tinh huéng hanh sy ndo ciing can c6 khoang cach giita cac ca thé. Ta dang c¢b 1am viéc chir khong phai c¢b
két ban. Tinh béing hitu, cho du la that hay gia, déu che khuét su that d6. Nhu vay, méau chét dé nim uy
quyén 12 kha ning danh gia xem ai 1a nguoi t6t nhat dé xuc tién quyén loi cia ta trong moi tinh huéng. Hay
gilt ban bé cho linh vuc ban bé, con khi 1am viéc thi ta phai chon nguoi tdt nhét, gidi giang nhét.

Mat khac, ke thu cua ta 14 mo vang nguyén so ma ta phai hoc cach khai thac. Vao nam 1807 khi
Talleyrand, bg truong ngoai giao cua Hoang dé Napoléon, dé khiang dinh chic chén ring su phu minh dang
dua nude Phap dén chd suy vong va di dén lac quay lung lai v6i hoang dé. Y thic dwoc nhirng hiém nguy
va rti ro trong muu do tao phan, Talleyrand can c¢6 mot dong minh. Sau khi din do suy nghi, ong ta chon
Joseph Fouché, ngudi dimg dau co quan an ninh chim ma ciing 13 ké thi ma 6ng ta cam ghét nhat, boi vi
Fouché da nhiéu phen tim cach am sat Talleyrand. Vién ngoai trudng biét ring mdi d6 ky trudc nay s& 1a
co hoi giang hoa vé mat tinh cam. Ong biét rang Fouché khong trong mong gi tr phia minh ma ngugc lai
s€ tan tuy ching minh xtmg dang vdi su chon mat gui vang ay. Nguoi ndo c6 cai dé ching minh, ho s& doi
non lap bién dé minh ching. Cudi cung, Telleyrand biét ring quan hé giita hai ngudi duoc dat trén nén
moéng tu loi twong hd, do d6 s& khong bi chi phdi boi cam xic ca nhan. Thyc té cho thdy su lya chon ciia
Talleyrand la dung dén, va mic du Am muu cta hai nguoi chua lat dd duoc Napoléon song sy hop tac do
d3 khién nhiéu ngudi khac quan tim dén dai nghia va tinh than chéng ddi hoang dé dan lan rong. Va tir do
vé sau gitra Talleyrand va Fouché nay nd quan hé cong tac hiéu qua. Mdi khi c¢6 thé, ban hiy lam hoa voi
ké thit va c6 ké hoach dua hin vao thé phuc vu cho minh.

Nhu Lincoln di noi, ta tiéu diét dugc mot ké thu khi bién hin thanh dong minh. Nam 1971 trong cudc
chién tranh Viét Nam, Henry Kissinger tirng bi bét coc hut nhiéu lan. Trong ) nhitng bd 6c sép dat muu
d6 c6 anh em nha Berrigan vbn 1a cac tu si ndi tiéng phan chién, ngoai ra con bdn tu si Cong giao va b6n
nit tu. Theo ké hoach riéng khong duogc théng bao dén canh sat mat 1an bo Tur phap, Kissinger dan xép mot
cudc gap gd voi ba ngudi chi muu. Trong cudc ndi chuyén dé 1am rd nhiéu van dé, Kissinger chinh phuc
dugc dbi thu khi cho ho biét ring ong s& dwa hau hét quan nhan My ra khoi Viét Nam vao gitta ndm 1972.
Ho tang ong cai nut 4o huy hiéu véi dong chir cd xty “Bit coc Kissinger”, va mot ngudi trong bon ho tré
thanh ban bé ong sudt nhiéu nam lién, nhiéu 1an dén viéng tham 6ng. Hanh dong cua Kissinger khong chi
1a ké sach c6 dién: chu truong cta 6ng 1a hop tac véi nhitng ngudi khong cung chinh kién. Cac dong liéu
cua 6ng ndi hinh nhu 6ng lam viéc vaéi ké thu con sudn sé hon vai ban bé.

Néu quanh ta khong co ké thu ta s& d& ludi nhac. Biét c6 ké th, tri ndo ta s& dwoc mai giiia, tap trung va
canh giac. Trong nhirng hoan canh thich hop hon, ta s€ stir dung ké thu nhu 1a ké thu chir khong phai 1a
dong minh hay be ban.

Dé tién 1én nic thang uy quyén, Mao Trach Pong chu yéu loi dung xung dot. Nam 1937 Nhat xam lugc
Trung Quéc, 1am gian doan cudc chién gitia phe Cong san va phe Dan qudc.

E rang quan Nhat s& danh tan quén ta, mot vai vi chi huy phe Cong san mudn dé cho phe Dan qudc danh
v6i Nhét, trong khi d6 phe Cong san s& phuc hdi lyc lwong. Mao c6 ¥ kién nguoc lai: Quan Nhat khong thé
nao danh bai va chiém dong lau dai mot dat nuée qua rong 16n nhu Trung Quéc. Pén khi 'Nhét rat quén,
phe Cong san s& lut nghé néu khong chién du trong sudt nhiéu nam va lic d6 s& khong sin sang tlep tuc
chién d4u véi phe Dan quoc. Tréi lai, cudc chién véi mot ké thu to 16n nhu bon Nhat s& 12 co hdi huan
luyén tuyét voi cho doi quan 6 hop ciia phe Cong san. Ké hoach ciia Mao dugc nhit tri va duoc chimg
minh 14 hop 1y: Sau khi Nhat rat quan, phe Cong san d tiép thu rat nhiéu kinh nghiém trdn mac, giup ho
danh bai phe Déan quéc.

Chién lugc xung dot thudng truc ciia Mao c6 nhidu mau chét. Thir nhét, ta phai chic chin rang cubi cing
minh s& chién thing. Dimg bao gio 1am chién voi ddi tha nao ta khong thé danh bai, ciing nhu Mao biét
chic ring qua nim thang quan Nhat s& dai bai. Thir hai, néu chwa c6 ké thu rd rang, d6i khi ta phai dung
nén mot muc tiéu tién loi, tham chi bién ban thanh thu. Thinh thoang Mao van dung chién thuat nay trén
chinh truong. Thu ba, 191 dung loai ké thu do dé cho cong luan nhén rd dai nghia cua ta hon nita, thdm chi



tuyén truyén d6 1a cudc chién déu gilta thién va ac. Mao c¢b xuy su bit dong giita Trung Qudc v6i Lién
bang X6-viét va My. Mao tin rang néu khong c6 mot ké th rd rang, nhan dan s& dan da lang quén ¥ nghia
ctia Cong san Trung Qudc. Mot ké thu dugc chi mat dit tén 1a mot ludn ¢l c6 ich cho ta nhidu hon 14 tat ca
moi ngdn tr gom gop lai.

Bung bao gio lung tang vi sy hién dién cta ke thu — vo1 mét hai d6i thu cong khai, ta s& dé chiu hon 1a ké
thu gidu mit. Nguoi tai ba hoan nghénh xung dot, s dung ke thu dé tang cudng uy tin ctia minh, dé moi
nguoi cam thay c6 thé nwong tua minh nhu nwong tya mot chién binh viing chai khi ho 1am nguy.

Hinh anh ghi nho:

Mong vudt cua sy Vo on. Biét tru¢e moi rui ro, ta s€ ching dai gi dut tay vao miéng ca sdu. V&i ban b, ta
s& chang canh giac nhu thé; va néu tuyén dung ho, sy v6 on s& phap ngay vao cb ta.

Y kién chuyén gia:

Biét cach sir dung ké thu dé lam loi cho minh. Hoc cach nam dao dang chudi chir khong dang ludi. Nguoi
khon ngoan khai thac tir ké thu nhiéu hon la dra ngu si st dung ban be¢.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Mac du nhin chung thi tdt hon ta khong nén dé tinh ban chen vao cong viéc, nhung van c6 lic ban bé hiru
hiéu hon ké thi. Ching han nhu mét ngudi quyén binh ludn c¢6 nhitng viée ban can ngudi khac lam thé. Va
nhitng lic nay ban bé s& thyc hién ot hon, vi tinh cam véi ta. Ngoai ra vi 1y do nao d6 néu ké hoach bi
hong, ta van c6 thé sir dung ban bé lam vat 'bung xung. Sy ¢ ‘tht sung cua bé t61 yéu quy” 1a mot ké sach
ma cac bac quan vuong hay dung: Ho s& dé cho nguol than thiét nhat trong triéu dimg ra lanh bua, boi vi
cong chung s€ khong tin rang ho dang hy sinh bang hitu vi tu loi. T4t nhién, sau nudc cd nay roi thi xem
nhu ta vinh vién mat di nguoi ban. Vi vay tot hon ta nén danh vi tri bung xung cho mét ké than thiét vira
phai chtr dung qua than.

Cubi cung, van dé nay sinh khi cong tac vdi ban be la ta khong xac dinh khoang cach va ranh gi6i chinh
xdc can phai co. Néu ca hai phe trong cudc déu y thire rd nhitng hiém nguy tiém tang thi mot ngudi ban
thuong s& rat hitu hiéu. Tuy nhién trong su lwa chon nay ban khong dugc loi long canh giac, ludn san sang
nhan ra moi biéu hién x4o trén cam xuc, chang han nhu 1ong d6 ky. Trong linh vuc uy quyén, khong c6 gi
bén vitng hét, ngay ca ngudi ban chi cbt nhét ciing c6 kha ning tré thanh ké thu doc dia nhét.



NGUYEN TAC 3

CHE PAY CHU TAM

Dit nguoi khac vao thé bap bénh va mii mit, ta khong bao gio hé mo y d6. Mot khi khong thé biét dau day
moi nhg viéc ta sap lam ho s€ khong thé phong xa. Dan du ho budc sau vao cudc nghi binh, bao phu ho
bang héa mu, va dén khi ho nhén ra chu dinh cua ta thi da qua tre.

PHAN I:

SU DUNG VAT GIA TRANG KHOI GOI SU THEM MUON CUNG VOI NHUNG NGHI TRANG
KHAC BE DPANH LAC HUONG

Trong khi dung ké d4nh Iira, chi can ddi tugng nay sinh chut nghi ngd 1a xem nhu ké hoach ciia ban bj d6
bé. Pumng dé cho ho c6 bat ky co hdi ndo doan ra chi tim ciia ban: Nguoi ta kéo ké nhitng con ca trén
duong dé danh lac hudng bay cho nhu thé nao thi bay gio ban ciing lam nhu thé d6. Hay 1am bo that tha,
phat tin hiéu map mo, dung 1én nhitng nghi trang khoi goi sy thém mudn. Vi khong phan biét duoc thuc
hu, dbi tugng s& khong thé phat hién muc dich cua ban.

VI PHAM NGUYEN TAC

Sudt nhiéu tuan lién, Ninon de Lenclos — & k¥ nif tai tiéng nhat nuéc Phap thé ky XVII — kién nhéan ling
nghe hau tudc De Sévigné ké lai nhitng cam go khd ai hong chiém dugc tréi tim ciia mot nir ba tudc tré dep
nhung kho tinh. Lic 4y Ninon d4 62 tudi va day dan kinh nghiém tinh truong, trong khi hau tuéc méi 22,
dep trai, hing tiét vit nhung ngy tho mot cach nan 1ong vé chuyén yéu duong. Thoat tién Ninon cam thiy
tiéu 1am khi nghe hau tude ké lai nhitng vap ngad dau doi, nhung cudi ciing ba ta byc ra mit. Khong chiu
duoc su kém c6i, nhat 1a ¢ linh vuc bay tinh, ba quyét dinh bdo trg cau trai to nay. Thu nhét, cau ta phai
biét réng day thuc su 1a cudc chién va nit ba tude xinh dep kia chinh 1a mét thanh tri ma cdu ta phai bao
vay that can than nhu chién thuat ciia bat ky mot vi tuéng & chién trudng. Mdi mot bude phai dugce 1én ké
hoach va thuc thi k§ ludng véi ddy du cac chi tiét can thiét.

Ninon yéu céu vi hiu tude 1am lai tir dau, lan nay tao ra mot khoang cach, mot chit thd o nhat dinh. Ba ta
dan 1an sau néu dugc gap riéng nir ba tudc, ciu ta phai tim sy v6i nang nhu mot nguoi ban chir khong phai
nhu mot ngudi tinh tiém nang. Nhu thé 1a d¢é danh lac hudng nang. Nang s€ khong con nghi rang viéc
chang quan tim dén minh 14 1& duong nhién — c6 1& chi hoi dé y nhu thé ban bé véi nhau thoi.

Ké hoach ctia Ninon 1a mot khi nang bi 1am vao canh hu hu thye thyc thi bude tiép theo s& lam cho nang
ghen ty. Dén lan gip ké tiép tai mot 18 hoi quan trong & Paris, hau tude s& xuat hién vGi mot thiéu nir tré
dep. Va thiéu nit nay lai c6 nhidu ban gai tré dep khong kém, sao cho nit ba tudce kia mdi khi gip chang déu
nhin thiy chang dugc vy quanh boi nhiing 6 gai dep nhét Paris. Ngoai viéc hoang mang vi ganh ty, nir ba
tuge con y thire rang chang 13 nguoi dwoc nhimg phu nit khac thém muén. Ninon kién nhan giai thich cho
chang biét ring phu nir thuong quan tim dén ngudi dan 6ng nao duoc nhimg phu nir khac deo dudi. Nhu
thé trudc mit chang dwoc ting gia tri ma nang ciing ha da khi chiém doat chang tir nhitng nanh vudt khac.

Mot khi nang da ganh ty va hoang mang rdi, chang s€ von nang thém nira. Theo 1énh Ninon, hau tude s&
khong hién dién ¢ nhimg cudc hoi hop ma nang chic mam ring chang s& du. Rdi chang s& dot nhién xuét
hién tai noi ma trudc nay chang chua ting dén nhung nang lai c6 mat thuong xuyén. Nang s€ khong tai
nao doan dugc nudc cd clia chang. Tat ca nhimng diéu nay s& dit nang vao trang thai cam xuc bdi rdi, lam
tién dé cho chang chiéu du thanh cong.

Nhirng budc vira ké duge chang hau tude ram rép thuc hién trong sudt nhiéu tuan 18. Ninon theo ddi budc
tién cua hoc trd: Qua mang ludi tinh béo, ba ta biét bay gid nang da cudi gion hon khi nghe chang pha tro,
ling nghe chdm cht hon khi chang ké chuyén. Ba biét gio day bong dung nang hoi nhimg ngudi xung
quanh dé hiéu thém vé chang. Ban bé ba ta cho biét hién nay ¢ nhiing budi gip g& dong ngudi, nang hay
doi mat tim chang va nhin theo 16i chang di. Ninon biét ring nang dang bi chang mé hodc. Chi can vai
tuan, 1au lim 12 mot hai thang nira thoi thi thanh tri nay s& quy hang.



Vai ngay sau d6, hau tudc c6 viée phai dén nha nang. Chi c6 doi ltra. Bdng dung chang nhu bién thanh mot
nguoi khac héan: Lan nay nghe theo su giuc gid cua con tim thay vi tuan thu ké hoach cua Ninon, chang vo
liy ban tay ngudi dep va thi nhan tinh yéu danh cho nang. Nt ba tudc tré dep c6 ve bbi rdi trugec mot phan
{mg khong du trii. Nang trd nén lich sy rdi xin phép céo lui. Sudt thoi gian con lai caa budi tdi hom 4y,
nang tranh khong nhin chang, ngay ca khi dimg & thém dé tién khach. Vai 1an sau khi dén tham, chang chi
duogc gia nhan ra bao 14 nang di vang. Mai dén lau sau nay khi gap lai, ca hai cam thdy suong sung va
khong thoai mai. Buia mé da mat linh.

Dién giai

Ninon de Lenclos biét twong tan moi dudng to k& toc cua tinh truong. Nhitng thi vin hao, chinh tri gia,
nhing bd 6c 15i lac thoi 4y déu timg 13 tinh nhan cta ba — ching han nhu La Rouchefoucald, Moliére va
Richelieu. Quyén rii 13 tro vui ma ba da dat dén mirc tuyét k§. Sau nay khi ba da 16n tudi va vang danh hon
nira, nhiéu gia dinh quyén quy & Phap c6 khuynh hudng giri con trai ho dén cho ba rén luyén.

Ninon biét ring tuy nam nit rit khac nhau, song ho déu cam thiy nhu nhau trudc sy quyén rii: Trong tham
tam, tuy biét tong 12 minh dang bi quyén rii, song ho sin sang chiu thua vi ho thich cam giac bi tinh yéu xo
miii. Thét thich tha khi d& moi chuyén tu do tién trién, dé cho ngudi kia dan dit minh vao mot xu sé la ky.
Tuy nhién moi thi trén linh vuc quyén rii déu tiy vao su goi ¥. Ta khong thé tuyén bd hodc no6i 1d ¥ dinh
ctia minh bang 16i. Nguoc lai, ta phai danh lac huéng ddi tuong. Mudn ho budng loi theo sy dan dit cia ta,
ta phai dua ho vao trang thai map mo thich hop. Ta phai phat ra nhiing tin hiéu kha rdi rim — ching han
nhu lam bé quan tim dén nguoi khéac (gia trang), vo cho dbi tuong biét 1a ta dé ¥ dén ngudi kia, ra vé tho o
v6i muc tiéu that, lién tuc nhu thé. Nhiing manh nhu vay khong chi 1am cho dbi tuong hoang mang ma con
bi kich dong.

Chung ta hdy tudng tuong dién bién tir goc do cua nit b tude: Sau vai dong tic cia chang, nang biét 1a
chang dang bay tro nhung rd rang la tro nay lam nang khoai chi. Nang khong biét chang dua minh dén déu,
nhung nhu thé ciing tot thoi. Mdi nude ¢ ciia chang déu lam nang thic méc, 1am nang thap thom dgi nudce
di ké tiép — tham chi nang thich thu ngay ca cam giac ghen ty va rdi boi, boi vi doi khi chang tha c6 cam
xuc con hon 14 yén tam trong budn chan. Biét dau chang c6 hau y gi ching, boi vi hau hét dan 6ng déu nhu
thé. Nhung nang chi dong cho doi dong théi tiép theo, va co kha nang 1a néu duoc dé cho doi di lau, thi
v6i nang, cudi cling myc tiéu cua chang 1a gi ciing duoc.

Tuy nhién ngay gidy phut sinh tir ma chang thdt ra tiéng “yéu” thi moi thir thay d6i hoan toan. Nhiing gi
chang 1am truc nay khong con 1a mot van co nhiéu budc ma don thun chi 1a mét cach biéu hién dam mé
tho thién. Chu tim cua chang d3 bi phat hién: chang dang quyén rii ta. Chinh viéc nay da pho hét tit ca cac
hanh dong ctia chang ra mot 4nh sang moi. Nhing gi truée diy c6 vé duyén dang gio tré thanh xu xa va
quy quyét. Nit ba tude cam thay minh bi xui khién. Canh cira long dd khép va khong bao gid hé mé.

Ding dé ngudi khac biét minh 1a tén lira dbi,

mic di ngay nay that khé séng ma khong lira doi.

Hay dé cho nhitng manh khoe thim doc nhit cia ban
an minh duéi 16p nguy trang khong phai 1a manh khoe.
(Baltasar Gracian, 1601-1658)

TUAN THU NGUYEN TAC

Viao nam 1850, Otto von Bismarck, lac iy 1a mot thanh vién 35 tudi ciia nghi vién nudce Pho, dang ding tai
khuc quanh cua sy nghiép. Chu dé nghi luén trong ngay la viéc thong nhét nhiéu Nha nuéc (ke ca Pho)
thanh nude Birc (luc ay dang bi chia cat) va van dé chién tranh chdng nudc Ao Nudc lang giéng hung
manh nay muon duy tri mt nude Pre yeu 6t va trong tinh trang xung dot trién mién, tham chi Ao con ham
doa can thiép néu nuéc bire du dinh thong nhat. Hoang tir William, ngudi s& ké vi vua Phé, thudc phe chu
chién cung véi nghi vién, san sang tng ho viéc dong vién toan quan. Phe chu hoa chi ¢6 nha vua Frederick
William IV va mét s6 bo truong, c6 khuynh huéng vé an nuée Ao hing manh.



Sudt mot doi sy nghiép, Bismarck ludn 1a ngudi ¢ vii trung kién, thdm chi cudng nhiét cho uy quyén va
strc manh nuéc Phd. Ong ta mong udc nudce Pirc théng nhat, mudn tuyén chién véi Ao dé 1am bé mit cai
dat nude tir 1au xui khién Dic qubc phai phén ly. La cyu chién binh, 6ng ta xem dau tranh vil trang nhu 1a
su nghi¢p vinh quang.

Noi cho ciing thi Bismarck 1a ngudi ma vai nim sau d6 da noi: “Nhiing van dé thoi su s& duoc quyét dinh,
khong phai bang dién van va nghi quyét, ma bang sat mau.”

Vao dinh cao cuia con st chién tranh, la mot nha ai qudc cudng nhiét va 1a ké ham thich vinh quang quan
sw, ong lam ca nghi vién sing s6t v6i bai dién vin, trong d6 c6 doan: “Thuong thay nhirng nha chinh tri,
nhiing ngudi muon 1am chién ma khong c6 mot 1y do ving chéc nao cho dén khi chién tranh két thac! Sau
cudc chién, cac vi s& nhin cac van dé nay khac di. Luc 4y liéu cac vi c6 du can dam quay nhin ngudi nong
dan dang than tho trudc ddng tro tan cua trang trai, ngudi di bi qué quit, ngudi cha ¢ mat nhimg dira con
minh hay khéng?”. Bismarck khong chi tiép tuc noi vé nhimg dién rd ciia cude chién do, ma diéu la hon ca
1a 6ng ta con ca ngoi va bénh vic hanh dong cua nude Ao. Viée nay di nguoc lai tit ca nhitng gi 6ng timg
bao vé. Hiéu qua tic thi. Bismarck phan chién — viéc nay con c6 thé c6 ¥ nghia nao khac nira? Nhitng nghi
vién khéc rat hoang mang va nhiéu nguoi trong s6 ho thay déi y kién lic trung cdu. Cudi ciing nha vua va
céc bo trudng thang thé va tranh dugc chién tranh.

Nhiéu tudn sau khi Bismarck doc bai dién vin tai tiéng, nha vua cam thdy biét on vi Bismarck da bién ho
cho hoa binh nén bd nhiém 6ng 1am b trudong. Vai nam sau d6 Bismarck 1én chire thi tuéng nude Phé.
Trong vai trd ndy, 6ng da dan dit dat nuéc va mot nha vua yéu mén hoa binh vao cude chién chdng lai
nude Ao, dap tan dé ché nay va thiét 1ap mot Nha nude Dirc hing manh, ma ding dau 1 nuée Pho.

Dién giai

Vao thoi diém bai dién van nam 1850, Bismarck dé c6 nhiéu suy nghi chién lugc. Thir nhét, ong ta cam
thdy quan doi Phd, von chua theo kip da phat trién cua quéan doi cac nude Au chau khac, s& khong sin sang
cho cudce chién — c6 nghia 1a thuc té nudc Ao c6 co may thing tran va nude Pho s& gip dai hoa. Thi nhi,
néu Bismarck ung ho phe chu chién va sau do Phé thua thi xem nhu su nghiép cta Bismarck cting thua
ludn. Nha vua va cac bo truong bao thit mudn ¢ hoa binh, trong khi Bismarck lai muén duoc uy quyén.
Ké sach 1a phai danh lac hudng nhan dan bang cach ting ho mot duong 16i ma 6ng ta cim ghét, dua ra
nhing 151 1& ma néu do ngudi khac néi ra, Bismarck s& cudi ché. Ca mot qudc gia bi danh lira. Chinh nho
bai dién van chi hoa d6 ma Bismarck dugc nha vua cho 1am b trudng, tir d6 Ong ta nhanh chong tién lén
ghé thu tuéng, dat duoc uy quyen nhiam cung ¢ quan doi Phd va thyc hién diéu ma ong lu6n ap u: 1am
nhuc nude Ao, cing véi viée thong nhit Nha nude D dudi sy lanh dao cua nude Pho.

Chic chan Bismarck 1a mot trong nhimng chinh khach khon ngoan nhét trén c6i doi nay, mot bac thé”ly vé
chién luoc va ltra bip. Khong ai ngd duoc thyc tdm cta Ong trong trudng hop ké trén. Néu o110 y dinh
cua minh rang nén an nhan cho tho, dot sau nay moi xuét quan, han 6 ong da khong duoc s6 dong tng ho,
boi vi hau hét nguoi Pho lac iy déu nong 1ong chién dau va 1am twong rang quan doi minh giéi hon ngudi
Ao. Con néu mic ca v6i nha vua mot ghé bd trudng ddi 1€iy su hoa binh, c6 1€ Bismarck ciing chéng duoc
gi: Nha vua s& nghi ngo “thién y” cta ong ta.

Tuy nhién khi hoan toan gia doi va phat ra tin hi¢u sai lac, Bismarck da Itra gat hét moi ngudi, che day muc
tiéu cua minh va dat duoc tat ca nhitng gi ma minh nham dén. D¢ 1a sttc manh ctia viéc giau kin y do.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Hau hét thién ha déu 1a nhitng quyén sach mé. Ho cam thiy nhu thé nao thi néi nhw thé d6, néu 1én y kién
minh trong moi tinh hudng va thuong xuyén tlet 16 ke hoach 1an y dinh. Ho 1am nhu vay vi nhleu ly do.
Thu nhét, khuynh huéng tu nhién la luén mudn noi vé cam xac va du dinh cua minh. Con néu mudn gilr
mom giit miéng thi ta phai t6n cong strc. Thu hai, nhiéu nguoi tin rang that tha coi mo s& dé lam ké d6i
dién c6 cam tinh, vi ho thay duoc ban chét tdt cuia minh. Ho 1am to. That ra tinh trung thuc la mot ludi dao
cln, cat thi khong ngot, nhung lai lam chay nhiéu mau. Khi trung thuc, ta co thé 1am mét 1ong nhiéu nguoi.
Tanén can than got gitia chir ngha, cho moi ngudi nghe nhiing gi ho mudn nghe hon 1 néi ra sy that tho
thién va xau xa von la nhimg gi ta cam va nghi trong long. Quan trong hon, khi trang trao c61 mo ¢o1 long,
ta dé cho moi nguoi biét rd minh rdi ho lon mit, tir d6 rat kho ton trong hay e s¢ ta, va uy quyén s& khong
d6 don vé mot ké khong lam ngudi khac ton trong hay e so.



Mubn nim quyén, ban nén nhanh chéng tam géc tinh trung thyc sang mot bén va ty rén luyén nghé thuat
nguy trang ¥ d6. Mot khi da nhudn nhuyén rdi, ban s& luén nim thé thuong phong. Mot nét co ban co lgi
cho kha nang che day y o, d6 1a sy that don gian Vé ban chét loai ngudi: Ban nang diu tién cua ta 1a ludn
tin vao dang vé bé ngoai. Chung ta khong muon mat thi gio nghi ngo cai thyuc té sO s& mit thay tai nghe,
bdi vi néu cur ludn tudng tuong ra nhimg gi 4n nip sau cai bé ngoai do, ta s& kiét strc va kinh hai. Sy viée
nay gilp ta che day y d6 khong miy khé khan. Chi can nhir ra trude mét moi nguoi mot do vat ta bao la
thém mudn, mot muc tiéu ma ta bao dang vuon t6i thi ho s& tin rang déy 1a thyc t&. Mot khi dan mét vao
moi nht, ho s& khong thé phéat hién ra chu tdm cua ta. Mudn mé hodc, ta nén phat di nhiéu tin hiéu trai
nguoc, chéng han nhu su khao khat va vé tho o, nhu thé ta khong chi danh lac huong duoc déi tugng ma
con d6 thém dau vao déng lira 1ong ciia ho khién ho cang muén didu khién ta.

Mot chién thuat thuong khé hitu hiéu dé nghi trang 14 to vé ung hd mot y tuong hodc duong 16i thuc ra
nguoc lai v6i long minh. (Bismarck da st dung rat hiéu qua diéu nay trong dién van doc vao nam 1850.)
Hau hét moi nguoi s& tin 14 ban da thay long doi da, boi vi it khi nao nguoi ta lai bdn cot véi nhiing gi than
thiét nhur quan diém va nguyén tic. Ta nén ap dung chién thuat nay cho bat ky diéu gi da nguy trang thanh
dbi tuong dugc thém khat: Lam b thém mudn diéu gl d6 ma thuc ra ta khong mudn, va dich tha s& bi danh
lac hudng, s& méic du loai sai 1am khi suy tinh.

Trong cudc chién Thira ké Tay Ban Nha vao nim 1711, Cong tudc Marlborough, tong tu 1énh quan doi
Anh, mudn tiéu di¢t mot cong sy Phap vi cong sy nay bao vé mot tuyén huyét mach dan vao dit Phap.
Nhung ong ta hiéu 1a néu pha huy cong su, quan Phap s€ biét ra y 6 ctia minh - dan quéan qua 16i d6. Vi
véy cong tugce chi quyét dinh don thuan chiém lay cong su rdi dua it quan vao ddn trti, 1am cho phe dich
1Am tuong rang 6ng ta mudn chiém trai v6i muyc dich nao khac. Quan Phap tién chiém va cong tude cu dé
ho chiém lai. Tuy nhién khi da tai chiém rdi thi chinh quan Phép lai pha huy cong su, vi cho rang cong
tude Marlborough mudn giit n6 boi mét 1y do quan trong. Va khi cong sy da khong con thi dao 16 lai tro vo
khong ai bao vé va Marlborough d& dang hanh quan vao dat Phap.

Hay sir dung chién thuat nay theo cach sau: Che day y d6, nhung ding ngdm miéng im bat (vi nhu thé
ngudi khac s& nghi ngd 1a ban dang... che day y dd), ma phai luén néi vé mong udc va myc tiéu ciia minh,
nhung khéng phai muyc ti€u that. V&i mot hon dé ban s€ ném tring ba con chim: Ban c6 vé c¢6i mé hitu
nghi va tin nguodi; ban che ddy dugc y dd; va ban danh lac hudng dugce dich thu, khién ho mét thém thi gio
suy tim nhiing th{r vién vong.

Mot trd hitu hiéu khac dé danh lac hudng la sy trung thyc gia tao. Moi nguoi thuong lam su trung thuc véi
tinh lwong thién. Ban hdy nh¢ - ban ning dau tién cta ho 13 tin vao vé bé ngoai, va vi ho danh gia cao tinh
lwong thién ciing nhu mudn tin vao sy lwong thién ctia nhitg ngudi xung quanh, it khi nao ho nghi ngo
hodc nhan chan thyc chit cia ban. C{r gia vo tin nhu that vao nhitng gi minh néi, thi ludn ctr cua ban s&
tang thém trong luong. D6 la cach ma lago danh Ira va ti€u di€t Othello: Nhin thiy niém cam xtic cao do
cuia Tago, thdy mdi quan ngai cia hian ddi voi sy bét trung cia Desdemona, 1am sao ma Othello nghi ngo
hén cho duoc? Po cling la cach ma Yellow Kid Weil, bac thay vé lira dao, da 1am m& mét ké ca tin: Ra vé
tin tudng ddm da vao cai bd ma hén nhir trude mat moi nguoi (do6 co thé 1a mot loai chung khoan dom, mot
tran dau da ban do6), han cang 1am moi ngudi kho ngd vao sy that. Tét nhién, diéu quan trong 1a ban  khong
nén phiéu luu qua xa ¢ linh vie ndy. Sy trung thyc la thtr dung cu ric roi: Moi nguoi s nghi ngd néu ban
qua cao htg. Ban phai biét chimg muc du dé ngudi ta tin, néu khong sé& 19 tay.

Dé cho sy trung thuc gia tao trd thanh vii khi hitu hiéu trong viéc che day y do, ban hay réu rao rang su
lwong thién va tinh boc truc 1a gia tri dao dirc x4 hoi. Cang cong khai diéu nay cang t6t. Nhan manh lap
truong clia ban bang cach thinh thoang gii bay vai cam nghi chan thanh — tat nhién chi 13 thir cam nghi
khéng c6 y nghia hodc gi tri gi ca. Talleyrand, tay tro thii ctia Napoléon 1a bac thay vé viéc thd 16 tim tur
bang cach tiét 16 vai chuyén co vé bi mét. Sy gia vo nay 1a modi nhir cho phia bén kia néi 1én nhitng tim tu
that.

Hay nhd: Bac thay lira dao s& lam tat ca nhiing gi c6 thé dé che ddy su déu cang ciia han. Han luén chim
chut mdt vé bé ngoai lwong thién & linh vuc nay dé nguy trang su bat lwong trén linh vue khac. Vé luong
thién chi la mot cai ba nita trong kho vii khi ctia han.

PHAN II:

TUNG HOA MU BE NGUY TRANG HANH BONG



Déi tra ludn 1a chién luge tt nhét, nhung nhiing man dbi tra tuyét nhét ludn can c6 don hoa mu dé moi
ngudi khong chu y dén chu tim cua ta. Mot bé ngoai vo cam — nhu guwong mit ké choi bai xi phé — thudng
1a bre binh phong 1y tudng, che gi4u chii tim minh sau dang vé ung dung va quen thugc. Néu ta dan du ké
ngdy ngd trén mot 161 di quen thudc, hin s& khong may may nghi ngd cho dén khi sup bay.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao nam 1910, mot cu dan thanh phd Chicago tén la Sam Geezil ban lai dich vu kinh doanh kho béi dugce
xap xi mot triéu dola. Ong sap xép lui vé tu thé ban huu tri dé quén ly nhiéu thi nha ctra dat dai ma trude
nay ong chua du thoi gian dé chuyén tim. Song tan day 10ng 6ng van nglra ngdy nho lai nhitng ngay
thuong luong kinh doanh. Ngay kia c6 chang trai tré tén Joseph Weil dén gip ong dé doi mua mot cin ho
ma 6ng rao ban. Geezil néi rd thé thire: Gia cin ho 1a 8.000 d6 nhung ong chi can tng trudc 2.000. Weil
bao dé suy nghi, nhung hém sau anh ta tro lai d& nghi tra mot 1an 8.000 db tién mat, néu Geezil bang long
cho vai ngay nita, vi Weil dang chd nhan tién tir mot thuong vu sip hoan thanh. Mic du gan nhu da vé huu
song mdt doanh nhan khon khéo nhu Geezil to6 mo vi dau Weil c6 kha nang tim duoc sb tién mat kha lén
(khoang 150.000 d6 hién nay) trong khoang thoi gian ngan ngui d6. Weil to vé khong mudn noi va doi chu
dé dbi thoai, song Geezil gang hoi mai. Cudi cung sau khi din do ong gia phai kin miéng, Weil ké Geezil
nghe cau chuyén sau day.

Chu ctia Weil la vién thu ky mot nhom nha tai phiét ty pha. Cach nay muoi nam, bon giau tién 1am ciia nay
da vo duge mot nha nghi trong khi san ban véi gia ré. Nhung nhidu nam gan déy bon ho khong sur dung
ngdi nha va nho chii ciia Weil ban gitip voi gid ndo ciing duge. Vi mot sd 1y do riéng — han nhién phai la Iy
do chap nhén dugc — chu cia Weil c6 4c cdm vdi bon nha giau do va viéc mua ban nay s€ la co hdi tra oan.
Ong chi1 s& ban ngdi nha véi gid 35.000 d6 cho mot ké bu nhin (ma Weil duoc phan cong di tim). Vi qua
gidu nén bon ty phu kia khong quan tim dén cai gia thap ay. Sau d6 ké bu nhin s& ban lai ngéi nha theo gia
tri dich thuc 1a 155.000 d6. Ong chi Weil va ké bu nhin kia s& chia déu lgi nhuan. Tat ca déu hop phép va
chinh déng — vi chang qua 6ng chti mudn tra oan ma thoi.

Geezil nghe nhu thé da du: ong bang long dong vai ké bu nhin. Weil t6 vé khéng mudn cho 6ng ta vao
cudc, nhung Geezil cir khing khing: Vién canh mot moén qua hoi, cong voi chit hwong vi phiéu luu lam
ong ta phat sét. Weil giai thich rang Geezil phai sira soan san khoan tién mat 35.000 dé dic két thuong vu
nay. Ban thiy ciing 14 nha triéu phti, Geezil cho biét chi cin bung tay 1 c6 ngay mén tién d6. Nghe xong
Weil ¢6 vé diu giong va bang long sap xép budi gip mit giita ong chi, Geezil va nhimng nha tai phiét tai thi
tran Galesburg & Illinois.

Trén xe lira @én Galesburg, Geezil duoc gidi thidu v6i 6ng chii, mot ngudi that cao to, ma Geezil phan khoi
ban bac phu vu sdp dién ra. Weil con dan theo mot nguoi nira tén la George Gross. Weil cho Geezil biét
rang minh con 14 hudn luyén vién boxing, rang Gross la tay dim rat hira hen dang theo ~chuong trinh tap
luyén cao d6 cho mot tran ddu sép dién ra trong nay mai, vi vy phai ddn Gross theo dé chuong trinh khong
bi gian doan. Néu bao Gross la tay d4m hua hen thi cling la, boi vi téc anh ta dd hoa ram, con cai bung thi
dung 1a bung bia. Song Geezil qua hd hoi vé phi vu nong bong nén khong quan tam dén cai bé ngoai nhéo
nhoét do.

Khi té1 Galesburg, Weil va dng cht di moi nhitng nha tai phiét trong khi Geezil cung Gross dgi trong
phong khach san. Gross thay dd va mic vao cip quan thi dau, bat du tap luyén dam khong khi. Méc du
dam cling co6 nhet, song chi sau vai phit 1a anh ta tho hén hén, tuy nhién Geezil khong déy ¥, vi mai mo
tuong dén vu 1am an. Mot g10 dong hd sau, Weil va ong chii dan doan tai ph1et tG1, tat ca déu an vén that
banh bao, 1am cho nguoi dbi dién phai a 4n tuong va e sg. Cudc thuong lugng tién hanh suén sé va nhom tai
phiét bang 1ong ban cho Geezil cai nha nghi chi véi gia 35.000 d6 ma Geezil di chuyén sin vé mot ngan
hang dia phuong.

Sau khi dut diém “chuyén vat” nay, nhom tai phiét ngdi thu gidn va bét dau dé cap dén cac van d¢ tai chinh
cao cap, thinh thoang lai khe ra tén cua “J. P. Morgan” nhu thé ho choi than v&i ong trum tai chinh nay.
Cubi cing mot nguoi trong bon ho cing chuy dén v si boxing & goc phong. Weil lai giai thich voi ho nhu
da noi voi Geezil. Nhom tai phiét bao rang ho cling quen mot tay dam danh tiéng trong vung. Nghe ho ndi
tén, Weil cudi mia va cho rang v si cia minh s& dé dang ndc-ao tay kia. Loi qua tiéng lai tro thanh cudc
tranh c@i. Trong con hang mau, Weil thach thirc nhom tai phi¢t ca do. Ho lién ung thuan va ra vé dé bao
tay ddm dia phuong chuén bj cho trin diu ngay mai.



Ho vira di khoi thi ong chu quat Weil trude mat Geezil: Hai chi chau dau c6 san tién ca do, va néu nhom
kia biét dugc thi ho s& dudi viéc ong chu. Weil xin 16i vi da dua chu vao tinh thé nay, nhung anh ta ban bac
nhu sau: Anh ta quen v6i tay dim kia, va chi cin cho chut tién 13 ¢6 thé sip xép tran ddu. Nhung liy ddu ra
tién ca do? Ong cha hoi lai. Khong c6 tién thi du co sap xép hay cach may di nita thi ta cing di tong.

Geezil cudi ctng phai 1én tiéng. Vi khong mudn dé ' phi vu ngon an cua minh phai hong vi truc trdc nho,
ong bang long tng 35. 000 cua minh nhu 1a m6t phan cua tién cuge. Gia du co6 thua mat mon nay thi ong
van c6 kha ning dién vé ' ngan hang trung wong bao gui thém tién va van con 16i tir phi vu mua ban nha
nghi. Ca hai cha chau hét 101 cam on 6ng. Vi s tién riéng cua ho 1én dén 15.000 va 35.000 cta Geezil coi
nhur 1a du tién d6. T6i hom d6 lac xem ca hai tay dam tap tudng trong phong khach san, Geezil khodi ran
khi nghi dén bao nhiéu bac s& thu vé tir tran dau va vu mua ban dom.

Ngay hom sau tran d4u dién ra trong mot phong tap thé duc. Tién cugc cia hai phe dugc dit trong cai ket
c6 khéa an toan. Moi viéc dién ra nhu da sap xeép t01 qua. Nhom tai phiét co vé cau khi tay dam ciia ho thi
dau chang ra gi, trong khi Geezil dang mo vé s6 tién dé kiém. Thinh linh tay ddm la mit kia moc mot ¢t
sinh tir vao quai ham Gross khién chang bung phé nga quy. Khi do van, Gross hdc ra mot bum méau. Gross
néc 1én mot tiéng roi nim bat dong. Mot trong nhung nha tai phiét, nguyén la bac si, kiém tra tim mach va
cho biét Gross da chét. Nhom tai phiét hodng hét thay rd: Ai ciing mudn dua ra ngoai cho nhanh trude khi
canh sat téi, dé tranh rui ro bi két toi glet nguoi.

Qua so hii, Geezil chudn khoi phong tép va vot vé Chicago, bo lai 35.000 ma 6ng sin sang quén phit, boi
vi céi gia do co vé con ré chan dé tranh dinh dang vao mét toi ac. Ong ta khong bao gio mudn gap lai Weil
hodc bat ky nguoi nao khac trong phong tap hom do.

Sau khi Geezil chudn rdi, Gross ding ddy tinh bo. Bum mau ma hén hoc ra chinh 1a mau ga pha véi nudc
noéng, dung trong céi bong bong nho nhét phia trong gdo ma. Nguyén ca kich ban dugc soan thao boi Weil,
ké duogc biét dén nhidu hon véi hdn danh “Yellow Kid”, mot trong nhimg tay lira ddo ¢ dc sang tao nhét
trong lich sir. Weil chia sé tién 35.000 cho nhom tai phiét va hai tay dam (tat ca déu trong bing lira déo) —
qua that dang cong cho mot hai ngay lao dong.

>
Dién giai

T rét 1au trude khi dan dung kich ban, Yellow Kid da xac dinh rr?mg Geezil 12 con mdi hoan hao. Hin ta
biét man kich vé& mét tran ddu boxing s& 1a muu ké 1y tuong dé tach lia Geezil vdi s6 tién cua 6ng ta mot
céch nhanh chéng va vinh vién. Nhung trim lira ciing hiéu rang néu minh bit dau bang viéc dan du Geezil
tap trung vao tran d4u thi s& khong thé thanh cong. Han biét minh phai che day y do va chuyén dich su chua
¥ ctia d6i tuong, tao ra man héa mi — ma trong trudng hop nay 1a viée mua ban nha nghi.

Suot hanh trinh xe lira va trong phong khach san, dau 6¢ Geezil chi mién man vé phivu sap toi, vé moén
tién dé kiém va co hoi gip g& nhimng nha tai phiét. Ong ta xao lang nén khong thic méc vé tudi tac va
phong d¢ cuia Gross. D6 1a kha nang lam xao lang ciia man hoéa mu. Cling vi quéd mé mai lam an nén Geezil
dé bi vu thi d4u danh lac hudng, nhung lai khong kip thoi nhan théy nhitng chi tiét 18 ra da lam Gross 16
tay. Suy cho cing thi tran dau lai tiy thudc vao viéc dut 16t chir khong vao kha ning cta Gross. Va vao
thoi diém cudi, Geezil ciing bi danh lac hudng bai cai chét gia tao clia tay vo si, nén quén mat sd tién.

Hay hoc bai nay tir Yellow Kid: Burc binh phong quen thudc va kin ddo s& la man hoa mu ly tuong. Hay
tiép can muc tiéu bang mot ¥ twdng c6 vé binh thuong — mét vu 1am an, mot manh khoée tai chinh. Piu 6c
con nai to s& mét canh giac va moi nghi ngo s& dan tan di. D6 chinh 12 lac ta nén diu dang dua dbi tuong
vao tir 10, cho hén truot dai theo con déc ma khong thé nao guong lai duoc, cho dén khi roi vao chiéc bay
ta giang san.

NUGC €O HIEM HOC CUA HAILE SELASSIE

Vao giita nhimg nam 1920, cac linh dao vii trang ¢ Ethiopia nhan ra rang mot nguoi tré tudi dong ddi quy
toc tén l1a Haile Selassie, con goi la Ras Tafari, dang vuot tréi hon ho, gén nhu 1a ¢6 kha nang tu tuyén bd
lanh tu cua ho va théng nhét dat nude 1an dau tién sau bao thap nién chién tranh. Hau hét cac dich thu cua
Selassie khong hiéu lam thé nao ma mot nguoi manh khanh, tram lang, hoa nha nhu thé lai c¢6 thé nim
quyén kiém soat dat nudc. Viay ma vao nam 1927, Selassie lai moi dugce ting vi lanh dao dén Addis Ababa



dé dam dao, sau d6 ho nhin nhan ong la 1anh ty va tuyén bd trung thanh véi o6ng.

Mot s ngudi nhanh chéng hop tac, mot sb khac con ludng Iy nhung chi con mdi Dejazmach Balcha ving
Sidamo 1a dam hoan toan thach thirc Selassie. La mot chién binh day dan va ngao man, Balcha cho réng
Selassie yéu 6t va khong xting dang lam lanh ty. Ong ta khing khing khong thém dén kinh d6 theo 151 moi
ctia Selassie. Cudi cung, tuy hoa nha nhung cuong quyét, Selassie 1énh cho Balcha phai téi. Vi chi huy nay
ciing chiu nghe theo, nhung cach thirc ma 6ng ta cho 1a s& nghiéng phan thang vé minh: Balcha hanh quan
than tdc dén kinh thanh, dan theo 10.000 chién binh, dii dé tu bao vé, tham chi c6 thé khoi diy mot cude
chién. Pong quan trong mot thung liing cach kinh d6 ching ba dam, ong ta chd Selassie dén gap, nhu mot
ong vua doi ké ngang hang.

Qua nhién Selassie cho st gia t6i, moi Balcha dy budi chiéu dai dé bay to sy kinh trong. Song Balcha ciing
khong phai ké thu kho - ong biét rang nhiéu vi vua va chi huy quan sy Ethiopia trudc day timg sir dung 18
lac chiéu di lam céi bay. Ong dé phong kha ning khi minh d3 mém moi thi Selassie s& cho bat giam hodc
am sat. Dé o rd sy khon ngoan, 6ng bao st gia vé béo lai ré’lng minh chi du tiéc vé6i diéu kién 1a dan theo
d6i ngu 1am — gdm 600 chién si gioi nhit, tit ca déu trang bi vii khi va sin sang bao vé 6ng. Balcha rét
ngac nhién khi Selassie 1 d6 tra 10i rang minh rat vinh dy tiép don nhing chién binh diing cam 4y.

Trén duong dén bita tiéc, Balcha nhic nhé dam can vé mot lan nita 1a khong duogc uéng ruou va phai dé
cao canh giac. Khi doan quin nay tdi cung dién, Selassie an can khoan déi. Ong ta mot myc chiéu chuong
Balcha va ting xtr nhu thé thiét tha cin dugc Balcha bang long hop tac. Nhung Balcha n6i cho Selassie biét
rang minh khong dé bi du va néu dén ntra dém nay ma 6ng chua trd vé& doanh trai thi cac chién binh sé tan
cong kinh thanh. Selassie siing s& nhu thé bi tén thwong vi 1ong hiéu khach bi nghi ngd. Khi budi yén tiéc
dén phan xudng hat truyén thong dé vinh danh cac vi lanh dao Ethiopia, Selassie tuyén b chi cho trinh bay
nhiing bai ca ngoi tudng quéan vung Sidamo. Balcha cam thiy hinh nhu Selassie da biét s9, bi a 4n tuong boi
vi chi huy khong bi méc Itra. Ong ta tin rang trong nhiing ngdy sap téi, minh s& la ngudi ndm quyén diéu
khién.

Khi tiéc da man, Balcha cing doi ngu 1am bat dau ra vé trong tleng reo ho tién biét va nhitng loat sung
danh dy. Quay nhin kinh thanh, 6ng ta suy tinh rang chi vai tuan nira thoi, minh s& dan quan tlen chiém va
danh bai Selassie, sau d6 s& hanh quyét tén nay hodc it nhat ciing I nguc tdi. Tuy nhién khi vé dén doanh
trai, han chtng kién mot canh tuong vo ciing khing khiép: Noi ma vira méi sang nay thoi con 1a hang hang
16p 16p 18u vai quan doi dai dén ngat ngan, thi gid chi con 1a dong tro tan. Bua phép ma thuét nao day?

Sau d6 c6 ngudi ké lai véi Balcha ring trong khi ong dang du tiéc thi mot ddng minh cua Selassie da bat
ngd din quén t6i qua mot ngd tit. Nhung d6i quan nay khong dén dé tan cong: Hiéu rang néu xay ra dung
do, Balcha s& nghe thdy va sé cung doi ngu lam 600 nguoi rat v&, nén Selassie trang bi doi quén kia vi vo
sd gio dung tién va vang. Quin dong minh cua Selassie viy quanh doanh trai cua Balcha va d& nghi mua
lai tat ca binh khi khong sot thir gi. Ai con do du thi bi hu doa. Chi trong vai gio, nguyén ca binh doan cia
Balcha khong con tic sit trong tay va bo di tir tan.

Biét minh dang 1am nguy, Balcha lién ciing d6i ngy 1am it lui vé lanh dia, nhung lai bi chinh d6i quan
ddng minh ciia Selassie kia phuc kich. Chi con huéng duy nhat 1a liéu chét tan cong kinh thanh, nhung lic
do Selassie dé dan tran voi lyc luong hét sirc hung hau. Gidng nhu nguoi choi cd, Selassie di tién doan cac
nudce cua Balcha va chleu bi. Lan dau tién trong doi Balcha phai dau hang. Hoi han vi da dé sy ngao man
va tham vong 1am mo mat, ong ta lui vé & an trong tu vién.

Dién giai

Sudt nhitng ndm dai Selassie tri vi, chua ai biét rd long da 6ng ta. Ngudi dan Ethiopia rit thich loai lanh tu
hién ngang oai vé, nhung dudi vé bé ngoai hoa nha va yéu mén hoa binh, Selassie tri vi 1au hon tt ca cac
lanh tu khac. Khong bao gid té ra nong gian hodc thiéu kién nhin, éng din du con mdi bang nhiing nu cudi
diu ngot, vd an ho bang sy tao nha va khiém cung trudc khi tin cong ho.

O trudong hop Balcha, Selassie thao ting su canh giac va nghi ngo bira tiéc s& 1 cai biy — that ra d6 1a cai
bay, nhung khong phai theo kiéu ma Balcha du doan. Cach Selassie tran an ndi s¢ cia dich thi - cho phép
han din theo dong dao can vé quén, ton hin 1én vi tri hang dau, dé cho hin cam thiy minh day uy quyén —
da tao ra birc man hoa mu day dic, che day hanh dong thuc dién ra cach d6 ba dam.



Ban hiy nhé: Nhitng ngudi hoang tudng va than trong luén d& bi lira nhét. Chi can 1am cho ho tin ban &
mot linh vuc nay thi ban dé dang tung héa mu & linh vuc khéc, tir 46 4m thAm tiép can rdi nghién nat ho
bé’mg mot ¢t dim sinh ti. Nhiing ctr chi ¢6 vé dao duc hay than thién, hoac vé nhu ton dich tha 1€n, s€ 1a
manh khoée nghi binh hoan hao.

Néu duoc dung 1én mot cach thich hop, birc binh phong héa mu 1a mot vii khi rat hung manh. Vii khi nay
da gitp cho mot Selassie lich su ti€u diét dugc ké thu ma khong ton mdt vién dan nao.

Pung danh gia thip ning luc cia Tafari. Han bo nhu

mdt con chudt nhung ring hén sic nhu ring su tir.

(Nhiing 16 cubi cling ctia Balcha trudc khi lui vao tu vién.)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Néu tudng ring bon lira dao 1a nhitng ké hoa hoe véi 10i ngon tiéng ngot trau chudt tinh vi, thi ban l1am to.
Nhing bac thay Itra dao luén c6 mot bé mat tran trui va khong co gi ndi bat, nén khong ai dé ¥ dén. Ho biét
rang cac 101 1€ va hanh dong khoa truong lu6n khoi goi nghi ngd. Ho ludn che mat con moi bang nhiing gi
quen thudc, tam thudng va c6 vé vo hai nhat. Trong phi vu gitra Yellow Kid Weil va Sam Geezil, diéu
quen thudc 1a mot vu lam an. O treong hop Balcha, d6 1a sy khiém cung cia Selassie, von dang nhu tht
ma Balcha mudn nhin thdy noi mot ké chi huy yéu thé hon minh.

Mot khi con moi da bi mé hodc vi céi vé quen thudc, ho s€ khong ngd t6i viéc minh bi ddm sau lung. Sy
that nay ciing don gian thoi: & mot thoi diém nhét dinh, nguoi ta chi co kha nang tap trung vao mot diém
duy nhat. That kh6 cho ho nghi ra rang cai vé vo hai va té ngit kia lai c6 thé dan dung man gi khac. Trong
don hoa mu, néu man khoi cua ban cang xam Xxit va déng nhét thi y dd cua ban lai cang duoc che day tdt.
Vi cac manh khoe nghi trang va danh lac hudng da ban bac ¢ Phan 1, ban chu dong lam dbi tugng xao
lang. Con & don héa mu, ban du con mdi vao mang nhén cua minh.

Hinh thirc hoa mu don gian nhat 1 vé mat. Trudc mot vé mit tro tro va khong thé do duoc, ban tha hd Xép
dat du loai muu ké ma dich thu khong thé phat hién. Pay 1a loai vii khi ma nhiing nhan vat uy quyén nhat
lich st d tim cach hoan chinh. Ngudi ta don 1a khong ai dién giai duoc vé mit ciia Franklin D. Roosevelt.
Sudt doi minh, Nam tudc James Rothschild ludn thyc hanh viéc nguy trang nhing suy nghi thyc sy dang
sau nhitng nu cudi vo thudng vo phat va vé mat kho ta. Henry Kissinger 1am cho nhimg ddi tac khac tai
ban dam phéan chan dén phat m vi giong n6i déu déu, vé mit tro tro va viéc ca ké dé ngdng céc chi tiét
nho nhoi. Va khi tia nhin cua ho da 16 do, 6ng ta thinh linh phang ho bang mot loat nhitng tir quan trong.
Bi tan cong ngang sudn nhu vy, ho dé bi ho*p hén. Nhu mot quyén huéng din choi bai xi phé c6 viét,
“Trong khi thao tac tu cua minh, ta choi gioi it khi dong kich. Nguoc lai anh ta sam mot vé mat tro 1i va
giam thiéu kha ning suy doan cua d6i phuong, lam d6i phuong that vong va béi rdi, gitp cho anh ta tap
trung nhiéu hon.”

La mot khai niém mém déo dé thich (g, man hoa mu c6 thé ing dung & nhiéu cap d6 khac nhau, nhung
déu dit trén nén moéng cac nguyén tic tim 1y hoc vé nghi binh va d4nh lac hudéng. Mot trong nhirng dang
hiru higu nhét ctia don hoa mu 1a ‘nhitng hanh dong cao thuong. Moi nguoi ¢6 khuynh hudng tin rang
nhitng hanh dong cao thugng xut phat tir thuc tim, vi viéc tin tuéng nhu thé that dé chiu. Ho it khi nhan
thdy su hu nguy cua nhirng hanh dong 4y.

Mot nha budn tac phdm my thuat tén Joseph Duveen c6 lan phai d6i mat vi mot van d& kinh khimg. C6
nhiéu nha triéu phu timg bo that nhidu tién dé mua tranh cua ong ta, nhung gio' day ho khong c6 mot
khoang tuong nao con tréng dé treo tranh. Mic khac, vi thué ma danh vao tai san thira ké ngay mot cao
thém, nén s& c6 kha ning 1 ho khong mua nita. Theo Duveen, giai phap ndm tai National Gallery of Art &
thit 4 Washington, ma ong ta da gop strc thanh 1ap vao ndm 1937 khi thuyét phuc Andrew Mellon ting b
suru tap cho Nha trién 1dm. Chinh cai National Gallery nay s& 1a birc binh phong 1y tuéng cho Duveen. Chi
bang mot hanh dong duy nhét, cac khach hang ctia Duveen s& tranh duoc thué ma, giai toa duge may buc
véach dé 1y chd treo tranh méi mua, giam thiéu duoc s6 luong tranh dang luu hanh trén thi trudong va nhu
thé duy tri duoc stc ép trén gia ban tranh. Ngoai ra, gidi triéu phu tu tao dugc cai thanh danh 1a nha manh
thuong quan cho cong ching.



Mot man héa ma hiru hiéu khac 12 kiéu mau, nghia 14 1ap ra mot chudi hanh dong dé 1am cho nan nhan
twong rang ban sé tiép tuc theo cing mot phuong thirc. Pon nay cin ctr trén tim 1y ciia con nguoi thuong
¢6 théi quen tién lidu: Thién ha thich ing x\r rap theo kiéu mau, hodc ho thich nghi ring 16i tmg xir cua
minh rdp theo mot kiéu mAu nht dinh.

Vao nam 1978, tay trum lira dao Jay Gould thanh 1ap mot doanh nghiép c6 kha nang canh tranh sirc manh
doc quyén cua cong ty dién tin Western Union. Céc giam déc cua Western Union quyét dinh mua dat lun
c4i doanh nghiép méi md ctia Gould. Mic di phai bo ra mén tién kha 16n, song ho nghi rang nhu thé s&
thanh toan dugc mot mdi canh tranh dé khién buc minh. Tuy nhién chi vai thang sau thi Gould lai lu It
xuét hién va than phién réng minh bj d6i xtr khong dep. Anh ta lai thanh 1ap cong ty méi dé canh tranh ca
v Western Union va véi céi cong ty vira bi mua lai. Va kich ban trudce do lai tai dién: Western Union
cling mua phit cai cong ty canh tranh thir nhi nay cho né dep tiém. Rdi cai mo hinh nay bét dau 1an thir ba,
nhung lén nay Gould tan cong vao nhuge diém cua dich thi: Anh ta d6t nhién gy ra mot cude chién tan
khdc vé viéc gianh 1iy da sb cd phiéu rdi xoay xd doat dugc quyén kiém soat Western Union. Trude do
Gould da dyng 1én mot mo hinh danh lira cac giam ddc cong ty, lam ho 1am twong rang muc dich cta anh
ta chi la lap ra cong ty moi dé dugc ho mua lai. Mot khi mua xong rdi thi ho ) budng long canh gidc, khong
ngo rang Gould dang tinh nudc ¢ cao hon. M6 hinh, hay con goi 1a kiéu mau, manh & chd né lam cho
dich thu tin vao diéu nguoc lai véi cai ta dang thuce su tién hanh.

Mot nhugc diém tam ly khac dé ta loi dung choi don hoa mu 1a khuynh huéng tin vé bé ngoai 1a sy that —
thién ha cam giac rang néu ngudi nao thude vé nhom ctia minh thi sy thudc vé dé 1a that tm. Thoi quen
nay lam cho ké hoa ddng nhat quan duoc hitu hiéu. Ké nay kha don gian: Ban chi cdn hoa minh vao nhiing
nguoi xung quanh. Hoa minh cang khéo thi moi ngudi cang it nghi ngo. Trong thoi ky Chién tranh Lanh
gitra thap nién 1950 va 1960, hang ta cong chic Anh Quoc chuyén nhiéu bi mat quoc gia cho Lién Xo6.
Sudt nhiéu ndm lién ho khong bi phat hién 1a nhd cai vé bé ngoai dang hoang, timg tot nghiép nhiing
truong dang dén va sinh hoat hoi 4i hitu cyu hoc sinh déu dan. Hoa minh chinh 12 man héa mo hoan hao dé
do tham. Nhu d3 noi, h& hoa minh cang khéo thi ban cang che ddy y d6 ciia minh cang tbt.

Ban hiy nhé: Phai chiu kho kién nhan va nhiin nhudng dé lam mo nhitng nét sing chéi ciia minh, tir d6
méi an nap dugc sau chiéc mit na kin dao. Ban ding nan long khi phai mang chiéc mit na tro trén ay —
thudng khi cai vé kho giai doan do lai 16i cudn ngudi khac dén véi ban va gitp cho ban cé dang vé ciia mot
ngudi quyén luec.

Hinh anh can ghi nhé:

B0 da ctru. M6t con ciru khong bao gid cudp boc, con ciru khdng bao gio lira bip, ciru luén ngu ngo va
ngoan ngoan. Chi can khoac 1én lung tim da ciru Ia con céo ung dung tién vao chudng ga.

Y kién chuyén gia:

C6 bao gid ban nghe viéc mot vi tuéng mudn danh ap thanh nhung lai loan bao y dinh d6 cho ddi phuong
biét truéc? Hay gidu kin muc dich va che déy tién trinh, khong bao gio dé dich thu biét quy mo ké hoach
clia minh cho dén khi nuéc dén chan chiing, cho dén khi tran ddnh di nga ngii. Hiy thang tran trudc khi
tuyén chién. N6i tom lai, ban hay bét chude nhitng quan su thién chién kia, khong ai biét duoc muc tiéu
cuia ho, trir nhitng dit nudc diéu tan ma doan quan ma ho di di qua. (Ninon de Lenclos, 1623-1706)

NGHICH PAO

S& khong ¢6 man hoa mu nao, khong don nghi binh nao, khéng vé trung thue 1am mau hodc ké sach danh
lac huéng nao gitp ban che day y d6 néu mot khi ban da mang tiéng 1a ké lira dao. Khi ban cang 15i doi va
cang thanh cong nhiéu thi s& cang kho cho ban nguy trang sy x4o tra. Ai ai ciing da biét ban 1a tay dai bip,
vi vay néu ctr tiép tuc ra vé ngdy tho, ban s& bi nguoi khac xem la ke dao durc gia dang tom nhét va diéu d6
s& thu hep khong gian tac chién clia ban. Trong trudng hgp nay ban nén thi nhan tat ca, dong vai thang déu
hoan luong, tham chi mét tén dai bip dang an nan héi cai. Nhu thé ban khong chi dugc moi ngudi khen 1a
ngay thing, nhung diéu la ling va ky diéu nhat 14 ban s& c6 kha ning tiép tuc nhiing quy ké.

P. T. Barnum la tay trim lira dao hoi thé ky XIX. Khi gia di, han phai tip cho quen dan vdi tai tiéng dai bip
ma moi ngudi gan cho. Co6 1an han t6 chitc mdt budi di san bo ring tai New Jersey voi day du bo e, ké ca
nhitng nguoi Da do va vai con bo nhap khau. Barnum ra sttc quang cao rang do 1a budi di san thyc sy,



nhung vé sau moi chuyén d6 bé tém lem dén do thay vi ndi gian va doi tién lai, khach hang lai cam thdy
budn cudi va vui thu. Ho di biét lic nao Barnum ciing tinh chuyén bip bom, rang d6 1a chia khoa thanh
cong cua ong ta, vi vy ho ddm ra yéu mén ong ta. Hoc dugc bai quy gia vé vu sin bo, Barnum thoi khong
che day y db nita, tham chi con khai hét nhing ¢ lira trong mot quyén tu truyén. Nhu Kierkegaard da viét,
“Thé gi¢i nay thich bi lira”.

Diéu cudi ciing: Mic dii ta nén khon ngoan danh lac huéng bang vé bé ngoai tro tro va quen thudc, nhung
ciing c6 nhimg lic ma hanh dong mau me khoa truong lai 1a chién thuat nghi binh thich hop. Nhing tay
dai lang bam hoi thé ky XVII va XVIII ¢ chau Au lun dung tau hai va van nghé dé lira bip cong ching.
Loéa mat boi nhiimg man biéu dién, ho khong dé y dén y y d6 thuc sy ciia lang bam. Dich than tay nay s€ dan
canh tién vao thi trdn trong mot chiéc xe ngua den tuyen keo boi cap ngua 6. Theo sau la doan hé, xiéc
tung himg, du day, 16i kéo cong chiing dén xem trinh dién hiéu qua than ky ciia nhitng phuong cao don
hoan tan. Bon lang bam lam cho cong chung thay ring cac man biéu dién 1 phan quan trong nhat. Nhung
that ra man quan trong nhét chinh 14 viéc ban ba thtr thude ba vo.

R rang nhimg man trinh din giai tri 1a phuong tién khéo 160 dé che day y d0, nhung ban khong thé dung
chung mai dugc. Cong chung s& mau chan va nghi ngd, cubi cuing s& phat hién tro lira cia ban. Di nhién
bon lang bam phai nhanh chéng roi khoi thi trin trude khi moi ngudi khao nhau rang man trinh dién chi 1a
trd bip va phuong than dugc chi 1a thude dom. Nhung nhiing nguoi véi bé ngoai tro tro — nhu nhiing
Talleyrand, Rothschild, Selassie ctia moi thoi — co thé thuc hién nhitng cu ltra subt ca doi ho ma khong
phai chudn di dau ca. Ho c6 tai giit cho muu ké minh khong bao gio cii va it khi gieo mdi nghi ngo. Vi vay
ban nén st dung man hoa mu mot cach than trong va khi ¢6 co hoi thich hop.



NGUYEN TAC 4

LUON NOI iT HON MUC CAN THIET

Ban dinh tao 4n tuong voi moi nguoi béng 161 n6i, nhung hé noéi cang nhiéu thi ban cang co6 vé tam thuong
va mét di kha nang kiém soat. DU can n6i mot diéu gi d6 that binh thuong thi ban ciing nén dién ta that mo
ho, bi an va dé ngo. Nguoi uy quyén khién cho ké khac phai rut ré va e sg vi ho noi it hon mirc can thiét.
Cang néi nhiéu thi ban cang c6 xac suat noi ra diéu khong noi cao hon.

VI PHAM NGUYEN TAC

Gaius Marcius, con goi la Coriolanus, 1a vi anh hung quan su vi dai ciia La Ma thoi thuong cd. Hoi dau thé
ky thir V trude cong nguyén, 6ng ta da thing nhiéu trin danh, nhiéu phen ctru thanh phé La Ma thoat khoi
tai vong. Vi phan 16n thoi gian 6ng x6ng pha trdn mac nén it cu dan La Mé nao quen biét riéng ong ta,
khién 6ng trd thanh mot guong mét huyén thoai.

Dén nam 454 TCN, Coriolanus ty nhu ddy 1a lac minh khai thac tiéng tam va quyét dinh dén than vao
chinh tri. Ong ta tmg cir vao chirc vu chip chinh t6i cao. Nhimg (mg vién vao vi tri nay thuong dién thuyét
vao dau cudc tranh cir, va khi Coriolanus dimng trude thi dan, ong ta bat dau bang cach khoe ra hang ta vét
seo trén nguoi, két qua ciia mudi bay nam chién dau vi sy an binh cho La Ma. Nhiing vét seo oai hiing nay
khién moi ngudi khong may quan tdm dén nhiing gi 6ng phat biéu ngay sau d6 vi chung 1a chimg c¢6 hing
hon cho tinh yéu nudc va 1ong diing cam ctia 6ng, 1am cho dan chiing xtc dong dén roi 1¢. Coriolanus xem
nhu di thing cur.

Tuy nhién dén ngay dau phiéu, Coriolanus lai hién ngay tién vao noi dién dan, thap ting 6ng ta la ca hoi
ddng nguyén 3o va cac danh gia vong toc. Nhirmg ngudi thuong dan hét sirc x6n xao vé cach didu v
givong oai nhu thé vao ngay bau cu.

Roi Coriolanus lai ddng dan dién thuyét nira, nhung 1an nay hau nhu chi huéng vé thanh phan giau sang
thé Iuc thap tung 6ng. Loi 1€ dng ta ngao man va xac xugc. Tuyén bo minh sé& thing cir, 6ng khoe khoang
céc chién tich, pha tro chua ngoa, chi trich cac dich thu khac nang né va nhan manh dén nhiing ctia cai ma
ong ta s& mang vé cho La Ma. Néu lan trudc cic vet seo da 1am dan ching xao lang khong nghe, thi lan
nay ho thuc su da nghe: Ho hoan toan khong ngo rang nguoi chién binh huyen thoai nay ciing chi 1a tén
khua méi mua mo.

Tin vé bai dién van thi nhi ctia Coriolanus nhanh chéng loan truyén khap thanh phd va dong dao nhan dan
doi y y valam 6ng ta that cir. Thét bai chua cay, Coriolanus chi con nude 1a tre vé v6i sa truong, chua chat
thé rang s bao thu nhimg thuong dan nao da chbng lai minh. Vai tuan sau, mot chiéc tau thuy to 16n chd
ngii cOc t6i La Ma. Vién nguyén lao san sang phat mién phi s6 lua thoc nay cho dan, nhung khi ho dang
chuén bi biéu quyét thi Coriolanus xuét hién va chiém dién dan. Ong ta 1y luan rang viéc phan phdi mién
phi nhu thé s& phuong hai dén tdm vi mé cua thanh phd. Nhiéu nguyén ldo bi Coriolanus thuyét phuc va vu
biéu quyét bi sa lay. Coriolanus khong dimg & d6: Ong tién thém mot bude dé 1én 4n ban than y niém vé
dan chu. Coriolanus dé nghi dep bo cac dai biéu nhan dan va giao quyén cai tri cho gidi quy toc.

Khi tin nay lan truyén ra dan chang thi con phin no ciia ho da 1én dén dinh diém. Dan chung yéu cau dai
biéu cia ho den vién nguyén ldo dé budc Coriolanus phai ra d01 thoai v&i ho. Ong ta tir chdi. Khap thanh
pho déu xudng duodng. Sg sé dién ra nhiéu cudc n01 loan, cubi cung cac nguyén lao phai phén ph01 ngll
cde. Cac dai biéu tam hai 1ong nhung nhan dan van cuong quyét doi Coriolanus gap g0 va xin 16i ho. Néu
ong ta héi 16i va rat lai nhitng gi dd noi thi nhan dén s& cho phép 6ng ta trd ra chién truong.

Coriolanus xuat hién lan cudi trudc nhan dan va ho cham chi yén ling ling nghe 6ng ta. Khi bat dau,
Coriolanus néi chim rdi mém mong, song cang néi nhiu thi ong ta cang 16 mang. Roi 6ng ta lai budng ra
101 théa ma. Giong diéu van kiéu cing, vé mit thi khinh khinh. Coriolanus cang néi thi nhan dan cang phan
uét. Cudi cung ho la 6 budc 6ng xudng khong cho ndi tiép.

Céc dai biéu nhan dén ban bac 10i tuyén an tir hinh Coriolanus, truyén 1énh 1ap tirc hanh quyét. Dam dong
ha da ung h quyét dinh d6. Tuy nhién gidi quy toc can thi€p va thuong lugng giam an con luu day chung



than. Khi dan ching La M biét rang bi anh hing quan su vi dai kia khong bao gio duoc trd vé thanh phé
niia, ho ua ra duong an mung. Trude nay chua ai ting an mung nhu vay, ngay ca sau khi dai thang ngoai
bang.

Dién giai

Trudce khi bude vao chinh truong, chi bang tén tuéi minh thoi Coriolanus ciing da lam ké khéac khiép so.
Chién cong limg 13y ngoai trin mac di chimg to ong diing cam phi thuong. Vi it ai biét rd vé dng nén tén
tudi 6ng duoc gan lién voi du loai truyén thuyét. Nhung khi xuat hién trude dan ching va boc bach nhiing
suy nghi, tat ca nhitng gi bi an va vi dai déu tan bién. Héa ra vi anh hing nay ciing khoéc lac khoe khoang
nhu tén linh quén. Ong ta lai con xGic pham va phi bang nhan dan, ching nhu ong ta cam théy bi de doa va
bét an. Bdng dung nguoi dan kham pha ra rang Coriolanus khong phai nhu minh tuong. Truyén thuyét va
thuc té khac nhau xa qué, khién cho ngay ca nhimg ngudi muén tin vao vi anh hung cua minh cling pha1
that vong. Coriolanus cang néi nhiéu thi cang to ra it c6 uy — nguoi nao khong kiém soat dugc 11 noi cia
minh thi ciing s& khong thé kiém soat duoc ban than va khong xtng dang dugc ton trong.

Phai chi Coriolanus no6i it thoi, nhan dan s& khong c6 dip bi 6ng ta xtic pham, khong c6 dip biét rd thyc tim
cua Ong ta. Nhu thé ong ta s€ duy tri dugc vang hao quang sang chdi, s€ c6 co may thang cu, tur dé cé co
hdi thye hi¢n cac muyc tiéu phan dén chu cia minh. Nhung cdi ludi ngudi ta 1a mét con tha ma it ai kiém
ché noi. N6 luon co gang thoat khoi ciii x6 1ong, va néu khong dugc thuan hoa thi s€ 1ong 1on 1€n va toa ra
tai hoa. Uy quyén khong thé tap trung vao nhiing ai hoang phi 161 néi.

Nghéu so hoan toan ha to mi¢ng luc trang tron.

Khi bt gip canh nay, con cua lién cho mot hon da hay

cong rong vao, dé cho so khong thé ngam hét miéng,

sau d6 cua tha ho danh chén. D6 14 sb phan nhing ai ma

miéng qua nhiéu, tir ¢ ddt minh vao tay clia ngudi nghe.

(Leonardo da Vinci, 1452-1519)

TUAN THU NGUYEN TAC

Tai triéu dinh Vua Louis XIV, gidi quy tdc va quan lai ngay dém ban luan chuyén qudc gia. Ho tham khao,
ban bac, thiét 14p va pha v lién minh roi lai ban bac cho téi thoi diém quan trong: Hai nguoi trong so ho
s€ dai dién hai chinh kién va dén gdp Vua Louis dé xin quyét dinh. Sau khi chon xong nguoi, ca bon lai
ban tiép xong nén trinh bay van dé nhu thé nao day? Goc do nao lam vua hai long, goc d6 nao khién 6ng
phat y? Hai quan dai dién d6 s€ gdp vua vao lic nao trong ngay va & cho nao trong hoang cung Versailles?

Khi bé kién, ho s€ sam vé mat ra sao?

Cu01 cung khi sap xep xong thi gidy phit sinh tir kia cling dén. Hai quan s& tiép can vua mot cach hét sirc
can trong va khi vua san sang nghe, ho s& néu 1én van d& va trinh bay céc giai phap kha di.

Louis im ling nghe v&i vé mit bi an. Khi hai quan trinh bay xong va xin y kién, vua nhin ho noi “Tram s&
xem xét”. Roi vua bo di.

Triéu than s& khong bao gio nghe vua ndi thém bét ky 161 nao vé van dé d6 — vai tudn sau ho chi biét két
qud, khi vua da quyét dinh va ra 1énh hanh dong. Louis s€ khong bao gi¢ them hoi y kién quan than vé van
de do lan nira.

Dién giai

Louis XIV 1a nguoi cuc ky it 16i. Cau néi ndi tiéng nhit ctia 6ng 14 “L’état, c’est moi!” (Ta la Nha nudc).
Khong con gi stc tich hon nhung lai 15 nghia hon. “Tram s& xem xét” 1a mot trong nhiéu cau cyc ky ngan
gon ma Louis XIV dap lai du loai thinh cau.

Khong phai luc nao Louis ciing nhu thé. Khi con tré, éng ta ndi tiéng noi nhidu, thich thu véi tai hung bién



cia minh. Cang truong thanh, dng cang tu bude vao ky luat it ndi, vbn 1a mot diéu bo, mot cai mit na ong
dung de 1am cho quén than khong biét duong d4u ma lan. Khong ai biét 1ap truong thyuc sy, khong ai tién
doan ndi phan tmg ctia 6ng. Khong ai ddm lra bip 6ng bang cach noi 1én nhirng didu ma ho cho rang ong
mudn nghe, boi vi khong ai biét dich xac ong mubn nghe diéu gi. Khi tiép tuc noi cho mot Louis dang ling
im, ho cang tiét 10 thém vé ban than minh, von 12 loai thong tin ma sau nay Louis s€ st dung mot cach hitu
hi¢u d€ triét ha ho khi can thiét.

Két qua 1a sy im ling ctia Louis dd khién cho nhitng ngudi xung quanh khiép dam va nam tron trong tam
kiém soat ciia ong. Do la mot trong nhiing tru cot trong uy quyén cua 6ng. Nhu Saint Simon viét, “Khéng
ai khong khéo bang ong ta trong viéc ting cuong gia tri timg 161 néi va nu cudi, tham chi ca nhiing cai liéc
mét. Moi thir trong 6ng déu c6 gia boi vi dng biét tao ra cach biét va uy nghi cia 6ng cang dugc ton cao
bang nhimng 15i n6i hiém hoi.”

Véi mot quén than, viéc ndi ra diéu khong nén noi
con nguy hai hon la 1am didu khong nén lam.
(Hong y De Retz, 1613-1679)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Duéi nhiéu goc d6 khac nhau, uy quyén la tro choi cua vé bé ngoai, va khi néi it hon 1a cn thlet chéc chin
ban s& 6 vé cao ca hon, uy quyén hon thyc té. Sy im ling cua ban s& 1am cho d6i phwong mét chan ding.
Con ngudi 1a nhitng ¢d may suy dién va giai thich. Ho phai tim cach biét dugc nhitng gi ban dang nghi.
Néu ban biét can than kiém soat nhitng gi minh néi ra, ho khong thé nao xuyén thau tdm can ban duoc.

Nhing céu tra 161 ngan cing nhu nhirng khoang lang budc ho phai thu thé, va khi nong 10ng nhay bd vao,
ho s& st rudt 1ap day khoang lang ay bang du loai chu giai va nhu thé hé mé nhiéu thong tin c6 gia tri vé
ho va nhimg nhugc diém cta ho. Sau cudc gip gd vai ta, luc ra di ho cam thdy nhu mat mat dleu gi va khi
vé nha ho s& md xé timg 101 néi cua ta. Viée tap trung thém chi y nay s& chi 1am cho uy quyén ctia ban
tang 1én ma thoi.

N6i it hon céan thiét, diéu nay khong chi a4p dung cho vua chiia va chinh khach. Trong hau hét cac linh vuc
cuia doi séng, cang ndi it thi ban cang c6 vé thdm sau va bi hiém. Khi con tré, nghé si Andy Warhol nhén ra
rang, thuong thi thién ha s& khong 1am theo nhitng gi ta bao. Ho s& chdng lai ta, pha hong wéc mudn cia ta,
cdi lai ta chi vi don gian 14 ho wong nganh. C6 1an Warhol n6i véi ngudi ban: “Téi rat ra kinh nghiém 1a
khi biét im lang, minh thyc sy c6 nhiéu quyén ning hon”.

Cang l16n tudi, Warhol ap dung chién lugc 4y hiéu qua hon. Nhirng bai tra 101 phong vén cta ong tréng
gidng nhiing bai tap sim giang. Ong ludn noi didu gi do mo hé va nude doi dé nguoi phong van lam xiée
v6i tri thong minh ciia hin va doan gia doan non, nghi ring phai c6 diéu gi d6 tham sau trong nhirng cau
noi v6 thuong vo phat cuia Warhol. It khi nao nghé si nay noi vé cong viéc cua minh, ma dé cho ngudi khac
mac tinh dién giai. Ong cho biét minh hoc dugc k¥ thuat nay tor Marcel Duchamp, béc thay vé nhiing diéu
bi 4n. Péy ciing 1a mot nghé si ¢ thé ky XX, dd som nhan ra rang hé cang it n6i vé tac phdm ctia minh thi
moi ngudi s& cang no6i nhidu vé chung. Va cang duoc nhidu cong luan thi chiing cang c6 gid tri.

Cir noi it hon 1a can thiét, ban s& tao duoc cai bé mat suc tich va manh ma. Ngoai ra cang it n6i thi cang it
bi rai ro n6i diéu can qudy, tham chi didu nguy hiém. Nam 1825 Nga hoang méi 1a Nicholas I 1én ngdi.
Ngay sau d6 nhitng nguoi theo chu thuyét tu do ndi loan doi hién dai hoa dat nude dé cho nén cong nghi¢p
va co s6 ha tang theo kip cac nudc khac o chau Au. Nga hoang thing tay déap tat bao loan, bt giit va tuyén
an t hinh Kondraty Ryleyev, moét trong nhitng tha linh phe ndi loan. Pén ngay hanh quyet Ryleyev ding
trén buc treo, c0 trong day. Tam van di dong dudi chan vira sap, Ryleyev vira toong-teng thi bong dung
day duat khlen hén roi bich xuong dat. Vao thoi d6, nhing su kién ‘twong tu dugc moi nguoi xem la dlem
troi chura mudn cho tir t6i chét, va trong hau hét cac truong hop hin ta dugc tha mang. Nhung khi 16m com
dung 1én, Ryleyev lai néi to voi dam dong: “Moi nguoi thay chua, & nude Nga ngudi ta khong biét lam cai
gi cho chu déo, ngay ca mot soi dy t6t ciing khong biét 1am!”

Tin tirc vé vu treo ¢d bat thanh 1ién dén tai Nicholas. Mic du khong vui nhung du sao Nga hoang ciing
chudn b ky 1énh an x4. Vira cAm but, hoang dé hoi « Ryleyev c6 ndi gi sau phép la d6 khong 2” Ngudi dua



tin tra 10i: “Thua ngai, hin bao & nudc Nga, ngudi ta khong biét 1am diéu gi chu déo, cho du d6 1a mot soi
day.”

“Trong truong hop nay ching ta s€ chimg minh diéu ngugc lai”, va Nga hoang x¢ bo 1énh &n xa. Sang hom
sau Ryleyev lai 1én doan dau dai, va 1an nay so¢i day rat tot.

Ta hay rat ra bai hoc: Mot khi 101 n6i da phat di rdi, ta khong thé thu hoi duge. Vay ta hay kiém soat k¥ 10
noéi. Ban dac biét can than vai nhitng 161 cham biém: sy ha da trong choc lat khong dang vai cai gia qua dat
phai tra sau do.

Hinh anh:

Oracle & Delphi. Khi dwoc tham khao, Oracle, ba ddng bong chuyén n6i sim & Delphi chi am tr vai ba tir bi
an, nhung dugc moi ngudi cho 1a tham sau va cuc ky quan trong. Khong ai ddm phan bac sam giang cua
Oracle, vi cho rang chiing nam quyén sinh sat.

Y kién chuyén gia:

Néu thudc cap cua ban chua noéi thi ban chd dong day moi rang. Ta im lang cang lau thi nguoi khac cang
néng long nadi trudc. Va khi ho khua méi mua mo, ta s€ biet dugc chi tdm cta hg... Néu chu soai khong
ham chira bi an, cac quan s€ tim ra co hdi va nam lay quyén binh.

(Han Phi Tu, triét gia Trung Qudc,
thé ky III trudc Cong nguyén.)
NGHICH PAO

C6 nhimng liic néu mii cim miéng thi lai khong khon ngoan. C6 nhirng tinh hudng sy im ling s& lam ngudi
khac nghi ngd va cam thiy bét an, dic biét va véi thuong cip cia ta. Mot 161 n6i mo hd nude doi sé gitp
ban thanh minh nhing 10i dén dai ma ban khong ngd téi. Vi vay im ldng va it n6i 1a nhitng chién thuat ma
ban phai c4n than khi st dung va chi st dung ding luc. Thinh thoang ban ciing nén khon ngoan bit chude
tén hé ¢ budi chau, luén 1am khing 1am dién nhung trong tham tim hén biét rd ring minh khon hon hoang
thuong. Han néi huyén thuyén dé giai tri va choc cudi, va it ai ngd rang hin khong chi 1a mot tén kho.

Ngoai ra nhiéu khi ta cling c6 thé dung 161 néi lam man hoa mu cho ngdn lira sép thuc hién. Noi lung tung
khién tai d6i tha ling bung, hin s& mé mudi va dang tri, va co trudng hop ta ndi cang nhiéu thi dich thu
cang bot nghi ngd. Boi vi moi ngudi thuong nghi ring ké noi nhiéu hiém khi nao muu mé va hiém doc, ma
thuong 1a vo hai vi rudt dé ngoai da. Pay 1a diéu nghich dao véi chi truong im ling cua ké dang ndm uy
quyén: Ban cang n6i nhiéu trude mit ho, ho cang thay ban yéu dudi va kém thong minh, nho @6 ban cang
tdng co may lura ddo.



NGUYEN TAC 5

BAO VE THANH DANH VA UY TiN

Thanh danh 13 hon da tang ciia uy quyén. Chi can c6 thanh danh 1a ban di c6 thé hu doa ngudi khac va
chién thing ho. Tuy nhién khi thanh danh tudt dic thi ban d& bi ton thuong va bi tin cong tir moi phia. Hay
bao v¢ thanh danh va uy tin that k¥ ludng. Ludn dé chirng va tri¢t ti€u nhiing don boi nho trude khi chung
dién ra. Trong khi d6, hdy tim cach tiéu diét dich thu bang cach bin thung burc tuong uy tin cua ho. Sau dé
ban chi viéc ding im cho cong luan két lidu ho.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao thoi ky Tam qudc, quan su Gia Cat Lugng dan quan nha Thyc ra nhitng tran dia xa x6i, trong khi ong
6 lai mot lang nho véi s it binh si. Thinh linh linh canh cho biét 1a Tu Ma Y dang dan 150.000 quén tién
dén. Chi con lai khoang trdm binh si, tinh thé Gia Cat Lugng xem nhu hét ctru. Cudi cing dich thii cing s&
bét duoc quan su 16i lac.

Khong noi mét 101, khong mét thot gian nghi suy nhiéu vé s6 phan minh, Gia Cat Luong 1énh cho binh si
ha c0, mo toan cong thanh va trdn cho that k§. Ban than quan su méc 4o dao singoi banh choe trén cai ghé
banh dit ¢ noi d& thay nhat phia trén tuong thanh. Roi 6ng thap huong, gay dan, ngin nga tiéng hat. Vai
phut sau, quan doi d6i phuong tién téi tir xa, phii kin ca chan troi. Ctr vo khong quan tim, éng tiép tuc dan
hat.

Chang bao lau sau dich quan da an binh trudc cong thanh. Tu Ma Y nhén ra ngay ngudi dang xudng hat.

Ngay ca khi binh si néng long tan cong cai thanh tri bé ngo khong linh canh, Tu M3 Y van do du, quan sat
Gia Cat Luong, 10i cudi cung ra Iénh lui quan.[4]

Dién giai

Gia Cat Lugng duoc ménh danh 1 “Ngoa Long”. Chién cong ciia 6ng vao thoi ky Tam qudc that hién hach
va di vao truyén thuyét. Ngay kia khi ¢ tuéng dich dén xin 1am hang binh, Luong biét ngay hin tra hang
va ra 1énh chém dau. Tuy nhién dén phut chot khi dao phu sdp vung tay, Luong bang 10ng tha mang tudng
dich voi diéu kién han phai lam diép vién. Vira ming vira hii, hin ung thuan va bat diu cung cip thong tin
sai lac cho chu cii. Lugng thang lién tiép tran nay dén tran khac.

Vao luc khac, Luong thu dugc 4n khé cua dich tha va nguy tao nhiéu quan Iénh dan trai quan dich ra chén
xa x0i. Khi dich quan bi dan mong, Lugng thira co tién chiém nhiéu dinh trén, tir 46 kiém soat dugc
nguyén ca hanh lang trong vuong qudc dich. Ngoai ra ong ta con lam cho dich thu 1Am tuong rang mot
trong nhimg vi tudng tai da phan boi, khlen tudng d6 phai bo trén va quy hang nha Thuc. Ngoa Long luén
bao vé tiéng tim dé moi nguoi nght rang minh 13 ngudi muu tri nhit, lic nao ciing san c6 ké hay. Hing
manh khong kém gi dao kiém, tiéng tim d6 lam cho ké dich run so.

Tu Ma Y ting dung d6 véi Gia Cat Lugng nhiéu 1an va biét kha nhiéu vé Luong. Khi dimg trude cong
thanh mo toang va thdy Luong dan hat, Tu Ma Y sing so. L& phuc dao si, nhang khoi va dan hat — tat ca
déu 14 tro hu doa. Tu Ma Y théy ra rang la Luong dang ché giéu va qua d6 du minh vao cai ro. Trd nay 16
lidu dén mic Tu M3 Y khong thé thoang nghi rang thuc sy Luong dang thén co thé c6 va het dudng tau
thoat. Nhung vi Lugng ntre tiéng muu sau nén Tu Ma Y khong dam liéu linh. Chi bang tiéng tam cua
minh, Gia Cat Lugng da gilt chan ca 150.000 quan, tham chi budc ho phai lui binh ma khong tdn mot miii
tén nao.

Nhu Cicero ting néi, ngay ca nhiing ai chong lai
viéc mua danh, thi nhitng quyén sach ma ho viét ra

dé bao vé lap truong, ho ciing dé tén minh trén do



va hy vong minh s& ndi tiéng vi da khinh thi tiéng tam.
Moi thir khac déu c6 thé ddi chéc: néu can, ta c6 thé
hy sinh cta cai va sinh mang cho ban bé, nhung viéc
chia sé tiéng taim va dé cho ai d6 thu huong

thanh danh ta, thi didu d6 xua nay hiém.

(Montaigne, 1533-1592)

TRUM XIEC BARNUM

Vao nam 1841, chang trai P. T. Barnum mudn duoc tiéng la 6ng bau s6 mot cua nude My nén quyét dinh
mua lai nha American Museum ¢ Manhattan (M¥) rdi chuyén né thanh noi suu tap nhiing diéu ky la. Véan
dé 1a chang ta khong co tién. Nha bao tang doi 15.000 dola. Tuy khong sin c6 sb tién ¢ nhung Barnum
khéo 1€o trung ra vai hé so kha hép dan gi6i s& hiru chii nha bao tang: d6 1a nhiu loai gidy to bao dam va
ching nhan vé mit tai chinh. My 6ng chu ung thuén miéng v6i Barnum song vao gi¢ phut chot lai iy,
ban ca nha bao tang va cac bd suu tap cho Peale’s Museum. Barnum dién tiét 1€n, nhung phe dbi tac bao
kinh doanh 14 kinh doanh — nha bao tang dugc ban cho Peale’s 14 vi Peale’s noi tiéng, con Barnum thi
khong.

Barnum tu nht néu minh khéng c6 tiéng tim gi dé dat ty thi cach duy nhat 4 1am hoen 6 thanh danh
Peale’s. Barnum lién khoi sy mot chién dich viét thu giri bao chi, goi may ong chu kia 1a “dam giam déc
ngan hang kiét qué” khong biét cach quan 1y nha bao tang hodc tiéu khién ngudi dan. Barnum canh giac
moi nguoi khéng nén mua cd phleu cua Peale’s, vi khi mua lai nha bao tang, ngan quy cua Peale’s s& giam
han. Chién dich nay con co tiéng vang, c¢6 phiéu rét gia thé tham. Vi khong con tin vao thanh tich va uy tin
clia Peale’s, gidi cht cia American Museum lai ddi y va ban nha bao tang cho Barnum.

Phai mat nhiéu nam sau Peale’s m&i phuc hdi ndi va ho khong bao gid quén duge don ban cua Barnum.
Ban than 6ng Peale quyét dinh tan cong Barnum bang cach xay dung cho minh cai mac “noi tiéu khién cia
gidi tri thirc”, quang cao rang cac chuong trinh & nha bao tang cua minh c6 trinh d¢ khoa hoc hon la cua ké
canh tranh tam thuong kia. Thoi mién la mot trong nhitng man biéu dién “khoa hoc” cua Peale’s, va trong
mdt thoi gian, man biéu dién dy thu hut duge kha nhiéu ngudi xem. Dé phan don, Barnum quyét dinh tin
cong danh tiéng cua Peale’s 1an nita.

Barnum t6 chirc mot man biéu dién théi mién va cho biét minh s& duwa mot bé gai vao thang thai xuét than.
Khi ¢6 bé 6 vé dd mé mé, Barnum lai xoay sang th6i mién vai khan gia. Nhung du 6ng c6 cb géng cach
méy thi khong ngudi nao bi théi mién, ma nguoc lai ho con cudi nhao. Rét « qué d§”, Barnum g& gac bang
cach tuyén bo 1a minh s& cit dirt mot ngon tay ma co bé khong hé hay biét dé ching to rang phép thoi mién
da 1am c6 bé xuét than that. Nhung trong khi anh ta dang mai dao thi c6 bé m¢ mit ra va bo chay khlen
nhiéu khan gia mot phen cudi khoai chi. Barnum lap di lap lai nhiéu man tuong ty su6t vai tuan lién tiép,
dén khi khong con ai tin vao man “doc” ctia Peale’s, va s6 vé ban ra giam manh. Chéng bao lau Peale’s
phai dep man thdéi mién. Nhitng ndm sau do, Barnum dan da xay dung cho minh tiéng tam cua mdt ong bau
s0 tao bao va tai ning, tiéng tim nay con ton tai sau khi 6ng qua doi. Trong khi d6 Peale’s khong bao gid
hoi phuc dugc thanh danh cua minh.

Dién giai

Barnum sir dung hai chién thut dé 1am hoen 6 thanh danh cia Peale’s. Pon dau tién kha don gian: Anh ta
chi cn gieo mbi nghi ngd Vé su 6n dinh va tinh hinh tai chinh ciia nha Peale’s. Sy hoai nghi 1a m6t va khi
hung manh: M6t khi gieo mdi nghi kém theo tin don quy quyét, ta day déi phuong vao thé tién thoai ludng
nan. Mot mit, ho c6 thé phi nhan tin ddn, tham chi chimg minh rang ta vu khong Nhung du sao thién ha
cling con it nhiéu hoai nghi: Tai sao bon nguoi kia lai gidy nay phu nhan ghé thé nhi? Néu khong co Ita
lam sao c6 khoi?

Mat khac, néu ho ty nhi cay ngay khong s¢ chet ding thi t1eng d6n khong dugc phu nhén kia s€ cang cung
¢d. Néu ta lam ding cach, viéc gieo rac tleng xau c6 thé khién dich thu dién tiét va bat an dén ndi, khi tu



phong vé, ho c6 kha niang 1am 15i. Pay 13 vii khi hoan hao cho nhiing ai chua c6 chit tiéng tim nao dé lam
thudc.

Khi d c6 uy tin roi, Barnum dung chién thuat thir nhi mém mong hon, d6 1a viéc biéu dién thoi mién dom:
Anh ta dem tiéng tam d6i phuong ra lam tro cudi. Cach nay cling hét sirc thanh cong. Mot khi ta di co uy
tin virg chéc thi viéc béu riéu d6i phuong s€ lam hin bi dong, trong khi do ta tap trung dugc sy chi y cua
moi ngudi va uy tin ta cang vitng manh. O thoi dlem nay, nhirng chiéu phi bang va noi XAu tryc tiép co vé
thod bao qua. Nhung nhimng ciu moc hong va ché gidu nhe nhang chimg to ta biét rd thuc lyc ctia minh dé
mim cudi khoai chi vé sy thua thiét ciia d6i phuong. Vé trao phung s€ 1am cho moi nguoi théy réng talake
pha trd v6 hai, trong khi thyc ra ta dang bén pha toi boi uy tin ctia ddi phuong.

Puong dau véi luong tam toi 16i

con d& hon v6i mot tiéng tim hoen &.
(Friedrich Nietzsche, 1844-1900)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Nhimng nguoi quanh ta, ngay ca ban bé than thiét nhat, trong chirng muyc nao do déu 1udn bi an va khé do.
Tinh cach ho ¢ nhitng diéu thim kin ma ho khong bao gio dé 1 ra. Vigc nay s€ gy hoang mang néu ta
mai suy nghi vé nd, bai vi néu nhu vay thi hau nhu ta khong thé danh gia nguoi khac. Do d6 ta thuong
chon giai phap 14 1o di, chi danh gia ho qua vé bé ngoai, qua nhitng gi mét ta dé thiy nhit — quin 4o, diéu
b0, 101 noi, viéc 1am. Ngoai x4 hoi, vé bé ngoai 1a thude do cho hiu hét moi danh gia, vi vy ta phai hét suc
can than dung dé danh lac hudéng. Chi cAn mot so sut nho, mot thay ddi vung vé hay dot Xuét & vé bé
ngoai ciing c¢6 thé gdy nguy hai.

D6 14 Iy do quan trong hang diu tai sao ban phai tao ra va gin giit tiéng tam.

Tiéng tim nay s& bao vé ta trong trd choi ctia dang vé bé ngoai vi n6 tao thém mot thach thire dbi véi
nhitng cap mat do xét cla nguoi khac, khién ho kho c6 thé biét ta thuc su 12 ai, hon nita con giup ta kiém
soat dugc it nhidu cach danh gia ctia ngudi khac — dit ta vao thé manh. Tiéng tim c6 kha ning twa nhu
phép thuat: Chi can quo diia thin mot phat 13 sirc manh ta ting gip d6i. Tiéng tim ciing c6 thé 1am cho moi
nguoi e sg va tranh xa ta. Cung mdt hanh dong d6 thoi, nhung nguoi khac cho 1a dang quy hay dang so lai
tly vao tiéng tim cta ngudi hanh dong.

Vao thoi nha Vé ¢ Trung Qudc xua kia c6 mot ngudi ndi tiéng lich su tao nha. Anh ta dugc nha vua sing
4i vao bac nhat. O nudc Vé c6 lut ring “ai 1én sir dung xa gia cua vua s& bi chat chan”, nhung khi nghe tin
me dang 1am trong bénh, anh ta dung xa gia nay dé vé thiam, bao ring di duoc phép vua. Khi tin dén tai,
vua bao “Y qua hiéu dé! Vi qua lo cho me ma anh ta quén mat minh dang pham t6i c6 kha ning bj chat
chan!”

Lan khac khi cing vua bach bo trong ngy uyen anh ta an khong hét mot qua dao qua to nén dwa phén thira
cho vua. Vua n6i “Ai khanh yéu mén tram dén d6 quén ring qua dao dinh nudc bot ciia khanh, va dam dua
n6 cho tram!”

Tuy nhién thoi gian sau nhidu ngudi trong tridu ghen ghét sam tiu rang anh ta bt minh va ngao man.
Nhirng 16i ong tiéng ve d6 riét r0i ciing lam hoen 6 thanh danh cta anh ta, 1am cho nha vua nhin hanh dong
cua anh ta dudi goc d6 khac. “Tén nay dam gia 1énh ta dé sir dung xa gia, va con dam dwa cho ta qua dao
dang an d¢.” Nhitng hanh dong d6 tirng 1am diu long nha vua, nhung ciling chinh chiing lai dua anh ta vao
chd nguy nan. S6 phan anh ta tiy thudc vao do vimg chic cia uy tin.

Thoat tién, ta nén géng stc tao ra thanh danh dua vao mét dic tinh noi bét, chiang han nhu sy rong luong
bao dung, hogc tinh thanh liém hay da muu tac tri. Dt tinh nay gitp ta n01 bat gitra ddm dong va lam cho
moi ngudi trim trd. Sau do ta quang ba thanh danh nay cang rong cang t6t (nhung phai tinh vi, ta phai xay
dung cham ma chac), r0i tu né s& lan nhanh nhu lira rung.

Uy tin viing chai s€ ghi dam sy hién dién cda ta va thoi phéng stc manh cua ta ma ta khong phai t6n nhiéu
cong suc. Uy tin cling tao cho ta vang hao quang khién moi ngudi né€ phuc, thdm chi e sg. Trong The chién



thir hai tai Bic Phi, tuéng Dirc Erwin Rommel ndi tiéng xao quyét trén linh vuc diu binh, khién ai ai ciing
kinh sg. Ngay ca khi quén lyc cta 6ng ta da suy yeu, khi s lugng xe ting Anh dong gap nam lan so xe
brrc thi nhicu thanh phd van phai di tan sach trude tin Rommel sap dén.

C6 nguoi timg noi rang tiéng tam ta ludn di trude ta, vi vay ncu ta lam moi ngudi né phuc thi phan 16n
cong viéc da dugc thuc hién trude khi ta téi noi, trude khi ta ndi duge nira 101.

C6 1€ thanh cong cua ta tiy thudc vao nhing vinh quang trong qua khur. Hau hét thanh cong trong cong
viéc ngoal glao con thoi cua Henry Klssmger dat trén co s& tleng tam, rang ong ta c6 kha nang dung hoa
nhimg diém bat ddng. Khong ai mudn bi xem 1a khong biét diéu dén mirc Kissinger khong lung lac dugc.
Mot khi co tén Ong ta trong thanh phan dam phan thi xem nhu hoa wéc 1a chuyén phai thanh.

Hay gitr uy tin cta ban moc mac don so va thiét 1ap trén nén tang dirc tinh hang dau. Puc tinh nay sé 1a
tAm danh thiép bao trudc sy xudt hién cua ban va bao phu nhitng ngudi khac trong man swong mé hoic.
Nbi tiéng 1a luvong thién, ban s& ¢6 co hdi thyuc hién nhiéu loai lira bip. Ling danh bay buém, Casanova
dung tiéng don nay dé 16t duong cho nhimng cude chinh phuc trong tuong lai. Phu nir nao timg nghe vé stc
quyén rii clia 6ng ta ciing hét sirc to mo, mudn chinh minh kham phé xem diéu gi gitip 6ng ta thanh cong
trén tinh truong dén nhu vay.

Gia dinh thanh danh ta d4 hoen 6 va gio ddy ta khong thé xay dung mot thanh danh méi. Mubn vay ta phai
gan lién tén tudi minh véi mot ngudi ma hinh anh ciia ho di ngugc lai hinh anh ta, nhu thé ta ding thanh
danh ctia ho dé thanh minh va ton tao cai cua ta. Chang han nhu d4 16 mang tiéng bat lwong thi that 1a kho
g0t rira, vi véy ta b géng lién dé1 voi mot mau myc cia su luong thién. Khi mudn tay sach cai mac ma
thién ha gan cho minh 1a ké chuyén t6 chirc trinh dién nhing giha cap, Barnum lién moi Jenny Lind tir
chau Au sang. Nit ca si nay dang vang danh 1a ngoi sao cao cap, do do khi tai tro cho tua luu dién ctia co
ta, Barnum da lam cho hinh anh cua minh dep lén rat nhiéu. Tuong ty nhu thé, nhitng bac thay Itra dao &
My hoi thé ky XIX khong 1am sao dé tiy sach duoc tiéng x4u 1a nho nhen va tan ac. Chi dén khi ho bat dau
suru tam tranh tugng, dé cho nhing céi tén nhu Morgan va Frick gén lién véi Da Vinci hodc Rembrandt thi
hinh anh ghé gém ctia ho mdi phan nao diu bét.

Uy tin la mot tai sin ma ban nén gom gop va gitr gin. can than. Pac biét khi mai lan dau tao ra, ban nén bao
v€ no that ky, ludn di tién liéu viéc nguoi khac boi ban n6. Mot khi uy tin dd vitng chéc réi, néu dich thu
giém pha ché gidu thi ban dimg qua gian mat khon — vi nhu thé chi ching té ban khong tin chéc vao uy tin
ay. Nguoc lai ban nén dong vai quén tir va dung bao gid to vé nan long khi tu v€. Mat khac, ban nén c6 vi
khi tuyét voi 1a tan cong nguoc lai vao tuy tin dich tha, déc biét 1a khi ban yéu hon han. Trong cudc do sirc
nhu thé néu mét thi hin s& mat nhiéu hon, va cai tleng tam nho bé ctia ban s& 12 cai dich nhd bé ma hin kho
nhim tring. Barnum sir dung nhitng chién dich nhu vay rat hiéu qua khi 6ng khoi dau su nghiép. Song
phai biét khéo 1é0 4p dung chién thuét do, dimg dé thién ha bao rang ban thu vit nhé nhen. Néu khong biét
cach danh bai uy tin cta dich thu, ban s€ lam suy yéu chinh thanh danh ctia minh.

Buogc moi nguoi xem la ké da khéng ché dugc stc manh dong dién, Thomas Edison tin 13 h¢ théng phai
duoc dat trén co s dién mot chiéu (DC). Khi nha khoa hoc ngudi Serbia la Nikola Tesla thanh cong véi hé
thdng dién xoay chiéu (AC), Edison tirc dién 1én. Ong ta quyét dinh danh sap uy tin Tesla bang cach lam
cho dan chiing thay rang h¢ AC 1a khong an toan, va Tesla s& himg chiu moi trach nhiém vi da khuéch
truong no.

Edison lién bit céc loai thu cung va lam chiing chét bang dong dién xoay chiéu. Liéu chimg nhu thé van
chua du, 6ng thuyét phuc gidi lanh dao trai giam bang New York té chirc 1an tir hinh d4u tién bang dong
dién, tit nhién 1a dién AC. Song trude d6 moi thir nghi€ém ctia Edison déu véi thi nho, dién tich qua yéu
nén dén khi ttr hinh thi toi nhan chi ngit ngu chir khong chét hin. C6 18 d6 1a budi hanh quyét tan nhan
nhat.

Nhung du sao, chién dich cta 6ng ta da 1am hai uy tin cta chinh 6ng nhiéu hon 1a hai Tesla. Edison phai
lui binh. Bai hoc kha don gian — ding bao gid di qué xa véi nhiing loai tién céng nhu vy, bai vi moi
nguoi sé dé ¥ nhidu vao hanh dong tra thi ciia ban hon 1a vao nan nhan ma ban dang ban pha. Khi c6 uy tin
vimng chai, ban hiy dung chién thuét tinh vi hon, ching han nhu cham biém va choc qué, nhu thé dich thua
van bi suy yéu va thién ha chi xem ban 14 thing x6 14 tiéu 1am ma thoi. Manh hé chi dua voi con chudt nhit
vo tinh chay ngang qua — bat ky hanh dong nao khac s& 1am nho uy danh déng so cia hd.



Hinh anh:

Ham mo day kim cuong da quy. Ban dao tim, ban phat hién va chic chén 1a ban gidu sang. Hay bao v¢
ham mo6 d6 bang mang song Dao tic s& xuat hién tir moi phia. Ping bao gid cho rang ciia cai do 1a dleu tat
yéu, ma phai bao dam dau vao — thoi gian s€ lam cho d4 quy bdt 6ng anh, va lam moi ngudi quén mat n6
di.

Y kién chuyén gia:

Vi vay toi mong rang cac tridu thin cia ta s& ting cudng gié tri ¢b hitu br?mg tai nang va muu tri, va bao
dam rang khi sap sira viéng tham mot chdn xa la nao, thi thanh danh cua tridu than ay s& di trudc. . . Bai vi
tha tleng tadm nao c6 vé nhu tuy thudc vao y klen clia s6 dong, thi tiéng tam do s€ trudng dudng mot niém
tin bat dich vao gia tri cia mot nguoi, va gia tri iy sé dé dang dugc cing cb trong nhitng dau 6c da dugc
tac dong trudc.

(Baldassare Castiglione, 1478-1529)
NGHICH DAO

Khéng c6 sy nghich déo kha di nao hét. Tiéng tim 14 sinh tir, luat nay khong c6 ngoai 16. C6 thé khi phét
10 nhimng gi ngudi khac nghi vé minh thi ban bi 1én an 14 x4c xuoc va ngao nghé, nhung ban than hinh anh
d6 c6 thé it nhiéu lgi ich — Oscar Wilde timg str dung thanh céng hinh anh d6. Vi ching ta séng trong xa
hoi va tiy thudc vao y kién nguoi khac, ban s& khong dugc gi néu lo 13 v6i uy tin cia minh. Néu khong
quan tdm dén nhitng gi nguoi khac nghi vé ban, ban s& dé ho quyét dinh diéu d6 thay minh. Hay lam chu
dinh ménh va lam chu cé tiéng tim ciia minh.



NGUYEN TAC 6

THU HUT CHU Y BANG MOQI CACH

Moi thtr déu dwoc dénh gia qua vé bé ngoai, cai gi khong duoc trong thy thi xem nhu khong c6 gia tri. Vi
véy dung bao gio dé minh bi chim ngap gitta dam dong hodc chon vui trong quén lang. Hay noi troi. Hay
tim moi cach dé simg stng ra day. ‘Hay bién minh thanh thanh nam cham thu hut sy cht y, hdy tao mot bé
ngoai to 1é6n hon, mau sac hon, bi an hon dam déng vo hdn va nhut nhat.

PHAN I:
HAY LAM CHO TEN TUOI TA LUON b1 bOI1 VOI
CHUYEN GIAT GAN GAY XON XAO DU LUAN

Hay thu hut sy chu y béng cach tao ra mot hinh anh khong thé nao quén, thdm chi gy tranh luén. Ctr tao ra
xi-cang-dan. Hay lam moi thir & minh c6 vé to 16n hon thuc té va choi sang hon nhimng ngu’(n xung quanh.
Cho du thién ha c6 dé ¥ ta theo cach nao thi ciing méc — cho du véi hinh thirc ndo thi su n6i tiéng ciing
gitip ta thém strc manh. Chang tha bi vu khong va cong kich con hon 13 bi phét 19.

TUAN THU NGUYEN TAC

P. T. Barnum, d¢ nhét danh bau nudc My hoi thé ky XIX, bat dau sy nghiép ciia minh bang cai ghé phu ta
cho 6ng chi1 ganh xiéc Aaron Turner. Nam 1836, ganh xiéc dimg chan & Annapolis bang Maryland. Vo
sang hom khai dién, Barnum mic mot 40 méi den tuyén di bach bo ra ph6. Pam dong hiéu ky bét dau bu
theo 6ng. C6 ai d6 la 1én ring Barnum chinh 1a tu si Ephraim K. Avery, nguoi bi budc toi giét nguoi nhung
vira dugc toa tuyén tring an, trong khi hau hét dan My vén tin 6ng 1a thii pham. Dam dong phan ng xé rach
40 Barnum va chuén bi treo ¢6 6ng. Sau nhidu lan van xin hoang hét, cudi cung Barnum ciing thuyét phuc
dugc ho theo dng vé téi ganh xiéc, noi ong cd cach chirng minh thyc sy minh 12 ai.

Dén noi, 130 Turner xac nhan nhimg diéu vira dién ra chi 13 ¢t choi kham — rang chinh dng di loan truyén
tin don rang Barnum 13 Avery. Pam dong giai tan, nhung vi vira chét hyt nén Barnum khong vui ti nio.
Ong ta mudn biét dong co nao da khién 1o cha choi mot ci qua mang nhu vdy. “Barnum than mén oi, «
Turner tra 101, “tat ca ciing vi loi ich ctia chiing ta. Hay nh¢ rang tiéng tim 1a tit ca nhimng gi chung ta can
dé thanh cong.” Va tit nhién ai ai trén phd cling luan ban vé ct choi khiam, vi vay ganh xiéc ban hét vé téi
hém d6 ciing nhu nhing t6i ndo ma ganh con luu lai Annapolis. Barnum di hoc dugc mot bai khong thé
nao quén.

Chuyén tu thdn mao hiém dau tién cua Barnum 13 vu American Museum — noi suu tap nhitng vat ky,
chuyén la trén thé gidi. Ngay kia c6 nguoi hanh khit dén xin Barnum giup d6. Thay vi cho tién, Barnum
quyét dinh tuyén dung anh ta. Dan anh ta dén nha bao tang, Barnum trao cho nim vién gach va din ctr tir
tir di vong quanh vai khu nha. O vai diém nao do, anh ta s& dit mot vién & vé dudng, nhung ludn chira mot
vién cAm tay. Khi di da mot vong thi nguoi hanh khat s& 1am chuyén nguoc lai, nhung 1an nay thay thé
timg vién gach ¢ vé duong. Barnum dan anh ta phai gilr vé nghiém trang va khong dugc tra 161 moi cau
hoi. Khi vé dén nha bao tang, anh ta phai vao ngay, di mot vong bén trong, tré ra 16i cira sau va tai dién
man dat gach.

O lan dau tién di vong quanh khu phd, hang trim nguoi quan sat hanh dong la ling ctia ga hanh khat. Dén
vong thir tu, nhitg ké hiéu ky bu theo va ban tan xem anh ta dang lam gi. Mbi khi anh ta budc vao nha bao
tang, nhiéu nguoi lién mua vé vao theo dé co thé tiép tuc theo ddi. Nhung vi anh ta cir di vong quanh bén
trong nén nhiéu ngudi dim chan, ching tha ho tan ra nhin ngim nhing vat la dugc trung bay. Dén cubi
ngdy dau tién, ga hanh khit da 16i kéo hon mot ngan ngudi vao nha bao tang. Vai ngay sau canh sat khong
cho anh ta di vong khu phd nita, boi vi dam dong gay un tic giao thong. Viéc dit gach phai ngung nhung
hang ngan cu dan New York d vao nha bao tang, va sau nay nhiéu ngudi da nhiét tinh ting ho Barnum.

Barnum con cho mét ban nhac choi & bao lon phia ting cao nha bao tang, bén dudi co biang-ron dé chix
trinh dién nhac mién phi cho cong ching. Cu ddn New York khen nggi vi manh thuong quan va kéo dén



nghe. Nhung trude d6 Barnum da chiu kho tuyén mo cho bang dugc nhimng nhac cong do nhat thanh pho
va ching bao 1au sau khi tiéng nhac ndi 1én, dam dong huyt sio ché bai. Nhan tién d6, nhidu ngudi ching
tha mua vé vao nha bao tang dé tranh loai 4m nhac choi tai va nhing tiéng la 16i ciia dam dong.

Mt trong nhimg “viéc la” ma Barnum t6 chirc tua gidi thidu vong quanh nuéc My 1a Joice Heth, ngudi
phu nit ma 6ng ta réu rao 1a d 161 tudi va timg 14 n6 1¢ 1am v nudi ciia George Washington. Sau vai
thang dat khach, ngudi xem bat ddu thwa dan, Barnum lién giri nhiéu thu nic danh dén bao chi, cho biét
Heth 1a trd ltra, “chir thuc ra Joice Heth khong phai 1a ngudi ma la robot, cAu tao tir chat sung ca voi, cao
su v6i vo s6 10 x0.” Nhimg ngudi nao trude day khong to mo vé mot ba gia 161 tudi thi bay gio lai mudn
xem thir ci robot do 1a that hay chi 14 tin don.

Nam 1842, Barnum mua lai mot cai xac dugc cho la cia my nhan ngu. No trong giong nhu dau con khi voi
minh con ca. Nhung vi gitta dau va minh khong thay vét han gan gi ca nén qua la diéu ky bi. Sau nay
Barnum méi bi€t cai xac d6 dugce cac nghé nhan Nhat rap lai, va ngay tai ban x{t n6 cling da tung gay xon
Xao.

Ay vy ma 6ng ta van cho dang tin quang cao trén bao chi ca nude rang vira bit dugc ngudi cé tai quin
dao Fiji. Ong con giri ti toa soan nhiéu tranh khic gd c6 hinh ngudi ca. Khi Barnum cho trung bay xac my
nhan ngu trong nha bao tang, ca nuéc My dong tranh luan xem liéu ngudi ca c6 that hay khong. Vai thang
trude khi Barnum phét dong chién dich, it ngudi quan tim, thim chi it ai biét chuyén vé ngudi ca. Gid thi
ho lai ban bac x6n xao, chimg nhu ngudi ca da 1a viée that. Nhitng dam dong ky luc dén nha bao tang dé
xem ngudi ¢4 Fiji va nghe nhitng cudc tranh luan vé chu dé do.

Vai nam sau, Barnum thyc hién mét tua vong quanh chau Au véi Dai tudng Tom Thumb, mdt nguoi lun
nim tudi & bang Connecticut. Nhung Barnum bao d6 1a mot dira bé nguoi Anh 11 tudi ma ong da day
nhiéu dong tac phi thuong. Vong b1eu dién cuia Barnum thanh cong dén ndi Nir hoang Victoria, mot mau
muc vé sy diém tinh cling phai yéu ciu gip riéng 6ng ta va g nguoi lin tai cung dién Buckingham. C6 thé
béo chi dd ché giéu Barnum, nhung du sao 6ng ta ciing giai khuan dwoc Nit hoang.

Dién giai

Barnum ndm duoc chan 1y co ban vé viéc thu hit sy chi v: Mot khi cong luan da quan tam dén ta, xem nhu
ta dugc “hop phap hoa”. Véi 6ng ta, tao ra sy quan tim dong nghia véi tao ra dam dong, nhu sau nay ong
nhin nhan “Dam doéng nao cling c6 cai hay.” Va dam dong thuong c6 khuynh hudéng phan ing tap ; thé. Chi
can mot ngudi dimg lai xem ga hanh khat dit gach thi s& c6 hang ta ngudi bit chude. Lic 4y chi can huych
nhe mot phat 1 ho budc ngay vao nha bao tang hodc theo ddi man trinh dién. Mubn tao ra dam dong ta
phai lam diéu gi d6 ky la khac thuong. Mot vat gi d6 la doi sé thich hop, boi vi dam dong luén bi thu hut
boi didu ky di va khong thé giai thich. Va khi thu hut duge dam dong rdi rang gitr chan ho lai. Néu ho
hudng vé noi khac thi ta s& thiét thoi. Barnum sin sang 161 kéo khong thuong tiéc khan gia ctia nhiing 6ng
bau khéc, vi ong ta hiéu rang d6 1a mat hang gié tri.

Do d6 ¢ giai doan leo 1én dinh déc, ta dimg tiéc cong sirc thu hat sy cha y. Quan trong hon nita: chit luong
clia sy chu y d6 khong dang ké. Cho du nhitng bai phé binh ¢ ché bai nhitng man trinh dién, cho du ¢6 phi
bang ban than dng nhu thé nao, Barnum khong bao gid than phién. Néu c6 nha bao nao phé binh 6ng that
tdi t&, Barnum s& moi ngudi do dén du mot budi khai truong trd maéi, cho ngéi ghé thuong khach. Tham
chi 6ng ta con gtri dén bao chi nhirng bai nic danh dé cong kich nhitng man trinh dién cta minh, myc dich
chi dé thién ha ludn nghe thiy tén 6ng. Theo dng, su chu ¥, cho du tich cuc hay tiéu cuc, déu 1a thanh phan
chu chét cua thanh cong. S6 phan toi té nhat ddi voi mot ngudi mudn duge ndi tiéng, vinh quang, va tat
nhién ca quyén luc 1a khong duge ngudi khac biét t6i.

Néu vi triéu than phai didu vo duong oai noi cong cong
ching han nhu cudi ngwa diu thwong. .. anh ta can bao
dam rang con ngua ctia minh phai duge phii boc dep dg,
ban than anh ta phai dn mic thich hop, y trang gin

nhiitng huy hiéu va vat trang tri doc déo dé thu hut



con mét cia dam dong vé phia minh nhu
chéc chin nam cham phai hut sét.
(Baldassare Castiglione, 1478-1529)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Nbi bét sang choi hon nhirg ngudi xung quanh 1a mét ki nang ma khong phai ai sinh ra ciing sin c6. Ta
phai hoc cach thu hat cha y “ nhu chic chin nam cham phai huat sat”. Khi bat dau sy nghiép, ta phai gan
lién tén tudi véi mot dirc tinh, mot hinh anh 1am ndi bat minh khac v6i nguoi xung quanh. Hinh anh nay c6
thé dai loai nhu mot kiéu an mic dic biét, hodc mot nét tinh cach 1am moi nguoi ban tan vui vé. Mot khi
hinh anh da duoc thiét 1ap thi ta s& co phong thai riéng, c6 mot chd trén bau troi cho ngdi sao ctia minh.

Nhiéu nguoi thuong cho rang minh phai c6 mot dang vé dic biét nhung dimg dé nguoi khac ban tan xon
xa0, néu khong s& bi chi trich. Hoan toan sai 1am. Néu khong mudn tén tudi minh chi ndi bat thoang qua,
10i sau d6 bi ngudi khac che 1ap, ta khong nén phan biét giita nhitng loai cht  khac nhau, boi vi néi cho
cung thi loai nao ciing dong gop cho cong viéce ciia ta. Chiing ta da thdy Barnum hoan nghénh moi cong
kich va khong can phai bao chita. Ong ta c¢6 tinh chudc 1iy hinh anh mot ké bip bom.

Triéu dinh Vua Louis XIV quy tu dong déo nghé si, nha van, my nhan, nam thanh nit ti, nhung khong ai
dugc nhat dén nhiéu nhu Cong tuéc De Lauzun. Ong nay thap tit, gan nhu 14 nguoi lun va lai thich choi
ndi du tro xac 140 — nga vdi 4i thiép cua vua, cong khai xac pham khéng chi cac quan than ma ca dirc vua.
Tuy nhién Louis khoai chi nhitg man 1ap di dén ndi khong thé thiéu ving 6ng ta khi 1am triéu. Ciing d&
hiéu thoi: Su 1ap di cua vi cong tudce thu hit sy chu y, va mét khi da bi mé hodc, moi nguoi ludén mudn
nhin thiy 6ng ta.

Xa hoi khao khat nhiing guong mat vi dai hon doi thuong, can nhiing nguoi vugt trdi mic tam tam bac
trung. Vi vdy ban dimg e ngai vé nhiing déc tinh lam cho minh ndi bat va tao sy chu y. Hiy tao ra xi-cing-
dan, hay lam moi nguoi xi xao ban tan vé minh. Chang tha bj cong kich, thdm chi bi phi bang con hon la
nguoi khac khong biét gi vé ban. Chuyén mén nao cling ap dung quy tac nay, tit ca nhitng tay chuyén
nghiép déu it nhiéu c6 mau dao dién.

Nha khoa hoc vi dai Thomas Edison hiéu ré'mg néu mudn van dong dugc tai chinh thi 6ng phai tim moi
cach dé ludn hién dién trong mat cong chung. Nhitng phat minh ctia 6ng that quan trong, nhung quan trong
khong kém chinh la cach 6ng gidi thi€u cho cong chiing va thu hut sy cha y cta ho.

Edison dya vao cac tinh nang cua dién nham thiét ké nhiéu cudc biéu dién thi nghiém lam hoa mét moi
ngudi dé trinh bay nhitng kham pha. Ong hay n6i vé nhitng phat minh sép téi ma vao thoi 4y nghe rat ky
diéu —robot va cac loai may moc c6 kha nang chup anh y nghi, nhiing thir ma 6ng thyc tinh khong mudn
dau tu vao, song ong van ctr réu rao dé cong ching n6i vé minh. Ong 1am moi thtr ¢6 thé dé thién ha tap
trung vao minh nhiéu hon 14 vao dbi phwong tai ba: Nikola Tesla, mot ngudi that ra théng minh hon
Edison nhung it ai biét dén.

Nam 1915 ¢6 tin don rang Edison va Tesla s& cling dugc trao giai Nobel vé vat ly. Cudi cung giai dugc
trao cho hai nha vét 1y nguoi Anh. Sau d6 nguoi ta biét ra ring ban giam khao di tiép can Edison nhung
ong ta tir chdi vi khong mudn chia sé giai thuong véi Tesla. Vao lic d6 danh tiéng ong ta vimg chii hon
ctia Tesla nén 6ng nghi rang tot hon minh nén tir chdi, hon 1a dé cho ddi phuong thu hut mirc d6 chi ¥
ngang bang khi chia sé¢ giai thuong.

Néu 15 sa vao thé thap kém it co co hoi thu hiit cha ¥, ta c6 cai manh kha hitu hiéu 1a cong kich ngudi nao
ndi bat nhat, ndi tiéng nhét, manh mé& nhat. Khi Pietro Aretino, mot nguoi hau nho tudi séng vao thé ky
XVI, muén moi ngudi xem minh la mot nha tho, anh ta bén cho xudt ban mot loat bai tho trao phing choc
qué duc gido hoang, ddng thoi néi 1én cam tinh ctia minh véi con voi cung. Su cong kich nay 1ap tue lam
cong luan dé y dén Aretino. Ta ciing s& duoc hiéu qua tuong tu khi cong kich mét ngudi quyén thé. Tuy
nhién phai nhé 1a sau khi da thu hiit dugc sy chi y cua quan ching, ban nén st dung chién thuét nay thét
dé ching vi cang xai thi cang mat linh.

Khi lot dugc vao anh dén san khau rdi, ta nhd thuong xuyén thay dbi va didu chinh cac phuong thirc thu



hut sy cha ¥, néu khong cong ching s& 1on thude va chuyén sang mot ngdi sao méi. Tro nay doi hoi ta phai
ludn canh gidc va sang tao. Pablo Picasso khong bao gio dé minh mo nhat va chim vao hau canh. Khi phat
hién tén tudi minh chét di vao mot phong cach hoi hoa nhét dinh, 6ng chu dong lam cong ching bét ngo
bang mdt loat cac bure tranh vurgt moi dy doan hay mong doi. Ong tin ring chang tha minh tao ra diéu gi d6
x4u xa hay chan dong con hon 1a dé cho ngudi xem qua quen vai cac tic pham trude d6. Noi cach khac,
thién ha cam thiy minh ngon lanh hon ngudi ma ho c6 thé tién doan sip lam gi. Néu ta ching t6 cho ho
théy la ai dang kiém soat tinh hinh, bf?mg cach di nguoc lai moi dy doan cia ho thi ta vira dugc ho kinh né,
lai vira siét lai dugc su cha y dang loi long cua ho.

Hinh anh:

Anh dén san khau. Dién vién nao budc vao vong tron sang choi éy s€ ton cao duogc su hién dién ciia minh.
Moi cip mit déu d6 don vé han. Chi c6 mot chd duy nhat cho mot nguoi trong ludng sang chat hep ay, vay
ta hay 1am moi thr ¢6 thé dé duy tri vi tri 6. Hay thyc hién nhitng dong tac that khoa truong, ngd nghinh,
tham chi khiém nha dé giir anh dén 4y lai cho minh, trong khi nhitng dién vién khac bi chim trong bong ti.

Y kién chuyén gia:

Hay khoa truong cho moi nguoi nhin thay... Diéu gi khong dugc nhin thay s& bi xem 1 khong c6 tht. ..
Trudc tién, chinh 4nh sang di 1am cho moi tao vat toa sang. Su khoa trwong ldp day nhiéu chd tréng, che
day dugc nhugc diém, va mang dén cho moi thir mot cude sdng thir hai, dic biét khi diéu d6 dugc tro luc
boi pham chét thye sy.

(Baltasar Gracian, 1610-1658)
PHAN II:
TAO RA MOT VE Bi AN

Trong mot thé giéi ngay cang tam thuong va quen thudc, didu gi c6 vé bi an s& thu hut dugc cha y. Ping
bao gio dé qué 19 1idu nhitng gi minh dang hodc sap thyc hién. Du‘ng trung ra hét cic quéan bai. Mot chut bi
an s€ ton cao sy hién dién cuia ban va s€ lam moi nguoi doan gia dodn non — ai ai cling chi y xem diéu gi
sap xay ra. Hay str dung vé bi a an dé danh lura, phu dy, tham chi dé hu doa.

TUAN THU NGUYEN TAC

Pau nam 1905, khép Paris don dai vé mot thiéu nit Pong phuong chuyén trinh dién nhimng vii diéu tai nha
riéng, voi 101 dién doc d4o 1a dan dan coi bo timg 16p vai trén nguoi. Mot ky gia dia phuong ting xem c6 ta
mua viét ring “mot phu nit ving Vién bong da den chau Au, trén nguoi day nhitng nude hoa va da quy,
voi muc dich gioi thiéu nhiing nét 1ong 13y cua sic mau va doi séng Dong phuong cho xa hoi di bio hoa
ctia thanh phd Au chiu.” Khong lau sau ai ai ciing biét tén nang vii nit: Mata Hari.

Vao mua dong ndm 4y, nhiéu nhém nho cac khan gia chon loc quy tu trong can phong khach day nhing
pho twong An D6 va céc di tich khac, trong khi ban nhac choi nhiing bai 1dy cam himg tir cc giai diéu An
D6 va Java. Sau khi dé cho cir toa chd doi va thic méac kha 1au, Mata Hari dot nhién xuat hién trong bo
trang phuc ky la: mét cai 4o nguc dinh da quy theo kiéu An D9, nhiing soi vai cling dinh trang sirc ngay eo
dé giir chiéc xa-rong nira kin nira ho, tay deo rat nhiéu vong xuyen. ROi ¢6 ta bit dau maa nhimg vu diéu
ma & Phap chua bao gio thiy, toan than co lac lu nhu thé 1én dong. Mata Hari giai thich véi cir toa rang
nhitng vii diéu nay ké vé than thoai An D6 va chuyén truyén khau Java. Chang bao 1au sau, tang 16p
thuong luu nhét ciia thu d6, cing véi dai st nhitng dat nude xa x6i déu cb “xoay” cho dugc gidy moi dén
cai phong khach o, noi c6 tin d6n rang Mata Hari thyuc sy biéu dién nhitng vii diéu khoa than linh thiéng.

Cong chiing muén c6 thém thong tin vé co ta. Mata Hari n6i véi bao chi rang ngudn gdc ¢o 1a Ha Lan,
nhung lai 16n 1én & dao Java. C6 ciing ké vé khoang thoi gian sdng bén An D, noi c6 hoc hoi nhiing vii
di€u linh thiéng, noi “phu nlt ban x1r 1a nhiing tay thién xa trén lung ngua, lai con c6 kha nang dac biét vé
toan hoc va triét hoc.” Pén mua hé nam 1905 d6, cai tén Mata Hari nam trén diu ludi moi nguoi, mac du it
ai thyc sy nhin théy nang.

Béo chi cang phong van thi cau chuyén vé ngudn géc cuia nang cang thay d6i. Bén thoi diém d6 thi Mata



Hari 16n 1€n tai An Do, ba ngoai nang 1a con gai mot cong chua Java, ring nang sdng & dao Sumatra va
sudt ngay “trén lung ngwa, tay cam sing ctru khén pho nguy.” Khoéng ai biét diéu gi dich xac vé nang,
nhung gidi nha bao khong quan tdm vé nhig thay dbi trong tiéu sir cua ¢6 gai. Ho so sanh nang véi vi nit
thdn An D¢, mot sinh linh xut hién tir nhitng vén tho cua Baudelaire — noi chung 1a nhiing gi ma tri tuéng
tuong ctia ho phac ra tir thiéu nir bi 4n Pong phuong Ay.

Théang Tam nam 1905 Mata Hari lan dau tién biéu dién noi cong cong. Nhidu dam déng gan nhu 1a bao
loan dé xem nang dién dém khai truong. Dén Iuc nay Mata Hari da tr6 thanh mét vat dugc stng bai, duge
nhiéu ngudi bat chude vé ngoai hinh. M6t nha phé binh viét “Mata Hari 1a hién than cua tat ca thi ca An
bg, cua su huyen bi, duc lac, quyen rii thdi mién cua dat nude nay.” Bai bao khac c6 doan: “Néu An D6 ¢6
nhitng ctia quy bat ngd nhu véy, thi tat ca dan 6ng sé& di tri sang & bén bd song Hang.”

Khong lau sau tén tudi Mata Hari cung véi nhitng vii diéu than bi An Do vuot qua ca bién gi6i nude Phap
dé bay t6i nhitng thanh phd nhu Berlin, Vienna, Milan. Nhimg nam sau do c6 gai di biéu dién khip chau
Au, giao luu véi gi6i thuong luu cao cAp nhat va c6 mirc thu nhap dam bao cho nang su doc 1ap ma cac
phu nit thoi do hiém khi c6 duge.

DPén cudi Thé chién tha nhat Mata Hari bi bét tai Phap, bi mang ra xét xt va budc t0i, cudi cung bi bi hanh
quyét dudi t0i danh 1am gian di¢p cho Dtrc. Sy théat vé nang chi dugc vén 1én trong tién trinh xtr 4n: Mata
Hari khong hé xudt xu tir Java hay An D6 gi ca, ciing khong 16n 1én & phuong Pong va khong c6 giot mau
Dong phuong nao trong huyét quan. Tén that cua ¢ ta 1a Margaretha Zelle, dén tir viing dt lanh 180
Friesland, mét tinh & phia Béc Ha Lan.

Dién giai

Khi t6i Paris vao nam 1904, trong tai Margaretha Zelle chi ¢6 nira dong franc. C6 1a mot trong hang ngan
thiéu nir xinh dep d6 x6 vé Paris mdi nam, sin sang lam ngudi mau cho hoa si hodc vii cong hop dém, hay
vii nir cho nhing s tap k¥ tai Folies Bergéres. Vai nam sau bon ho chic chén s& bi nhitng c¢6 gai tré dep
hon hit chan, va thudng 13 phai ra ding dudng kiém an hodc phai trd vé nguyén quan trong tinh trang gia
nua va bam dap.

Zelle c6 nhiéu tham vong hon. Tuy chua hé ¢6 kinh nghiém ca mia va ciing chua ting biéu dién trén sin
khiu, nhung hdi con nhé cb be Zelle c6 cung gia dinh di du lich va thuong thic nhimg vii diéu ban xir &
Java va Sumatra. Zelle hiéu ring diéu quan trong khong phai la ban than bai mia hodc v diéu hay guong
mat cua minh, nhung ¢ chd 1a ¢6 tao ra dwge man suong bi an bao quanh minh hay khong. Su bi an ¢6 tao
ra duogc khong chi nam & cach mua hay y trang, hodc nhitng ciu chuyén théu hoa dét gdm, ma con an hién
trong tit ca nhitng gi ¢6 lam. V& Zelle, ban khong thé dam no6i diéu gi 1a chic chén ca - ¢ ta ludn thay doi,
luén lam ctr toa ngac nhién véi nhitg bai maa méi, y phuc méi, chuyén ké méi. Vé bi an nay ludn lam
khan gia mudn biét thém nita, luon thir doan vé hanh dong ké tiép ciia co ta. Mata Hari khong dep hon
nhiéu thiéu nit khac den Paris tim sy nghiép, ma mua cting khong gioi giang gi. Dleu lam co ta noi bat khoi
dam dong, diéu quyén rii va duy tri sy chu y cua thién ha va lam cho c6 ta n6i tleng 14n giau c6 chinh 1a cai
vé bi an. Moi nguoi ludn bi cai bi a 4n n6 mé hodc, béi man suong bi a 4n ludn tao diéu kién cho moi du doan
nén moi ngudi khong biét chan. Khong ai nam bat dwoc thyc chat cia vé bi 4n. Va diéu gi khong thé bi
ndm bit va lam tiéu hao, thi diéu do tao ra quyén luc.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Trong qué kht, thé gidi nay day day nhimng dleu khung khlep va khong hiéu ndi — nao 1a bénh tat, tai wong,
nhiing tén bao chua ngdng cudng va bi 4n vé ban than cai chét. Nhitng gi hiéu khong ndi, ta thuong gan
cho no 1a than thoai va si€u nhién. Tuy nhién qua nhiéu thé ky, nhd khoa hoc va 1y tri, chiing ta da c6 thé
soi rd bong tdi. Nhitng gi timg ¢ vé bi an va cim ky gio da trd nén quen thudc va khong con gay lo au.
Nhung ching ta cling phai tra mot cai gia nhat dinh cho 4nh sang soi roi dy: trong thé gidi ngay cang tam
thudng va bi vit kiét nhitng than thoai va bi an, trong tdn day long chung ta lai khao khat nhitng bi an méi,
mudn biét nhitng con ngudi va sy vt nao chua bi nam bét, giai doan va “tiéu héa” duogc ngay.

Do 1a sirc manh ciia sy bi an. Bi an luén moi goi sy dién giai & nhimg cap d khac nhau, kich thich tri
tuong tuong, mé hoc ta, lam ta tin ring dang sau d6 con nhiéu diéu ky la nira. Thé gi6i da tro nén qua
quen thudc va hanh dong con nguoi kha trong sudt nén bat ky nhiing gi ty bao phu trong vo6 boc bi an déu
ludn thu hit chii ¥. Ban hiy nhé: Hau hét moi ngudi déu thang thin va nhu quyén sach mé, it chiu khé



kiém so4t 101 n6i hay con ngudi minh, nhitng hanh dong cua ho c6 thé bi biét trude. Chi can it noi, gitr im
lang, thinh thoang @m wr vai cau kho hi€u, chu dong t6 ra bat nhat va cu xur la lung mot cach thét tinh vi thi
ban s€ toa ra mot vang bi an. Thién ha quanh ban s€ lam cho vang bi an ay 16n thém 1én bang du loai giai
doan.

Céc nghé¢ si va nhitng bac thay vé lira bip déu hiéu rd mdi lién hé giira vé bi an va sy thu hat cha y. Ba tudc
Victor Lustig, ké lira ddo quy tdc, thao tac vé bi an that hoan hao. Ong ta lu6n lam diéu gi d6 dic biét,
chung nhu khéng c6 1y gi ca. Lustig dén khach san sang trong bang chiéc 6 t6 hang sang do mot tai xé
nguoi Nhat lai. Trude d6 chua ai thay mot tai xé nguoi Nhat, vi vay diéu 6 ong ta lam c6 vé la lung huong
xa. Lustig an méc loai qun 4o rat dat tién, ludn c6 kém theo vt gi d6 — mét huy chuong, nu hoa, dai bang
quanh canh tay — that trat chia, néu hiéu theo nghia quy wéc. Diéu d6 khong chi c6 vé khiém nha, nhung
con ky cuc va gay nhiéu thic mic. C6 lan trong khach san, 6ng ngéi nhén dién tin lién tuc hét cai nay dén
c4i khac trong su6t nhiéu gio dong hd - nhiing dién tin do tay tai xé nguoi Nhat mang toi ma 6ng xé nho
v6i vé dimg dung tuyét dbi. (That ra chung 1a dién tin gia, khong c6 ndi dung gi ca.) Roi Lustig lai ngdi
mot minh trong phong da ti€c, cham cha doc mét quyén sach that to va 4n tuong, san sang mim cudi chao
moi ngudi nhung ra vé ban tim suy nghi rat hung. Tat nhién, vai ngay sau ca khach san déu xon xao dé y
dén gi dan ong la lung ay.

Su quan tdm do giup Lustig dé dang dan du ngudi ca tin. Ho khao khat dugc bau ban va tdm sy voi ong ta.
Ai ai cling mudn nguoi khac thiy minh di chung véi gi quy toc bi an. Va khi bi bao phi trong man suong
bi an d6, ho khong ngod minh hoan toan bi danh lura.

Nét bi an gitip cho ngudi tAm thudng ¢6 vé thong minh va tham thiy. Nét bi 4n gitp cho Mata Hari, mot
phu nit v6i ngoai hinh va tri 6c tam thudng tré nén giéng nhu nir than, va nhimg vii diéu cta cb ta ciing
nhu cua nit than. Mot hoa s1 t0 ra bi 4n thi 1ap tirc tac pham sé& thu hut nhiéu cht y hon, mét meo ma
Marcel Duchamp sur dung rat hiru hiéu. That la de lam — dung no1 gi nhiéu vé tac pham, hay tréu tirc va
kich dong cong ching bang nhitng 15i 1& 16i cudn, tham chi mau thuén, xong rdi ban nhudng san cho thién
ha tha hd dién giai.

Thién ha nghi rang nhiing ai c6 vé bié an luon chiém thé thuong phong, boi vi da khién ngudi khac doan gia
doan non. Bugc sir dung ¢ nhimg cap do thich hop, vé bi an con goi 1én ndi e 8¢ lién quan dén nhig gi
bat dinh hodc chua dugc biét 5. Cac lanh tu 16n déu y thirc ring mot vang bi an s& tap trung cha ¥ va lam
cho ngudi khac khiép sg. Mao Trach Pong ching han, ludn ludn khéo truong dudng mot hinh anh kho
ludong. Ong ta khéng ngan ngai noi ra nhiing diéu c6 vé nhu bit nhat hoic mau thuin — chinh sy méau thuin
trong 11 ndi va viéc 1am di ching t6 rang 6ng ludn & thé thuong phong. Khong co bat ky ai, ngay ca vg
ong cam thay hoan toan hiéu duoc 6ng, vi viy 6ng toat ra vé vi dai hon doi thuong. Diéu d6 ciing c6 nghia
1a cong chiing luén cha y dén 6ng, ludn quan tim xem chiéu thirc tiép theo 1a gi.

Néu dia vi xa hoi khong cho phép ban 4n minh hoan toan thi ban cling c6 thé tim cach 1am cho minh bét
hién 16 di. Thinh thoang ban hiy xir sw khong theo ciach ma ngudi khac nghi vé ban. Nhu thé ban lam cho
moi ngudi xung quanh bi dong, tao ra loai chu y giup ban cé sttc manh. Pugc 1am ding cach, viéc tao tac
bi 4n c6 thé 1am cho d6i phuong tir quan ngai bién thanh hoang loan.

Trong thoi ky chién tranh gitta hai thanh phd La M va Carthage (219-202 TCN), tuong quén limg danh
Hannibal cua Carthage déa gay ra rat nhidu tang thuong trén dudng hanh quan tién vao La Ma. Ong ta ndi
t1eng khon ngoan va quy quyét.

Dué6i sy chi huy khon ngoan d6, quan doi Carthage médc du it hon quan La Mé nhung lai thuong xuyén
thang trn. Du vy cling c6 lan trinh sat cua Hannibal sai 1am khung khiép, dwa ca doan quén vao chd dam
lay va sau lung 13 bién ca. Con dudng déo duy nhat dan vao dét lién thi da bi quan La Ma trén giit. Tuéng
La M3 13 Fabius rat khoai chi vi cudi cung Hannibal vi dai ciing sa co. Lénh cho nhing linh gac tot nht
canh giir doc dao, Fabius vé trai 1én ké hoach tiéu diét Hannibal. Nhung dén giita khuya bong dung linh
canh tréng thdy canh twong that la doi: hang ngan dém lira dang tién 1én trién nai. Néu d6 1a binh linh cua
Hannibal thi quan sd ctia chiing bong dung tang gip tram lan.

Linh La M3 s6i ndi ban tan: Vién binh vira toi bang duong bién? Mai phuc sin trong ving? Am binh?
Khong cach gidi thich nao hoan toan c6 ly ca.

Ho thay nhiing ngon lira 1ap 1oe khip nui, cung lac d6 mot 4m thanh quy quéi trdi day tir phia dudi, gidng



nhu hang triéu ti va ddng thdi 1én. Linh La Ma chic chin d6 13 binh ma rdi. Mic du 1a nhitng binh si diing
cam va ly tri nhat cua quan d6i La Ma, ho hot hoang rdi bod chot canh.

Sang hom sau Hannibal d thoat khoi viing 1dy. Chiéu chudc cta 6ng ta 1a gi? Phai ching ong da soai ddu
thanh binh? Thét ra 6ng chi ra 1énh cho binh si ct bui nhui vao sung bo — suc vat thd cta binh doan. Khi
duoc ddt 1én, nhitng bui nhui ndy tao ra cdm tudng mot binh doan hung hau dang tién cong. Va dén khi bui
nhui chdy t&i da khién 1d bo hot hoang, ching rong 1én tham thiét giita rimg nti dém den nhu tiéng hu ciia
binh ma c¢&i 4m. Méu chét ciia ké nay khong phai 1 ngon lira bap bung hay 4m thanh ma quai ma chinh 1a
Hannibal da thu hut dugc sy chu y cia quan canh va lam cho ho khiép via.

Pung trén dinh ndi nhin xudng, khong ai giai thich dugc hién tuong la lung kia, chir néu giai thich duoc thi
quéan canh da khong bo phong tuyén.

Khi nao 15 bi sap bay, ddn vao chan tuong, bi dit vao thé chéng dd, ban hay thi nghiém thu: Hay thuc hién
didu gi d6 kho hiéu, kho giai thich. Ban chon mét dong tac don gian thdi, nhung lai tién hanh theo cach ma
ddi phuong khong thé giai doan ndi, hay noi dang hon 1a ¢6 qua nhiéu cach giai doan, trim 1én y dd cua
ban mot man bi 4n. Ban khong chi 1am cho di phuong lung tung nghi mai khong ra. Hay bét chudce
Hannibal, dung 1én mot canh tuwong kho luong. V&i su ngdng cudng do, hinh nhu s& chang 6 phuong phap
nhét dinh nao, chang c6 nghia ly hay 16-gich nao ca, s& ching c6 cach giai thich duy nhét nao hét. Néu lam
dung cach, ban s& khoi ngudn cho sy s hdi, va quan canh s& bo trong chét gac. Hay dit tén cho chién thuat
nay l1a ,,Hamlet gia dién®, boi vi Hamlet s dung no thét hiéu qua trong vo kich cua Shakespeare, khién 6ng
b6 gh¢ Claudius s hét hon boi 16i g xtr bi 4n. Sy bi an s& 1am cho strc manh ciia ban ¢6 vé gap boi, cho
quyén ning cia ban khung khiép hon.

Hinh anh:

Vii khiic mang che — nhitng tim mang mong om ap co thé cia vii nir. Nhitng gi thap thoang 16 16 s& kich
thich

khan gia. Nhing gi duoc che day s& 1am moi ngudi quan tim hon: tinh hoa ctia bi 4n.
Y kién chuyén gia:

Néu khong biéu 16 minh théng tudt ra ngay, ban s€ tao diéu kién cho moi nguoi thir doan. .. Hay pha tron
mot ti bi 4n vao moi chuyén, va chinh ti bi an d6 sé& khoi day su kinh né. Khi nao phai giai thich thi cling
dimg rd rang qua. .. Nhu thé, ban bit chudc duong 16i cua dang Tdi cao khi lam cho con ngudi ngac nhién
va thap thom.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Vao giai doan dau tién 1én dinh cao sy nghiép, ban phai tim moi cach thu hit chi ¥, nhu’ng hé 1én cang cao
thi ban phai luén diéu chinh cho thich hop bimg bao gio 1am cong ching chan pheo vi cai manh ci rich.
Vé bi 4n cuc ky hitu hiéu cho nhitng ai c6 nhu cau trién khai mot vang hao quang quyen lyc va thu hat chu
¥, nhung ban nhé phai diéu do va co kiém soat. Mata Hari d3 di qua xa khi nguy tap nhiéu thir. Mic du
viéc budc tdi ¢ ta lam gian diép 1a sai, nhung vao thoi do, 161 cao budc éy lai chép nhén dugc bdi vi nhitng
101 dbi tra da khién co ta kha nghi va bat chinh. Ban hay khéo 1éo ding dé vé bi an dan dan lam ban mang
tiéng 13 ltra bip. Nét bi an ay phai c6 vé 1a mot trd hi 16ng chtr khong phai mbi de doa. Hay y thirc khi no
bét dau di qua xa dé kip thoi kéo no lai.

C6 nhitng lic ban nén cudng lai nhu ciu thu hut chi ¥ va khong nén tao ra xi-cing-dan hodc choi ndi. Khi
thu hut sy cha ¥, ban khong dwoc lam ton thuong hay thach thirc thanh danh cuia thuong cip — nhét thiét 1
cAm ky, du bang cach nay hay cach khac, néu thanh danh ho qua virng chai. Néu khong, thién ha s& khong
chi théy ban 14 ti tién, ma con la lidu mang mét cach tuyét vong. Biét luc nao nén thu hat su chi y va lac
nao lui vao bong tdi, do 1a ca mot nghé thuét.

Lola Montez la mdt trong nhiing bac thay vé viéc thu hat chi y. Tir mét cu dan Ireland tam tam bac  trung,
c6 ta da khon khéo dan xép dé tro thanh ngudi yéu cua Franz Liszt, rdi leo 1én dia vi tinh nhan va ¢ van



chinh tri cia Vua Ludwig ving Bavaria. Song vao nhiing nam cu6i doi, ¢6 ta mat hét moi y niém vé thoi
gian.

Nam 1850 tai London sép trinh dién vé Macbeth, véi su tham gia cua d¢ nhét dién vién Charles John Kean.
Tét cd nhitng nguoi co6 dia vi cao trong xa hdi Anh Quéc déu s& hién dién dem hom 4y, tham chi ¢6 tin don
rang Nit hoang Victoria va Hoang tir Albert cling s& xuét hién trudc cong chung. Theo phong tuc thoi do,
moi ngudi phai vao ngdi dong du trude khi nir hoang dén. Vi vay cong chung dén hot sém mot chut, va khi
nir hoang budc vao cai 6 danh riéng ¢ ban cong thi moi ngudi ding day chao va v tay. Nit hoang va
hoang tir nan ch¢ cong chung trong gidy lat roi cui chao. Sau do tat ca déu an toa va nhitng ngon dén mo
dan, budi dién sap bat dau. Bong dung moi cap mit déu d6 don vé khung 6 ddi dién 6 hoang gia: mot phu
nir trong bong tdi budc ra va ngdi xudng sau nit hoang. D6 1a Lola Montez. C ta doi cai mién gin kim
cuong, choang mot 4o khoac dai 16ng thu. Moi ngudi ngac nhién xi xao khi cai 4o 16ng ra xudng dé 16 ra
bd 40 bo hd ¢ bang nhung d6. Cong chiing déu nhén thiy rang hai thanh vién hoang toc ¢d tinh tranh nhin
vé phia 6 cua Lola. Cong chiing déu noi theo hanh dong nay va phét 1o Lola trong sudt budi din. Sau dém
hom do khong ai trong gidi thugong luu dam xudt hién cung c6 ta. Moi manh lyc quyén rii cia ¢ ta déu tan
bién. Ai ai cling tranh gip. Tuong lai c6 ta tai Anh Qubc xem nhur két thuc.

Ban dung bao gio qua tham lam trong viéc thu hut sy chu y vi diéu do6 it nhiéu néi 1én su I_nét tur tin, va_
khong ty tin thi uy quyén s€ xa lanh. C6 nhiing lac s€ bat lgi cho ban néu ban tro thanh diém chu y. Chang
han nhu khi ding trude vua chiia hoac cac vi twong duong, ban nén am tham rat Iui vao bong toi.



NGUYEN TAC 7

CHIEM POAT CONG SUC NGUOI KHAC

Hay loi dung tri thong minh, sy khén ngoan, va cong sirc ctia ngudi khac dé vinh than. Nho vy ta sé
khong chi tiét kiém duoc nhiéu thoi gian va strc lyc, ma con giup ta dat duogc Véng hao quang than thanh vé
nang lyc va toe do. Cudi cling, nhitng nguoi gitp ta s& bi ling quén cong ta thi duge nhd mai. Pimg bao
gio ty 1am diéu gi ma ngudi khac c6 thé 1am thay ta.

VI PHAM VA TUAN THU NGUYEN TAC

Nim 1883 mot nha khoa hoc tré ngudi Serbia mang tén Nikola Tesla dang lam viéc trong phan ban Au
chau ctua Continental Edison Company. Tesla 1a nha phat minh tai nang, va Charles Batchelor, vién quan ly
nha may dong thoi 1a ban than ctia Thomas Edison khuyén Tesla nén thir thoi van & nudec My, va trao cho
ong buc thu gisi thidu v6i Edison. Tir luc d6 bit dau mot doan doi dau budn va khé ndo, kéo dai dén khi
Tesla qua doi.

Gap EdlSOIl tai New York, Tesla dugc nha khoa hoc nay tuyen dung ngay lap tirc. Moi ngay Tesla 1am viéc
18 tiéng dé tim cach cai tién nhitng bo dynamo ban dau ciia Edison. Cudi cung 6ng dé nghi ty minh thiét
ké lai toan bo. Vi Edison, do6 c6 vé 1a mot cong viée qua db s0, c6 thé ngdn mat nhidu nim cong strc va
khong dé ra tién, song ong ciing vo vai Tesla: ,Néu thanh cong, nam muoi ngan dola s€ cho anh trong do.*
Tesla nhiét tinh lao dong ngay dém va chi sau mot nim 6ng dura ra duogc phién ban cai tién 16n lao cua cai
dynamo, v6i phan diéu chinh hoan toan tu dong. Ong dén gip Edison dé bao tin mimg va nhan s tién
thuong. Edison rat hai 10ng vé tiéng bd khoa hoc k¥ thuat d6 vi ban than 6ng va cong ty s& hudng loi,
nhung khi nghe dé cap dén van dé tién bac, 6ng noi véi chang thanh nién ngudi Serbia: ,, Tesla, rd rang anh
khéng hiéu duoc mau khoi hai ciia ngudi My chung t6i!«.

N&i 4m anh ciia Tesla 1a phai tao cho béng duoc hé¢ dién xoay chiéu (AC). Edison lai dat hét niém tin vao
hé mot chiéu (DC), va khong chi khong ung ho nghién ciru ciia Tesla ma sau d6 con phé hoai anh ta. Tesla
bén diu quén cho ong trim & Pittsburgh 1a George Westinghouse, ngudi vira thanh 1ap cong ty dién.
Westinghouse tai trg toan bo nghién ctru cia Tesla va ky v6i anh mot thoa thuan tic quyén trén loi nhudn
phat sinh. H& AC do Tesla trién khai dén nay van 1a hé chudn — nhung sau khi Tesla vira ndp don xin cap
patent, cac nha khoa hoc khac 1én tiéng nhén la ddng tac gia, cho rang chinh ho da thiét 1ap nhimg co s¢
ban dau cho Tesla. Tén tudi anh ta lac mat trong con hdn loan 4y va cudi ciing cong chung lai gin lién phat
minh dién AC véi ban than Westinghouse.

Mot nam sau Westinghouse bi vudng chan trong vu J. P. Morgan mua lai c6 phiéu cong ty nay. Morgan
budc Westinghouse phai huy bo hop dong chia tac quyén béo bd cho Tesla. Westinghouse giai thich cho
nha khoa hoc biét ring cong ty khong thé song neu phai chi cho anh toan bd s6 tién tac quyén, va thuyét
phuc anh chi nhan 216.000 USD. Tat nhién s tién nay rat 16n, nhung it hon nhiéu so véi toan bo khoan 12
tri¢u ma 1€ ra cong ty phai chi. Bon tai phiét da truat cua Tesla hét tién, patent, va co ban nhét 1a cai danh
tiéng va cong trang ciia phat minh vi dai nhét ca sy nghiép.

Ci tén Guglielmo Marconi vinh vién gin lién v6i phat minh radio. Nhung it ai biét rang khi gioi thiéu phat
minh — dng ta phat di mot tin hiéu qua radio bang qua eo English Channel vao nam 1899 — Marconi da st
dung mot patent ma Tesla da dang ky hai nam truge do, va rang phan viéc ctia Marconi dit trén co s&
nghién ctru ciia Tesla. Mot 1an nira Tesla mat ca tiéng 1an miéng. Tesla phat minh mot dong co dién cam
Umg ciing nhu hé dién AC, va 6ng ta thyc sy la ,.cha de cua radio®. Nhung khong phat minh nao dugc
mang tén 6ng. Dén tudi gia, ong séng rat nghéo kho.

Nam 1917 trong giai doan nghéo khé 4y, Tesla nghe tin minh dugc thuéng huy chuong mang tén Edison
do American Institute of Electrical Engineers cap. Tesla tir chdi, néi rang “Cac dng muon tén vinh toi bang
mot huy chuong dé toi cai 1én 40 va vénh véo trong vong mot gid ddng hd phu phiém trude nhitng thanh
vién cuia Vién ong. Cac ong mudn trao huy chuong cho than xac t6i nhung tiép tuc dé cho tri nio toi va
nhiing san pham sang tao ctia tri ndo d6 phai chét 1an mon vi khao khat, boi cac ong bat Iyc trong viée
cong khai nhin nhén cai tri ndo va san phim d4 tao nén nén mong, ma nhd d6 mot phan quan trong ciia
Vién céc 6ng moi hién dién.”



Dién giai

Nhiéu nguoi lam tuoéng rang khoa hoc, vi ludn xur Iy nhimg viéc that, s€ vuot 1én trén moi sy ganh dua nho
nhen dang 1am r6i tung phan con lai cta thé gidi. Nikola Tesla 1a mot trong s6 nguoi d6. Ong ta tin rang
khoa hoc khong dinh dang gi dén chinh tri va tuyén b6 1a minh khong mang danh loi. Tuy nhién khi ong
16n tubi thi thai do nay lai t6n hai dén cong trinh khoa hoc ctlia ong Vi tén tudi khong duoc gan lién véi bat
ky kham pha khoa hoc nio nén cic y tuong ciia ong khong thé hap dan gisi dau tu. Trong khi ong mai tu
duy vé cac sang kién twong lai thi nhitng ngudi khac lién dn cip cac patent ma 6ng d trién khai, va ho
nhan hét vinh quang vé minh.

Tesla muon ty tay lam hét moi viéc, nhung cudi cung 6ng chi kiét suc va nghéo kho dan.

Edison hoan toan khac Tesla. That ra 6ng khong phai la nha tu duy hay sang ché khoa hoc xuét sic gi cho
1am. Ong timg n6i minh khong phai 1a nha toan hoc vi van c6 thé muén mét nha toan hoc khi ¢6 nhu cau.
D6 1a phuong phap chinh ctia Edison. Ong thuc sy 1a mot doanh nhén va ké rao hang, nghe ngoéng moi
khuynh hudng va co hoi ngoai xa hoi rdi mudn ngudi gioi nhét trén linh vyc hiru quan 1am viée cho ong.
Néu can 6ng s& danh cip tir cac phe canh tranh. VAy ma ong lai ndi tiéng hon Tesla, va tién tudi dugc gin
lién v6i nhiéu phat minh hon.

Bai hoc rut ra ¢ day c6 hai dlem Thu nhat c4i cong trang vé mot phat minh hay sang ché ciing quan trong
nhu ban than phat minh a ay, néu khong mudn néi 4 quan trong hon. Ban phai giit ldy cai cong trang dy cho
minh, khong dé nguoi khac cudp phan hoic phdng tay trén. Mudn dugc vy ban phai ludn canh giac va tan
nhin, giit kin phat minh cho dén khi chic chan ring khong con con kén kén nao dang luon vong quanh.
Thir nhi, hay hoc cach lgi dung cong suc nguorl khac dé vinh than minh. Thi gid rat quy va cudc song that
ngan ngai. Néu ctir mudn tu tay lam hét moi viéc, ban s& phi pham stre luc, hao tam ton tri va cudi cung xo
X4c ta toi. Tét hon ban bén dé danh sinh luc, chd co hdi vo lay cong strc nguoi khac, roi tim cach bién néd
thanh cua minh.

Trong thuong mai va cong nghiép ai ai ciing danh cip.
Bén than t6i ting danh cp nhiéu thir. Nhung toi

biét phai dénh cap nhu thé nao.

(Thomas Edison, 1847-1931)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Nhin ¢ khia canh dong luc, thé gidi quyén binh ciing glong nhu chén rimg xanh: Co ke song bang cach sin
mdi va giét choc, bén canh d6 co  dong dao ke khac (nhu kén kén, sai lang) chuyén song nho vao mé thit
thira do bon sin bt bo di. Bon kén kén nay khong du tri 6c va stic luc dé tao ra quyén binh. Tuy nhién
ngay tu dau, ching hiéu réng néu du kién nhan chd 1au thi s& co con khac 1am viée d6 cho minh. Vi vay
ban dirng qué ngdy tho: Ngay tir lac ban d6 md héi s6i nude mit voi mot du 4n nao d6 thi bon kén kén
ludn lugn 10 quanh quan, tim cach sdng qua ngay bang cong stic ciia ban, tham chi vinh than phi gia nho
vao cong strc ay. Than khoc ciing khong ich gi, va dimg dé cho ndi déng cay né nhim nhap ta toi minh nhu
truong hop Tesla. Tt hon ban nén phong thi san va chdp nhan cudc choi. Mot khi da thiét 1ap xong co s&
quyén lyc, ban hiy bién thanh con kén kén dé tiét kiém cho minh khé nhiéu thoi gian va sirc luc.

Tro nay c6 hai cuc, va chiing ta bét dau bang viéc minh hoa cho cyc thtr nhat voi truong hop ctia nha tham
hiém Vasco Nufiez de Balboa. Balboa cling ¢6 ndi am anh, d6 1a phai tim cho bang dugc vung El Dorado,
von 1a mét thanh pho truyén thuyét ngap tran ngoc nga chau bau.

Vao dau the ky XVI, sau bao thir thach va dbi dau vai than chét, ong ta phat hién mot dé ché vi dai va giau
¢6 nam vé phia nam Mexico, thudc dit nudc Peru ngay nay. Néu chiém duoc dé ché Inca nay va thu gilr
clia cai, Balboa s& tré thanh mot Cortéz méi. Van dé 1a khi 6ng ta vira phat hién ra thi tin tirc lan truyén dén
nhitng tén 4&m muu xam chiém khéc. Balboa chua kip ¥ thirc rang quy luat quan trong cua cugc choi la phai
gitr kin thong tin va de phong nhimg nguoi xung quanh. Chi vai nam sau phat hién ay, Francisco Pizarro,
mdt binh si dudi quyén 6ng da thong dong voi nguoi khac dé chém dau 6ng vé toi tao phan. Pizzaro chiém
doat nhitng gi Balbor di bo ra hang bao nhiéu nim dé kiém tim ra.



O cyc bén kia 1a truong hop hoa si Peter Paul Rubens. Khi di c¢6 cong danh, Rubens bj tran ngap boi
nhiing don dat hang, va vi khong v& kip nén ong tao ra hé thdng nhu sau: Trong xuong v€ ménh moéng, dng
tuyén mo vai chyc hoa si hang dau, nguoi nay chi v& y phuc, ké kia lai chuyén tri bbi canh, van van.
Rubens di thiét lap mot day chuyén san xuat rong 1on, voi mot s6 lugng 16n tranh dwoc xir Iy ddng thoi.
Khi ¢6 khach sop viéng xudng, Rubens cho tit ca hoa si nghi phép. Mai khach dung & bao lon tir xa nhin
xudng, 6ng ta biéu dién v& vai toe d6 kinh hdn, bing ning luc khong thé tin ndi. Khi kiéu tir, khach nao
cung kinh s hoa si phi thuong 4y, ngudi c6 thé thyc hién biét bao kiét tac trong khoang thoi gian ngin
nhat.

D6 chinh 14 cai tinh tiy ciia nguyén tic: Tim cach xui khién ngudi khac thuc hién cong viée cho ban trong
khi ban thu hudéng moi cong lao, luc ay ban sé toat ra vé hung manh quyén uy phi thudng. Néu cho réng
diéu quan trong la ty tay lam léy moi viéc thi ban s€ khong bao gio di xa va s€ chiu chung ) phan véi
nhitng Balbor va Tesla trén thé gidi nay. Hay tim ra nhitng nguoi c6 tai ning va oc sang tao ma ban dang
thiéu. Hodc ban thué mudn ho va dit tén minh trén tén ho, hodc ban tim cach chiém doat cong suc cua ho
lam thanh qua ctia minh. Tai sang tao cua ho tr¢ thanh cua ban va moi nguoi s€ xem ban 1a thién tai.

Nguyén tic ndy con mét tmg dung khac khong doi hoi ban phai loi dung cong ste lao dong cua nguoi
duong thoi: Sir dung kho tri thirc va hién triét ménh mong cta qua khir. Isaac Newton goi dong tac nay 1a
“dung trén vai nhimg nguoi khéng lo Ong am chi nhitng kham pha duoc xay dyung trén thanh twu cia ké
khac. Ong biét raing mot phan 16n vang hao (quang thién tai cia minh déu do kha ning tan dung nhimg ¥
hay ctia cac nha khoa hoc tir thoi Thugng c6, Trung ¢6 va Phuc hung. Shakespeare vay muon cdt truyén,
tinh cach nhén vat, thdm chi 161 thoai ctia nhiing tac gia khac, nhat 14 Plutarch, vi ong biét rang dé soan ra
nhitng 10i thoai “tri tué” va chi tiét tim 1y tinh té thi khong ai c6 thé hay hon Plutarch. Liéu sau nay dén
luot minh, c6 bao nhiéu soan gia da vay muon — dao van — Shakespeare?

Tét ca ching ta diéu biét trong gi6i chinh khach hién nay it ai ty soan thao dién van. Loi 1& ciia ho chic
chin s& khong thu hut dugc 14 phiéu ndo. Cho du c6 sic sdo hay hing bién, ho van nhé dén nguoi viét dién
van chuyén nghiép. Ngudi khac bo ra cong sirc, con ho thira hudng cong trang. Mit tot cta kho tang vira
ké: d6 1a thtr sttc manh sin dung cho bat ky ai. Ban hay hoc cach st dung tri thirc cua qué khir va moi
nguoi s€ xem ban la thién tai, trong khi that ra ban chi 1a mdt ké vay muon khdn ngoan.

Céc vian hao timg nghién ctru sau vé ban chat con ngudi, nhimg béac thay chién lugc trong qua kht, gi6i sir
gla timg ghi chép nhirng diéu ngé ngan va ngdng cudng cua nhan loai, nhitng 6ng hoang ba chia timg tra
gia dét dé xur 1y ganh ning clia quyen nang — su hiéu biét dang nam trong kho dudi 16p bui mo cho ban dén
dé leo 1én vai ho. Su minh man va k¥ nang ctia ho s€ tro thanh cua ban, va ho sé chang bao gio mach 1éo
vO1i ai réng ban d3 hoc 16m. Ban c6 thé 1& bude nang nhoc subt cude doi nay, gay ra hét sai pham nay dén
sai pham khac, phi pham bao nhiéu thoi gian va cong stic dé tu tay thir lam viéc nay viéc no. Hoac ban cé
thé tan dung ¢6 hoc tinh hoa. Nhu ¢6 1an Bismarck d3 noi: « Nguoi kho bao réng minh hoc tir kinh nghiém.
Con t6i thich lgi dung kinh nghiém ctia nguoi khac.”

Hinh anh:

Con kén kén. Trong thé gi6i loai thu, kén kén la thir song phay phay ‘Ilhét. Chung loi dung cong strc ndng
nhoc ctia con khac. Con nao chét di s€ tré thanh moi ngon cho kén kén. Hay dé chung bon kén kén — chung
ludén quan dao phia trén dau nhitng ké lao dong ndng nhoc. Ban dung chong lai ching, ma hay nhap bay
vé6i chiing.

Y kién chuyén gia:

Cude song qué ngédn ngui, con tri thirc thi ménh 'mong, va s€ khong la cude song néu khong ¢ tri thire. Vi
vay blet tiép thu tri thire tir nguoi khac 1a mot ké sach tuyét voi. Nho vao giot md héi trén tran ké khéc, ban
dugc tiéng 1a thanh nhan.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH DAO

Doi khi chiém 1dy cong trang cuia ngudi khac ciing khong phai la khon ngoan: Néu uy quén ctiia minh
chua dugc xac 1ap chac chan, ban sé€ bi 1én an 1a cudp com chim. Mudn tr¢ thanh bac thay boc 16t, ban phai



¢6 vi tri vitng vang, nguogc lai thién ha bao ban 1a tén Itira ddo.

Ban nén biét dau 1a lac nén dé cho ngudi khac chia s¢ cong trang cua minh. Diéu quan trong la ban khong
nén tham lam khi con su phy ¢ phia trén. Chuyen v1eng tham Trung Quédc mang tinh lich st ctia tong thong
Nixon c6 thé khong bao gio hién thuc néu khong c6 su ngoai giao khéo 1éo ciia Henry Kissinger. Va ciing
¢6 18 s& khong thanh cong néu khong nho tai nang cuia Kissinger. Tuy nhién dén luc ghi cong thi vi ngoai
truong khon ngoan dé cho Nixon hudng tron phan ctia chta. Biét rang trude sau gi thién ha ciing biét ra sy
that, Kissinger khong mudn phuong hai dén vi tri ciia minh bang cach gianh hét anh dén san khau. Ong da
choi tro nay that 3o luyén: Chiém lay cong sirc ctia nhan vién cap dudi minh, trong khi 4n can dang hét
cong trang ciia minh cho su phy. D6 1a cach ma ban phai choi.



NGUYEN TAC 8

NHU MOI DU PICH

Khi khich dwoc dich thu ra tay, ta 1a nguoi nim quyén kiém soat. Khién cho dbi phwong dén véi ta, va nhu
vay han phai thay doi ké hoach ban dau. Dy han bang lgi 10c kéch su — roi tan cong. Co trong tay ta.

TUAN THU NGUYEN TAC

Tai hoi nghi Vienna nam 1814, cic cudng qudc cua chau Au tu hop vé dé phan chia nhitng gi con lai ciia
dé ché Napoléon. Thanh phd tung bing 1& hoi, chi nha t6 chirc nhimg budi khiéu vii linh dinh nhat. Tuy
nhién 16n von trong hoi nghi van 1a cai bong ciia Napoléon. Vi cyu hoang khong bi hanh quyét, ciing
khong bi day ra bién dia xa x6i, ma chi bi quan thic trén dao Elba, khong xa bo bién nudc Y.

Ngay ca khi bi giam long trén dao, mot k¢ gan da va thong minh nhu Napoléon Bonaparte cling 1am cho
d6i phuong bdn chon. Nguoi Ao mudn muu sat ong ngay trén dao, vi Nga hoang tinh khi that thuong cang
lam noi lo du dang thém khi 1én con tam banh ngay trong budi hop vi bi mot phan dat nuéc Ba Lan phu
nhén 6ng: “Coi chimng, ta s& cho con quai vat x6 10ng!”, ong de doa. Ai ciing biét 6ng 4m chi Napoléon.
Trong s0 tat ca nhitng chinh khach trong phong, chi c6 mdi Talleyrand, nguyén cyu ngoai trudng ctia
Napoléon la c6 ve binh tinh va khong t6 vé quan ngai. Chimg nhu 6ng biét viéc gi d6 ma nguoi khac
khong biét.

Trong lac do trén dao Elba, cudc séng cuu hoang dé duoc nhai lai dé ché nhao su vinh quang da qua. Nhu
1a “vua” dao Elba, cyu hoang duoc phép hinh thanh triéu dinh riéng — ong c6 mot dau bép, mot ba chuyén
lo chuyén y phuc, mét nhac cong piano chinh thirc cang véi mot sb qu?ln than. T4t ca man kich nay dugc
dung 1én dé si nhuc Napoléon, va chimng nhu né ¢é hiéu qua.

Nhung mua déng nam do6 xay ra mot loat nhitng dién bién la ling va ngoan muc dén ndi ¢ thé dung thanh
kich ban. Elba luéon bi bao vay bai ca ddi chién thuyén Anh Qudc, v6i moi hong sing déu chia vé nhiing
noi nao ¢o thé 1am ban dap cho mét vu dao thoat. Vay ma vao ngay 26 thang 2 nam 1815, giita thanh thién
bach nhat mot chiéc thuyén chd theo 900 nguoi lai co thé don duogc Napoléon dé dua ong ta ra khoi. Quan
Anh dudi theo nhung khong kip. Cai diép vu gan nhu “bat kha thi” nay lam siing so ngudi dan Au chau va
khién cho cac chinh khach & Hoi nghi Vienna khiép dam.

Mic dui s& an toan hon néu roi khoi chau Au, song Napoléon khong chi quyét dinh tré vé Phap ma con dat
cuoc cao hon nita bang cach tiéng vé Paris véi mot doi quan it ngudi, voi hy vong khoi phuc ngai vang.
Chién lugc nay lai thanh cong — moi ngudi, moi tang 16p déu quy mop dudi chan 6ng. Nguyén sodi Ney
dan quan tir Paris xudng bét 6 6ng, nhung khi binh st gép lai vi lanh tu yéu quy, ho phan phé. Mot lan nita
Napoléon dugc ton 1én hoang de Nhiéu nguorl tinh nguyén gia nhép doan quan cua ong. Ca nude nhu chim
vao con mé sang. Tai Paris quin chiing ndi loan. Ong vua vira thé chd Napoléon chi con cach 1a trén khoi
dat nudc.

Trong vong tram ngay sau do, Napoléon tri vi nuéc Phap. Nhung ching bao lau sau con mé say thoang
qua, nudc Phap v& no, moi ngudn tai nguyén gan nhu can kiét va Napoleon khong thé 1am gi nhiéu dé ciru
van tinh thé. Théang sdu nam ay tai trdn Waterloo, hoang dé vinh vién dai bai. Lan nay thi dich thu da tiéu
hoa k¥ ludng bai hoc: Ho luu day 6ng ra hoang dao Sainte Héléne rat xa ngoai khoi bd bién Tay Phi. O d6
khong co cira nao dé dao thoat.

Dién giai

Chi nhiéu nam sau moi ngudi madi vo 1€ nhitng bi mat vé cude dao tau tir dao Elba. Trude do, mot sd vi
khach dén viéng tham “triéu dinh” Napoléon cho 6ng biét ring dan chung Phap yéu ong hon bao gid hét va
ca nudc s& dang tay chao dén éng. Mot trong nhitng vi khach d6 1a tudng Koller ctia nude Ao, ngudi
thuyét phuc rang néu ong thoat khoi dao, cac thé luc Au chau, ké ca nudc & nude Anh sin sang hoan
nghénh 6ng 1én ndm quyén trd lai. Napoléon ciing duge thuyét phuc rang nguoi Anh s& phét 10 dé ong tau
thoat, va bang cd 1a 6ng da 1én duong vao budi trua, gitta mot ring tai mat Anh.



Diéu duy nhit ma Napoléon khong ngd chinh 1a c6 mot ngudi gidt day toan bd man roi éy, va d6 chinh la
cuu ngoai trudng cua ong. Talleyrand 1am tat ca nhimg chuyén nay khong phai dé phuc hdi nhitng ngay
vinh quang xua cli, nhung dé tiéu diét Napoléon mét 1an vinh vién. Tin rang tham vong cua cyu hoang s€
lam x40 tron sy 6n dinh cua chau Au, ong ta timg quay lung lai v&i cyu hoang tur 1au roi. Ong phan dbi khi
Napoléon bi day ra dao Elba va d& nghi nén day di that xa hon nita, néu khong chau Au s& khong bao gio
c6 hoa binh. Nhung khong ai chiu nghe.

Thay vi tranh ddu gay git cho quan diém ciia minh, Talleyrand chd thoi. Ctr Am tham tac dong, ong ta cudi
cung thuyét phuc Castlereagh va Metternich, hai vi ngoai trudng ctia Anh va Ao.

Nhirng nguoi nay nhir mdi du Napoléon dao thoat. Ngay ca chuyén viéng tham cta Koller dé thi thAm
nhitng 161 hira hen vinh quang ciing 1a mot phan ké hoach. Nhu 13 mét than bai, Talleyrand di du doan hét
moi thir. Ong ta biét cyu hoang s& roi ngay vao cai ba~1y giang san. Ong clng tién dodn la Napoleon s& day
nude Phap 1am chién, va chiéu theo thyc luc quoc gia thi Phap chi c6 thé cam cu dugce vai thang Mot nha
ngoai giao tai Vienna biét Talleyrand dung ding sau tit ca nhimng viéc ké trén dd néi rang: “Ong ta da
phong hoa d6t nha dé ciru né khoi bénh dich.”

Khi ddt mdi du nai, t6i s& khong bin con dau tién dén ngri,
nhung cho cho dén khi ca dan dan xéc t6i.

(Otto von Bismarck, 1815-1898)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Kich ban sau ddy d lap di lap lai biét bao 1an trong lich sir: Mot lanh dao hiéu chién thyc hién mot loat
bién phap dé thau tém thém quyén lyc. Tuy nhién sau d6 quyén luc nay dan da t6i dinh diém va moi thir
bét dau chong lai 6ng ta. Nhin thiy nhirng ké thu lién két voi nhau, ong ta vt can kiét sirc manh dé mong
tiéu di€t chung, song cudi cling ong sup d6. Ly do la vi nguol hiéu chién, manh dong it khi nao kiém soat
toan bo tinh hinh. Han khong thé nhin xa trong rong, nhiéu lim ciing chi tinh dugc mot vai nudce cd, hin
khong thé udc lugng dugc hau qua ctia bién phap nay hay bién phap khéac. Vi ludn bi dua vao thé phai
phan tmg lai véi nhitng nuée cd cua luc lugng dich tha ngay cang dong, véi nhitng hdu qua bat ngd cua
chinh hanh ddng noéng voi ciia minh, stc manh hiéu chién da quay lai vao dap lung hén.

O linh vic quyén lyc, ban nén ty hoi rang sé ich loi gi khi chay don chay dao dé giai quyét van dé va danh
bai dich thu, néu ban than ta khong bao gid cam thay 13 minh 1am chu tinh hinh. Tai sao ta ludn phai ddi
pho voi sy kién thay vi didu khién chiing? Céu tra 1oi that don gian: Y niém ciia ban vé quyén luc da sai
roi. Ban 1m 1an giita hanh dong hiéu chién va hanh dong hiéu qua. Va trong hau hét trudng hop, hanh
d6ng hiéu qua co nghia 1a i mot budc, giir binh tinh, dé cho dich thi bang hoang vi sap by ta d gidng
san, va ta dau tu cho thir quyén luc vé lau dai cht khong chudng loai chién thing chong véanh.

Ban hiy nhé: C6t 15i ctia quyén luc 14 kha ning ra chiéu trudc, 1am cho dich thii phai d6i pho véi don thé
ctia minh 1a don ké khac vao thé thu. Khi lam cho d6i phuong dan xac dén tim thi ban tr¢' thanh ngudi
kiém so4t tinh hinh. Va ai kiém soat thi ngudi d6 nim quyén thé. Mudn dat duogc vi tri d6 ban phai thoa
mén hai diéu kién: Ban phai hoc cach lam chii cam xiic va dimng gian qua mat khon. Nguoc lai ban phai tap
thao ting khuynh hudng tu nhién ctia nguoi khac 1a d& ndi gian khi bi khiéu khich va quiy nhiéu. Vé lau
vé dai, k¥ ning nay trd thanh thar vii khi loi hai hon bét ky vii khi tién cong nao khac.

Ban nghién ciru cach ma Talleyrand thuc hién chiéu thirc dy. Thoat tién 6ng ta nén long lai, thoi khong
thuyét phuc cac chinh khach luu day Napoléon di that xa. Viéc thuyét phuc ngudi khac lam theo ¥ minh,
viéc ap dat ¥ kién ciia minh bang 10 18 1a hanh dong ty nhién thoi. Nhung thuong khi minh khong dugc
toai nguyén ma con bi phan don. Lic d6 nhiéu chinh khach khéng nghi mot Napoléon bai tran s& con 1a
mot mdi de doa nén Talleyrand biét néu bo ra cong strc dé thuyét phuc ho thi qua 1a kho khao. Nguoc lai
ong ta kim gitr cam xtic va 1o 18. Diéu quan quan trong hon hét 1a 6ng ta giing cho cuyu hoang mot cai by
ém 4i va kho cudng. Talleyrand biét nhugc diém dé boc dong ctia Napoléon, biét nhu ciu ddm minh trong
vinh quang va su tin yéu ctia dan chung, va éng ta dé loi dung nhimg diém yéu nay that hoan hao.
Talleyrand hiéu rang khi da cin cau thi Napoléon ciing s& khong thé thanh cong dé sau d6 tra thu boi vi
ong ta biét ngan sach nudc Phap da can kiét. Va cho du Napoléon c6 vuot qua dugc cai ai nay thi xac suit
thanh cong s& 16n hon néu cyu hoang c6 co hoi lya chon thoi gian va dia diém hanh dong. Khi giang bay,



Talleyrand d3 nidm thé thugng phong.

Tét ca chung ta déu ¢6 nhiéu strc manh, va vao lic nao d6 sttc manh nay s€ 1én dén dinh diém. Khi du dich
thi tim dén ta, dich s& bi hao mon lyc lugng vi di tiéu phi sirc manh suét 16 trinh di chuyén. Vao nam 1905
khi Nga va Nhat 1am chién, d6i chién ham cua Nga manh hon han. Nhung nguyén soai Nhat Togo
Heihachiro tung tin tinh bao dom, du Nga Xudt quan tir cic cang & bién Baltic vi ‘Nga tuong sé tiéu diét
ham d61 Nhat trong cude tién cong chdép nhoang duy nhit. Nhung Nga khong thé dén Nhat bang hai trinh
ngén nhét — qua eo bién Gibraltar rdi qua kénh dao Suez aé vao An D6 Duong — vi hai trinh ndy bi quan
Anh chiém gili, ma quan Nhat lai la dong minh cia Vuong qudc Anh. Ham doi Nga phai di vong qua miii
Hao Vong, kéo hai trinh dai thém sau ngan ddm nita. Khi quan Nga da vuot qua cuc phia nam chau Phi 101,
Nhat lai tung thém tin dom ring minh chuan bi xuét quan phan cong. Vi vay sudt ca hanh trinh quan Nga
ludn trong tinh trang bao dong cao do. Khi dén noi, quan Nga cing thing va kiét sirc, trong khi Nhat dang
that thoai mai sung man. Nho d6 cho du khong duogc 1gi thé vé khi tai va kinh nghiém, Nhat van dap nat
duoc ham doi Nga.

Mot loi thé khac khi du dich thu dén tim ta, nhu trong truong hop ké trén, 13 ta budc dbi phuong phai choi
trén san khach. Khong duoc ¢ tran dia ciia minh, di phuong s& cing thang, hanh dong thiéu suy nghi va
pham phai sai Jam. Cho du chi 1a hoi hop hay thuong luong, ngudi thong minh luén du dich vao sin minh
hodc vao tran dia ma minh chon trudc. Ban dugc loi thé san nha, trong khi ddi phuong la nudce la cai va it
nhiéu ciing 1am vao thé thu.

Thao tang 1a mot tro nguy hiém. Néu dbi phuong biét minh dang bi thao ting thi cang luc cang kho kiém
soat hdn hon. Nhung khi du dugc han tim dén ta, han s& 1am tuong 1a dang nam thé cha dong. Han khong
nhén ra nhiing soi day dang giat, giéng nhu Napoléon tudng rang minh 1a ngudi vach ké hoach dao thoat
va trd lai ndm quyén.

Moi thtr déu tity thude vao chat lwong ngon ngot ciia miéng m01 Néu céi bay cua ta gidng ra qua hap dan,
nhitng cam xtic va ham mudn nhao nhao s& lam dich thi mo mat. Cang tham lam thi chung cang d& bi x6
miii.

Bac su phu vé lia dao hdi thé ky XIX Daniel Drew la nguoi am tudng thi truong ching khoan. Khi mudn
mua hay béan loai ¢6 phiéu nao d6, khi mudn nang hay giam gia, it khi nao han tiép can truc tiép tay choi.
Mot trong nhitng manh cia hin laravé khan truong chay vao mot cau lac b danh riéng cho nhimg ngudi
chuyén muc ban chimg khoan nam gan Wall Street dé cho moi nguoi thay rang minh dang héi ha trén
duong den trung tdm ching khoan. Hén rut cai khan mau do dé thim md hoi tran va “vé tinh” 1am roi ra
mau glay nho. Cac thanh vién cau lac bo ludn mudn biét tru¢e moi dong tac cua Drew, ho s& d6 x6 xem xét
mau gidy von chic chin c6 ghi mot hai chi tiét mach nudc vé nhiing ching khoan nao d6. Miéng ddn
miéng, ho s& khao nhau mua hoic ban chimg khoan d6, xem nhu roi vao bay ctia Drew.

Néu du duge ngudi khac tw dio md chon thi ban khong can phai d6 mé héi. Bon méc tai ap dung quy luat
nay rat nhuan nhuyén. Trude khi moc ti, mau chdt 1a biét chic cai bop dang ndm & i nao. Bon chuyén
nghiép thuong hanh nghé & bén xe hay tram dd, noi ndo c6 gin bang thit to COI CHUNG MOC TUIL.
Khach bd hanh di ngang qua trong thay bang nay s& dua tay so thir xem cai bop con yén vi trong thi hay
khong. Dé y thay dong tac nay, bon chiing s& nhon 1ay cai bop d& nhu trg ban tay. C6 tin don 1a chinh bon
ching con gin thém bang COI CHUNG MOC TUI dé dé bé tac nghiép.

Khi khién nguoi khac dén tim minh, d6i lic sé& hiéu qua hon néu ban cong khai dé cho ho biét 1 ban chu
dong xui khién nhu thé. Thay vi du do, ban cdng khai thao ting. O diy, tic dong tAm 1y kha siu xa: Nguoi
nao c6 kha nang khién ké khac dén véi minh s€ rang ngoi quyén nang, khién ké kia phai kinh né.

Filippo Brunelleschi, hoa si va kién trac su vi dai thoi Phuc hung, rit gioi trong viéc khién ngudi khac dén
v&i minh. Ngay kia ong nhan thau sira chita mai vom nha thd Santa Maria del Fiore & Florence. Pay 1a
nhiém vu quan trong mang lai thanh thé. Nhung khi cac vi chirc sic thanh phd muén thém nguoi thi hai 1a
Lorenzo Ghiberti dé lam viéc chung, thi Brunelleschi 4m thim bay ra muu ké. Brunelleschi biét rd 1a
Ghiberti chia sé duoc goi thau nay 12 do quan hé hanh lang, ring hin s& khong 1am gi ra tro nhung sé
huong mét nira cong trang. Pén giai doan cao diém cua cong trinh bong dung Brunelleschi phat bénh thét
bi 4n. Ong ta khong thé lam viéc tiép, va bao cac vi chuc sic rang ho di mudn Ghiberti rdi thi hin phai co
kha nang lam tlep cong viéc mot minh. Ching bao lau sau ho thiy Ghiberti chiang 1am dugc gi nén dén nai
ni Brunelleschi. Ong ta phét 16 va nhdn manh rang Ghiberti phai hoan tit dy an, mai cho dén khi cac vi kia



nhan thitc duoc van dé. Ho cho Ghiberti nghi viéc.

C6 1€ nho phép la nén chi trong mot hai hém thi can bénh bi an cua Brunelleschi bién mét. Ong ta khong
can ndi gian ma ciing ching lam diéu gi ngdc nghéch, ma chi don gian 4p dung nghé thuat “khién ké khac
dén véi min

Néu c¢o6 dip nao do6 cac ban cho rang vi van dé thé dién nén phai khién ngudi khac dén tim minh, va ban lam
dugc, thi sau nay ho van ti€p tuc dén ngay ca khi ban khong can sai khién nira.

Hinh anh:

Biy giu bang mat ong. The san gau khong theo dudi theo con mdi. Néu biét minh dang bi san dudi, gau s
lau linh chudn mét, va tré nén cuc ky hung dir khi bi di vao thé bi. Nguoc lai, the san s€ giang bay bang
mat ong. Anh ta khéng cdn mét nhoc va mao hiém tinh mang minh dé dudi theo géu. Anh ta giing bay, roi
cho.

Y kién chuyén gia:

Ké thién chién khién dich thu dén tim minh, chir khong di dén chd dich thu. Pay 1a nguyén ly diy va voi
gilta minh va nguoi khac. Khi ta khich dich tha dén tim ta, strc luc ho luén rong; néu vay ta khong dén cho
cua ho thi suc lyc ta luén day. Lay cai day ma tién cong cai rong thi ciling giong nhu lay dé choi trung.

(Truong Vi, thé ky 11, ban vé Binh phap Tén Tir)
NGHICH PAO

Mic du nhin chung thi ta nén 1am cho ddi phuong ton hao strc luc khi tim dén ta, nhung ¢6 nhimng truong
hop nguoc lai ta lai bat ngd tin cong ménh liét dé ddi phuong suy sup tinh than va sinh luc. Thay vi chd ho
dén, ta di trudec mot bude, thuc ép quyét dinh va nam thé cha dao. Tan cong than tdc 14 thir vii khi khung
khiép, vi n6 don dbi phuong vao thé phai dbi pho ma khong du thoi gian suy nghi hodc 1ap ké hoach.

Trong nhiing truong hop nhu véy, d6i phuong sé& sai 1am vé phan doan va lui vé thé bj dong. Chién thuat
nay nguoc lai voi chiéu gidng bay va cho doi, nhung lai c6 cing myc dich: Lam cho dich thii di phé theo
diéu kién cua ta.

Nhitng nguoi nhu Cesare Borgia va Napoléon dung toc d dé 1am dich thi s hii, sau d6 ho mai chiém
quyén diéu khién. Hanh dong chép nhoang va bit ngd ludn khién dbi phuwong that dam kinh hon. Tuy theo
tinh huéng ma ban chon chién thuat. Néu ta chu dong vé mat thoi gian va biét ring hai phe can strc, thi hiy
du dich dén dé 1am tiéu hao lyc lugng ching. Néu ta phai dua vé6i thoi gian — dbi phuong yéu hon ta, néu
dé 1au thém thi ching c6 co hdi phuc — thi ding chira cho ching ctra nao. Banh than toc thi chung khéng
con dudng rat. Nhu tay ¢dm boxing Joe Louis da noi: “Han c6 thé chay quanh, nhung khong thé 1an trén.”



NGUYEN TAC 9

CHIEN THANG BANG HANH PONG,CHU KHONG BANG LY
LUAN

Bét ky vinh quang tam bo nao ma ban dat dugc qua 1y ludn ciing chi 1a thtr chién thing chang phai tra bing
c4i gia qua dat. Sy 0an gian va dc tim ma ban di khudy 1én sé dai ding hon viéc d6i phuong tam thoi thay
ddi y kién. Mubn nguoi khac nhét tri v6i minh, ban hay hanh dong cu thé ma khong can noi 11 nao, nhu
vay ban méi thue sy manh mé. Hay chirng minh, dung giai thich.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao nam 131 TCN, quan chap chinh La M3 1a Publius Crassus Cives Mucianus vdy ham thi trAn Pergamus
cua Hy Lap. Ong cin c6 mot than cay lon dé 1am don huc sap cira thanh. Trude d6 vai hom, Mucianus
trong thdy mot sd cot budn ciia chién thuyén to trong xudng dong tau & Athens, nén ong 11en ra 1énh sung
cong ngay cdy cot to nhat. Vién ky su quan sy & Athens nhan dugc 1énh, nhung biét chic rang ciy cot to
nhét chua phai 1a t5t nhit. Anh ta bao dam binh si ring c6 cdy nho hon, nhung thich hop hon cho viéc pha
thanh.

Binh si canh béo rang quan chap chinh khong phai ngudi thich 1y luan, song vién k¥ su van khing khing
ré“mg vay cot nho sé& 1a thir duy nhét thich hop véi cai thiét bi ma anh ta d thiét ké dé pha thanh. Anh v& hét
SO do nay dén so d6 khac, tham chi bao véi quén linh rang anh ta la chuyén gia, rang ho khong biét at glap
gi vé nhiing dleu anh ta n6i. Tuy nhién quan linh biét rd vi chi huy cua ho, va cudi cung thuyét phuc vién
k¥ su rang t6t hon anh ta nén ngdm miéng va chap hanh.

Sau khi quén linh di khoi, vién k§ su suy nghi tiép va ty hoi lidu ich loi gi khi tuan theo mot cai 1énh trude
sau gi ciing dan dén that bai? Do d6 anh ta cho chuyén di cdy cot nho, tu tin rang quan chap chinh s¢€ thay
ndé hitu hi€u hon nhiéu, tir d6 s€ khen thudng anh xung dang.

Khi cdy cot to1 noi, Mucianus bao quan linh bao cao. Ho ké lai chuyén anh ky su dai dong thuyét giang va
khuyén dung cay c6t nho, nhung cudi cung cling hira 1a s& chuyen cay lon. Mucianus noi trén 16i dinh,
khong con binh tinh dé nghi dén viéc bao vay thi tran, hoac dén phé thanh trudc khi vién quan Hy Lap dén.
Muc tiéu duy nhat trong dau 6ng ta bay gio 1a vién k¥ su hdn xuogc kia.

Vai ngay sau khi bi triéu tap toi, anh ta vin mot 1an nita ho hoi giai thich cho Mucianus nghe tai sao phai
dung cay cdt nhd. Anh ta ctr huyén thuyén mai, dua ra nhitng 1y 1€ ma anh ta da no6i voi toan quan hom
trude. Vi nhimg chuyén mon hitu quan, anh ta khuyén Mucianus nén nghe theo y kién chuyén gia, va phai
chi 6ng ta da sir dung cay cot dugc guri toi dé pha thanh thi két qua s& my méan. Mucianus dé anh ta noi
xong 10i ra 1énh 16t hét quan 4o trudc toan quan, cho linh ding roi va gy danh cho dén chét.

Dién giai

Vién ky su, ma tén tu01 khong dugc lich st ghi lai, da bo ca doira dé thiét k& cot nha 1an cot budm. Thi
tran Pergamus ndi tiéng vé san xuét nhiing ciy cot tuyét hao, va vién k¥ su kia 1a nguoi gioi giang nht thi
tran. Chinh vi vay ma anh ta biét minh c¢ ly. Cay cot nho s& d& khiéng hon, cho tc d¢ tién cong 16n hon,
do d6 xung lyc ciing cao hon. Cot to khong han di tot hon. Tét nhién 1a Mucianus ciing thiy dugc 18 d6 va
cubi ciing hiéu ra rang khoa hoc rat trung 1ap, va 1y tri s& chién thing. Vay I& ndo 6ng ta lai cr mdi mé
mudi, mét khi vién k¥ su hét 1o giai thich, kém véi so dd minh hoa?

Vién k¥ su quan su kia dién hinh cua loai Nguoi Ly Sw, loai ngudi trong xa hoi chl'mg ta nhin dau déu
cling c6. Ngudi Ly Su khong hiéu rang chi nghia khong bao gio trung 1ap, va khi cai ly véi cAp trén, anh
ta da thach thirc tri thong minh cua ké c6 nhiéu quyén lyc hon minh. Anh ta cling khong biét nguoi d6i
thoai v6i minh thuc sy 13 ai. Vi mdi ngudi trong chung ta déu ludn cho rang minh ding, va it khi nao 10i 18
ngudi khac thuyét phuc duoc ta, nén nhimg lap luan cua Ngudi Ly Su roi vao tai ké diéc. Cho du hét
duong cai thi han van cb cdi ma khong biét ring minh ty dio moé chon. Mot khi da 1am cho cép trén cam
théy mat tu tin va kém hon vé tri thire, thi cho du ¢6 duge su hung bién cua Socrates cling khong ciru van



dugc tinh hinh.

Van dé khong chi don gian 1a tranh tranh luan véi cap trén. Ai trong chiing ta ciing cho rang y kién va 1y
luén cua minh 1a dang nhat. Vi vy ban nén can than: Hay hoc cach chung minh sy dung dan cta y tuong
minh mot cach gian tiép.

TUAN THU NGUYEN TAC

Niam 1502 tai thanh phé Florence nudc Italia, mot khdi cAm thach to ding ding sing siing gitra khu nha
thi cong nha thy Santa Maria del Fiore. Trudc kia, n6 timg 1a khdi cAm thach nguyén liéu tuyét voi, song
c6 mét thg diéu khéc non tay nghé da vo tinh lam thung mot 16 to & vi tri 18 ra phai 1a cip chan cua pho
tuong sdp hinh thanh, nén sau d6 khong con chd dé tac cip chan. Thi truong Florence la Piero Soderini da
¢0 clru van tinh thé bang cich moi ca Leonardo da Vinci va nhimg bac thay khac tan dung kh01 cam thach,
song cu01 cung ai cing nhin nhén rang khong con cach nao ctru van dugce. Vi vay cho du da t6n nhiéu tién
mua vé, nhung khdi da danh ding hing bui trong bong tdi.

Ngay kia mot nhoém ban bé ctia nghé nhan Michelangelo quyét dinh viét thu 1én Rome dé moi ong xem xét.
Ho tin 1a chi minh 6ng méi c6 thé tan dung khéi cam thach tuyét voi do. Nghé nhan bé“mg long dén xem va
cho biét dng c6 thé tan dung dé tac mot bire trong khac, khéo 1éo tranh né cai 16i trong khéi d4. Soderini
béo chi t6 mat thoi gian, ring khong ai c¢6 thé ctru van tai hoa dé, song cudi cling 6ng ciing bang long dé
cho nghé nhén thir nghiém. Michelangelo quyét dinh tac twong David tay dang thii dan na.

Vai tudn sau, khi Michelangelo dang chdm pha nhing nét sau cung thi Soderini budc vao xuong. Ty ra vé
minh cling 1a tay thuong lam, vién thi truéng ngdm nghia cong trinh mot lac 10i bao Michelangelo rang
blic tuong rat dep, nhung tiéc 1a cai mili hoi to. Nghé nhan biét rang Soderini dang dung ngay phia dudi
burc twong khong 16 nén khong thé co ph01 canh thich hop. Khong noi mét 161, Michelangelo ra déu cho thi
truong theo ong ta 1én dan gido, chd gan cai mii. Sau d6 Michelangelo nhit bia dyuc va mot it bui cim
thach vuong vai trén san, 10i leo 1én d6 dan cao hon mot chut, khuét mat Soderini. Vira khua duc,
Michelangelo vira budng tay cho roi dan it bui cim thach, 1am cho Soderini 1dm tudng 14 dng c6 duc déo
thyc sy. Vai phat sau Michelangelo leo xudng tang dan gido noi Soderini dimg va moi 6ng ta ngidm lai 1an
nira. “Pep hon rdi d6,” Soderini gt gii, “anh 1am cho birc twong sdng dong han 1én.”

Dién giai

Michelangelo biét chic rang néu stra cai mili thi xem nhu toan b pho tugng sé di toong. Nhung Soderini
lai 1a chu thau, tu dic vé my quan ciia minh. Ly ludn véi mdt nguoi nhu thé, Michelangelo s& khong dugc
gi ca, ma con rii ro mét di nhidu don dit hang trong twong lai. Nghé nhan da khon khéo im mom. Giai
phap ctia ong ta 1a thay ddi vi tri va phdi canh (dua thi truong dén gan cai miii hon) ma khong can giai
thich rang chinh phdi canh da lam Soderini danh gia sai.

May cho hau thé, Michelagelo da tim dwoc cach giit nguyén birc tugng, ddng thoi lam cho Soderini tin
rang nho' minh ma buc tuong dep hon. D6 1a sirc manh ta c6 dugc bang hanh dong cu thé chir khong qua ly
luan: Khoéng ai mat long va quan diém cua ta dugc minh chung.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

O linh vyuc quyén lyc ta nén tim cach dénh gia nhitng dong tac ctia minh vé 1au vé dai d6i voi nguoi khac.
Khi ¢ ging ching minh luan diém hay chién thing bang 1y luan, cai kho 1a rot cudc ta khong hé biét 10i 18
minh tac dong dén ngudi kia ra sao: Co thé ho bé“mg mat nhung khong bang long. Hodc gia minh noi diéu
do6 vo tinh xtic pham ho - chir nghia quy quyét ¢ chd c6 thé dugc hiéu theo tAm trang ngudi nghe. Ngay ca
nhimg l4p luan t&t nhat cung khong c¢6 nén tang viing chic, boi vi chung ta thuong nghi ngd ban chét luon
leo ctia 101 né. Va chi vai ngay sau khi nhét tri v6i nguoi khac, ta lai tré vé véi quan diém cua minh do théi
quen.

Ban hiy nhé ring chit nghia ré nhu béo. Ai ciing biét rang trong con phin khich cia tranh luan, ching ta s&
khong thira mot chit nao nhim bénh vuc 1ap truong ctia minh. Chung ta sin sang trich din Kinh thanh,
hodc tham chiéu nhimng théng ké khong thé kiém chimg. Ai lai di tin nhitng chiéc may n6 nhu thé? Trong
khi do, neu ta chimg minh bang hanh dong thi s& manh m& va c6 y nghia hon nhiéu. Hanh dong thi cy thé
trude mét do, ai ciing thiy dugc — “Vang, bay gio thi cai miii pho twong trong dep hon hin.” Khéng c6 10i



1€ nao dé gdy hiéu 1dm, khong co chit nghia nao lam mét 10ng nhau. Trudc bang ching hién nhién, khong
ai ¢ thé 1y ludn gi dugc nita. Nhu Baltasar Gracian da nhan xét, “Nhin chung, moi ngudi chiu nhin chu
hiém khi chiu nghe sy that.”

Sir Christopher Wren 1a mau ngudi thoi Phyc hung cua nuge Anh. C)ng am tudng céac khoa toan hoc, thién
van, vét ly, va sinh ly hoc. Vay ma trong sudt sy nghiép dai dang déng, voi tu cach 13 vi kién triic su dugc

ca tung nhat nuéc Anh, ong lai bi chu thau bao 1a phai thuc hién nhiing thay doi trong thiét ké, nhing thay
d6i hoan toan trong thuc t&. Mdi 1an nhu vy, Wren khong bao gid cii Iy hodc lam mat 1ong. Ong c6 cach

khac dé ching minh luan diém ctia minh.

Niam 1688 Wren thiét ké toa nha thi chinh cho d6 thi Westminster. Kién triic hét suc 10ng lay nhung quan
thi truéng khong hai 1ong, ma ndi ding ra 6ng bi cang thang Ong bao Wren rang tang thu hai c6 vé khong
chéc chin, biét dau no s& sap xudng, de bep phong lam viéc cua 6ng & tang mot. Ong yéu cau Wren phai
dung thém hai cot da phu trg. La mét k¥ su tinh té, Wren biét rang nhitng cay cot do s€ khong ich 1gi gi, va
ndi lo s¢ cta thi trudng 1a khong c6 cin cir. Nhung ong van ctr cho xay va quan thi truong rat hai long. Chi
nhiéu nam sau do, toan tho lam viéc trén téng cao md&i nhan théy 1a du hai cay cot khong dung tran nha.
Chung chi dugc xay cho c¢6, nhung ca hai ngudi trong cudc déu duoce diéu minh mudn. Quan thi trudng
duogc sy an tam, va Wren cling chéq chin hau thé s& hiéu ra ré’mg thiét ké ban dau cua minh thuc sy hiéu
qua, rang hai ciy cot kia rd rang chang can thiét.

Viée ching minh y tudng cia minh (bang hanh dong) manh hon ¢ chd déi phuong khéng c6 tam 1y thu
the, tr d6 c61 m¢ hon cho ta thuyét phuc. Hay lam cho ho thay dugc di€u minh mudn bay to, thay duoc sau
nghia den, theo nghia vat chat, nhu the s€ tot hon 1a ta chi dua ra Iy luan sudng.

C6 lan Nikita Krushchev dang doc mot dién vin ké toi Stalin thi c6 mot ngudi hoi kiéu moce hong: “Liic d6
ong 1a dong su cua Stalin, vay tai sao khong ngan chin 6ng ta 1ai?” Khong nhin thdy ké chét van gitra dam
dong, Krushchev quat to “Ai hoi vay?”. Khong canh tay nao gio 1én. Khong ai nhuc nhich. Sau vai gidy im
lang cing thang, cudi cung Krushchev diém tinh n6i: “Gio thi cac anh biét vi sao t01 khong ngan chan roi
ch?”. Thay vi giai thich rang bét ky ai dung trude mat Stalin cling déu so hii, rang chi can mot chut déu
hiéu khang cy cling dong nghia véi cai chét, Krushchev lam cho ctr toa c6 dugce cai cam giac nhu thé nao
khi d6i mit v6i Stalin — lam cho ho cam dwgc ndi sg khi phai 1én treng, su khiing khlep khi d6i dau véi
lanh tu, va trong truong hop nay, lanh ty d6 1a Krushchev. Cach chig minh nay danh thang vao truc giac
cu toa va moi ly luén déu khong can thiét.

Su thuyet phuc manh m& nhét vuot qua hanh dong dé tro thanh biéu tuong. Biéu tuong — mot 14 cd, mot
truyén thuyet mot tuong dai ky niém mot su kién gay cam xtic manh & chd 14 ai ai cling ¢6 thé hiéu ma
khong can giai thich. Nam 1975 khi bit dau cudc dam phan nan long véi Israel vé viéc tra lai mot phan sa
mac Sinai, Henry Kissinger dot ngot dinh chi mot budi hop céng thing va quyet dinh di tham quan mét
vong. Ong dén tham tan tich phao dai Masada, noi ma tit ca nguoi Israel déu biét ring bay tram chién binh
Do Thai da dong loat ty sat vao ndm 73, thay vi dau hang quan La Ma dang vay ham. C6 mat vdi Kissinger
tai phao dai, nguoi Israel hiéu ngay y nghia chuyén viéng tham cua ong ta: Ong gian tiép t6 cao ho dang
tién dén mot cudc tu sat tap thé. Mic du khong lam ho thay dbi 1ap truong, nhung ban than chuyén viéng
tham do6 cling giup ho suy nghi nghiém tic hon, néu so voi viée Kissinger truc tiép canh bao. Mot hanh
dong biéu trung nhu thé chuyén tai dugce nhiéu ham ¥ vé mat cam xic.

Khi mudn dat quyén luc, hoac dinh duy tri quyén luc d6, ban nén thir tim con dudng gian tiép. Va ciling
nén can than lya chon tran dia. Néu ve lau ve dai, nguoi khac c¢6 nhat tri voi ta hay khéng 1a khong con

quan trong — hodc néu véi thoi gian va kinh nghiém ho s& hiéu ra diéu ta mudn noi — thi tt hon ta khong
nén mét céng chimg minh gi ca. Hiy tiét kiém sinh lyc va di chd khac.

Hinh anh:

Cau bap bénh. Lén roi xubng, xuong roi 1én, nhitng nguoi cii ly khong dat dugc didu gi chic chin ca.
Pirng ngdi trén d6 nita, hiy budc xubng va ching minh cho ho thdy cai ¥ ciia ban. Ctr dé cho ho ngdi &
phia bap bénh cao, trong luc s€ tir tir dua ho xuong.

Y kién chuyén gia:

Ding bao gid cii ly. Trong dam dong, khong diéu gi can ban cii, ban chi nén trung ra két qua.



(Benjamin Disraeli, 1804-1881)
NGHICH PAO

Loi 1€ cling c6 ich lgi sinh t trong linh vyc quyen luc: Bé 1am dbi phuong xao lang, dé nguy trang hanh
tung cua ta, khi ta bip bom hodc dang no6i dbi. Trong nhitng truong hop nay, muodn dugce viée ta phai khua
moi mia mo vai tat ca... tim long. Hay 16i kéo d6i phuong vao cudc tranh ludn dé hin khong thé phat hién
thuc chét cua chil tim ta. Mudn néi déi ma it c6 vé noi dbi, ban nén to vé hét sie thiét tha va trung thye.

Ky thuét nay timg ctru nguy cho nhiéu tay lira bip, trong d6 tiéng ndi nhu con 1a Ba tudc Victor Lustig.
Ngay kia 6ng ta ban cho nhiéu ngudi ving thon qué My nhirng chiéc hop dom, ma ong ta quang cdo 1a sao
chép duoc tién gidy. Khi kham pha minh bi lira, cic kho cha danh ngdm bd hon chtr khong dam béo canh
sat. Song canh sit truéng Richards cia hat Remsen bang Oklahoma lai khong phai 1a hang ngudi dé dang
chap nhan bi ltra mat 10.000 USD. Ong ta ¢ cong di tim Lustig va ngay no phat hién ra su phu trong mot
khach san tai Chicago.

Nghe tiéng g0, Lustig m& cua phong va nhin thiy nong sung chia vao bung. “Hinh nhu c6 van dé gi xay
ra?”, han ta binh tinh hoi.

“Pd cho de,” canh sat truong hét to, “tao s& giét may. May lira tao bang cai hop dom!”

“Y ong la cai hop khong hoat dong sao?”, Lustig ra vé ngay tho cu.

“May biét 14 n6 dom ma!”, canh sat truong ham hyec.

“Khong thé nhu thé dugc! Lam gi c¢6 chuyén né khong hoat dong. Ong c6 van hanh né dang cach khong?”
“Tao lam y hét nhu 161 may dén.”

“Khéng, ong da lam gi d6 sai roi”, Lustig noi.

Sau d6 cudc tranh luan cir xoay vong vong. Nong sung tir tir ha xudng.

Lustig tién sang giai doan hai ctia chién thuat 1y sy: Han tudn ra timg trang nhitng k¥ thuat ba lap vé cach
van hanh chiéc hop, dua vién canh sat truéng vao mé hon tran. Bén lac nay canh sat trudng co6 vé bdt ty tin
va khong con cii hing nira. Lustig noi: “Duoc rdi, t6i s& hoan tra dng tron sb tién ngay 1ap tirc. Toi ciing s&
trao cho 6ng hd so hudéng dan st dung dung cach, va toi s& dén tan Oklahoma dé tan mat thay céi may hoat
dong tbt. Bao dam ong khong mat dong xu ndo.” Vién canh sat trudng mién cudng ung thuén. Dé trén an,
Lustig rat ra mot xap tram to bac tram do6, dwa cho 6ng ta voi 101 chuc mot ky cudi tuan vui vé ¢ Chicago.
ba bot nong bong va hoi long cong, cudi cung canh sat truong cling ra di. Nhitng ngdy sau do, sang nao
Lustig cling xam xoi trang bao. Cudi cing hin ciing thiy dugc didu minh dang tim: Mot tin van v& viéc bét
giit, xét xtr, va budc tdi canh sat trudng Richards tiéu thy tién gia. Lustig 1a ngudi chién thing trong cudc
cii vd; vién canh sat truong khong bao gio 1am phién Lustig nita.



NGUYEN TAC 10

TRANH KE XAU SO, PE KHOI XUI LAY

Ban c6 thé chét vi sy khdn khé cua ké khac — trang thai xuc cam cling truyén nhiém nhu bénh tat vay. Ban
tudng minh ctru giup nguoi sép chét dudi, nhung thét ra ban dang tho mdt chan vao tai hoa. Ké x4u sb doi
khi run rui diéu bt hanh dén véi ho; nhung ho ciing run rii bét hanh dén voi ban. Ban chi nén cong tac voi
ngudi hanh phic va may man.

VI PHAM NGUYEN TAC

Ra doi nam 1818 tai Ireland, Marie Gilbert dén Paris vao thap nién 1840 dé thir vin may bang nghé biéu
din ca mua. Lay ngh¢ danh 1a Lola Montez (me ¢6 ta ¢6 dong mau Tay Ban Nha xa x6i), ¢ ta tuyén bd
minh 13 vii céng flamenco dén tir TAy Ban Nha. Dén nam 1845 thi nghé nghiép xubng doc, Lola phai
chuyén sang 1am gai bao hang sang, va ching bao l4u sau trd thanh mot trong nhimg ngudi thanh dat nhét
Paris.

Chi mot nguoi 6 thé ciru nguy cho sy nghiép vii cong cua Lola: Alexandre Dujarier, chu to bao co s6
luong phat hanh cao nhit nudc Phap, dong thoi 1a nguol gitr nguyén muc binh luén san khau. Lola quyét
chi gap va chinh phyc Dujarier. Quan sat thoi quen mdi ngay, c¢6 thdy sang nao anh ta ciing di quan ngua.
Ban than 1a ky s¥ gidi, sang ngay no Lola ciing cudi ngua di dao va “tinh c6” va vao ngua cua Dujarier.
Chiang bao 1au sau hai ngudi ciing cudi ngua di dao moi sang. {t tuan sau nita, Lola don vao & chung voi
anh ta.

Ca hai séng hanh phiic dugc mot thoi gian. Véi su gitip d& ciia Dujarier, Lola bat ddu hdi sinh sy nghiép
muia. Bat chap nhimg rui ro dm V@i vi tri X8 hoi, Dujarier bao cho ban bé biét sang xuan anh s& cudi nang.
(Lola chua cho anh ta biét rang nam 1én 19 tudi c6 timg bo trén gia dinh dé két hon voi mot ngudi Anh, va
do d6 vé mat phap 1y Lola van 1a vo ong ta.) Dujarier yéu say dim, nhung cudc doi anh bét dau xudng ddc.

Trong kinh doanh anh gap toan rui ro va ban bé c6 thé Iyc bat dau xa lanh. C6 lan Dujarier dugc moi du
dai tiéc, noi quy tu nhleu guong mit tré gidu cé nhit Paris. Lola doi di theo nhung Dujarier khong cho. Lan
dau tién sau khi chung song, hai nguoi cai vi nhau, va Dujarier dén budi da tiéc trong tAm trang ning triu.
Anh ta mugn rugu gidi sau 10i xtic pham Jean-Baptiste Rosemond de Beauvallon, m§t nha binh luin san
khiu ndi tiéng, co 1& vi ngudi nay da noi gi d6 dong cham dén Lola. Beauvallon thach thirc Dujarier do
sting tay d6i ngay sang hom sau. Dujarier xin 16i nhung Beauvallon khong chiu nén cudc song dau van
dién ra. Vi Beauvallon thudc nhom xa thu hang dau & Phap nén Dujarier guc nga. Nhu thé két thuc cude
doi clia chang trai tré trién vong nhét Paris. Lola sup d6 va gid biét kinh thanh.

Nam 1846 Lola c6 mat & Munich, noi ¢d ta quyét dinh ve van va chinh phuc nha vua Ludwig x& Bavaria.
Co phat hién ra cach tot nhit tiép can Ludwig 1 thong qua si quan tily phai, B4 tuéc Otto von Rechberg,
ngudi ndi tleng hao sac Ngay kia khi ba tudc dang dung bita sang & quan ca phé 1 thién, Lola cudi ngya
ngang qua va “rai ro” ngd ngua nén té song soai ngay dudi chan Rechberg. Ba tudc 1at dat do nguoi dep
day, sau d6 hira sé tién din nang dén nha vua.

Rechberg sip xép budi dién kién, nhung khi dimg ngoai tién sanh, Lola nghe vua bao I éng qua ban nén
khong thé tiép mot ngudi la dén xin 4n hué. Lola dot ngot chay thing vao trong va x6 dy véi linh canh.
Vat ao trudc co ta rach toac va trudc su ngd ngang cua moi nguoi, dac biét la nha vua, dé pho ra 16 16 hai
qua nguc tran. Lola dugc chap nhan dién kién. Nam muoi lim gio ddng hd sau cd ta bit dau biéu dién trén
san khiu Bavaria. Gigi binh luan bao chi phé phan dit doi, nhung vua van cho t6 chirc biéu dién tiép.

Theo chinh 161 cua 6ng ta, thi Ludwig dé bi Lola “mé hoac™. Ong bit dau xudt hién trudc cong ching voi
Lola 6m lay canh tay, ri 6ng mua mot cin ho cho nang ¢ dai 10 sang trong nhit Munich. Mic du noi tiéng
hay 14 tay tan tién va khong hé choi ngong, nhung bay gid Ludwig lai x6i xa mua qua cho Lola, roi lai con
lam tho ting nang. Tro thanh dé nhat ai phi, chi ddu hom sang mai Lola dugc phong 1én dai danh vong.

Co nang bt dau danh méat ¥ niém vé chung myc. Sang hém no di cudi ngua dao choi, Lola byc minh khi
¢6 mdt 13o ky si di kha cham trudc mat. Vi duong chat mai khong qua dugc, ¢6 ta dung can roi quat ong.



Lan khac Lola cho ché di dao nhung khong budc day nén ché cin ngudi di duong. Thay vi ming chd, co ta
con ding x4y xich quit ngudi ta. Tuy c6 tiéng tam 1a lanh dam nhung cu dan Bavaria van phan no trude
nhiing hanh dong nhu thé va kién nghi 1én nha vua. Tuy nhién Ludwig mdt muc bénh vuc tinh nhan, tham
chi con nhap tich cho ¢6 nang. Cac quan can than cb ging thtc tinh nha vua, nhung ngudi nao chi trich
Lola thi bi ngung chtrc hét sirc don gian.

Nhan din Bavaria timg yéu mén nha vua song gio day lai cong khai bét kinh 6ng. Nhung mic, vua con
phong tude cho Lola va xay cho nang mét cung dién moi. Lola bat d?lu hoc doi 1am chinh tri, ¢6 van cho
Ludwig vé qudc sach, tré thanh quyén lyc hang dau trong vuong quéc. Co6 nang ngay cang 14n san vao ndi
céc, va xem nhitng bo truong khac khong ra gi. Hau qua 1a nhiéu cudc noi loan bung lén khap noi. Tung 1a

vung dat binh yén, gi¢ day Bavaria dang trén bo vuc noi chién, sinh vién xudng duong biéu tinh hé to khau
hiéu “Tdng c¢6 Lola!”

Dén thang Hai nam 1848, cudi cung Ludwig khong con chiu noi ap luc nén cam long yéu cau Lola roi khoi
Bavaria tirc khac. C6 ta ung thudn véi dicu kién kha nhi€u tién. Suot nam tuan sau do, nhan dan van con
phan nd véi nha vua, va sau thang Ba, vua phai thoai vi.

Lola Montez di trta sang Anh Qudc. Piéu ¢b ta can hon hét 1a mét tu cach dang hoang, va mac du la gai c6
chong (Lola van chua thu xép dugc vu ly di véi 6ng chong nguoi Anh da cudi nhiéu nam trudc do), ¢ ta
van ngam nghia George Trafford Heald, mét si quan quén d6i day trién vong, dong thoi 1a con trai mot ludt
su noi tleng Tuy nho hon Lola dén mudi tudi, tuy co thé chon vo giita nhing thiéu nit xinh dep va giau
sang nhat nudc Anh, Heald van yéu Lola mé mét. Ho lam dam cudi nam 1849. Bi canh sét truy ling vi tinh
trang song hon, Lola ra Heald bd trén sang Tay Ban Nha. Sang bén d6 moi viéc trd nén tdi té, ho cii nhau
dir doi va c6 1an Lola gay thwong tich cho Heald bang dao. Cudi ciing ¢6 dudi anh chang dai gai ra khoi
nha. Tré vé Anh Qudc, Heald d mét vi tri cao quy trong quéan doi. Bi cong dong ngudi Anh tay chay, anh
ta phai luu lac tin BO Dao Nha va sdng that nghéo kho. Vai thang sau d6 anh qua doi trong tai nan dudng
thay.

Biét cudc doi song gio cua Lola, cd nguoi to chire xuat ban quyén tu truyén ciia ¢ nang, va vai nam sau do
anh ta pha san.

Niam 1853 Lola sang California, két hon voi mot thanh nién tén Pat Hull. Quan hé méi nay cling béao tap
khong kém nhing quan hé trude do, va co ta bo Pat di lay chong khac. Pat that vong quay sang rugu che,
suy sup tinh than kéo dai bon nam dén khi anh ta qua doi khi hay con tré.

Pén nam 41 tudi, Lola cho hég moi quén 4o trang stc sang trong va hudng Vé,dao. Co thuong di khip nudc
My thuy€t giang nhirng chu d€ ton giao, nhiing dip nhu thé ¢6 méac toan do trang, trén dau c6 vat trum
trong giong vang hao quang. Co6 ta qua doi hai ndm sau do.

Dién giai

Lola Montez ding muu meo dé quyén rii dan 6ng, song quyén luc ¢d ta ddi voi ho con vuot trén ca van dé
than xac. Chinh strc manh c4 tinh c6 ta da gilt ho trong con mé mudi. Pan ong bi cudn hit vao con 1éc
xody ma ¢6 ta khudy quanh minh. Ho cam thay rdi boi, chao dao nhung cuong d6 cam xtc do ¢d tao ra lai
cling khién cho ho ¢6 sitrc sdng méi.

Nhu d6i voi truong hop lay nhiém, cac van d& chi tram trong thém theo thoi gian. Cai nghiép bat 6n cua
Lola dan dan hudng sang nhimg nguoi tinh. Ho cam thdy minh bi sa liy vao nhing van dé cua c6 ta, song
vi tinh cam sdu ddm, ho lai mu6n ra tay nghia hiép. D6 chinh la dlem sinh tir cua can bénh — vi khong ai c6
thé ctru rdi cho Lola dwoc ca. Nghiép chudng cta cb ta qua ning né. Nguoi dan 6 ong nao nhung tay vao
xem nhu bi hoa. Ty dung hin ta phai himg chiu nhitng tai hoa tur trén troi roi xudng. Cai cong nghiép do
con lay sang ca gia dinh va ban bé han, hoic, nhung trong truong hop Ludwig, con lan ra ca quéc gia. Giai
phép duy nhét 1a phai doan nghiép, nhanh chéng cit dirt quan hé cang som cang tot, néu khong sé sup do
hoan toan.

Khong chi ¢6 phu nit méi lay nhiém ac nghiép cho ngudi khac, vi sy 1y nhiém khong phan biét gidi tinh.
Stre 1ay nhidém nay xuat phat tu sy bét 6n bén trong roi phat tiét ra ngoai, chiéu tai giang hoa xudng chu thé.
Gan nhu d6 1a mot y nguyén pha r0i va hity diét. Ban khong nén mét thi gio dé nghién ctru bénh 1y cua
dang ngudi hay 1am lay nhiém 4y, boi vi ban s& phi pham ca doi — chi nén rat kinh nghiém thoi. Khi cam



thdy minh dang ddi dién voi dang ngudi nhu vay, ban dimg tén nhiéu 101, ding thtr ciru gitip ho, dung gidi
thiéu ho vdi ban be, néu khong ban s€ sa ludi. Hodc ban tranh tiép xic voi dang nguoi do, hodc ban ganh
moi hdu qua.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Quanh ta c6 nhiing nguoi bét hanh vi hoan canh da vuot qua tam kiém soat cua ho, ho xung dang dugc
thong cam va gitp d&. Nhung ngoai ra con c6 dang ngudi ludn chiéu diéu xui xéo va tai hoa, co thé vi
hanh dong ctia ho gay bat 6n va nguy hai dén nguoi khac. S& 1a qua tuyét véi néu ta co thé nang d& ho,
thay ddi s6 phan ho, nhung thudng khi chinh sé phan ho lai cudi cung lay nhidm sang ta khién ta phai va
lay. Ly do that don gian — con ngudi rat nhay cam voi nhimg tim trang, cam xtic, va tham chi cach suy
nghi cua nhitng nguoi ma ho lan la.

Nhitng ngudi di c6 s6 phan bat hanh va bét tric c¢6 sirc truyén lan rit manh, boi vi tinh cach va cam xuc
cua ho rat manh. Ho thuong ra vé minh la nan nhén, khién nguoi do6i dién thoat tién kho nhén ra chinh ho
mdi ty gy tai hoa. Ban chua kip nhan chén ra van de cua ho thi da bi va lay.

Ban nén ty hiéu thé nay: Trong trd choi quyén luc, viée ta hop tac voi ai cuc ky quan trong. L& hop tac véi
dang ngudi 1ay nhidm ké trén, ta s& phi pham thoi gian va sinh luc quy bau dé ving vay thoat ra. Va mot
khi thoat dugc rdi, ta sé lai cam thay t6i 16i dudi mat ngudi khic. Ping bao gio danh gia thap nhimng nguy
hiém cuia viéc lay nhiém.

C6 nhiéu loai nguoi hay gay tai hoa cho ké khac, nhung quai 4c nhét 1a dang cam thiy bat man trién mién.
Cassius, tén La M4 4m muu chdng lai hoang dé Caesar, lu6n bét binh vi 10ng ganh ty sau xa. Hin khong
chiu dugc nhitng ai gioi hon minh. C6 1€ da nhan thirc dugc nét cay cu khong cung cua Cassius nén Caesar
khéng giao chirc phap quan cho hin ma giao cho Brutus. Cassius ap u han thu va 4p 1, d&én ndi trd thanh
can bénh. La nguoi ton thd nguyén tic cong hoa, ban than Brutus ciing khong thich ché d6 doc tai cua
Caesar. Phai chi kién nhan chd doi thém it 1au, Brutus s& nim quyén La Ma sau khi Caesar qua doi, tir d6
tha ho hoa giai nhitng tai hai cta chinh thé doc tai. Nhung Cassius lai thuong xuyén lay nhiém hiém khich,
ngay dém rét vao tai Brutus nhitng cdu chuyén vé tac hai ctia Caesar. Cudi cung, hian thuyét phuc duoc
Brutus tham gia am muu thich khach. D¢ 1a budce dau cua bi kich 16n. S& tranh dugc biét bao tai hoa néu
Brutus canh giac dugc strc manh cua 1y nhiém.

Véi su 1y nhiém, ta chi co giai phap duy nhét 1a cach ly. Nhung thuong khi ta nhén ra duoc Van dé thi da
qué tré. Mot Lola Montez sé tran ap ta bang tinh cach manh liét. Mot Cassius s& du dd ta bang tAm long
boc bach va xtic cam nhiét thanh. Ta tu vé ra sao d6i voi nhitng virus quy quyét nhu thé? Bang cach danh
gia thién ha qua tac dong cua ho d6i v6i nhitg ngudi xung quanh, chir khong qua cac ly do ma ho bién
minh cho vin dé cua ho. Ta co thé phan biét ho qua nhing tai hoa ma ho tu chudc 13y, qua qua khir song
gi6 ctia ho, qua strc manh cua tinh cach ho, céi tinh cich cudn hit ta manh liét va 1am ta mét hét tinh tao.
Hay canh giac ddi voi nhiing tridu chimg lay nhiém vira ké, hiy hoc cach phat hién diéu gi d6 bat on trong
tia nhin cia ho. Va quan trong hon ca 1a ban dimg thwong xo6t. Ping chia tay ciru gitp rdi cting chét chum.

Téc dong cua su lay nhiém ciing c6 thé xay ra & mat khac, va c6 1& dé nhan ra hon: C6 nhiing ngudi so dén
dau thanh cong dén @6, ludn gip may vi tinh tinh vui vé, hang hai tu nhién, théng minh dinh ng6. Ho la
ngudn vui, va ta nén hop tac voi nhimg nguoi nhu thé dé chia sé sy thinh vuong ma ho 16i cudn vé minh.

Diéu vira ké khong chi ding cho su vui vé va thanh cong: Moi thai d9 tich cuc déu tac dong dén ta. Tinh
tinh Talleyrand c6 nhiéu nét la ling va d4ng so, nhung hau hét déu nhin nhén rang 6ng hon hin moi ngudi
vé nét duyén dang, sy hip din quy phai va tinh té. Tt nhién 6ng xuét than tir mot trong nhitng dong quy
toc 1au doi nhat nudce Phap, tuy nhién 6ng din than sdu xa vao con duong dan chi dé dau tranh cho chinh
thé cong hoa, nhung du sao ong Van luu gitr tdc phong thuong luu quy phai. Nguoi duong thoi Napoleon
¢6 nhiéu nét nguoc lai v6i 6ng — xuat than tir gia dinh nong dan dao Corse, hoang dé von 1am 1i va khiém
nha, tham chi hung bao.

Napol¢on khong than phuc ai hon Talleyrand. Hoang dé udc ao duge 1ong moi ngudi nhur vi b trudng cia
minh, dugc sy di dom va kha nang quyén rit phy nir nhu ong ta, va luén tim cach gitr ong ta quanh minh dé
tham th4u nét vin hoa ma minh khiém khuyet Néu con tiép tuc tri vi chic con ngudi Napoléon s& thay doi.
Moi nét tho thién s& dan da mém mai di nho thuong xuyén tiép xtc voi Talleyrand.



Ta hay tan dung khia canh tich cuc cua su thAm thau nay. Néu chéng han ban than da 16 keo kiét thi ta
khong thé vuot qua gidi han nao do, vi chi c6 nhitng tam hdn cao thugng méi dat dén sy vi dai ma thoi.
Vay ta nén hop tac véi nhitng ngudi bao dung, rdi ho sé truyén su bao dung 4y cho ta, s& cdi mé nhiing gi
ke re cic ric trong ta. Néu tinh ta u uét thi hiy két ban voi nguoi vui vé. Néu ta c6 khuynh hudng c6 doc
thi hdy ép minh choi v6i nhimg nguoi thich giao du. Bung bao gio két giao véi nhimg ke c6 cung nhuge
diém nhu minh — ho s& tang cuong nhimg tr¢ luc can ngai ta. Gan muec thi den, gan den thi sang. D6 1a quy
lut ctia cudc doi, s& dem dén cho ta con nhiéu loi ich hon 1a tit ca phuong tri liéu trén toan thé giéi.

Hinh anh:

Con virus: Ban khong thé thay, n6 chui vao 15 chan 16ng hdi nao ban khong hé hay, 4m thdm 1y lan dan.
Deén luc phat hién dugce thi nd da an sau trong co thé ban.

Y kién chuyén gia:

Hay tap cach phat hién ngudi c6 duyén may dé c6 thé chon lya giao du, va nguoi bi van rii dé ma tranh né.
bo 1a loai jbénh hét strc truyén nhiém. Pung bao gio mo cira cho bé}t hanh, dﬁrlél bé} hanh nho nhat, néu
khong nhiéu bat hanh khéc s€ dugc nude kéo vao theo... Bung chét vi sy khon kho cia nguoi khac.
(Baltasar Gracian, 1610-1658)

NGHICH PAO

Nguyén tic nay khong chdp nhan nghich dao nao ca. N6 ding cho moi luc moi noi. Ban s& khong dugc gi
khi lién d6i v61 nhiing ngudi truyén cho ban ndi kho ctia ho. Chi nén giao du v&i nguoi van do dé cing
huéng may min va sttc manh. Ai phét 10 nguyén tic nay, khi tai hoa xay dén thi rang chiu.



NGUYEN TAC 11

LAM CHO NGUOI KHACPHU THUQC MINH

Mubn gilr vitng doc 1ap, ban phai 1a nguoi dugc can thiét, duoc yéu cau. Moi nguoi cang dya vao ban thi
ban cang rong duong thao tac. Moi phu thude vao ban dé duoc hanh phiic am no va ban khong viéc gi phai
sg. Pung bao gio day ho dén muc ho ¢o thé ty 1ap ma khong can minh.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vio thoi Trung c¢d, c6 mot condottiero (twdng danh thué) ctru thi trdn Siena thoat khoi mong vudt ngoai
bang. Véy cu dan Siena lam gi dé tuong thuong ong ta mot cach xtimg dang? Khong tién bac hay vinh dy
nao co6 thé sanh véi viée gin giit dwoc ty do ciia mot thi trin. Co nguoi dé nghi bau ong ta 1am thi trudng,
nhung sau khi nghi lai thi moi ngudi bao nhu thé hiy con chua dii. Cudi cung c6 mot ngudi dé nghi nén
giét ong ta chét dé ton vinh va tho phung nhu mét vi than ho ménh. Moi nguoi déu déng y va thi hanh.

Bé tudc Carmagnola 1a mot trong nhitng condottieri diing cam va nang lyc nhat. Nam 1442 khi da gia, ong
lam viéc cho thanh phd Venice, vn dang lam chiém lau dai voi thanh phd Florence. Pang ¢ tran mac, 6ng
dugc 1énh tro vé Venice. Dén chung don tiép ong that long trong va huy hoang. Theo chwong trinh thi dém
hém ay Carmagnola s& an tdi voi quan tong tran tai ty dinh. Tuy nhién trén duong dén dinh 6ng thay quéan
linh dua minh theo 16i khac moi khi. Vira bang qua Cau Than thd, ong dot nhién nhan ra 14 ho dang ap tai
minh — dén nha giam. Ong bi vu cio mot t6i gi d6 va chi ngay sang hom sau tai quang truong San Marco,
trude dam dong kinh hai khong hiéu tai sao sé phan ong thay ddi bi tham nhu thé, 6ng bi chém dau.

Dién giai

Nhiéu nha condottieri thoi Phuc hung ¢ Italia déu chiu chung sb phan véi thanh hoang Siena, ciing nhu Ba
tuoc Carmagnola. Ho danh trdn nao théng tran do, dem vinh quang vé cho chu nhan, dé rdi sau do bi luu
day, téng giam, hodc hanh quyét. Van dé khong phai la sy v on, ma 14 vao thoi do Italia ¢ qua nhiéu
condottieri tai ba va diing cam nhu ho. Ho 1a nhiing thanh phan c6 thé thay thé. Néu giét ho di thi gidi chi
nhan chang mét gi ca. Trong khi d6 nhitng condottieri truong ldo ngay cang hing manh, lai sinh thoi voi
vinh thém nay no. Gidi chu quyét dinh thanh toan ho dé muén ngudi ré hon, tré khoe hon. Ba tuge
Carmagnola phai chiu s6 phan nhu vay vi trude d6 Ong timg t6 ra qua doc 1ap. Ong cho rang quyén lyc
minh c6 1 duong nhién, ma khong biét sip xép dé minh thyc sy tré thanh khong thé thiéu.

D6 1a s6 phan (hy vong 1a Y cAp d9 it tan bao hon) ctia nhimg ai khong 1am cho ngudi khac phu thuge
minh. Khong chong thi chay s& c6 ai d6 ngang tai ngang strc anh — nhung tré khoe hon, it ton kem hon, va
it Ia moi de doa hon.

Hay tr¢ thanh nguoi duy nhét lam duoc viéc dang lam, va sap xép sao cho chu nhén ban tr¢ thanh ngudi
dong hoi dong thuyén, nhu the ho khong the nao thiéu ban dugc. Néu khong, s€ c6 ngdy ban budc long
phai budc qua cdy Cau Than thé.

TUAN THU NGUYEN TAC

Khi tr¢ thanh thanh vién nghi vién Phé vao nam 1847, Otto von Bismarck méi ¢6 32 tudi, chua co déng
minh hay ban bé nao. Nhin quanh, ong biét minh s& khong lién minh véi phe cai cach hay bao thi trong
nghi vién, khong két bé vai bat ky bo trudng nao, va chic chan khong voi nhan dan. Bismarck lién minh
v6i vua Frederick William IV. Pay 1a sy chon lya ky quic (n6i nhu thé hay con nhe) boi vi lac y quyén
luc nha vua dang vao thoi ky suy yéu nhat. La ngudi nhu nhuoc va khong ca quyét, nha vua thudng
nhuong bd phe cai cach. Vua nhu ngudi khong c6 xuong song, va la dién hinh cta th ma Bismarck ghét
nhit, ca v& mit con nguoi 1an chinh tri. Véy ma Bismarck ngay dém lay 1ong vua. Khi cc nghi vién phé
phéan nhitng hanh dong am & ctia vua, chi moi Bismarck dung ra bénh vyec.

Cudi cung cude déu tu d sinh loi: ndm 1851 Bismarck dugc chirc b trudng trong ndi cac nha vua, ching
han nhu dé cung cb quan doi, cudng lai ap luc ciia phe cai cach, noi chung 1a lam dung nhu nhing gi 6ng
ta mubn, Bismarck con tic dong vao tinh thiéu ty tin ciia nha vua, “khich tuéng” dé vua kién quyét hon va



tri vi v6i 1ong tu hao. Va dan dan ong ta phuc hdi duoc uy quyén cho vua, cho dén khi ché d6 quan chu
mot lan nita trd thanh thé lyc manh nhat nudc Pho.

Vua Frederick bang ha nim 1861, ngai vang vé tay ngudi em 1a William. Tan vuong rat ghét Bismarck va
mudn diy ong ta di that xa. Nhung William ciing roi vao tinh hudng trudc kia cua Frederick: ké thu day
day dang mudn bao mon quyén lyc tin vuong. William da mudn thodi vi cho ranh ng, cam thiy minh
khéng dii sttc manh dé nam giit vi tri nguy hiém va bap bénh nay. Nhung mot lan nita Bismarck lai dong
vién vua. Ong ta ing hd va tao thém sttc manh cho vua, thuc giuc vua ra nhiing quyét dinh cung ran va dat
khoat. Dan dan vua phu thudc vao cac chién thuét nang tay cua Bismarck dé déy lui ké thu, va phai ngdm
b6 hon phong Bismarck lam thu twéng. Hai nguoi thuong tranh cii vé cac chinh sach — Bismarck bao tha
hon — nhung nha vua nhén thtrc sy 1¢ thudc ctia minh. Moi khi bi thu tudng ham doa tir chtrc thi vua lai
phai gat ddu véi nhitng chinh sach do éng ta dua ra. Trén thyc t& chinh Bismarck 13 ngudi thiét 1ap chinh
sach qudc gia.

Nhirng nim sau do, v6i tu cach thi tuéng nudc Phd, Bismarck quy tu nhidu bang ngudi Ptrc hop thanh
mot qudc gia théng nhit. Dén thoi diém nay, ong ta lai dong vién nha vua chip nhan tré thanh hoang dé
nude Pic. Nhung that ra chinh Bismarck méi dat dén diém cao quyén luc. La canh tay phai ctia hoang dé,
1a tuéng qubc cua dé ché va dugc phong tudc cao quy nhét, Bismarck didu khién tat ca moi thi trong triéu.

Dién giai

Hau hét cac chinh khéch tré va tham vong vao thoi nude Birc ¢ thap nién 1840 s€ hop tac xay dung co s6
quyén lyc véi nhitng phe nao manh nhat Nhung Bismarck lai quan niém khac. Hop tac voi ké nam quyén
chua chic da khon ngoan: Ho s& nudt chimng ta, nhur quan tong tran Venice nudt chimg Bé tudc
Carmagnola. S€ khong ai dén dudi trudng ta néu ho thyc sy hing manh san. Néu c6 nhiéu tham vong, ban
nén tim dén nhitng vua chtia hodc chii nhan dang yéu the micn la ban tao dugc voi ho mot tuong quan phu
thudc. Ban s€ tr¢ thanh sirc manbh, tri khon, va xuong song cuia ho. Ban that quyén lyc biét bao! Vi néu
tong khir ban di, nguyén céa co do s& sup do.

Chinh hoan canh méi budc ngudi ta phai chiu phép. Nguoi ta chi phan timg khi bi ap luc. Néu ban khong
dat ngudi khac vao thé phai can dén ban, thi ban s& bi dao thai ngay co hoi dau tién. Néu nguoc lai ban
nim duoc quy luat cia quyén ning va lam cho ngudi khac phai 1¢ thudc ban de duoc lgi ich, thi ban con
bén vitng hon ca chd nhan cia ban, nhu truong hop Bismarck. Ban s€ dugc tat ca moi loi thé dén cung véi
quyén niang ma khong phai canh canh vi nhiing lo au di kém véi vi tri ong chu.

Do d6 mot ding quéan viong khon ngoan s& tim moi
céch sao cho tét ca tang 16p dan ching, trong bat ky
tinh hudng nao ciing phai phy thudc vao Nha nude va
phu thudc minh; chi nhu thé ho m&i ludn trung thanh.
(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Quyén luc tdi thuong 1a loai quyén luc khién moi nguoi phai tuan thu y ta. Khi nao ta thyc hién dugc diéu
d6 ma khong can o ép dan chung hay 1am ho thiét hai, khi nao ho ty nguyén lam theo ¥ nguyén cua ta, thi
luc do ta dat duoc loai quyén luc bat kha xam pham. Cach t6t nhat dé thanh dat vi tri do 1a tao ra tuong
quan phu thugc. Chi nhan cin ta gitip d&; han yéu, hodc khong thé hanh dong ma khong c6 ta; ta dén than
vao cong viéc cua hén sdu dam dén muc néu sa thai ta hin s& vo van khé khan, hodc it ra cling mat rat
nhiéu thoi gian quy bau dé dao tao ké thay thé ta. Mot khi twong quan nay duoc thiét 1ap xong, ta s€ ¢ thé
thuong phong, s€ giat day cho chu nhéan lam theo y ta mudn. Do 1a truong hop kinh dién cta viéc “budng
rém nhiép chinh”. Bismarck ching can ning tay de vua phai vang 16i. Ong ta chi don gian nhén nhu ring
minh s& ra di néu khong dat duoc diéu mong mudn, luc d6 mic vua quay cudng trong con lé¢ xody. Qua
nhién sau d6 vua phai khiéu vii theo su danh nhip cua Bismarck.

bung nhu hang van ngudi khac lam tudng ré“mg hinh thtrc t6i hau ctia quyén luc chinh 1a sy doc 1ap. Noi



quyén luc 13 phai noi dén tuong quan gitra ngudi va nguoi; ban ludn can c6 ai d6 lam ddng minh, lam tot
thi, thdm chi lam mdt chu nhén nhu nhugc dé muon lam mat tién. Nguoi hoan toan doc 1ap la nguoi song
trong cai choi gilta rimg — anh ta c6 quyén t6i lui thoai mai, nhung chic 12 khong c6 quyén lyc. Piéu tdt
nhét ma ban c6 thé hy vong la nhitng ngudi khac 1¢ thudc ban dén muc ban huodng thu mot loai doc 1ap
nguoc: Vi ho can ¢6 ban nén ban duoc tu tai.

Vua Louis XI nuéc Phap 1a nguoi tin di doan va rat sing 4i mot chiém tinh gia. Vi nay cho biét trong vong
tam ngay, trong tridu dinh nha vua s€ c6 mot quy nuong qua doi. Khi viée dién ra dang nhu tién doan,
Louis hét sirc s¢ hi, cho rang hoic nha chiém tinh da am sat quy nuong de chirmg minh minh dting, hodc
tai ning 6ng ta qua xuat chung va tr¢ thanh mdi de doa dbi v6i viwong quyén. Nhung du roi vao truong hop
nao thi ong ta ciing phai chét.

T6i hém no Louis din ong ta dén gap tai mot thap cao trong toa 1au dai. Can vé duogc dan do khi nao théy
vua ra ddu thi 4p vao dén bat nha chiém tinh va quing ngay ra cira s6. Khi nha chiém tinh dén ci chao
xong, Louis vdi ra d&u va héi: “Khanh bao réng minh biét chiém tinh va doan duoc sb mang ngudi khac,
véy khanh néi trAim nghe sé phan ctia khanh va tho mang 13 bao?”

“Muon tau, than s& qua doi ba ngay trude khi bé ha bang ha,” nha chiém tinh dap. Vua khong bao gi¢ dam
ra dau nira. Nha chiém tinh thoat chét. Louis XI khong chi bao v€ ky ludng sinh mang dng ta, ma con ban
nhiéu bong 1dc cung vdi sy chadm sdc cua nhitng quan ngy y gioi nhat tricu dinh.

Sau khi Louis bang ha, nha chiém tinh van con song tiép nhiéu nam, cho thay ong kém tai tién doan nhung
lai ndm chic quyén nang.

Truong hop ké trén 1a vi du dién hinh: Hay lam ngudi khac phu thudc vao ban. Khong dam tong khir ban
vi s¢ tai hoa, tham chi s¢' mat ca mang song, chu nhén cua ban s€ khong dam thir thach dinh ménh. Co
nhiéu cach dé dat dén vi tri vu tién d6, ma tot nhat 1a nén cé thyc tai va k§ nang sang tao khong thé thay
thé.

O thoi ky Phuc hung, mot hoa si khong thanh dat dugc vi gap can ngai chii yéu la khong tim ra ding nguoi
bao tro. Nhung Michelangelo lai gioéi giang hon dong nghiép 0 mat nay: Nguoi do dau 6 ong chinh la Birc
gi4o hoang Julius II. Nhung ngay kia hai ngudi lai cdi nhau vé viéc xdy dung sinh phan bang ciAm thach
cho gido hoang, va Michelangelo chén nan roi bé kinh thanh La Ma. Trudc sy ngac nhién ciia nhitng ngudi
than cén, gido hoang khong nhiing khong sa thai Michelangelo, ma con cho nguoi tim 6ng. Khi tim dugce
roi, tuy bang giong diu kha cao ngao, nhung qua that gido hoang nai ni Michelangelo quay lai. Gido
hoang biét rang cac nha danh hoa c6 thé tim ra ngudi bao tro khac, nhung chinh ban than minh s& khong
bao gio c6 mot Michelangelo thir hai.

Ban khong nhat thiét phai tai ning nhu Michelangelo, chi can c6 duge mot k§ nang hon han nhimg ngudi
khéc. Ban phai xay dung dugc mot hoan canh, ma theo dé ban Iuén co thé dau quan & chd khac, nhung
nguoc lai chi nhan ban lai khong thé tim ngudi ¢o tai nhur ban. Va néu ban 1a ké khong phai thyc sy thiét
yéu, thi ban phai tim cach dé cho moi ngudi nhan th?iy réng khong thé thiéu minh. Néu tao duoc cai vo boc
k¥ ning va tri thirc chuyén mén, ban s& rong duong 1am cho cép trén tuong 1a gudng may khong thé chay
tdt néu khong co ban. bdi lai, néu c?ip trén thuc su phu thudc ban, thi rd rang ban cang dé thao ting.

Do la y nghia cua viéc dan chéo nhimng s6 phan vao nhau: Giéng nhu day leo, ban quén lay ngudi nim
quyen I, nhu thé néu ho dinh dirt b ban thi ban than ho s& bi thiét hai. Nhiéu khi ban khong can phai
quan 1ay chu nhan, vi s& co ngudi khac 1am dong tac nay, trong chimng muc ma ngudi iy ciing thiét yéu cho
hé thong.

Ngay kia Harry Cohn, chu tich hing phim Columbia Pictures, dugc nhém can bd thude quyén bao hung
tin: M0t nhan vién cta hang, nha bién kich John Howar Lawson, bi td céo la theo chu nghia Cong san. Luc
ay 1a vao nam 1951, khi phong trao bai cong & Hollywood dang & dinh cao. Ban giam ddc phai sa thai
ngay nha bién kich, néu khong s& bi chinh phu 1am kho.

Harry Cohn khong phai 1a nguoi ¢o6 tu tudng coi mo phong khoang gi, trai lai ong 1a dang vién Cong hoa
kién dinh. Chinh khach dugc ong ngudng mo nhét 1a Benito Mussolini, ngudi ma 6ng ting thdm vieng, va
cho déng khung anh treo trén tuong van phong lam viéc. Néu ghét ai cay dang, Cohn ming hin 1a “Thang
cong san khon kiép”.



Song nhém can bo rat ngac nhién khi Cohn khéng dinh 6ng s€ khong sa thai Lawson. Nha bién kich duoc
gilr lai khong phai vi tai nang — Hollywood rat nhiéu nha bién kich tai nang. Lawson khong bi sa thai 1a
nho phan tng dy chuyén: Ong ta chuyén dung kich ban danh riéng cho Humphrey Bogart, ma Bogart lai
1a minh tinh cua hang Columbia. Néu gy réc rdi véi Lawson, Cohn s& mat di mbi quan h¢ v6 van sinh lai.
Tinh di tinh lai, mdi quan hé nay mang lai cho Cohn nhiéu loi ich, du dé 6ng ta chiu tai tiéng 1a dam gidn
mat chinh quyén.

Henry Kissinger dugc cai tai xoay s& dé séng con qua nhimg cudc thanh toan “mau d6 dau roi” ' trong noi
b6 Nha Trang dudi thoi tong thong Nixon. Pugc nhu thé khong phai vi 6ng la nha ngoai giao 16i lac — con
nhleu nha thuong lugng tai ba khac — cling khong vi 6ng an canh voi tong thong That ra gitra hai nguoi
van c6 truc trac nay no. Kissinger song dugc qua bao béo tap la biét cach tu gan minh sau dam vao nhiéu
linh vuc cia céu tric chmh tri, cho nén néu vang 6ng ta moi thir s& hon loan ngay. Quyen lyc cua
Michelangelo 1a thir quyén lyc tip trung, dua vao tai ning mot ca thé, con quyén luc cua Kissinger mang
tinh bao quat. Ong ta dinh liu vao qua nhiéu ban bé va khia canh, dén ndi su dinh liu nay tro thanh 1a bai
trong tay ong. Va vi tri nay ciing giap ong co nhiéu déng minh. Néu ban xo0ay x6 tao dugc cho minh mot
wu thé nhu vay, thi ai muén sa thai ban han la ngudi do co rui ro dua voi lira — 6 kha nang lam chay lan
moi twong quan khac. Tuy nhién hinh thirc quyén luc tdp trung lai tao cho ban san choi rong 16n hon, nhiéu
tu do hon 1a quyén lyc dan trai, boi vi ngudi nam duge quyén lyc a 4y khong dya vao mot chii nhan nhét
dinh, hoac mot vi tri quyen luc nhét dinh cho su an nguy cda minh.

Trong sb nhiéu cach lam ngudi khac phy thugc minh, c6 chién thuét goi 1a tinh bao bi mét. Nim dugc bi
mat cua ngudi khac, biét dugc nhimg diéu ho mudn gidu giém, xem nhu s6 phan ho gan lién véi sd phan
ban. S& it ai dam dong dén ban. O thoi dai nao ciing c6 nhiing tay trim mat vu nam dugc vi tri vira ké. Ho
¢6 thé kién tao hodc phé truat mot 6ng vua, hodc, nhu truong hop J. Edgar Hoover, mét vi téng thong.
Nhung vai trd nay qué nhiéu bat tric va khac khoai au lo nén cai quyén luc xudt phat tir d6 ciing c6 thé ty
triét tiéu. Ban khong thé ngu yén, thi quyén lyc dé 1am gi néu n6 khong 1am ban an tim?

Diéu canh bao cudi cing: Ping tuéng h& phu thudce vao ban thi cip trén s& yéu mén ban. Hin c6 thé vira
s¢ vira ghét ban. Nhung nhu Machiavelli ting noi, chang tha dé nguoi ta sg minh con hon 1a nguoi ta
thuong. Ho s, ban con cd thé kiém soat dugc, con ho thuong thi ban b6 tay. L€ thudc vao loai cam xuic
tinh té va dé thay ddi nhu tinh yéu hay tinh ban, ban chi t6 bat an ma thoi. Ching tha dé ngudi khéc 1¢
thudc vi s¢ phai ganh chiu hau qua khi méat minh, hon 1a vi muén thuong yéu ké can.

Hinh anh:

Day leo nhleu gai. Phia dudi thi ré day leo a an séu va lan rong trong d4t. Phia trén phat trién khip nhimg bui
cay khac, quin quanh cy cdi, tru cot, cira s6... Mudn bt pha dam day leo do that ton cong ma nhiéu khi
con triy xudc va chay mau, ching tha dé cho né leo ty do.

Y kién chuyén gia:

Hay khién cho nguoi khac phu thudc vao ban. Su phu thude éy nhiéu loi ich hon 1a thai d¢ lich sy voi
nhau. Thién ha hé an xong thi quet mo. Mot khi sy phu thuc khong con thi 1& nghia khuon phép ciing mat
theo, ké ca su ton trong. Bai hoc dau tién ma kinh nghiém can day cho ban la [uén hudng vé phia trudc va
ding bao gid tr man, dé cho ngay ca mot ké vuong gia phai luén can thiét dén minh.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Nhuoc diém cua viée khién cho nguoi khac phu thudc vao minh la trong chirng myc nao doé ta con phu
thudc vao ho. Nhung néu c¢b ging vuot qua duoc tinh hudng d6 ¢ nghia 1a ta tong khir ho - nghia la ta
dimg mot minh, khong phu thudc ai ca. D6 chinh 1a duong 16i theo kiéu doc quyén ctia mot J. P. Morgan
hodc John D. Rockefeller — loai trir moi ngudn canh tranh dé co thé toan quyén kiém soat. Ban thong linh
duogc thi truong thi cang tdt cho ban.

Nhung khong c6 doc 18p nao ma khong phai tra gia. Ta budc long phai tu ¢6 1ap. Strc manh cua doc quyén
nhiéu khi quay nguoc vao trong, tu huy diét dudi stre ép ndi bg. Boc quyén clng day 1én odn gién, lam cho
cac dich thu lién két lai voi nhau dé chdng lai doc quyén. Xu hudng toan quyén kiém soat nhidu khi gy ra



d6 nat chtr khong mdy loi ich. Sy twong thudc van 13 quy luat chung, con doc I4p chi la ngoai 18 hiém hoi
va sinh ti. Vi vay tot hon ta nén dat minh vao vi tri phu thudc 1an nhau. Nhu the ta s&€ khong bi suc ép ma
ké ngoi trén dinh cao thuong bi, va thyc chat ngudi ngoi trén ban s€ 1¢ thudc ban, bdi vi han can dén ban.



NGUYEN TAC 12

SU DUNG NHAN NGHIACO LUA CHON

Mot nude cd ¢6 vé trung thuc va lwong thién s& che day hang ta hanh dong bat lwong. Nhitng dong tac tot
bung va bao dung sé& ha thip su canh giac ciia nhimg ngudi da nghi nhat. Mot khi sy trung thuc c¢6 lwa chon
clia ban d4 tao ra mot chd ho trén giap bi cta ddi phuong, ban s& tha hd danh Iira va thao ting ho. Mot moén
qua dtng luc — nhu con ngya thanh Troy — s& dap g cho cling mot myc dich ay.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao nam 1926, mot ngudi cao kéu dn mic banh bao xin vao gip Al Capone, tén ging-to dugc moi ngudi
kinh s¢ nhét thoi bay gio. Noi tiéng Anh giong Au chau, 6ng ta ti gidi thiéu la Ba tude Victor Lustig. Ong
noi néu Capone cho muon 50.000 USD thi 6ng s& lam mot 10i mot. S6 tién do rat 16n, nhung khong thdm
vao dau so voi tai san ménh mong cua Capone. Tuy nhién han khong phai hang nguoi san sang mang mon
tién 16n dau tu vao nguoi la. Han nhin vi ba tude lai lan nita: Vi nay co didu gi d6 khac nguoi — phong cach
quy phai, ctr chi lich 1am — va cudi cling Capone chap nhén choi lu6n. Hin ty tay dém tién va trao cho
Lustig: “OK, hai thang sau ong dua lai t61 gap d6i.” Lustig nhan tién xong ra vé, di ngay dén ngan hang
Chicago muén ngan ket sat cat hét tién vao ddy, sau do6 truc chi New York, noi 6ng dang dan dung vai vu
hai ra tién khac.

Nam muoi ngan d6-la nim yén trong ket sat. Lustig cling chfmg nhiic nhich ngdn tay nao dé lam cho chiing
sinh 1ai. Hai thang sau 6ng ta tré vé Ch1cag0 lay tién ra roi dén xin gip Al Capone. Nhin thay tén can v¢
mat lanh bang, Lustig mim cudi biét 13 rdi néi: “Xin 6 6ng vui long nhén cho sy tiéc nudi sau sic nhit coa
t6i, thuwa 6ng Capone. Ti rat tiéc khi phai béo céo ong rang ké hoach da that bai... Toi da that bai.”

Capone tir tir ding 1én. Cip mét ruc ltra, hin nghi xem nén quéing xac ngai ba tudc & doan sdng nao day.
Nhung d6t nhién ba tude cho tay vao tai 4o khoéc, rat ra 50.000 d6 dat 1én ban. “Thua 6ng, day 1a mon tién
cua ngai, khong thiéu mot xu nao. Mot 1an nita, t6i thanh that xin 13i. Qua toi hét stc nguong ngung. Moi
viéc da khong dién ra theo y. T6i rit mudn 1am cho mén tién nay sinh 13i gép d6i, cho 6ng va cho ban than
t6i — thé co troi 1 toi can kip 14m — song ké hoach di khong nhu y dinh.”

Capone bdi rdi ngdi phich xudng ghé banh: “Téi biét ong 1a tay lira dao, ba tudc a. Biét ngay tir khi ong
budc vao day lan dau. Toi nghi hodc minh s& dugc gip doi s tién nay, hodc mat tron goi. Nhung gio
day... mang tra lai n6 cho t6i... thé ddy”. “Mot lan nira xin 6ng nhan cho t6i 10 cdo 16i chan thanh, thua
ong Capone,” Lustig vira chao vira cdm non budc di. “Trdi oi, ong luong thién that!” Capone noi to. “Néu
ong dang ket tién, thi day cim tam nam ngan di.” Capone rit ra ndm t& mot ngan do trong xap nam chyc
ngan. Ba tudc c6 vé siing so, 1i cti rap minh Idp bip cim on, cAm tién ra vé.

Niam ngan d6 13 muc dich ma Lustig ngam t6i ngay tir dau.
Dién giai

B4 tudce Lustig, ké ndi duoc nhiéu ngon ngir, ké tu hao vé trinh d6 van héa va tao nha, 1a mot trong nhiing
ong trum ltra dao thoi nay. Ong noi tiéng boi sy lidu linh, gan da, va quan trong hon ca, d6 1a sy hiéu biét
tam 1y con nguoi. Ong c6 thé danh gia mot ngudi trong vai phut, kham pha nhitng nhuoc diém ctia nguoi
ay, duong nhu 6ng c6 radar dé phat hién ké ca tin. Lustig biét rang hau hét ai ai ciing ¢6 tam 1y dé phong
bon ltra ddo va pha dam. Cong viéc cia tay dai bip chinh 1a lam xao lang sy phong thu dé.

Céch chic in dé 1am nan nhan b6t dé phong chinh 1a ra vé chan thanh va luong thién. Ai ma lai n& nghi
ng(‘)r mot ngudi bi “bét qua tang” dang luong thién co chi? Lustig timg nhiéu lan ap dung su luong thién
“co tuyén chon”, nhung véi Capone thi 6ng ta dén xa {thém mét chut. Khong c6 tay lira dao binh thuong
nao dam gio mot trd lra ¢ d6. Hén ta s& chon con mdi hién hau nhu mi, vi nhu’ng con mdi nhu vay s€
ngam bd hon ma khong dam kéu déng. Con v6i Capone, thir ira Capone di, rdi tir nay dén cudi cude doi
(hodc nhiing gi con sot lai cta cai goi la cude doi d6) ban s& tram luan trong ndi s¢ hdi. Nhung Lustig hiéu
rang mot ngudi nhu Capone khong lic nao ma khong nghi ngd nguoi khac. Xung quanh 6ng ta khong c6 ai
1a lvong thién hay hao hiép, do d6 phai sdng giita by séi nhu thé that cing thing than kinh va ton hao sinh



lye. Mot ngudi nhu Capone mudn ké khac d6i xtr véi minh that hao hiép va trung thuc, mudn cam thay
rang khong phai ai ciing rap tdm vu loi hodc Itra bip minh.

qutig ap dung su luong thién c6 lua chon va phinh dugc Capone vi h?anh dong do qyé bat ngo. Mot bac
thay ltra bip ludn thich nhiing cdm xuc trai ngugc nhu vay, bdi vi chi thé cam xuc de bi danh lac hudéng va
danh Iira.

Ban dimng ngai ap dung quy luat nay ddi vai tat ca nhimg Capone trén toan thé gi6i. Chi can ban thé hién
hanh dong luong thién hay hao hiép dung thoi diém, thi ké hung bao va da nghi nhat ciing s€ bi ban thao
tung.

Moi thtr déu tré nén 1 rii khi nhin quanh ma t6i khong

phat hién ra it nhét mot con mdi. Cude doi co vé tréng r5ng
va budn nan. Téi khong hiéu n6i nhitng nguoi lwong thién.
Ho séng mot cude séng vo vi, ddy ap nhitng budn chan.
(B4 tudc Victor Lustig, 1890-1947)

>
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Cai cbt cia viée lira bip 1a danh lac huéng. Mudn Lia ai do trude hét ban phai 1am cho ho xao ling, dé
dugc thién thoi dia loi. Nhimg hanh dong ching t6 sy tot bung, thanh lich, hay luong thién thuong 1a hinh
thirc danh lac huong hiu qua nhét boi vi chung danh tan méi nghi cta nan nhan. Luc iy nan nhan tré
thanh dira tré, sin sang tin vao bét ky cir chi tinh cam nao.

O Trung Qudc xua kia, hanh dong nay dugc goi la “duc thu c6 di” — “mubn lay thi v& cho”, vi khi dugc
nhan, nan nhan khé y thirc ring minh dang bi tuéc doat. Ké nay c6 rat nhiéu g dung thyc tién. Néu thang
thimg tudc doat ngudi khac ban s€ 1am nguy, ngay ca khi ban la nguoi quyen lyc. Nan nhén s€ tim cach
bao thil. Va néu yéu cau duoc thir minh dang can thi ban cling gap rui ro, cho du c6 yéu cau that lich su:
Trur khi déi phuong nhan thay minh duoc loi, néu khong hén cling buc minh vdi su can kip cta ban. Hay
biét cach “duc thii ¢6 dit”. Duge nhu thé tinh hinh s& diu bét, khi ban 1dy thi ngudi cho sé it dau, hogc don
gian 12 hanh dong clia ban s& d4nh lac hudng. Va khi tha con tép, ban c6 thé tha bang nhiéu hinh thirc: mot
mon qua thyc sw, mot cir chi hao phong, mét sy chiéu cd, 11 ti thi “luong thién” — bat ky hinh thirc nao
thuén loi.

Ban nén ap dung loai luong thién c6 chon lya & ay khi lan dau gap g0 ai do. Chung ta déu 1a sinh vat theo
thoi quen, do d6 cac 4n tuong dau tién that kho phai. Néu & budi so giao, ngudi ta tin 13 ban lwong thién thi
sau nay kho ma thuyét phuc ngudi iy diéu nguoc lai. Nhu vay ban s& rong duong thao ting.

Cung nhu Al Capone, Jay Gould nghi ngod tat ca moi ngudi. Chi méi 33 tudi hén d 1a triéu phu, chu yéu
nh¢ lira dao va cudng bure. Vao cudi thap nién 1860, Gould dau tu 16n vao Erie Railroad, de r6i kham pha
ra rang thi truong tran ngép nhiing c6 phiéu dom ctia cong ty. Han dang bi nguy co vira mét ca gia tai vira
mang ndi nhuc.

Trong con khung hoang d6 ¢6 nguoi ty xung la Lord John Gordon-Gordon dén l}ién ké. La mot quy toc
Scotland, Gordon-Gordon chirng nhu da lam giau khi dau tu vao nganh duong sat.

Nho su diéu tra cia chuyén gia vé tudng chit, Gordon-Gordon cho Gould biét thu pham 1am chting khoan
gia chinh 13 nhitng ngudi trong ban giam ddc cua Erie Railroad. Ong ta rit Gould gop von dé mua nhiéu cb
phan, du dé lot vao hoi dong quan tri ctia cong ty. Gould bang 1ong va thoi gian sau do mdi cong tac lam in
nay to ra kham kha. Hai nguoi trd thanh ban than, va mdi 1an dén hoi Gould tién d¢é mua thém chirng khodn
thi Gordon-Gordon lu6n dugc toai nguyén. Nhung dén nam 1873 Gordon- Gordon dot ngot ban d6 ban
thao tat ca cb phan cua y, hét duoc nhiéu tién, va 1am giam manh gia tri cac c¢6 phan ciia Gould. Sau d6 hin
bién mét.



Sau khi diéu tra Gould m&i biét han tén that 1a John Crowningsfield, 1a con hoang cua gi 14i buén duong
bién vé6i c6 hdu ban & London. That ra trude d6 da c6 diu hiéu cho théy Gordon-Gordon la tay ltra dao,
nhung vi hanh dong that tha giup d& ban dau ciia hin da lam mo mét Gould, nén chi sau khi mat bac trigu
anh nay méi vo 1€.

Nhiéu khi chi hanh dong thit tha thoi khong dui. Diéu cin ¢4 1a cai tiéng thom lwong thién dwoc xiy dung
bang mot chuoi hanh dong — c6 thé nhirng hanh dong nay chang dang la bao. Mot khi da dugc tiéng, cling
nhu nhiing an tugng ban dau, thi tiéng thom do kho bi lay chuyeén.

6] Trung Qudc xua kia, Ngo cong nude Trinh mubn xam luge nude Hu dang ngay cang hung manh. Khong
hé mdi cho ai biét y dinh minh, Ng6 ga con gdi cho vua Hu. Sau d6 ong triéu tap triéu than lai hoi: “Ta
mudn mé rong bd ¢di, vy nén tién danh nudc nao truée?” Nhu Ngb da tién doan, mot quan lién tau
“Thua, nudc Hu.” Ngo ra sic gian va quat: “Gio Hu la nuéc anh em, sao ngudi dam goi y xam lang?” No6i
xong ra lénh chém. Hanh dong hanh quyét nay, cing voi viéc ga con gai va nhiéu ctr chi than thién khac da
ru ngtl vua Hu. Chi vai tudn sau, binh tudng nude Trinh tién chiém nudc Hu vinh vién.

Hanh dong nhan nghia la mdt cach hiéu qua dé 1am cho ké da nghi phai mat canh giac, nhung do khong
phai la cach duy nhét. Bat ky cir chi ¢6 vé cao quy va vi tha nao ciing ding duoc. Nhung c6 18 cir chi tot
nhét 13 sy hao phong. It ai ¢6 thé tir chdi mot moén qua, ngay ca nhirng dich thu cimg cya nhit. M6t mén
qua s& danh thirc dura tré trong ta, khién ta tam thoi ha thap canh giac. Mac du ta thudng soi xet ky ludng
hanh dong ctia nguoi khac, nhung it khi ta phat hién sac thai quy quyét cia mot mon qua. Mon qua rat ly
tuong dé che day mot nude co lira dao.

Céch day hon ba ngan niam, nhimg ngudi Hy Lap vuot bién nham chiém lai nang Helen xinh dep (trude do
bi tuong Paris cudp di) va ti€u diét do thi Troy cua Paris. Cude bao vay Troy kéo dai muoi nam, nhiéu vi
anh hung da hy sinh, nhung chién thang van con qué xa. Ngay kia vi tién tri Calchas quy tu céc chién binh
Hy Lap.

“Thoi dumg danh pha nhirng burc tuong nay nira. Cac vi phai tim ra phuong thirc khac, muu chude khac.
Chung ta khong thé chiém Troy chi bang mdi sitc manh. Ta phai tim ra diéu kA ” Lanh tu thong minh cta
quan Hy Lap 1a tuéng Odysseus dé nghi tao ra mot con ngua gd khong 10, gidu quan linh vao trong, rdi
dem tang cho thanh Troy. Con ctia Achilles l1a Neoptolemus khinh thuong ké nay vi n6 khong xtng voi
dan 6ng. Chang tha dé hang ngan nguoi chét noi tran dia con hon 1a chién théng bang céach lira ddo. Nhung
khi dugc cho Iya chon trudc hai duong, mét 1a méat thém mudi ndm tran mac dé to chi nam nhi, giuong cao
danh duy, r6i chét, va hai 1a nhanh chong chién thing, binh si Hy Lap thich giai phap con ngua hon. Ké sach
con ngya thanh Troy thanh cong va luu danh ngan sau. Chi mot mén qua con dwoc nhiéu viée hon 1a mudi
nam chinh chién.

Su tir té ¢6 lwa chon ciing nén c6 trong kho ngon nghé bip bom ciia ban. Sudt nhidu nam lién linh La M3
bao véy do thi cia nguoi Faliscan nhung khong chiém dugc. Ngay kia khi dang thi st doanh trai, tuéng La
Mai Camillus thdy c6 ngudi dan 6ng dan vai dira tré dén gap 6ng. Do la mét gido vién Faliscan, va nhimg
dira tré 1a con cai cua nhimg cu dan quy toc va gidu ¢ nhat do thi. Liy cd 1a dan hoc trd di choi, ong thay
dan chung dén cho nguoi La M bat 1am con tin, myc dich 1a dé lay long Camillus.

Vi tudng khong thyc hién muc dich ctia 6ng thdy, trai lai con sai quan linh 16t trdn va tréi tay Ong ta, giao
cho mdi dira tré mot cay roi, bao vira danh vira dan ong ta vé. Céch xir sy ctiia Camillus lap tuc tac dong
dén dan Faliscan. Vi tuéng di suy tinh dung, vi sau d6 do thi Faliscan da dau hang. Ong biét néu giir dam
tré lai 1am con tin chua chic chdm dit duoc chién tranh, it ra ciing chua chim dut dugc ngay. Nhung khi
ong thé hién mot hanh dong tir té co suy tinh, d6i phuong bi bat ngd, rdi tin tudéng va ton trong 6ng hon. Su
ttr t& o lya chon nhu thé thuong khi ltra dugc ca mét dich thi wong nganh nhét: Néu danh tring tim dich
thii, hanh dong nay s& x6i mon y chi chién dau.

Ban hiy nhé: Biét thao ting cam xtc, biét suy tinh ctr chi tir té, ta s& bién mot Capone thanh dira tré ca tin.
Va nhu véi moi tiép can khac béng con duong cam xuc, ban nén thuc hién that can than: Néu bi ké khac
phat hién muu dd, thi long nhiét thanh va biét on cua ho sé& bién thanh su thu ghét va bét tin. Néu khong co
kha nang thé hién su thanh tdm va chén that, tbt hon ban dung dua voi lta.

Hinh anh:



Con ngua thanh Troy. Su bip bom 4n minh phia sau m§t mon qua khéng ché vao dﬁy duogc, khong thé
cudng lai dugce. Thanh tri d61 phuong s€ mo cua. Mot khi da dot nhap roi, ban tha ho tan pha.

Y kién chuyén gia:

Khi sap tién cong nude Ngu, Hién cong nudc Tan ting cho Ngu ngoc nga chau bau. Tir d6 ¢6 cau: “Duc
tha co dir.”

(Han Phi T, triét gia Trung Qudc,
thé ky thi III trude Cong nguyén)
NGHICH PAO

Khi di nd ndi tiéng lira dao, cho dui ban c6 thi thd bao nhiéu hanh dong luong thién, nhan nghia, tir té thi
cling khong thé bip bom ai dugc nita. Ban thi tho chi t6 [dm cho moi nguoi nghi ngd thém ma thoi. Trong
truong hop nay ban nén thau cay, nhép vai thu ac.

Bé tudc Lustig sap thuc hién cii lira vi dai nhét su nghiép lira dao ciia minh bang cach goi ban ngon thap
Eiffel cho mot ky ngh¢ gia ca tin, tuong rang chinh phua dinh ban ngon thap nay theo gia phé liéu. Ong sap
trao mon tién 16n cho Lustig, luc 4y dang vao vai mot quan chirc cao cip. _Tuy nhién vao gi¢ chot con moi
lai sinh nghi. Cé diéu gi 6 & Lustig 1am ong do du. Trong budi gip g& dé nhan tién, ban than Lustig ciing
phat hién ra su nghi ngai do.

Nhoai nguoi sang ky ngh¢ gia, Lustig thi tham giai thich rang vi dong luong cong chirc ba coc ba dong, r0i
tinh hinh tai chinh bé tic, van van. Sau vai phut, Lustig xoay ngugc tinh hinh, lam cho ky ngh¢ gia hiéu
rang 6ng ta chi voi vinh chut tién hoi 1. Nghe xong khach hang bot cang thang thiy 16. Gio thi khach nghi
rang Lustig khong dinh lira dao minh liy s tién 16n (tién ban thap Eiffel), ma chi muén in hoa hong. Vi
bat ky vién chirc Nha nudc nao ciing tham nhiing, suy ra Lustig la cong chirc that. Khach bang long xuy
tién. Khi nhanh tri thdu cdy nhap vai ké bat luong, Lustig lai chimg t6 minh 14 thi thiét. Trong trudng hop
nay néu gia nhan gia nghia thi ban thua dep.

Khi nha ngoai giao ngudi Phap Talleyrand vé gia, thi cai tiéng xau vé ong di lan qua rong, ai ai ciing biét
ong ndi 140 va bip bom dé nhat. Tai hoi nghi Vienna (1814-1815), dng ¢ tinh théu dét nhiéu chuyén kho
tin v6i nhiing ngudi biét tong 13 6ng ta 140 toét. Myc dich cua ong la tung hoa mu, sao cho nguoi nghe
khong thé phan biét lac nao 6ng lira lac nao 6ng that. Chéng han nhu ¢6 1an giira chd ban be, dng ra vé
chan thanh khuyén riang “Trong kinh doanh, ta phai choi bai ngira.” Khong ai ¢6 thé tin diéu minh vira
nghe: Sudt cudc doi minh, gi nay chwa bao gio tiét 16 con bai tdy ciia minh, gio lai 1én 16p moi ngudi nén
choi bai ngira. Nhiing chién thuat nhu thé s& 1am cho moi ngudi hoang mang, khong biét luc nao
Talleyrand bip that, luc nao 6ng ta bip... gia. Khi chip nhan cai 6 danh 1a ké lira déo, 6ng ta duy tri duoc
kha nang ltra dao.

O Iinh vyc quyén lyc, khong c6 gi trim ndm bia d4 ca. Hanh dong lira dao cong khai nhiéu luc lai che ddy
dugc muu d6 cua ban, tham chi lam cho moi ngudi than phuc, vi ban da bat lwong mét cach... trung thuc.



NGUYEN TAC 13

NHU BANG TU LOLDUNG KEU GQI LONG THUONG,KHONG
PE CAP AN TINH

Khi can ddng minh gitp do, dung nhic nhé viée hin thu an ta trong qué khu. Han s& tim cach phét 10.
Nguoc ’lai, h@y cho hér} thay nhiing 191 ich sé dat duqc khi hai bén lién két, va ta hay phong dai khoan lgi
nhuén ay nhicu lén. Han s€ nhiét tinh trg giup khi biét 15 co 1oi.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao dau thé ky XIV, chang thanh nién Castruccio Castracani tir vi tri binh nhi tré' thanh nguoi ding dau do
thi Lucca ¢ Italia. Ho Poggio, mt trong nhiing gia tdc thé lyc nhat thoi bay gio da lam bé phong cho
Castracani, nhung ho cam thdy sau khi dang quang rdi thi anh ta quén mat tinh xwa nghia ctl. Tham vong
ngét troi khién chang trai tr thanh vo on. Nam 1325, trong khi Castracani dan quén chéng lai dich thu cua
Lucca 1a thanh phé Florence, gia dinh Poggio cdu két véi cac gia dinh quy toc khac dé trir khir Castracani.

Day 1én cudc khoi nghia, ho cho nguoi tin cong va sat hai quan thong déc ma Castracani bd nhiém dé cai
quan Lucca. Nhicu vu bao loan xdy ra, cd hai phe Castracani va Poggio san sang 1am chién. Tuy nhién ¢
dinh cao cang thang, trudng 3o gia tdc Poggio 1a Stefano can thi¢p va khuyén hai bén nén ha vii khi.

La ngudi yéu mén hoa binh, Stefano khong tham gia va cudc khéi nghia. Ong bao toc Poggio rang mau
chay dau roi that vo ich. Ong hira s& dai dién cho ca gia toc dé thuyét phuc Castracani ling nghe y kién va
thoa man yéu cau. Vi Stefano 12 ngudi 10n tudi nhat va thong thai nhat nén gia toc Poggio bang long dit
niém tin cua ho vao tai ngoai giao cua 6ng, thay vi vao vii khi.

Khi nghe tin day loan, Castracani 1ap tirc tr& vé Lucca. Tuy nhién khi anh ta vé dén noi thi nho sy dan xép
cua Stefano nén moi viée da ling diu, khién Castracani rat ngac nhién trude canh an binh cta do thi. Cho
rang Castracani s biét on minh di vd an cac bén, Stefano dén gap anh ta. Ong ta néi vé cong trang minh
va xin Castracani théng cam cho nhiing thanh vién tré tudi va thiéu suy nghi cua gia dinh Poggio. Ong
ciing nhéc lai cong on cta gia dinh d6i voi Castracani. Do do, theo dng, anh ta khong nén chip nhit, ma
nguoc lai nén théa man nhiing kién nghi cua gia dinh.

Castracani kién nhin lang nghe, khong t6 ra tirc gian hay han thu chit ndo. Nguoc lai anh ta bao Stefano
nén tin rang cong 1y sé& 1a quy luat, dong thoi moi ca gia dinh dén cung dién trinh bay hét cac yéu cau dé co
thé thoa thuan voi nhau. Khi ca hai kiéu tir, Castracani noi anh ta cam on troi di tao didu kién dé anh
chting to sy bao dung ciing nhu 1& nghia ctia minh. Ti hom d6 tron gia dinh Poggio dén cung dién. Ho lap
tire bi tong giam va vai ngdy sau bj hanh quyét, ké ca Stefano.

Dién giai

Stefano di Poggio 1 hién than cia loai ngudi ludn tin rang minh s& thuyét phuc dugc nguoi khac bang su
cong bang va 18 phai cua chinh nghia. Chic chin ring trong qué khur, thinh thoang ta van duoc viéc khi
nhan danh sy cong bang va 18 phai, nhung thuong khi sy nhan danh 4 ay chi mang lai thuong dau, dic biét
khi dung phai nhitng Castracani trén thé gian nay. Stefano du biét rang anh ta vuron 1én dinh cao quyen luc
1a nhd phan bdi va bao tan. Trudc d6 anh ta timg cho sat hai ngudi ban than tin va trung thanh nhat. Khi c6
nguoi phé phén 1a that 16i dao khi giét ban cii nhu thé, Castracani tra 10i ring minh khong giét ban cii, ma
giét ké thi moi.

Ngudi nhu Castracani chi biét c6 sirc manh va tu loi. Tay truéng ldo Stefano d3 sai 1am chi tir khi chAm
dut cudc bao loan, va lai con kéu goi 1ong nhan tir ctia con s6i, trong khi dng ta van con nhitng nudc co
khéac: C6 thé biéu xén tién tai cta cai cho Castracani, hira hen nhiéu phuc 1gi tuong lai, chi cho hin théy
rang gia dinh Poggio van ¢ ich cho hin — nhd anh hudng ciia ho ddi voi cac gia dinh thé lyc & La M3,
nhing lién két quyén luc qua cac cudc hon nhan v.v...

Nguoc lai Stefano lai nhic vé qua khir, véi nhimg mén ng nghia tinh ma ngudi ta khong mudn tra on.
Ngudi ta khong budc phai ham 4n, béi sy tri 4n thudng 13 ganh ning ma ngudi ta vui long loai bo. O



truong hop trén, Castracani rii bé sy mang on gia dinh Poggio bang cach loai bo gia dinh Poggio.
TUAN THU NGUYEN TAC

Nam 433 TCN, dao Corcyra (sau nay goi la Corfu) va thi qudc Corinth thugc Hy Lap dang trén bo vuce
chién tranh. Ca hai phe deu phai dai st den Athens d¢ 16i kéo thanh pho nay ve phe minh. Athens vé phe
nao xem nhu phe d6 ndm chac phan thang. Va ai chién thang sé tan sat ké bai tran khong nuong tay.

Phe Corcyra noi trude. Vién dai st bat dau bang cach nhin nhan rang déo nay trudc nay chua hé gitp do
Athens, ma con lién két v6i nhitng dich thi cia Athens. Giita Corcyra va Athens chua bao gio c6 mbi lién
hé hitu nghi hay nghia tinh nao ca.

Vang, vién dai st nhin nhan rang 1dn nay dén Athens vi lo cho su an nguy ctia Corcyra. Piéu duy nhit ong
ta c6 thé hira chi 1a sy lién minh vdi lgi ich song phuong. So véi tit ca thity quan thoi bay gid, ham doi
Corcyra chi thua kém mdi Athens. Lién minh chién lugc nay s& tao ra sirc manh ghé gom, ¢ kha ning uy
hiép thanh phd d6i phuong Sparta. Rat tiéc d6 1a diéu duy nhat ma Corcyra c6 thé chao moi.

Dén phién minh, nguoi dai dién Corinth noi rat hing bién va thiét tha, hoan toan twong phan voi nhiing 10i
kho can va khong chiit mdm mudi cta Corcyra. Ong ta nhic rang trong qua khtr Corinth da timg giup do
Athens bao lan. Ong ta hoi liéu nhitng dong minh khéc ctia Athens s& nghi nhu thé nao, mot khi thanh phd
nay lai di bo roi ban bé ma lién minh véi ké thu cii: Biét dau ho s& pha v cac hiép ude v6i Athens khi thiy
Athens danh gia thap su trung nghia. Vién dai st con vién dan luat 18 Hy Lap cd, yéu cau Athens dén on
dap nghia cho Corinth.

Sau do céc gidi chirc Athens hop ban van d€ nay, va qua dén vong hai, tat ca déu nhat tri lién minh véi
Corcyra va bd roi Corinth.
Dién giai

Doc str sach, chung ta thuong nghia vé nhitng thi ddn Athens quan tir, nhung that ra ho thyc tién nhat trong
s0 cac cu dan Hy Lap c6 dai. Tat ca nhitng 101 kéu goi hung bién va xtic dong nhat trén thé gidi, voi ho,
cling khong bang mét 1y 1€ thuc tién, dac biét 1a Iy 1€ nao mang thém quyén luc cho ho.

Diéu ma vién st than Corinth khong hiéu ra, chinh 1a viéc tham chiéu dén su t6t bung ma Corinth danh cho
Athens trudc kia, chi t6 khién dan Athens thém buc bdi ma théi. Viéc nay khong khac véi nhac khéo rang
cac anh ham an t6i, bay gid phai c6 nghia vu bao dap, néu khéng sé cam thay toi 10i. On nghia nhitng ngay
qua? Tinh than hitu nghi? Mac! Mgt Athens hung manh tin chac 1a néu nhiing dong minh khac 1én an ho
boi nghia khi bé roi Corinth, thi nhiing d6ng minh nay ciing khong dam pha vo lién két. Ly do: Athens la
suc manh hang dau ¢ Hy Lap, ho cai tri 1anh thé bang suc manh, va bat ky dong minh nao manh nha bé
ngii s€ 1ap tuc bi dan d6 v€ mai nha xua ngay.

Khi phai lya chon gitra viéc nhéc nhé qua khu véi tru hoach tuong lai, ngudi thuc tién ludn chon tuong lai
va rll bé qua khur. Va nguoi Corcyra thirc thoi rang minh phai néi chuyén thuc tién voi nguoi thuc tién.
Suy cho cung thi that ra hau hét chung ta déu song thyc t€ thoi — it ai di nguoc lai quyén 1gi ciia minh.

Quy luat xwa nay 1a ngudi yéu phai phuc tung

ké manh; va hon nita, chung t6i thiy dang dwoc ton kinh

boi quyén luc ciia minh. Cho dén thoi diém nay, cac vi ciing timg thiy nhu thé; nhung hién nay, sau khi
can nhac lai tu loi, cac vi

bét dau n6i dén chuyén phai trai. Loai quan ngai nhu thé
chua bao gio lam cho ai d6 khudc tr nhitng co hoi
md mang bd ¢di mét khi ho hung manh hon.

(Lot cua dai dién thanh phé Athens tai thanh bang Sparta,



trich dan trong tac pham Cudc chién Peloponnese
cua Thucydides, khoang 465-395 TCN)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Trén dudng muu ciu quyén luc, ban thudng ¢ vao truong hop phai nho va sy giup d& cua nhiing nguoi
manh hon. Yéu cau dugc giup dd 1a ca mdt nghé thuat, tuy thudc vao kha nang ban hicu dugc doi tac 1a ai,
va dung nham lan quyén lgi minh véi quyén 191 ho.

Rét nhiéu nguoi khong dat duge muc dich vua ké, bai vi ho hoan toan ling tung véi cac mé nhu ciu va
mong wdc cua ho. Ho khéi su tir viée 1am tudng rang phia ddi tac, nghia 1a bén thi an, s& thi 4n bit ciu bao.
Ho tudng 14 phia ddi tic s& quan tim dén nhu cau cta ho. That ra xac suit 16n 1 nhu cau dy chiang duogc
mang. Nhiéu khi ho lién h¢ dén nhimng van dé that 16n lao: vi dai nghia, vi nhiing tinh cam thiéng liéng nhu
tinh thuong va on nghia. Ho chi dé cap dén cai chung chung, trong khi nhirng thuc té don gian thuong
ngay lai hap dan hon. Ho khong nhan thie duoc rang ngay ca nguoi quyén lyc nhét cling phai ban tam véi
tu 101, va néu ta khong hap dan dwoc mdi tu loi y, thi nguoi quyén luc s& thay ta chang bo béo gi, chi lam
mét thi gio cta hidn ma thoi.

Hbi thé ky X VI, cac nha truyén giao B4 Pao Nha timg mat nhiéu nim dé cai dao mot sé ngudi Nhat sang
Cong gi4o, lic nay B6 Dao Nha dugc doc quyén mau dich giira Nhat va chau Au. Mic du it nhiéu thanh
cong véi dan thuong nhung ho chua thuyet phuc dugc gidi lanh dao. Dén dau thé ky thr XVIL, viéc ho lam
da khién Nhat hoang Ieyasu cam gian. Ong ta th¢ dai nhe nhom khi nguoi Ha Lan db X0 vao dat Nhat.
Nhat hoang cin nim dugc cong nghé¢ Au chéu vé sung dng va hang hai, va rit may cudi cting nu6c Nhat
cung gip duoc nhitng ngudi Au chau khong chi quan tim dén viée truyén gido — ngudi Ha Lan chi dén de
giao thuong. Ieyasu nhanh chong hat chan Bo Pao Nha dé chi 1am an voi ngudi Ha Lan ¢6 dau 6c thuc té.

Nhat va Ha Lan 13 hai nén van hoa khac xa nhau, nhung ca hai déu chia sé cing méi quan tim cia muén
doi: tu loi. Pbi tac cua ban ludn co nén tang vin hoéa khac voi ban, ho giéng nhu mot dit nude xa la véi
qua khir khong gidng nhu nhimg gi ban tung trai. Ban c6 thé vuot qua nhing di biét d6 bang tu loi. Ban
khong can phai té ra nho nhe té nhi gi hét: Ctr chimg to thing than ring minh sin sang chia s¢ ngudn tri thir
quy bau, gitip ddi tic thu bac ddy rwong, 1am cho anh ta dugc phude 1oc tho. D6 1a thir ngdn ngit ma ai ai
cling noéi dugc, hiéu duoc.

Budc trong yéu 1a phai hiéu duoc tam 1y dbi tac. Han c6 tu kiéu khong? Hin ¢ quan tam dén tiéng tdm
hay vi tri xa hoi khong? Han c6 ké thu ndo ma ta c6 the giap tiéu diét khong? Hay don gidn han chi ham
mé quyén va lgi?

Khi xdm lugc Trung Quéce hoi thé ky XII, Mong C6 de doa x6a sach mot nén vin hoa timg phat trién sudt
nhiéu ngan ndm. V6i Thanh Cat Tu Han, Trung Qudc chi 1a mot ving dat rong 16n khong du co dé nudi
bay chién ma cua ong ta, vi vay ong quyet dinh pha hay toan bo, san bang binh dia, boi “ching tha tiéu diét
hét bon Trung Qudc, dé chd cho co6 moc.” Sau d6 Trung Qudc thoat khoi dai hoa nay, nhung khong phai
nho quan linh, tuéng linh hodc mot vi vua nao, ma chi 1a mdt nguodi mang tén Oa Khoat Dai.

Ban théan cling la nguoi nude ngoai, Oa Khoat Dai danh gia rat cao nén van hoa Trung Hoa. Sau nhiéu nim
thang xoay x¢ dé dat duoc dén vi tri ¢ van tin cin cua Pai Han, Oa Khoat bai thuyet phuc 6ng ta dung
huy diét hét moi thir, ma chi nén thu hét chién loi pham, dé yén cho dén sinh sdng, roi sau d6 danh thué.
Dai Han thay dugc mén lgi nén nghe theo Oa Khoat Dai.

Dai Han chi chiém duoc Khai Phong phu sau mot cudc bao vay kéo dai nén quyét dinh giét hét dan chung
trong thanh cho ha gian. Oa Khoat Dai lién tau rang tat ca nhitng nghé nhan cao tay nghé nhét ciia Trung
Quédc déu tra an tai Khai Phong, va Mong C6 s& duge loi khi bat ho san xuat. Khai Phong thoat chét. Trude
day Pai Han chua bao gio rong lvgng nhu vay, va ca Khai Phong thoat trén khong phai nho tir tam. Oa
Khoat Dai[5] biét rat rd Dai Han. Pai Han chi quan tim dén chién tranh va két qua thyc tién sau cing. Oa
Khoat Dai chon diing sgi ddy cam xiic ciia hin dé gay: Long tham.

Tu 1oi 1a cai don c¢6 kha nang béy duoc hau hét moi nguoi. Mot khi théy ré‘mg ta giup ho dugc viéc, ho s€
khong con do du gi doi v6i yéu cau cua ta. V6i ting bude trén con duong thu dac the luc, ban nén tap 1ong
minh vao vi tri d6i tdc d€ nam rd nhu cau va lgi ich cia ho, tam dep qua mdt bén moi cdm nghi cua ban dé



tranh suy doan khong chinh xac.
Hinh anh:

Soi day rang budc. Soi day tir tim va on nghia d3 mon xo xéc roi, va s& dut ngay khi bi giang giat. Pung
st dung n6. Soi day d6i bén cung c¢6 lgi dugce bén tir nhicu tha, rat khé dut. N6 s€ phuc vu ban trong thoi
gian rat dai.

Y kién chuyén gia:

Cach nhanh nhét va hay nhét dé c6 dugc co do 1a 1am cho nguoi khac thay rd rang rang hé ho gitip ban thi
ho duoc loi.

(Jean de la Bruyére, 1645-1696)
NGHICH PAO

Ciing c6 ngudi xem tu loi 1 khong xtng véi ké si. Ho thuc sy mudn ap dung nhan nghia, dirc do, va sy
cong bang, von 1a nhitng phuong tién gitip ho cam thay hon ngudi: Khi xin ho ctru gitp tirc 13 ta ton ho
[én. D6 1a tht men say lam hg mé man. Ho khat khao tré thanh manh thudong quén cua ban, tién ctr ban cho
béc quyén thé - tit nhién v6i diéu kién 1a nhitng hanh dong d6 phai dugc nhiéu ngudi biét cang tét, va thuc
hién vi dai nghia. Nhu ban thiy d6, ta khong thé mang tu loi ra du dd tat ca moi nguoi. Pbi dién tur loi, ¢6
nguoi s& thodi lui vi khéng mudn dé ngudi khac thiy minh tham lam. Ho can ¢ co hoi dé phd bay dirc
hanh.

Ban ché ngai ngan. Hiy tao cho co hdi dy. Viéc nay khong giéng khi ban loi dung ho khi yéu cau giup do -
ho thuc sy cam thay khoan khoai khi ban phat, va khi moi nguoi thdy ho ban phat. Ban tap nhin ra nhimg
diém di biét giira nhing ké quyen thé, dé biét do tring dai. Khi long tham phat tiét ra ngoai thi ban dung
kéu goi tir tam. Con néu ho mudn ra mat nhan nghia thi ban dimg mang tu 1oi ra du do.
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BEN NGOAI LAM BAN,BEN TRONG RINH MO

Nim bit thong tin dich thi 1a viéc cuc ky quan trong. Hay sir dung tham bao dé thu thap thong tin va c6 ké
hoach d6n dau. Hay hon nita 1a ban tw minh do tham. Hay tap luyén diéu tra & nhimg cudc gip g& xa giao.
Hay hoi nhiing cu gian tiép nham kich thich ngudi khac noi vé nhuoc diém va cha tim ho. Khéng c¢6 co
hoi nao khong 1a thoi co cho bac thay do tham.

TUAN THU NGUYEN TAC

Joseph Duveen chéc chin 12 ngudi budn tranh tai ba nhat thoi ong ta — tir ndm 1904 dén 1940, 6ng ta gin
nhu doc quyén thau tom thi trudng suu tim tranh cia nhimg tay triéu phi M. Chi trir mot moé vang chwa
khai thac duoc: ky nghé gia Andrew Mellon. Duveen “quyét chi bién Mellon thanh khach hang, néu khong
s& chét khong nham mit.

Ban be¢ bao Duveen r@“mg do la giéc mo khong tudng. Mellon 1a tay cirng cdi it 101. Nhung chuyén ting
nghe vé tay Duveen nao d6 lam mom xdi 16i con 1am Mellon thém buyc — va tuyén bd rang minh khong
mudn gap tay do6. Vay ma Duveen dam bdo vai ban be réng “Mellon s& khong nhitng mua tranh cuda t6i, ma
chi mua tranh cta t6i ma thoi.” Sudt nhiéu nam ong ta theo doi con mdi, biét hét nhiing thoi quen, khéu vi,
va kiéng cir. Dé nim duoc nhing thong tin d6, Duveen héi 16 nhidu nhan vién cia Mellon. Dén thoi diém
hanh dong, ong ta biét rd Mellon khong thua gi ba vo cua y.

Niam 1921 Mellon dén London va ngy & ting ba khach san Claridge’s. Duveen ciing ding ky mot loat day
phong & tang hai, va sap xép cho nguoi hau trd thanh ban than ciia nguoi hau cho Mellon. Pén ngay da
chon ra tay, ngudi hiu cia Mellon néi voi ngudi hdu ciia Duveen rang minh méi gitp cha nha mic 4o
khoac, va ong ta dang budc ra hanh lang thang may.

Chi vai gidy sau Duveen budc vao budng thang méy, va that Ia tinh ¢, Mellon dang dtmg bén trong.
“Thua 6ng Mellon, 6ng khoe chir a?” Duveen chio va ty gidi thiéu. “T6i dang trén dudong dén National
Gallery dé ngdm vai bt tranh.” Ciing that tinh c& khi d6 lai 1a diém dén ctia Mellon. Va nhu thé Duveen
¢6 dip ho téng con mdi dén dia diém hét sire thuén tién cho théng lgi cia minh. Duveen to tuong so thich
cua Mellon nhu long ban tay, va trudc khi hai nguoi lang thang khép nha trung bay, nha budn tranh da lam
k¥ nghé gia 16a mat vi tri thirc chuyén mon. Va lai that 1a tinh co thém mot 1an nira, ca hai déu c6 s thich
hét strc gidng nhau.

Mellon ngac nhién thich thu: Duveen khong phai nhu 6ng tuéng. Ngudi ndy rat duyén dang va d& chiu, va
13 rang 1a c6 khdu vi thuong thing. Khi trd vé New York, Mellon dén xem phong trung bay doc déo cua
Duveen va mé mét bo suu tap. La ling thay, moi thtr trong phong déu dung y hét loai tranh ma 6ng ta
mudn & hiru. Tir d6 dén cubi doi, Mellon tré thanh khach hang sop nhat ciia Duveen.

Dién giai

V61 mot ngudi tham vong va bon chen nhu Duveen thi chang c6 viée gi la tinh co ca. That khong méy ich
lo1 khi phai tmg pho tinh thé, hodc gia hy vong rang minh s& hap dan dugc khach hang. Hanh dong nhu
vay chang khac gi bit mat bat dé. Hay tu trang bi thém mot ti hi€u biét, ban s€ thay cd tién bo.

Tuy Mellon 1a phi vu ngoan muc nhat, song that ra Duveen do tham cting ltc nhiéu nha triéu pha. Ong ta
1én mua chudc tit ca gia nhan cua con mdi dé luén nam duge nhimg thong tin quy gia vé dudng di 16i vé,
thay ddi so thich, va nhimg mau tin nho nhé khac gitip 6ng ta di trudec mot bude. Khi tim cach chai mdi tay
tai phiét Henry Frick, mdt dich tha canh tranh v&i Duveen l?iy lam la 1a ¢t mdi 1an minh dén Viéng Frick
thi Duveen luén c6 mat & d6 trude, chimg nhu dng ta c¢6 giac quan thir sau. Nhimg mbi canh tranh khac
cling nhin nhéan rang hinh nhu di dau ciing gip Duveen, va éng ta luén ndm thong tin trudc ho. Kha ning
phan than d6 khién nhiéu dich thu phai nan long bé cudc.

Do 14 strc manh ciia nghé thuat tinh bao: N6 gitp ta c6 vé toan ning va toan tri. Cang hiéu biét nhiéu vé
con moi thi ta cang doan trudc dugc v nghi cia han. Trong khi do, cac dich tha khac khong biét tu dau ta



¢6 ngudn strc manh 4y, va néu khong biét thi ho khong thé tién cong ta.
Gidi cam quyén thdy hét 1a nho gian diép, ciing nhu nhing

con bo nhd khiru giac, Ba La Mon nho kinh vin, va sd

d6ng con lai 1a nho cip mét thong thuong.

(Kautilya, triét gia An D9, thé ky III TCN)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Mudn niam quyén, ban nén kiém soét dugc it nhiéu nhiing gi sép xay ra. Vi vy mot phan van dé cia ban la
1am sao biét duoc nhiing suy nghi, cam xuc, va ké hoach ctia doi twong. Néu lam cha duoc nhiing gi ho néi
ra, cac ddi tuong sé& che gidu diéu quan trong nhat cta tinh cach — nhing nhugc diém, chu dich, dam mé.
Hau qua 13 ban khong thé tién doan duoc nudc co ciia ho. Ngon nghé & ddy 1a ban phai tim ra cach diéu tra
dé phat hién nhing bi mat va chi dich ma dung dé ho biét.

Viéc nay khong kho nhu ban nghi. Nap sau céi binh phong hitu nghi, ban ¢6 co hoi thu lugm thong tin ¢ ca
phe ta 1an phe dich. Mic cho ngudi khac di boi bai hodc doan sb tir vi, ta dd c6 bién phap cu thé dé biét
trude tuong lai.

Cach do tham thong thuong nhét 1a loi dung nguoi khac, nhu Duveen da lam. Phuong phap nay don gian
va hiru hiéu nhung co rui ro: Chic chén ban co dugc thong tin, nhung lai kho kiém soat dam mat tham ay.
C6 kha ning ho so sudt 1am hong viéc, hodc gia ¢ ¥ phan phé. Vi vay tot hon ban nén ty thuc hién cong

viée, gia dang 1am ddng minh dé tién hanh do tham.

Chinh khach nguoi Phép Talleyrand 13 mét trong nhimg béc thay do tham. Ong ta cuc ky khéo 1éo trong
viéc moi bi mét ciia ngudi khac qua nhimng cudc dam dao xa giao. Nam tude De Vitrolles, ngudi duong
thoi cua Talleyrand timg Vlet “Ong ta ndi chuyén rit duyén dang va tri tué. Ong c6 ngh¢ thuat che giau y
nghi hodc ac tam dang sau tAim mang trong sudt nhung tir nglr bong gid that tham tram stc tich. Chi khi
nao cin, 6ng ta mai dua tinh cach riéng ctia minh vao”. Méau chdt & day chinh 1a viéc Talleyrand blct cach
che mat cai toi ciia minh trong cau chuyén, du cho d6i phuong huyén thuyén vé ho, tir 6 v tinh dé 16
nhiing gi 6ng ta mudn biét.

Sudt cude doi Talleyrand, ai ai cling bao Ong ta 1a ngudi c6 tai noi chuyén — méc du thue té ong rat it noi.
Talleyrand khong bao gio noi vé nhiing gi minh nghi, ma chi khich nguoi khac noi. Ong hay t6 chtic
nhimg budi hop mit, trong do chudn bi phan d6 vui cho cac nha ngoai giao, qua do6 6ng can dong do dém
c4n than timg 161 cua ho, rdi tao diéu kién than mét cho ho tAm sy, va moi nhiéu thong tin quy gia cho nudce
Phap, ma 6ng 1a vi bo trudng ngoai giao. Tai Ho1 nghi Vienna (1814-1815), Talleyrand lai do tham theo
cach khac: Ong ta “15 101 tiét 16 mot bi mat (dwoc nguy tao rat khéo tir trudc) dé xem xét phan Umg dbi
phuong. Ching han trong budi gip g& hop than mét cac nha ngoai giao, 6ng bao c6 ngudn tin céy cho biét
1a Nga hoang dinh bit giit vi tuéng quan hang dau vi t01 phan nghich. Quan sat phan (g cac ddng nghiép
khac, ong do xem ai khoai chi khi quan doi Nga suy yéu — biét dau chinh phii ho c¢6 y dd gi véi nudec Nga?
Nhu Nam tudc Von Stetten n6i: “Monsieur Talleyrand bén chi thién dé xem ai phong minh ra ngoai ctra
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SO.

Trong nhimng cudc gip gd xi giao, hop mit vo thudng vo phat, ban hiy quan sat. Do 1a lic thién ha bat can.
Hay giéu tinh cach minh va tao diéu kién cho ho boc 10. Cai doc ddo cia chiéu nay la lam sao cho ddi
phuong cam thiy nhitng cu néi dan duong cua ta 1a sy quan tdm hitu nghi, duoc nhu véy ta khong chi
kiém duogc thong tin, ma con kiém duoc déng minh.

Tuy nhién ban nhd thi hanh chién thuat nay that can trong. Néu thién ha phat hién 1a ban 1am bo noi
chuyén dé moi tin, ho s& lanh xa ngay. Hay nhan manh vio ciu chuyén xa giao, dung cham bim vio thong
tin quy gia. Tién trinh thu thap ting vién ngoc thong tin khong dugc dién ra qua 16 liéu, néu khong nhiing
ciu hoi diéu tra ciia ban s& dé ho suon, gitip dbi phuong phat hién chi dich va con nguoi that cia ban.

Ban c6 thé thir cdi méanh tir diéu La Rochefoucauld viét: “Thién ha it ai trung thuc, va thuong khi trung
thyc 1a ho muu meo khon ngoan nhat — ta trung thuc dé moi nhirng diéu tham kin va bi mat clia nguoi



khac.” Lam b cdi md cdi long ra cho ngudi khac, that ra ban khién hang mudn thé 10 tam tinh. Hay ké cho
ho nghe mgt 101 tha nhan gia, va ho s€ dap 1€ bang mot thu nhan thét.

Arthur Schopenhauer dua ra manh khac: Cai chay cdi coi that kich liét dé choc tire doi phuong, khudy dao
ho mat phan nao kiém soat d6i vdi 161 noi. Khi cdm xtc dang cao, ho s& hé md du loai su that vé ban than,
nhitng su that dé ban danh sau nay choi ho.

C6 mdt cach do tham gian tiép 1a thir d6i phuong, dat nhitng chiéc bay nho nhé dé cdy miéng ho. Chosroes
I, vi vua ndi tiéng khon ngoan ctia x{r sé Ba Tu hdi thé ky thir VII, ¢6 nhiéu cach do xét quan than ma ho
khong hé hay biét. Chang han néu dé y thay hai quan cén than bong dung qué than thiét, Chosroes s& noi
v6i ngudi thir nhit rang ngudi kia rap tim tao phan va sap bi hanh hinh. Vua bao rang minh tin tuéng vi
nay nén méi cho biét va din dung dé tiét 16. Sau d6 vua quan sat ca hai. Néu thiy thai d6 quan can than thir
hai khong c6 gi thay d6i, vua két luan 1a nguoi thir nhat biét gitr bi mat, s& thing chuc cho y, roi lai cho voi
y dén dé dinh chinh: “Ta dinh xr tram ban dong liéu ciia nguoi vi mot sd thong tin bat loi, nhung sau khi ta
cho diéu tra lai méi thay ngudn tin d6 sai lac.”

Con néu thdy quan can than tht hai c6 y tranh né minh va bon chén lo ling, Chosroes biét 1a bi mat da bi
16. Vua s€ cho goi y dén cho bict toan b su that cuia cudc thu nghiém, rang y khong c6 101 gi, song vua van
khong con tin dung va cho ra khdi cung. Con d6i vdi can than thir nhat, Chosroes ra 1¢nh day biét xir vinh
vien.

Cach vira ké khong chi co the nam bat thong tin ma con biét dugc tinh cach con nguoil. Tuy co vé ky cuc
nhung thudng lai 1a cach t6t nhat dé giai quyét van dé trude khi chung tré nén tram trong.

Ctr nhtr ngudi khéc ra tay, ban sé biét dwoc nhiing suy nghi, tinh cach, long trung cta hin, ciing nhiéu diéu
khac nita. Va thuong khi d6 lai 1a thir hi€u bict dang gia nhat: c6 tri thitc nay roi, ban sé tién doan hanh
dong tuong lai cta ho.

Hinh anh:

Con mit thtr ba ctia tham bao. O xr s¢ cia nhitng nguoi hai mit, thi con mat thi ba s& giup ban dugc toan
tri nhu Thuong dé. Ban nhin xa hon ho, va nhin sau vao bén trong ho.

Y kién chuyén gia:

Gio da 13, Iy do vi sao mét vi vua thong minh va mot tuéng lanh khon ngoan ludn chién thing ké thu trong
moi duong di nudc budc, vi sao hanh dong cua ho luén hon hin nguoi thuong, chinh 1a nho ho tién doan
tinh hinh ciia dich. Sy “tién tri” nay khong nhd dén than thanh hay ma quy nao, khong du vao tir vi boi
toan hodc moi hién tuong tuong ty trong quéa khir. Tién tri 4y c6 dwoc nhd nhitng ngudi biét rd tinh thé cua
dich — nho dié€p bao.

(Ton Tir, thé ky IV trude Cong nguyén)
NGHICH DAO

Thong tin 1a chd dya cta quyén lyc, nhung khi do tham nguoi khac, ban chuén bi tinh than dé bi nguoi
khac do tham lai. Vi vy mot trong nhiing vii khi hiéu qua nhét trong tran chién thong tin chinh 14 phat ra
thong tin sai lac. Nhu Winston Churchill timg noi, “Su that quy bau &én muc phai luén duoc ho téng boi
nhiing 161 n6i dbi.” Ban phai c6 dugce sy ho téng nhu vay, nham ngan chan moi xam nhap. Tung dugc loai
thong tin nhu y, ban s€ lam chu cude choi.

Nam 1944, birc Qubc Xa bong dung tang cuong tan cong London bang bom bay. Hon hai ngan hoa tlen
V-1 cam xudng thanh pho giét chét nhiéu nguoi. Tuy nhién nhin chung thi phan 16n nhimg qua V-1 ay da
khéng tring dich. Nhiéu qua nhdm vao khu déng dan cu nhu Tower Bridge hodc Piccadilly lai roi vao
nhirng chd thua nguoi. Nguyén nhén 1a vi linh Birc da dya vao tin tinh bao cua gian diép trén dét Anh dé
ban hoa tién. Ho khong ngo rang ngudi Anh di phat hién bon gian diép d6 nhung cir dé yén, rdi tuong ké
tuu ké phat di nhitng thong tin sai lac. Cang ngay nhimng qua bom bay cang rdt xa muyc tiéu, va dén cubi
chién dich chiing chi gay thuong vong cho lii bo cai ngoai dong.



Ban s& nam dugc vu thé khi cung cap cho dich thu loai thong tin lira bip. Néu hanh vi do tham giup ban c6
thém con mat tht ba, thi loai thong tin danh lac hudng s€ moc bdt mat mt con mat cia dich tha.
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NHO CO PHAI NHO TAN GOC

Tir thoi Moses cho dén ngay nay, moi lanh tu déu biét ring hé danh dich 1a phai triét tiéu. Néu con chat
than hong 4m i trong ddng tro tan, cho di o yéu cach may thi s& cé luc ngon Iira lai bung 1én. Chéng tha
diét sach con hon dé dang do: Dich thi s& phuc hdi va bao thil. Hay tan sat chung, khong chi vé thé chat
ma ca tinh than.

VI PHAM NGUYEN TAC

Trong lich sir Trung Hoa, khong c6 su kinh dich nao 1am t6n nhiéu gidy muc hon cudc chién giita Hang Vii
va Luu Bang. Khoi dau sy nghiép, ho 1a ban than va la déng d6i. La con nha quan, Hang Vii to 16n vam v,
tinh tinh néng nay hung bao, tuy hoi t6i da nhung lai 14 chién binh diing cam luén ding & dau séng ngon
gi6. Luu Bang xuat than nong dan, it ¢6 tinh khi cta binh gia, thich rugu ngon gai dep hon 1a dao kiém.
That ra 6ng ta it nhiéu 1a nguoi du thii du thyce. Song Luu Bang lai khon ngoan, ¢6 kha niang phat hién va
thu phuc hién tai, biét nghe 161 ho khuyén. Chinh wu diém d6 da giup ong tién than trong sy nghiép.

Nim 208 TCN, quan khoi nghia chia thanh hai miii dui, rAm ro tién vé Ham Duong. Mot dao tién vé
hudng Béc dudi su chi huy ciia chii soai Téng Nghia, Hang Vii lam phé tudng. Luu Bang dan dao quan thir
hai tryc chi kinh d6. Cé hai hen gdp tai Him Duong. La nguoi tinh noéng va khong kién nhan, Hang Vii
khong thé dé cho Luu Bang dén trudc va co co hdi duoc thing tién thong linh toan quan.

O mat tran phia Béc, Téng Nghia do dy chua mudn cho quéan 1am tran, Hang Vii ndi gian bude vao 1éu chi
huy, diém mat Tong Nghia két toi phan roi rat guom chém bay dau, sau do tu phong nguyén sodi. Khong
cho 1énh vua, Hang Vil xuat quén tién thang vé Ham Duong. Ty tin vao tai diéu quan, 6ng ta chic chin
minh s& dén kinh d6 ctia quan dich truée Luu Bang. Nhung dén noi, Hang Vil méi té ngira ra khi thiy Luu
Bang di tién chiém Ham Dwong rdi, nhd dao quén tuy it ngudi hon nhung nang dong hon. Quén su cua
Hang Vi 1a Pham Tang gop y: “Tay truong thon Luu Bang nay n01 tiéng 1 tham tai hdo séc, nhung tur khi
vao thanh d6 dén gio van chua to tudng tién tai cua cai hay tiru sdc gi ca. Didu d6 ching to hin con nhim

’

Xa.

Quan su khuyén Hang Vi nén khir Luu Bang trude khi qua mudn, béng cach t6 chirc tiéc ruou & ngoai vi
kinh d6, moi hin dén roi nhanh tay ha thu trong ltc binh si bleu dién man mua kiém. Thu moi giri di, Luu
Bang dén du. Nhung da qua mAy tudn reou ma Hang Vi van do du chua ra 1énh bét diu man mua kiém.
Dén khi quyét dinh ra dau cho binh si thi Luu Bang d4 dénh hoi thdy 4&m muwu nén nhanh chan tau thoét.
Pham Ting that vong kéu troi: “Néu khong trir khir dwoc Luu Bang, han s& thu tom ca co db va thanh toan
ching ta.”

Hang Vil lién ra Iénh tin cong Ham Duong, 1an ndy quyét béu dau dich thu. Luu Bang 13 ngudi khong bao
gid nghénh chién khi sy tinh bét lgi nén bo ngo kinh thanh ma thoat than. Hang Vii chiém Ham Duong, sat
hai thai tir nha Tan, phong hoa ddt sach thanh binh dia. Nhiéu thang tiép theo, Hang Vii miét mai truy dudi,
cudi cung ddn duoc Luu Bang vao moét thi tran nho. Bi vay ham, luong thuc thiéu thén, binh si rdi loan,
Luu Bang phai dau hang.

Pham Tang khuyén Hang Vi giét ngay dich thii, néu khong s& an han sau nay. Song Hang Vil lai mudn bét
song Luu Bang dan @0 vé S@, tai d6 budc Luu phai tén vinh minh 1a chu soai. Nhung nhiing gi Pham Téang
e so da dién ra: Loi dung tlen trinh dam phan lam Hang Vi xao lang, Luu Bang bo trén voi toan quan
trung thanh. Hang Vi tirc toc dudi theo, tudng chimg da mat tri vi con gian dir ngit troi. Trong con hdn
loan, Hang Vi bit dwoc cha cia Luu Bang, cho troi go lai va béu cao cho Luu Bang thiy: “Néu khong dau
hang, ta s& ndu chao cha nguoi!”. Luu Bang binh tinh dap lai: “Chiing ta 1a anh em két nghia, vi vy cha ta
ciing 14 cha nguoi. Nhung néu nguoi can tim niu chéo, thi nhd giri cho ta mot bat.” Hang Vii ching tay, va
cudc chién dau tiép dién.

Sau d6 vi mot sb sai 1am chién thuét nén Hang Vii thua nhiéu tran danh, binh d6i mong dan. Trong mot lan
tién cong than toc, Luu Bang vay doanh trai chinh ciia Hang Vi. Gi6 da doi chi€u, gio dén luot Hang Vi
cau hoa. Quan su ciia Luru Bang bao nhat dinh phai ha thu Hang Vi chit khong nén tha ho vé rung. Luu



Bang gét dau.

Tuy nhién sau d6 Hang Vii thoat than dugc 14 nhd d6i can vé trung kién liéu minh ctru chtia. Than c6 thé
¢ va bi truy dudi gat gao, dén khi cung duong, Hang Vii n6i vdi tan quan: “Nghe n6i Luu Bang treo gia
cai dau ta dén ngan vang va thai ap van hg. Vay nay ta tudng thuong long trung cua cac nguoi.” Néi xong
tu van.[6]

Dién giai

Hang Vil ndi tiéng hung bao va it khi chung tay voi ké thu. Song véi Luu Bang thi Hang Vi lai lam khac,
mudn danh bai dich thu trén tran mac dé lam cho Luu Bang tam phuc khéu phuc ma quy hang. Bit dugc
Luu Bang rdi Hang Vil van do dy, vi du sao ddy van 1a dich thu déng né, timg 1 ddng doi va nghia dé. Bén
khi quyet chi tiéu di¢t Luu Bang thi qua tré, xem nhu Hang Vii d4 ky tén vao an tir. Tréi lai khi gio déi
chiéu, Luu Bang khong ngin ngai.

Po 1a sb phén cho doi ta néu ta nuong tay vdi dich thu, cho du d6 1a vi thuong hai hay du dinh 1am hoa.
Nhu thé ching s& thi hin ta thém ma thoi. Ta di danh bai va lam chiing mat mat, thi khong nén tiép tuc dé
nhitng con ran dc 4y song thém ma béo thi. No6i quyén lyc thi khong thé ndi nhan nghia. Da bat dugc
dich thi phai nghién nat, dap tan, va triét ti€u moi co hdi sau nay bao oan. biéu nay con ding hon véi
truong hop mot ddng chi cii gid tré thanh ké thi. Quy luat ddi voi nguyén tic di dau sinh tir 1a khong thé
1am hoa. Néu mot bén kha thang thi phai toan thing.

Luu Bang thim nhuédn quy luét 4y. Sau khi chién thing Hang Vii, gi nong dan tiép tuc tién 1én thdng linh
toan quan S&. Nghién nat ddi thu ké tiép — vua S, tirc 1a chu ¢ii ciia minh — Luu Bang ty phong hoang dé,
dep tan khong nuwong tay mot chudng ngai trén dudng di, trd thanh mot trong nhiing 1anh ty vi dai nhat cia
Trung Qudc, Han Cao T6, ngudi sang 1ap nha Han.

TUAN THU NGUYEN TAC

Ra doi ndm 625, V5 My Nuong 1a 4i nit mét dai than, ndi tiéng séc huong, dugc nhap cung 1am phi cho
Buong Thai Tong hoang dé.

Hau cung 14 noi nguy hiém, véi ddam cung phi ludn bay muu lap ké dé lay long hoang thuong. Huong sdc
va tai tri da gitip V6 sém thang cudc chién tham lang 4y, nhung vi biét hoang dé ciing nhu bao nguoi
quyén lyc khac, s& mua ning bét thudng va ching do du gi sing ai nguoi khac, nén V5 1én ké hoach tim
Xa.

V& rap tam chinh phuc Pudng Cao Téng, dira con phong dang cua hoang dé. Mbi khi ¢6 dip gap riéng
chang, chang han nhu trong phong v€ sinh cuia thai tr, Vo déu ra strc ve van mon tron. Ay vdy ma khi
hoang dé biang ha, V5 phai chiu s6 phan dam phi tan truyén thong va luat 16 di quy dinh: cao dau lui vao
chua cho dén cubi cude doi. Sudt bay nam lién V6 ludn lam than voi hoang hau, V3 thuyét phuc hoang dé
ban chi cho phép hdi cung. Sau d6, mot mat Vo 1iém got hoang hau trong khi van 1én 1at théng dam véi
hoang dé. Tuy co hay biét nhung hoang hau khong ngin cé - van chua sinh dwogc rong con nén vi tri rit bap
bénh, ba cin c6 V6 lam dong minh tai chi.

Nim 654 V& My Nuong sinh con. Khi hoang hau dén thim va vira ra khoi, V4 lién giét con rudt ciia minh
dé moi nghi ky d6 don vao hoang hau, v6n noi tiéng ganh ty. Khong lau sau, hoang hau bi két toi muru sat
va chiu 4n tir. V3 My Nuong duge phong hoang hau. Vi hoang dé phong dang di san sang giao viée triéu

chinh cho nang, va tir d6 tr¢ di moi nguoi goi 1a Vo hau.

Mic du & vi tri quyén luc tot buc song V5 khong yén tim. Nhin dau ciing thdy ké thu, hau khong hé ha
thép canh giac. Nam 41 tudi, hau so cd chau tré dep s€ duoc long hoang thugng nén sai nguoi ha doc. bén
nam 675 con d¢é cua hau vi dugc ton lam thai ti nén cling bi ha doc luén. Pua tiép theo, méc du l1a con
hoang nhung van co tiém nang ké vi, vi vay sau d6 bi vu cdo va luu day. Tam nam sau, khi hoang dé bang
ha, V3 lai sap xép dé quan than tuyén b riang dira con 4p Gt ctia ba khong du didu kién 1én ngdi. C6 nghia
1a dira con Ut kho khao s& ké vi dé hau tiép tuc nhiép chinh.

Nhitng ndm sau d6 lién tiép dién ra nhiéu vu dao chinh khong thanh va tt ca bon chii muu déu bi xir tir.
Dén nam 688 thi khong con ai da suc manh va diing cadm dé d6i dau Vo hau. Hai nam sau do, hau dat dugc



udc nguyén tot cung: Tu gho 1a hau dué cua dirc Phat, ba ty xung Pai Chu Thanh V6 hoang dé, duge moi
nguoi goi 1a Di Lac tai the.

V& 1én ngdi hoang dé khong con ddi thu. Nho vay ba tiép tuc tri vi sudt hon mot thap nién.[7]
Dién giai

Nhing ai da biét V& hau déu than phuc sy tinh khon va nang lyc cua ba. Vao thoi do, phu nir khong con
niém vinh quang nao khac la dugc tuyen vao hau cung vai nam, nhung sau d6 néu khong may s& phai giam
minh sudt doi trong tu vién. Sudt tién trinh chdm ma chic dé vuon 1én dinh cao, chua bao gio Vo thuc sy
ngu ngo ca. Nang biét ring bat ky do du nao, cho du chi mém yéu trong chéc lat, ciing ddng nghia véi két
lidu cude doi. Néu mot lan vira thanh toan dich thu nay xong thi dich thu khac xudt hién, voi nang giai
phap that don gian: Tan sat, néu khong chinh minh s& bi sat hai. Nhiéu hoang dé truge do ciing hanh dong
nhu vdy, nhung V5 — mot phu nit, hdu nhu khong ¢6 co hdi nao dé gianh duoc quyén luc — cin phai tan
nhan hon.

Bén muoi nam tri vi cia V5 hau 1a mot trong nhiing triéu dai lau dai nhat lich sir Trung Quéc. Mac du
khong phai ai cling tadn dong cach tri vi bang ban tay sat nhuém mau ctia ba, song phai nhin nhan rang Vo
Tac Thién 1a mot trong nhiing lanh ty c6 ning lyc va hi¢u qua nhat cta thoi dai.

Tudng quan Ramoén Maria Narvaez (1800-1868), mot chinh
khach Tay Ban Nha dang hip hdi. Thay tu té hoi 6ng:
“Ngai 6 tha 18i cho tét ca ké thi khong?”

“Ta khong can phai tha 15i cho ho,”

Narvaez dap, “Ta da cho bén sach ca bon rdi.”

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Khong phai bong dung ma ca hai «cau chuyén minh hoa nguyén tac nay déu dén tir Trung Qudc: Lich sir
nude nay day nhung chuyén ke vé viéc tha toi cho céac ké thu, roi sau d6 chung quay lai lam hai minh.
“Nhd c6 tan gdc” 1a nguyén tic chién lugc ctia Ton T, tac gia thién Binh phap hoi thé ky thir IV trude
cong nguyén. Khong co gi kho hiéu: Ké tha mudn 1am hai ta. Ho khong mudn gi hon 14 trir khir ta. Néu
trong qué trinh chién déu, ta dimg & nira duong hogc tham chi ba phan tir duong vi 10ng nhan hoic gia
mudn 1am hoa, thi ta chi khién chiing cdm gién ta sau sic hon, kién dinh hon, va ngay nao d6 chung sé& bao
thi. Trude mit ching s€ cu xt than thién, chi boi vi chiing vira thua ta. Chung khong con su lya chon nao
khac 1a phai cho thoi.

Giai phap: Khong khoan dung gi ca. Ta phai nghién nat ké thu cling nhu chiing s& nghién nat ta. Ké thu
khong thé nao mang dén cho ta sy an toan va binh yén ca, trir khi chiing khong con ton tai nita.

Mao Trach Dong, nguoi am tuong binh phap cua Ton Tu va lich st Trung Qudc néi chung, hiéu 16 tim
quan trong cua nguyén tac nay. Nam 1934 vi lanh ty Cong san nay cung 75.000 quén linh thiéu thon trang
thiét bi phai trén vao ving ntii hoang so phia T4y Trung Qudc dé tranh sy truy dudi cta dai quan Tudng
Gi6i Thach. Chién thuat lui quan nay dugc goi 1a cude Truong chinh.

Tudng quyét tim tiéu diét cho dén nguoi Cong san cudi clng, va vai nim sau d6 Mao chi con khoang
10.000 quan. Bén nam 1937 khi Nhat xam ling Trung Qudc, Tudng cho rang lyc lugng Cong san khong
con 1a mbi de doa, nén bo cudc truy dudi va tap trung danh Nhat. Mudi ndm sau, phe Cong san phuc hoi du
manh dé danh bai Tuong, vi 6ng nay da quén cau cham ngdn nhé co tan gde. Nhung Mao lai khong quén.
Tuong bi Mao truy dudi rao riét dén mirc phai tron ra hai dao Dai Loan. Hoa luc ngay nay khong con chut
dau 4n nao ciia ché do Tuong.[8]

Cau chdm ngdn ndi trén ciing c¢d xwa nhu Kinh thanh: Moses ting hoc dugc triét Iy nay tir chinh Thuong
de, khi ngai vet nudc Hong Hai ra cho dan Do Thai, d¢ cho ba dao chay ngugc can quét nguoi Ai Cap,
nham tiéu diét cho dén tén cudi cung.



Khi tré vé tir ndii Sinai véi Mudi didu rian va nhan thiy nhiéu ngudi Do Thai lai sung bai B€ Vang, Moses
giét sach nhiing ngudi theo ta gido, khong chira mot ai. Va trude khi tir gid cdi doi dé vao Mién dét hira,
Moses ndi v6i cac mon dd réng khi da danh bai cac b toc Canaan, ho phai “hoan toan ti€u diét chung...
khoéng dugc thoa hi¢p gi cd, khong dugc khoan dung véi chung.”

Muc dich toan thing 1 tién dé ctia moi cudc chién hién dai, va duoc hun dic bai Carl von Clausewitz, triét
gia hang dau vé chién tranh. Phan tich cac chién dich ciia Napoléon, 6ng ta viét: “Chiing ta khang dinh
rang viéc tiéu diét hoan toan moi lyc lugng thu dich ludén phai 1a méi quan tm chu dao... Mot khi dat
dugc thang lo1 quan trong, khéng dugc ndi dén chuyén nghi ngoi hay th¢ mét chut... ma la phai truy dudi,
tiép tuc tién cong dich quan, tién chiém thi do ciia chung, tién cong luc luong du phong va bat cir ‘nhing gi

¢6 kha nang cung cép vién trg va tién ich cho chung.” Ly do Clausewitz viét nhu vay 14 vi lac chién tranh
dinh chi thudng xay ra thuong lugng va phan chia lanh thd. Néu chién thing khong tron ven, khi thuong
luong ta s& mat di nhitng gi minh dat dugc trong chién tranh.

Giai phap that don gian: Khong chira cho ké thu bat ky lwa chon nao. Ctr tiéu diét ching trude, rdi sau dé
ta tha hd cat xén dit dai nhu thé nao tiiy ¥. Muc dich ciia quyén luc 13 hoan toan khéng ché ké thu, bude
chung phai ram rap vang 10i. Ban khong thé chi lam dang do. Néu khong duoc quyén chon lya, ching s&
phai tuan thu ta th6i. Nguyén tic ndy con dugc ap dung ra ngoai linh vuc quén sy. Thuong lugng la con
thii hiém 4c s& nudt ching chién thing cua ta, vi vdy ta khong chira co hoi cho ké thu dugc thuong luong,
dugc hy vong, dugc do tro. Chiing bi tiéu diét, va thé 1a xong.

Hay nh¢ lay diéu nay: Trong qua trinh tranh gianh quyén luc, ban s& khudy dong 1én nhiéu sy kinh dich va
tao ra ké thu. S& c6 nhitng thanh phin ma ban khong thé thuyét phuc 16i kéo, va sau d6 du gi di nita thi ho
cling & tu thé ddi ddu chir khong phai 1a dong minh. Ban chi nhé rang giita hai bén s& khong con kha ning
hoa binh, nhét 1a khi ban try ¢ tu thé quyén lyc. Néu dé ho quanh quan, ho s& tim phuong béo oan, chic
chén nhu hét ngay lai dém. Doi dén liic ho 14t bai ra thi ban s& trd tay khong kip.

Ban hdy thuc té: Ta s& khong bao gio an toan khi c6 ké thu trude ngd. Hay nhd 1dy nhimng bai hoc tir lich
sur, tu sy khon ngoan ciia Moses va Mao: Dung bao gio lam viéc gi nira voi.

Tat nhién day khong phai 13 toi c6 sat, ma chi 1 van dé luu day. Bi tan phé, roi bi luu day vinh vién khoi
triéu dinh ta, ké thu khong con loi hai. Ho khong con hy vong phuc hoi, ludn lach xam nhép tro lai hai ta.
Con néu vi 1y do nao d6 ma khong téng khir ho duoc, ban cir tin ring ho dang 4m muu chéng lai ta, vi vay
ta khong duoc tin vao bat ky ddu hiéu than thién ndo ma ho bay to. Trong nhing tinh huong nhu thé, v
khi duy nhét cia ta 1a sy canh giac cao d. Néu khong truc xuét ho dugc ngay, ta hdy chuin bi thoi co gan
nhét dé ra tay.

Hinh anh:

Mot con rin lyc bi got chan ban giam nat nhung Van con sdng, né ngde ¢d 1én can ban véi lieu noc doc gap
d6i. Ké thu chua bi tan diét s& nhu con ran con ngic ngoai, tan dung thoi gian dé phuc hdi, dé noc doc ting
cuong do.

Y kién chuyén gia:

Can phai luu y rﬁng ddi v&i mot con nguoi thi hodc phai nudng chiéu, hodc phai tan diét. Néu chi bi ton
thuong nhe, han s€ tra thu, nhung néu bi ton that nang né thi han s€ khong the; vi vat khi gay ton that cho
ai, ta phai lam sao ma khoéng s¢ han tra thu.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)
NGHICH PAO

Nguyén tic nay chi c¢6 thé dugc bo qua trong trudng hop hét sirc hin hiru. Nhung s& c6 ltic tot hon ban nén
dé céc dich thu tiéu diét nhau, néu c6 thé duoc, thay vi minh ty ra tay. Trong chién tranh chéng han, mdt vi
tudng gioi biét rang khi bi don vao chan tuong, dich quan s& danh tra dit din hon. Chinh vi thé déi lic ta
nén chura cho ching con duong thoat. Khi rat lui, stre lue dich s bi bao mon, va viéc lui quan con lam cho
ching xudng tinh than nhiéu hon 1 néu bi thua trén chién dia. Do d6 trong tinh thé co nhiéu dich thi dang
sap can kiét sirc — va phai chic chin 1a chiing khong con kha ning phuc hoi — ban ¢6 thé dé chung tu hiy



diét.

Cudi cung khi bi ta nghién nat, dich thu thi ta sau ddm dén ndi nhidu nim sau van tim cach bao oan. Hoa
udc Versailles gay ra hiéu ing tuong tu d6i voi nguoi Puic. Vé sau nay c¢6 ngudi 1y luan rang c6 18 tt hon
néu hoa udc ay khoan dung hon. Van dé 1a khi khoan dung ta bi rui ro khac — tao diéu kién cho ké thu c6
co hdi phuc han. Trong hau hét truong hop, tot hon ta nén nghién nat ddi phuong.



NGUYEN TAC 16

BIET PAU CO SU HIEN DIEN

Cang luu hanh nhiéu thi tién cang mat gia: Moi ngudi cang thdy va nghe ta cang nhiéu thi ta cang trd nén
tam thuong. Khi da co vi tri trong tap thé, thinh thoang ta nén an mat dé€ moi nguoi ban tan, tham chi
ngudng mg. Ta phai biet lic nao nén lui got. Hay tao thém gia tri bang sy quy hiem.

VI PHAM VA TUAN THU NGUYEN TAC

Guillaume de Balaun la ngh¢ si du ca, chuyén hat rong khap mién Nam nudc Phap vao thoi Trung cb, di tir
lau dai nay dén lau dai khac, vira biéu dién thi ca, vira song tron vai tro ngudi hiép si. Pén lau dai Javiac,
ong ta phai long nit chii nhan 1d Madame Guillelma de Javiac. Ong kién nhdn lam tho ting nang, ca cho
nang nghe, choi c& hau nang, va dan dan tinh yéu ciing dugc nang dap tra. Di chung v6i Guillaume 14
Pierre de Barjac, nguoi ban than ciing dwoc don rudc tai lau dai. Va ban than Pierre ciing bi tiéng sét véi
nang Viernetta tuy duyén dang nhung tinh khi that thuong.

Dén ngay kia Pierre va Viernetta cai nhau dir doi. Bi quy c6 xua dudi, Pierre tim dén Guillaume nho tim
phuong han gan va ndi giup véi ngudi dep mot tiéng. Liic iy Guillaume sap roi lau dai co viéc, va khi tro
vé vai tuan sau d6 6 ong ta ngac nhién vi Pierre va Viernetta da lam hoa véi nhau roi. Pierre cam thay tinh
yéu clia minh tang gap boi phan thue té 1a khong luc nao tinh yéu manh hon luc 1am hoa sau khi gian sau.
Pierre no1 voi Guillaume rang mdi bat hoa cang manh mé va kéo dai, thi khi gdp lai, cam giac tring phing
cang ngot ngao ngay ngat.

Vi tu cach ke hat rong, Guillaume ty hao 1a timg trai moi niém vui ndi budn cia tinh yéu. Vira nghe ban
ké xong, 6ng ta cling mudn ném niém vui suéng doan vién sau con song gio. Vi vy 6ng vo gidn dbi tiéu
thu Guillelma, khong thém gui cho nang thu tinh nao nira, roi dot ngot roi bo 1au dai khong tro lai, bo ca
nhitng mua lién hoan va san bin. Tiéu thu quay quit mudn phét cudng.

Guillelma phai nhiéu nguoi dua tin dén gip Guillaume tim hiéu sy tinh nhung 6ng bao ho vé ma khong
giai thich 101 nao. Ong nghi 1a thé nao dén luot tiéu thu ciing s& ndi gian, dat ong vao tu thé phai xin lam
hoa nhu Pierre da phai xin. Nhung khong, su véng mat cua ong lai tdc dung cach khac, va cang lam
Guillelma yéu 6ng nhiéu hon nita. Dén lac nay thi chinh tiéu thu sin dudi hiép si, lién tuc giri thu di va
phai lién lac vién héong tin. Xua nay chua timg nghe néi diéu twong tu - vi mét tiéu thu khong bao gio deo
dudi ké du ca. Va ban than Guillaume ciing khong thich diéu 4y. Su sét sing d6 khién Guillaume cam thay
nang da danh mat phan nao pham gia. Khong chi nao niing cho ké hoach ciia minh, 6ng ta con chét da véi
tinh nuong.

Cubi cung sau nhiéu thang bit tin chang, Guillelma danh chju thua, khong phai gia nhan dén nira. Long da
Guillaume nhu ltra d6t — ¢6 18 nang da gian luén? Hay biét dau ké hoach diing nhu dy dinh? Nang c6 gian
thi cang tot. Guillaume khong thé cho doi thém nira — thoi diém lam hoa da dén. Ong lién mic bo y phuc
sang trong nhét, chon cai mii sit dep nhét, trang hoang con ngua that 16ng 13y, roi 1én duong truc chi
Javiac.

Nghe tin nguoi yéu trd lai, Guillelma chay nhu bay ra don, quy gbi dudi chén chang, vén mang che mat dé
hén chang va xin duoc thir 18i vé bt ky su khinh xuit nao di 1am chang ndi gian. Ban hiy tudng tuong su
bat ngd va that vong cua Guillaume — k& hoach ciia ‘Ong ta hoan toan sup d6. Guillelma khong hon gian gi
ca, nang chua bao gio hon gian, ma cang yéu say dam ma thoi vavi thé 6 ong ta s€ khong bao gio kinh qua
niém vui tao ngd sau lan hai dura gién nhau. Gio da gap nang roi nhung van chwa ném duogc niém vui nhu
Pierre dd mo ta, Guillaume quyét thir lai 1an nita: Sir dung nhiéu 16 1& va cir chi tho bao dé 1am nang gian
ma tranh xa. Quéa nhién Guillelma bo di va thé s& khong bao gio nhin mat Guillaume nita. Ong ta ciing
quay ngua.

Sang hom sau khi suy nghia lai, gd hat rong héi han. Ong ta lai vé Javiac nhung lan nay tiéu thu khong
tiép, lai con ra [énh gia nhan xua dudi. Cong khong mo, cau treo 'khong ha xu6ng, Guillaume danh quay
got trd vé can phong vang lanh, guc xudng khoc nire nd. Ong biét minh da sal 1am khing khiép. Mot nam
troi qua khong gip ngudi thuong, Guillaume da biét thé nao 1a nhung nhé, ndi nhd nhung giay vo lam tinh



yéu thém chay bong. Ong sang tac mot trong nhirng bai tho hay nhit giri cho Guillelma, cting v6i nhiéu
buee thu thng thiét dé giai thich hét moi chuyén, va cau xin nang tha thu.

Rét nhiéu 14 thu ciu khan dugc Guillaume gt ti tap, tiéu thu Guillelma cling thiy nh guong mat dién
trai, nh6 nhiing bai tinh ca ngot ngao, nhirg budc nhay hoa my va tai huén luyén chim moi ctia chang, nén
cudi cling ciing nga 1ong. Guillelma nhén 1a dé lam ching cho sy an nan, chang phai rit mong tay Gt bén
phai giri nang lam tin, cling véi mot bai tho dién ta ndi thong kho khi phai xa nhau.

Guillaume lam ding nhitng gi ngudi dep muon, va cudi cung cling thuong thirc duge cam giac tot cung —
guong v§ lai lanh, niém vui con vuot han cam xuc cua ngudi ban Pierre.

Dién giai

Dinh thu ném cho biét thé nao 1a niém vui tai ngd, Guillaume de Balaun lai v6 tinh kham pha ra sy that cua
quy luat vé viéc ving mit va c6 mat. O giai doan dau tinh cam, ban can ting cuong sy hién dién minh
trong mét nguoi thuong. Néu vang mat qua som thi nguoi ta s€ quén ban. Nhung khi cam xtc dé sdu dam,
khi tinh yéu bét dau két tinh, sy vang mit s& kich thich va lam cho con tim bung chay. Néu vang mat
khong 1y do lai con lam cam xuc tang 1én boi phan Nguoi kia s& nghi ring minh c6 16i chi day. Khi ta
vang mat, tri trong twong ctia ngudi yéu sé chip canh, va tir d6 1am cho tinh yéu ménh liét thém. Nguoc lai
khi Guillelma cang theo dudi thi Guillaume cang bét yéu nang — hinh bong ctia nang thudng qua, dé véi toi
qué, khong chira chut san choi nao cho tri tuéng ctia chang, vi vat cam xic bi bop nghet. Dén khi nang thoi
khong phai nguoi lién lac niva thi chang méi. .. thé dugc, moi tiép tuc thuc hién ké hoach.

Mot ai d6 hodc diéu gi d6 an mat hay tr& nén hiém thay, dot nhién khién ta trong vong hon. Nhimng gi tai
vi qua 1au, su hién dién ctia ho gan nhu 14 tran ngép, lam cho ta xem thuong. Vao thoi Trung ¢, céc tiéu
thu lu6n dét hi€p s trude nhiing thur thach cua tinh yéu, yéu cau ho thuc hién nhiéu chuyen di xa hoac
phiéu luu hao hung, thuc chat 1a dé ap dung mé thirc ving mat/cé mat. C6 kha ning néu Guillaume khong
chu dong tim cach vang mit thi Guillelma budc 1ong phai phai chang di xa, chi dong tao ra su tréng ving
can thiét.

Su vang mat s& 1am suy yéu nhitng dam mé

nho nhoi va lam bung chdy nhitng dam mé manh liét,
gidng nhu gi6 thdi tit ngon nén va thdi bung dam chay.
(La Rochefoucauld, 1613-1680)

TUAN THU NGUYEN TAC

Sudt nhiéu thé ky, nguoi Assyria dung ban tay sat thong tri vung Iraq ngay nay. Tuy nhién vao thé ky thir
VII tru6e Cong nguyén, dan chung vung Medea (bay gio 1a mién Tay-Bic Iran) khéi nghia va gianh doc
1ap. Khi thanh I4p chinh quyén, nguoi Medea mudn tranh moi hinh thirc doc tai, khong dat quyén luc tbi
thuong trong tay mot ngudi, ciing khong thiét 1ap ché d6 quan chi. Tuy nhién khong c6 mot ngudi lanh
dao thi dit nude lai sém roi vao tinh trang hon loan, manh mun thanh nhiéu 1anh dia nho, véi viéc lang nay
danh lang kia.

Trong mot lang nhu thé c6 nguoi tén Deioces, dan dan noi tieéng vé tai giang hoa mdt cach cong bang,
khong thién vi bén nao.

Va ong thanh cong dén murc ngudi dan ludn moi dng phan xir tit ca moi xung dot, tir d6 quyén lyc ong
tang nhanh. Nhitng tham phén khéc trén d4t nuéc Medea déu tham nhiing thoi nat vi vy ngudi dan khong
thém giao phé vu viéc cho toa, ma thich giai quyét bang bao lyc. Nghe tiéng Deioces rat thanh liém, hién
triét, cling vi tm bat thién vi khong thé lay chuyén, cac thon lang xa gan déu nho 6ng phan xir du loai to
tung. Khong lau sau d6 Deioces trd thanh ngudi duy nhat cam can can cong 1y cuia dat nude.

DPang ¢ dinh cao quyén lyc, dot nhién Deioces cam thay chan ngay. Ong khong muon tiép tuc ngodi ¢ ghé
phan xét, khong muon nghe 101 1€ kién cdo, khong muon dan xeép nhiing tranh cai gilta anh em va lang mac
v6i nhau nira. Lay cd 1a minh mat qua nhi€u thi gio cho nguoi khac dén noi bo bé viée gia dinh, Deioces



dot ngdt rut lui. Mot 1an nita d4t nudc lai roi vao hdn loan, t6i 4c gia tang, phap luét bi pha vo. Truong lao
clia tat ca cac lang mac xtr Medea hop lai tuyén bé: “Chung ta khong thé tiép tuc séng trong tinh trang nhu
nhu thé nay nita. Chung ta hay bau ra mot nguoi trl vi dé c6 thé séng dudi mot chinh quyén ¢ quy ci, thay
vi ctra nat nha tan trong con hon loan nhu thé nay.”

Va nhu vay, mic du timg hét strc khé ai khi song dudi gong ciim ciia ché do doc tai Assyria, ngudi Medea
van phai thiét 1ap mot ché do quan chi. Va ngudi ma ai ciing mudn dé ctr, tt nhién 46 la Deioces. That
kho, thuyét phuc ong ta ung thuan, boi vi ong di qua chan chudng nhitng vu d6i dau 10i qua tiéng lai gitra
céc thon lang, nhung ngudi Medea cir nai ni mai. Cubi cing Deioces ciing phai gat dau.

Nhung véi mot loat nhirng diéu kién. Thir nhét toan dan phai xay dung thu do, noi xuit phat moi ménh
lénh. Ké tiép dan Medea phai xay mdt cung di¢n thét to, v6i dong ddo linh ngy lam. Nam giita thu d6, cung
dién nay co nhiéu 16p tudng cao cong kin vay quanh, ngudi thudng khong thé nao ho hé. Khi cong trinh
hoan tit, Deioces vao cung va dua ra luft 1¢ nghiém ngét: Khong quén than nao duoc dién kién, moi lién
lac deu phai thong qua vai lién lac vién. Quan nao 6 viéc can mét can trinh bao thi phai xin phép trude, va
mdi tuan chi dugc gdp vua mot 1an duy nhat.

Nhu thé Deioces cAm quyén subt 53 nam, mé rong bd cdi Medea, thiét 1ap nén mong cho dé ché Ba Tu
tuong lai, dudi sy tri vi cua hau du€ Cyrus ndi tiéng. Subt thoi gian Deioces tai vi, su kinh trong ctia nhan
dan danh cho 6ng tir tir bién thanh mot hinh thirc ton thd. Theo ho, ong khong phai 1a thudng nhan, ma 1a
mot thanh nhan.

Dién giai

Deioces la ngudi ¢6 nhiéu tham vong. Ngay tir dau 6ng da khang dinh rang dat nudc can c6 mét 1anh tu ran
roi, va minh 1a nguoi ay.

O mot xir so bi hoanh hanh vi tinh trang v6 chinh phu, nguoi quyén lyc nhat chinh 1a nguoi dimg ra lam
trong tai, lam toa xur. Vi vy Deioces khoi dau su nghiép bang cach xdy dung tiéng thom, dé dugc truyén
tung 12 nguoi hoan toan cong bang.

Khi ¢ dinh cao danh vong, Deioces y thire dugc quy luat cua viée xuét xtr: Khi diémg ra phuc vu cho qua
nhiéu nguoi nhu thé, moi nguoi gip minh thudng qua va mudn gap luc nao cling dugc, tir d6 s& lon mat.
Daén chung s& nghi viéc minh phyc vu la 1& duong nhién. Muon lay lai mirc d¢ trong vong, 6ng ta phai rat
lui hoan toan, dé nguoi dan Medea b1et thé nao la cudc sdng ma khong co Deioces. Va diing nhu 6ng du
doan, sau d6 ho dén nai ni 6ng 1én cam quyén.

Khi di kham pha duoc quy luat ndy roi, Deioces tng dung cho dén mirc thanh tiu tot cing. Trong cung
dién ménh mong vira xay 1én, khong ai c6 quyén gap Ong trir vai can than, ma nhitng ngudi nay ciing hiém
khi duoc dién kién. Nhu sir gia Herodotus timg viét, “Co ruiro 1a néu thuong xuyén gap 6ng, ho c6 kha
nang ganh ty va d6 ky, tir 6 Am muu tao phan. Nhung néu khong ai thdy ong, huyén thoai s& thém that
rang ong 1a mot thuc thé khac véi loai ngudi tam thuong.”

C6 nguoi hoi vi tu si: “Tai sao hiém khi t6i thiy 6ng?”

Tu si tra 101: “Boi vi cau ‘Tai sao 6ng khong dén tham t6i?°

nghe ngot ngao hon 1a ciu “Tai sao 6ng lai dén nira?””

(Mulla Jami, trich tac phim Caravan of Dreams

cua Idries Shah, 1968)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Mot sy hién dién co trong lu’gng s€ thu hut quyén luc va sy quan tam vé cho ta — ta ruc sang hon nhiing
ngudi xung quanh. Nhung néu vuot qua mot cai ngudng nao do, sy hién dién qua thuong xuyén s€ phan
tac dung: Moi nguoi nghe ta thiy ta cang nhiéu, ta cang mat gia tri. Ta di trd thanh théi quen. Cho du ta co

cb gang khac nguoi, c6 gang that tinh vi, nhung khong hiéu vi sao thién ha ngay cang bot kinh né. Ta phai
biét dugc luc ndo nén rat lui trude khi b tiém thirc moi ngudi phu nhan. D6 giéng nhu tro 0 tim.



Tac dung ctia quy luat nay d& nhan ra nhat & linh vuc tinh yéu va quyén rii. Khi méi yéu, sy vang mit cua
nguoi ta yéu s¢ kich thich tri twong tuong cua ta, tao ra Vang hao quang quanh nguoi ay. Vang hao quang
nay s& phai lat khi ta biét qua nhiéu — khi tri tudng tuong cua ta khong con dat dung v0. Nguoi yéu bay gio
sao ciing giéng nhu bét ctr ai, ngudi duge xem duong nhién phai ¢6 mat. Do do tai sao k¥ nit Ninon de
Lenclos hoi thé ky XVII khuyén hoc trd nén tim c6 thinh thoang an mit. “Tinh yéu khong bao gid chét vi
do6i kém,” ba viét, “ma thuong 13 vi boi thyc.”

Khi ban dé cho ngudi khac déi xir v6i minh nhu v6i bat ky ai khac thi di qué tré - ban bi nudt chimg.
Muon tranh tinh trang nay ban phai dé cho nguoi kia thiéu vang minh. Phai [am cho ho n€ minh hon bang
cach hé cho ho thay kha nang danh mat ban vinh vién. Ban phai tao ra mét co ché vang mat va c6 mat.

Khi ban qua doi, moi thir vé ban s& c6 vé khac biét. Trong chéc lat ban dugc bao phu béi mot vang hao
quang cua sy ton kinh. Moi nguoi s€ nhd ban hdi con sinh tién, ho ting chi trich ban, tranh cai voi ban, luc
ay ho s& an nin héi han. Ho dang thiéu Vang mot sy hién dién ma ho biét 1a s& ' khong bao gio tro lai.

Nhung ban khong nhét thiét phai doi dén luc minh da qua doi: Khi tam thoi vang mat mét thoi gian, ban da
tao ra mot cai chét trude cai chét. Va khi xuét hién tré lai, xem nhu ban trd vé tir ¢di chét — ban s& c6 dau
4n cua su phuc sinh, va moi ngudi s€ cam théy nhe long véi su trd lai éy. D6 1a cach ma Deioces kién tao
con dudng di dén ngai vang.

Napoléon da nhan ra quy luat nay khi n6i “Néu thuong bat gip ta di xem kich, dan chiing s& b6t trong vong
ta.” Ngay nay, trong mot thé giGi tran ngap hinh anh, trd choi an mit cang phat huy thé manh. It khi ta biét
dugc lic nao nén tam rut lui, va ngay nay hinh nhu khong diéu gi con duoc vé riéng tu nita, vi vay thuong
né trong ngudi nao biét chii dong an mit. Hai tiéu thuyét gia J. D. Salinger va Thomas Pynchon da khién
moi ngudi ngudng md dén mirc gan nhur tén tho, khi hai 6ng khéo 1éo chon thoi diém xuat xir.

Quy luat nay con mot khia canh hi¢n dai hon, 1 y ni¢ém huat hang cua kinh té hoc. Khi thu hdi mat hang nao
d6 ra khoi thi trudng, ban da tirc thi ting thém gia tri cho mat hang y. O Ha Lan hoi vthé' ky XVII, cac tang
16p thugng luu mudn cho tulip khong chi 1a mdt loai hoa dep, ma ton né 1€n thanh biéu tuong cua dia vi xa
héi. Ho chu dong lam cho hoa hiém di, hiu nhu khong thé tim duoc, tir d6 1am bung 1én diéu ma sau nay
duogc goi 1a tulupomania, ching cudng si hoa tulip. Liic 4y mot hoa tulip con gia tri hon can luong bang
vang cua chinh n6. Tuong tu nhu vy ¢ thoi dai ching ta, nha budn tranh Joseph Duveen c¢b ging dan xép
nhur thé nao dé cho nhiing birc 6ng ban ra cang hiém cang tét. D& nang gié tri va gia ca bic tranh, 6ng mua
ca bo suu tap rdi cat gitr dudi hdm. Nhiing birc ong ban ra lic 4y khong con 1 tranh — ma 14 vt dugc ton
sing. “Ban tha hd mua nhiing birc nim muoi ngan dola, diéu dé dé théi,” ¢6 1an 6ng ndi, “nhung tau dugc
nhiing burc voi gid mot phan tur triéu, thi hoi khé day!”

Hinh anh:

Mat troi. Moi ngudi chi thay rd gia tri cua Mat troi khi Mat troi khuat mat. Nhitng ngay mua cang kéo dai
thi Mat troi cang duge doi mong. Nhung néu qua nhiéu nhiing ngay néng bure thi xem nhu Mt troi thura
mira. Hay hoc cach rut vao bong ti khién cho moi ngudi yéu cau ban xuat hién.

Luén c6 nhiing luc nao d6 ma nhitng ngudi & vi tri quyén luc bam cai ghé qua 1au va ho khong con duge
hoan nghénh nita. Ta chan ho, mit di su kinh né, nhin ho ciing gidng nhu bat ky ai khac; noi cach khac, ta
thay ho t& hai khi bat giic so sanh ho hién nay véi hinh anh ctia ho trudc kia. Biét luc niao nén rat lui, d6 1a
cd mot ngh¢ thuat. Thyc hién ding thdi diém, ban phuc hoi sy kinh né da phéi pha va luu giit mot phan uy
quyeén.

Lanh tu vi dai nhat thé ky XVI 1 Charles V. La hoang dé x& Habsburg va vua Tay Ban Nha, ong timg tri
vi mot dé ché ¢6 lac bao gdom phan 16n chau Au va ca Thé gigi Méi. Vao ndm 1557 lic ¢ dinh cao quyén
lyc, Charles rut lui vao tu vién Yuste. Ca chau Au déu ngan ngo trudc hanh dong dot ngdt nay. Nhimng
nguoi ting so va ghét ong gio lai bao 6ng that vi dai va moi ngudi xem 6ng nhu thanh séng. Gan thoi dai
chung ta hon, nit dién vién dién anh Greta Garbo giai nghé nam 1941 va duoc hét sirc ngudng mo. Garbo
d3 rat lui qua sém — méi hon ba muoi tudi — nhung ching tha chu dong quy an con hon 13 chd dén luc
cong ching qua nham chan minh.

Néu moi ngudi mudn gap ban luc nao ciling dugc thi vang hao quang ban tao quanh minh s€ sém lui tan.
Hay lam nguoc lai: Bt sy xuat hién di, roi gia tri cua sy hién dién ctia ban s€ tang 1€n.



Y kién chuyén gia:

Str dung su vang mat dé lam nguoi khac trong vong. Khi Vang mat, mdt nguodi duge vi nhu su tir, nhung
khi hién dién, hin tr thanh tarn thuong va nuc cuoi. Néu ta gén giii thuong xuyén cdc tai nang 1on, s& co
lac ta 1on mét ho, boi vi bé ndi dé thiy hon chidu sau. Ngay ca nhiing thién tai xuat chiing ciing phai thinh
thoang 4n mat dé cho moi nguoi tiép tuc trong vong ho, va sy thiéu véng do su khuat mat s& khién moi
nguoi kinh né ho hon.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Quy luét nay chi td1 wu khi ban d3 dat duoc mot mirc nhat dinh trén bac thang quyén luc. Chi nén 4n mit
sau khi ban da thiét 18p sy hién dién cuia minh mét cach viing chic. Néu rut lui qué sém ban khong duoc
moi ngudi kinh né, ma con bi quén lang. Lan dau khi budc 1én san dién thé gisi, hiy kién tao mot hinh anh
d& nhan biét, giéng nhu nhan ban, va moi lic moi noi. Khi chua dugc nhu vay thi viée di Véng s€ nguy
hiém — thay vi dugc thdi bung, ngon lira s& tit ngdm.

Tuong tu, trén tinh truong, sy ving mit chi hiéu qua sau khi ban da bao pht nguoi kia bang hinh anh
thuong truc ciia ban. Phai lam sao dé nguoi yéu nhin dau ciing thay ban, d€ khi ban di vang thi nguoi ay
lu6n méi mong, va hinh anh ban ludn ngy tri trong tim nguoi ay.

Tém lai: O giai doan dau, hay c6 mat moi lic moi noi. Chi dbi tugng nao dugc nhin ngém, cam kich, va
yéu thuong mai tao dugce khodng trong vang khi dt nhién bién mat.
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THAT GIA KHO LUONG

Loai ngudi 1a nhitng sinh vét ctia théi quen, ludn mudn nhin thiy nguoi khac thue hién nhitng diéu quen
thudc. Néu ta nam trong khudn kho do6, ho s& cam thiy lam chu dwoc tinh hinh. Hay lam dao 16n moi thir:
chu dong tu tao mot vé kho luong. Thay ta xir sy khong nhét - quan, khong nham vao déu, ho s& hut hang va
moi mon giai doan hanh dong cua ta. Pua dén cuc diém, chién lugc ndy co kha ning hu doa va khing bd.

TUAN THU NGUYEN TAC

Théang 5 ndm 1972, nha v6 dich cod vua Boris Spassky canh canh chd doi dich thu Bobby Fisher tai
Reykjavik, thu do Iceland. Theo ké hoach thi hai ngudi gip nhau gianh chire vo dich Co vua Thé gidi,
nhung Fisher lai dén tr& do d6 van d4u phai tam hoan. Fisher khong dong y véi sb tién thuong, véi cach chi
tra, v4i cac didu kién hau can & Iceland. Bét ctr lac nao anh cling c6 thé rat lui.

Spassky c¢b ging kién nhan. Truong doan co vua cua Nga cam thiy bi xtic pham va goi y Spassky bo vé
nhung anh ta quyet dau cho bang dugc. Spassky biét minh c6 kha nang danh bai Fisher, va khong thé dé
vudt mit chién thang vi dai nhét su nghiép. “Cé vé nhu moi nd lyc cia ta cling bang thira,” Spassky noi voi
mot dong chi. “Nhung ta khong thé lam gi khac hon, boi vi bong dang & phan san Fisher. Néu han dén thi
ta dau, han khong dén thi ta khong ddu. Ké mudn tu sat ludn nim quyén chi dong.”

Cubi cung Fisher cing dén Reykjavik, nhung cac van d¢, cting v6i 16i ham doa rat lui van con d6. Fisher
ché sanh dudng noi t6 chirc cude déu, phé phan dan anh sang, than phién vé tiéng 6n cac may quay phim,
tham chi ghét may céi ghé ngdi thi dau. Pén thoi diém nay thi doan Lién X6 chii dong de doa rut lui.

Su hu doa nay c6 vé hiéu nghiém: Sau nhiéu tudn cau gio0, sau nhiéu cudc thuong lugng 1€ thé 1am nguoi
cho phai dién tiét, Fisher méi gat dau. Nhung dén hom chinh thic gidi thidu, anh ta dén rat tré, va vao
ngdy bit diu cudc “Thi dau cua thé ky”, anh ta lai tré. Tuy nhién lan nay hau qua s& rat gay: Néu dén qua
tré, Fisher s& bi xir thua van ddu. Vay diéu gi dang dién ra? Phai ching anh ta dang choi don tim 1y? Hay 1a
Bobby Fisher lai sg Boris Spassky? Ddi véi nhimng dai kién tudng dang hién dién, va véi Spassky, hinh
nhu ciu bé ving Brooklyn nay da s xanh ca mét. Fisher xudt hién luc 5 gio 09 phut, diing mot phit trude
khi van d4u bi hiy.

Vaén dau tién 14 cuc ky quan trong, vi no thiét lap khong khi chung cua cude dau trong nhimng thang toi.

Van dau thuong la cude tranh d4u cham chap va thim ling, khi hai d6i thu bay binh bd trén va co ging giai
ma cac chién luge cua d6i phwong. Nhung van nay lai khac, Fisher c6 nudc co sai 1am rat sém, c6 18 1a
nudce té hai nhat ca sy nghiép, va ca khi bi Spassky ddn vao duong cung, hinh nhu anh ta muén chiju thua.
Nhung Spassky biét Fisher khong bao gid chiu thua. Ngay cé khi bi chiéu tuéng, anh ta ciing chién diu dén
cung, 1am cho ddi phuong phai mon moi. Tuy nhién 1an ndy c6 vé nhu anh ta chiu tran. R6i dot nhién
Fisher tung ra mot nudc tio bao khién ca phong phai xi xao vi kinh ngac. Nugc c& nay lam cho Spassky bi
choang, tuy nhién sau d6 Spassky phuc hoi va thing dugc van dau. Nhung khong mot ai biét rd an y cia
Fisher. Phai ching anh ta chu dong dé thua? Hay 14 that su ring dong? Xinh vinh? Hay thdm chi nhu c6
ngudi bao 13 anh ta dién rdi?

Sau khi thua van ddu, Fisher con 16n tiéng hon dé than phién vé phong bc, vé may quay va vé moi thir
khac. Tham chi anh ving mat luén & van tiép theo. Lan nay thi ban té chtre thuc sw ndi cau: Xt Fisher thua
van d6. Gio thi anh ta dang & thé bét loi: Hai khong. Mot tinh huéng ma chua mot ai dam vac mat tro lai dé
mong gianh chirc vo dich. R3 rang 1a Fisher da mét thang bang rdi. Vay ma ¢ van thir ba, tit ca moi khan
gia da nhé rang tia nhin cta Fisher c6 diéu gi d6 rat dit ton, tia nhin 16 rang lam cho Spassky chot da. Va
mac cho cai huyét ma Fisher da dao san cho minh, anh ta to ra vo cung ty tin. R&i anh cung di mot nude co
vé glong sai 1am gidng & van trudc — song gwong mit vénh vao khién Spassy nghi c6 cai bay. Va mic du
6 ¢0 gang suy nghi tim kiém nhung nha vo dich Nga van khong phat hién, va khi chua kip dinh than thi da
bi Fisher chiéu bi. That ra chinh 16i danh khong chinh théng cua Fisher da lam Spassky cang thang than
kinh. Khi van d4u két thuc, Fisher nhdy dung 1én va chay nhu bay ra ngoai, vira d4m vao ban tay, vira reo
to v6i nhitng ngudi cing hdi co rang “T¢ da nghién hin bang bao luyc!”



O nhiing vén tiép theo, Fisher c6 nhitng nuéc di chwa timg thiy, nhitng nude khong phai kiéu cua anh. Gid
dén phién Spassky sai lam. Khi thua van thir sau anh ta bat khoc. Mot dai kién tuéng ndi “Sau vu nay rdi,
Spassky phai tu hoi xem tré vé Nga c6 an toan khong.” Sau van thtr tam, Spassky tuyén bd da biét su that:
Bobby Fisher dang théi mién minh. Spassky quyét dinh khong nhin vao mit Fisher nita; nhung anh ta van
thua.

Sau van 14, Spassky cho t6 chirc hop bao va tuyén bb ngudi ta muu do kiém soat tri ndo minh. Anh ta nghi
trong ly nudc cam phuc vu tai ban thi d4u bi bo thude mé. Hodc gia nguoi ta thdi hoa chit vao khong khi.
Cudi cting anh ta cong khai n6i thang phe Fisher da dit thiét bi gi d6 trong ghé ngdi dé tac dong tri ndo
minh. KGB bét niit bio dong: Boris Spassky dang dua Lién bang X6-viét vao thé khé xir!

Ban t6 chtrc mang ghé di roi X-quang cing nhiing xét nghiém khac nhung khong tim ra diéu kha nghi.
Truy xét khap phong, ngudi ta chi phat hién xac hai con thiéu than chét kho trong mang dén. Spassky bét
dau kéu minh bi 4o giac. Tuy c¢b ging choi tiép nhung dau 6¢ anh da rdi boi. Spassky khong thé tiép tuc.
Dén ngay 2 thang 9, anh ta bé cudc. Mic du con twong dbi tré, song Spassky khong bao gior phuc hdi sau
that bai nay.

Dién giai

O nhiing van dau, Fisher khong thanh cong vi Spassky c6 kha nang tuyét voi phat hién moi chién lugc ciia
d6i th roi phan don. Anh ta mém déo va kién nhan, xay dung 1i tién cong danh bai dich thii khong chi &

bay nudc cd ma con xa dén chimg bay muoi nude. Mot kién tudng noi Spassky khong chi tim nude co tdi
wu, ma con di nude nao 1am cho dbi phuong bi bdi réi.

Tuy nhién cudi ciing Fisher ciing biét d6 1a mot trong nhitng mau chét thanh cong ctia Spassky: Vi nhiing
dich thu ¢6 16i choi ¢6 thé doan trude duoc, Spassky s€ dua vao d6 ma tién cong, dua vao chién lugc cua
dich dé diét dich. Trong cudc thi ddu gianh chirc vo dich nay, chién luoc sinh tir cia Fisher 1a chiém thé
chu dong, va lam cho Spassky hut chan. R0 rang la thoi gian cho doi da tac dong dén tam ly Spassky. Song
diéu tai tinh nhat 1a nhiing sai 1am ¢6 y cua Fisher, ra vé khong c6 chién lugc ndo nhat quan ca. Piéu anh ta
lam that ra 1a ¢6 géng 1am x4o tron nhitng md thirc cii, nhitng mé thirc ma Spassky di qua quen thudc,
ngay ca chiu hy sinh van thi nhat va bi xtr thua van tht hai.

Spassky timg nbi tiéng vé su diém tinh va cai dau lanh, nhung d6 13 1an diu tién trong doi ma anh ta khong
hinh dung ndi thyc chat cua doi phuong. Tu d6 anh ta tir tir roi loan, cho dén cudi cung anh la nguoi trong
c6 vé dién.

Mon danh c& ¢6 dong duoc tinh tiy cta cudc doi. Thir nhat, mudn chién thing ban phai hét stc kién nhin
va nhin xa; thit hai, vi trd choi duoc xay dung trén mo thirc, khuén mau, nguyén ca loat duong di nudc
bude déu duoc moi ngudi choi di choi lai. PSi phuong s& phan tich chién lugc cia ta dé ¢ tién doan cac
bude ké tiép. Lam sao dé han khong thé luong duoc, khong con co s¢ nao dé xay dung chién lugc, ta s&
duogc loi. Trén ban co cling nhu ngoai doi, khi nguoi khac khong thé hinh dung muu dd cua ban, ho sé& bi
treo tim trong trang thai s¢ hai — cho doi, bét dinh va rdi ren.

Cudc song ¢ triéu dinh 1a cudc dau co u buon va am dam,

doi hoi ta phai bay binh bé tran, thiét lap va thyc hién chién lwoc, dbi phé ké hoach cua dich thi. Tuy nhién
d6i khi ta nén chap nhan rdi ro va di nudc co nao bat thuong va kho ludong nhat.

(Jean de La Bruyere, 1645-1696)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Khong gi dang sg hon didu dot ngodt va bat ngd. Chinh vi thé ma ta rat s¢ nhiing con cuong phong va dong
dat. Ta khong biét lac nao chiing xay ra. Va khi dd xay ra mot lan rdi thi ta sg sét cho 1an ké tiép. O muc do
thdp hon mot chut, nhig ngudi Gmg xir bat thuong ciing tic dong ta nhu viy.

Loai thii thudng g xtr theo mot 1& thoi nhat dinh, chinh vi thé ma ta biét cach san bt chung. Chi loai
nguoi madi cd kha nang thay doi img xir mét cach cé y thire, biét tuy co ting bién va vuogt qua tap tuc lan
thoi quen. Nhung it ai y thitc sttc manh d6. Ho thich sy de xu6i cua thoi quen, thich buéng xu6i theo ban



chat con thi, co khuynh huéng 1ap di 1ap lai cung nhitng dong tac cii. Nhu thé 14 vi ho s& khong phai nd lyc
va ho 1Am tudng rang chung nao minh khong lam phién nguoi khac thi nguoi khac ciing khong lam phlen
minh. Ban nén hiéu ring ngudi quyen lyc thudng gay so hai khi cd ¥ 1am ké khac bat an, nhim chiém thé
chu dong. i ltic ta ciing nén cin ma khong sua, lam cho ddi phuong phai run s¢ vao lic ho it nghi ngo
nhit. D6 1a mot cai manh ma nhitng ké manh thuong dung tur nhiéu thé ky roi.

Filippo Maria, vi cong tudc cudi cung cua dong Visconti ¢ Italia hoi thé ky XV, thuong cb tinh lam nguoc
lai nhitng gi moi nguoi nghi minh sap lam. Chang han 6ng ta bong dung quan tam rat muyc den mot tricu
than, roi dén khi ké kia hy vong duoc dé bat thi lai bi Filippo dbi xir hét stre lanh nhat. Qua x4u hd, hin
chuén bi roi xa triéu dinh thi d6t nhién 6ng tudc ra 1énh quay lai dé di xir véi hin that do lugng. TAm
trang rdi boi, vi tridu than ty hoi phai ching minh di qua 16 lidu vé tham vong dugc dé bat nén cong tude
buc minh, nén tir d6 hin dong vai mot biy toi thap hén khong dam wdc mo xa. Luc ddy Filippo s& phé
phan hin khong c6 chi cau tién nén dudi di xa.

Diéu then chdt khi d6i dai véi Filippo kha don gian: Pimg cho ring minh biét trude diéu 6ng ta mudn.
bimng du doan nhing gi s& lam 6ng ta hai long. Dimg bao gio xen vao diéu ban mudn, ma chi nén chleu
theo y 6ng ta. R6i cho xem céc dién bién. Giita mé bong bong bt dinh do dng khéo 1éo tao ra, uy quyén
cua cong tudc that cao tot, tu tai, va khong ai thach thirc.

Su khon luong thuong khi 1a chién thuét bac thay, song ké yéu van co6 thé sir dung that hiéu qua. Lic sa co
that the hoic bi dbi phuong ap dao vé -quan s0, ta clr tung ra mot loat nhitng dong tac kho luong. Ke thu s&
bbi r6i va rit lui hodc pham phai sai 1am.

Muia xuan 1862 trong thoi ky Noi chién My, tudng Stonewall Jackson ciing 4.600 linh ctia nhitng bang ly
khai tdn cong don dap doi quan dong dao hon cia cac bang Lién hiép tai Shenandoah Valley. Cach do
khong xa, tudng George Brinton McClellan dang dan khoang 90.000 quan tir thu d6 Washington d6 xudng,
muc tiéu 1a bao vay thanh phd Richmond, thii phu cua phe ly khai. Thoi gian cir tréi qua, va tudng Jackson
déu dan dan quén ra khoi Shenandoah Valley, roi lai dan quan vé.

Nhin qua, hanh dong nay khong c6 nghia ly gi ca. Phai chang Jackson dinh mang quén giai vay Richmond?
Hay la 6ng ta dinh tan cong Washington khi McClellan khong c6 mat dé bao vé thu d6? Hay don gian 1a dé
tién 1én mién Bac dé thoai mai tan pha? Tai sao doi quan it nguoi ciia Jackson lai c6 vé nhu di 10ng vong.

Chinh vi khong hiéu ¥ ctia hanh | dong nay nén bo chi huy quén Lién hiép khong dam tién vé phia
Richmond, ho phai cho xem cu01 cung Jackson mubn gi. Trong khi d6, phe mién Nam tranh thu co hdi nay
dé cung cb lyc luong. L& ra néu tan cong ngay thi quan mién Biéc di c6 thé nhanh chong nghlen nat mién
Nam, nhung vi méi chan chir & ddi phuong du thoi gian tiép vién nén khong thé chién thang. Khi gip
truong hop dich dong hon, Jackson thinh thoang ding ké nay. “Khi c6 diéu kién, ta luén lam dich thu
hoang mang, bét ngo, va bi danh lac hudng,” Jackson néi, “... chién thuat nay ludén thanh cong va mdt toan
quan nho co thé tiéu diét binh d6i 16n hon.”

Nguyén tic niy khong chi ding trong trudng hop chién tranh ma ngay ca ¢ nhiing tinh hudng thudng ngay.
Moi nguoi ludn co giai doan hanh dong clia ta dé phat hién y ¥ do, tir 6 chdng lai ta. Ta ctr thuc hién mot
hanh dong ky quic khong thé hiéu ndi, dich thu s& roi vao thé thu. Vi khong hiéu ta nén ching hoang
mang, ta loi dung tdm Iy nay dé khéng ché ching.

C6 1an Pablo Picasso néi: “Su suy tinh t6t nhit 1a khong suy tinh gi ca. Khi ban dat dwoc sy ndi tiéng nhit
dinh, moi nguoi thuong c6 gang doan thir xem ban dang suy tinh vigc gi. Vi vay ta khong nén tru tinh qua
can that nhitng gi minh sap lam. Tot hon 1a ta nén hanh dong bong 16ng.”

C6 mot thoi gian Picasso cong tac voi tay budn tranh Paul Rosenberg. Thoat diu ong danh cho nha buén
mot pham vi kha rong dé xir Iy san pham xuat xuong. Roi dén ngay kia, khong vi 1y do nio, Picasso thong
bao la s& khong dwa birc tranh nao cho Rosenberg nita ca. “Ong ta phai mat hai ngay dé thir doan nguyén
do,” Picasso giai thich. “Tdi clr an ngi, lam viéc binh thudng trong khi 6ng ta phai mat thi gio tim hiéu.”
Hai hém sau mgt Rosenberg lo au cang thang dén bao Picasso: “Nay ong ban, noi cho cung thi 6ng chang
nd bd roi toi neu toi trd ong ngan nay (Rosenberg nang s tién mua tranh 1én kha cao), cao hon hin sé tién
thudng khi toi van tra cho 6ng, dong ¥ chu?”

Su kho ludng khong chi 1a mot phuong tién gieo ric lo so. Ban ctr dao 16n nhimg hanh dong thudng ngay,



moi nguoi s€ dé ¥ quan tdm. Moi nguoi s€ xam xi, doan gia doan non, cang doan cang xa sy that, nhung
dau 6c lai ludn nghi vé ban. Cudi cung he cang bat dinh thi ban cang dugc né. Chi c6 ké ¢ bac thang dudi
cung mdi dé cho nguodi khac doan dugc hanh dong ctia minh.

Hinh anh:

Con 16c xoay. Ta khong thé doan trudc lic nao tran cuong phong xay ra. Cuong d9, toc d9, va huéng di
chuyén luén thay ddi. Khong thé nao chdng tra. Con 16c xody gieo rac kinh hoang va hoang hét.

Y kién chuyén gia:

Pang minh quan rat bi an, khong ai bi¢t 6ng & dau, khong ai biét tim 6ng noi nao. Ngu trén cao, dng vo vi
tu tai, con bén dudi thi bé toi run so.

(Han Phi T, thé ky thir III TCN)
NGHICH BPAO

Néu biét khéo 1éo, ban van c6 thé tan dung tinh dy kién: Tao ra mot khudn mau hanh dong dé cho moi
nguoi quen thude va an tam, tir 46 méi ru nga ho. Ho chuan bj tinh than thich tng véi nhitng gi ho nhan
dinh vé ta. Ta c6 nhiéu cach dung: Tha nhét 12 tao ra héa mu, roi nép sau d6 ma danh Itra. Thir hai, thinh
thoang ta s& thuc hién diéu gi d6 ra ngoai khuén mau, lam d6i phuong hoang mang dén mirc khoi x6 ciing
nga.

Vao nam 1974, theo ké hoach dy kién thi Muhammad Ali va George Foreman s& so gang tranh churc v6
dich boxing hang ning. Ai ciing c6 thé du kién tran ddu: George by s& ¢b gidng mot don ndc-ao ngan cén,
truée khi Ali nhay nhét xung quanh dé bao mon sire luc ciia George. Do 1a cach danh quen thudc cua Ali,
d6 14 khuon mau sudt mudi ndim khong doi. Nhung néu nhu vay thi Foreman c6 loi thé: Qua ddm cta anh
ta noi tiéng sat thi, va néu chiu kho kién nhén thi trude sau gi Ali cling phai nhao v6 tin cong. Nhung nha
chién lugc Ali lai c6 ké hoach khac: Khi du hop bao trudc tran déu, Ali cho biét s& thay doi phong cach va
s& ra don that ning nhu Foreman. Khong ai tin vao 101 tuyén bd ndy, va Foreman lai cang khong. Boi vi
nhu thé 1a Ali liéu linh ty sat, cho nén ai ciing cho 1a Ali gia v nhu moi khi. RSi dén luc chi con it phiit
trude gio vo si thuong dai, huan luyén vién cua Ali n6i 1ong day ving quanh san dau, diéu ma huén luyén
vién nao ciing 1am khi ga nha quyét ra don chi tir. Nhung khong ai tin manh khoe d6 ca. Chang qua chi 1a
dan canh ma thoi.

Trudce su sing so cua khan gia, Ali da 1am ding nhimg gi di tuyén bd trong budi hop béo. Trong khi d6
Foreman nhiing tudng anh ta s&€ nhay nhot 1ong vong nhu moi khi, dang nay Ali tién thing toi va ra don
bua ta, pha hong chién lugc cia dich thu. Bj thét thé bét ngd, Foreman phi rat nhiéu sirc, khong phai vi ruot
dudi Ali, ma do ra don lung tung, va cang lac cang in nhleu ct phan don cia Ali. Cudi cing Foreman guc
ngd vi mot ci moc phai ngoan muc. Vi thoi quen cho rang ngudi khac sé tng xir y chang khuén miu da in
qué siu trong tim tudng, dén ngay ca Foreman ciing khong chiu tin khi Ali tuyén bé thay doi cach danh.
Foreman da sup bay — ci bdy ma dich thu di bao trude.

Thém loi canh bao: Sy kho luong doi khi cling c6 thé 1am hai ban, dic biét khi ban ¢ thé yéu. Nhiéu luc ta
cung nén cho nguoi khac dugc an tdm va yén 6n thay vi lam cho ho hoang mang. Su bat dinh day lén qua
cao s& bi xem la thiéu dat khoat, hodc tham chi 13 biéu hién tdm than. Ban than khudn mau co sitc manh
riéng, va ban co thé hu doa nguoi khac khi pha 1¢. Loai sttc manh do6 chi nén dugc st dung c6 can nhic.



NGUYEN TAC 18

PUNG XAY PHAO PAI PE TU VE,PUNG TU CO LAP

Thé gio1 day nguy hiém va ké thu c¢6 mat khip noi — ai cung phai lo phong than. Phao dai ¢6 ve la noi an
toan nhat Nhung tinh trang c6 1ap nay lai an it nguy nhiéu, boi vi ta s& mat ngudn thong tin, trd thanh mot
con mdi qua 10 1idu va d& ban ha. Tt hon ta nén tra trén vao nhitng ngudi xung quanh va 16i kéo lién minh.
DPam dong s& che chin cho ban trudc miii dui thu dich.

VI PHAM NGUYEN TAC

Hoang dé dau tién ctia nuéc Trung Qubc thong nhat (221-210 TCN). Tan Thity Hoang 1a nguol quyén luc
nhét thoi bay gio. De ché 6ng ta rong 16n va hung manh hon ca co do cua Alexander Dai de Tan Thay
Hoang chinh phuc tit ca nhitng lanh thd quanh vuong qudc minh, rdi hop lai thinh mot quéc gia duy nhat
goi 1 Trung Hoa. Nhung vao khoang cudi doi, it ai dugc thiy ong.[9]

Hoang dé sdng trong cung dién vi dai nhat thoi biy gid, gitta thi 4 Ham Duong. Cung dién c6 270 that

thong nhau bang hanh lang bi mat hoic dia dao, nho d6 Tan Thity Hoang tha hd tdi lui ma khong ai théy.
Mdi dém 6ng nghi & mot that khac nhau, va ngudi nao 15 nhéc thay thi lap tic bi béu dau. Chi vai ngudi

than tin m&i biét hanh tung ciia ong ta, va h& hé rang 1a bi xir tram.

Khi can xuét cung thi Tan Thity Hoang phai hoa trang vi hanh. Trong mot 1an vi hanh nhu thé ong dot ngot
bang ha. Thi thé 6ng dugc mang tré vé kinh thanh trong kiéu ngoc, theo sau 1a mot xe chat day ca dé nguy
trang mui hoi xac chét — khong ai dugc biét vé cai chét d6. Ong ta qua doi trong su cd don, cach xa hau
cung va triéu dinh, quanh 6ng luc 4y chi c6 mot can than va quan thai gidm.

Dién giai

Tan Thuy Hoang khoi nghiép 14 vua nha Tan, vuon 1én tir vi tri mot chién si vo Gy véi tham vong v han.
Ong ta gdm thu thién ha bang méanh khoe va bao luc, hity bo ché do phong kién. Dé dé theo ddi cac thanh
vién hoang toc rai rac khip dat nudc, 6ng lua vé cung dién Haim Duong khoang 120.000 ngudi. Ong dit ra
nhiéu quy dinh thong nhit cho ca nudc va cho xay Van Ly truong thanh.

Tuy nhién trong tién trinh théng nhat do, Tén Thity Hoang cho dbt tat ca sach vo ¢6 lién quan dén Khéng
Tu, ngudi ma nhitng 101 gido huan ctia ong gan nhu da tré thanh ton gido. Tham chi ai trich dan 151 Khong
Tt déu bi chém dau. Vi vay c6 rat nhleu ngudi cam thu Tan Thiy Hoang, ong ta lo so, trd thanh hoang
tuong. SH luong nguoi bi hanh quyét ngay cang tang. Mot tac gia duong thoi la Han Phi Tu viét rang vinh
quang ciia Tan kéo dai bdn thé hé, nhung 6ng ta van phai sdng trong su hai hing thuong xuyén va luc nao
cling canh canh s¢ thich khach.

Khi cang lui sdu vao cung dé tu bao vé, Tan Thuy Hoang cang mét quyén diéu khién dit nude. Bon thai
giam va gian than tha hd thao ting, thim chi con 4m muu chdng lai 6ng. Cubi ciing dng chi 1a hoang dé
trén danh nghia va than phan c6 1ap dén mure lac chét chang ai hay. C6 1& 6ng bi cac quan can than dau
doc, tirc 1a nhitng ngudi da khuyén 6ng séng cach ly dé dé phong thich khach.

D6 14 hiu qua cia viée cach ly: Rut lui vao phao dai roi méat quyén diéu khlen ngudn quyén luc. Mit di doi
tai nén khong nghe thay dién bién quanh minh, nhan thic khong chinh xac vé quy mo thye té. Nhimng
tuong duogc an toan hon, nhung that ra ta da tu tach khoi cai tri thirc von bao dam su song cua minh.

TUAN THU NGUYEN TAC

Puoc Louis XIV cho xdy dung vao thap nién 1660, Versailles khong giéng bat ky cung dién hoang gia nao
trén thé gidi. Giéng nhu td chirc ciia mot to ong, moi thu déu dién bién quanh vi chtia té. Sinh hoat cua
Louis dugc bao quanh boi dong dao tridu than. Ho dugc cip phong ¢ quanh khu vye trung tim cia vua,
chire cang cao thi cang dugc & gan vua. Phong ngi ciia Louis 6 gilra cung dién nén tr¢ thanh tam dlem chu
¥ clia tit ca moi ngudi. Mdi sang trong phong ngu hoang gia 4y déu dién ra nghi 18 chao vua thirc gidc, goi
12 1€ lever.



Quan vién hau cin ngu ngay ¢ chan giuvong vua va s€ danh thirc 6ng ddy vao lic tdm gio, mé clra phong
cho nhirng ai c6 phan sy & budi nghi 1& lever. Thtr tu dd dugc 4n dinh sin: Trude tién 14 nhimg ngudi con
khong chinh thirc va chau ndi vua, ké tiép 12 hoang tir cong chua, rdi dén cac quan ngy y. Theo sau 13 quan
phu trach y phuc, giai tri, roi triéu than. Ngoai ra con mot s6 khach moi dic biét dwoc han hanh ching kién
canh vua thire day. Pén cudi bubi nghi 18, trong phong c6 hon trim nguoi.

Sinh hoat hang ngay ciing duoc sip xép sao cho moi thir déu phai thong qua nha vua. Cong tudc Saint-
Simon ghi lai: “Khi vua quay sang nguoi nao, h6i mét cau gi, hodc ndi diéu gi 6 cho du khong quan
trong, thi moi cap mit déu d6 don vé nguoi dy. Pic an d6 s& duge moi nguoi ban tan, uy tin ctia ngudi ay
dugc tang cao.”

Trong cung khong thé nao co duoc riéng tu, ngay ca nha vua ciing khong — tit ca cac phong déu thong véi
nhau, mdi hanh lang déu dan ra sanh du(‘mg khac, noi gioi quy tdc thuong xuyén tu hop. Hanh dong cta
moi thanh vién déu lién d6i nhau, khong viéc gi, khong ngudi nao ma khong bi dé y: “Nha vua khong chi
mudn gidi quy toc thuong pham ¢6 miat & budi chau,” Saint-Simon viét, “ma ngay ca quy toc ha phdm
cling phai hién dién.” O nghi 1€ lever ciing nhu coucher (di ngn), luc ding bira, trong cac khu vuon cia
Versailles, nha vua luén mudn moi nguoi quy tu dong dao. Ngai s€ phat y néu nhiing quy toc danh gia nhit
khong sinh sdng thuong tryc tai trleu dinh, nhimng ai khong xuat hién hodc it xuit hién s& ganh chiu héu
qua cla sy phat ¥ 4y. Sau ndy néu ho dang thinh nguyén, ngai hat mat 1én tra 151 “Ta khong biét han”, va
tinh hinh xem nhu hét ciru van.

Dién giai

Louis XIV 1én nim quyén Iyc khi két thic cudc nodi chién khing khiép mang tén Fronde (N4 thun). Gidi
quy toc da gay chién vi bire bdi chuyén quyén luc ngay cang ting cua vua, ho luén hoai vong thdi phong
klen vang son, khi mdi vi déu toan quyén trén lanh dia riéng, va lac d6 hoang gia hau nhu khong chut
quyén hanh nao. Tuy thua tran danh phai phuc ting nhung gidi quy toc ludn cay ct va mudn noi loan.

Do d6 viéc xay dung Versailles khong chi don thuan 1 thi ngéng cudng xa hoa, ma con c¢o chirc ning hét
strc quan trong: Vua c6 kha ning nghe thy tit ca nhimng dién bién quanh minh. Trudc kia timg kiéu hinh
biét bao, gio day cac quy toc chi con cai vat dé tranh nhau xem ai dugc hau vua mac long bao. O Versailles
khong thé c6 sy riéng tu, khong thé c¢6 su co lap. Louis XIV da sém nhén ra moi nguy cua mdt vi vua c6
1ap. Ngai biét rang sau lung minh nhiéu 4m muu s& moc 1én nhu ndm sau mua, moi dé ky s& cau ket thanh
bé phai, va phlen loan s€ bung 1én khi ta khong kip phan tng. Pé phong chong nhitng mdi nguy 4y, Louis
khong chi chuyén khich thai d6 céi mé giao té, ma con cho chinh thirc to chirc va phan ludng.

Nhirng sinh hoat cong dong trong khuon phép 4y kéo dai sudt triéu dai Louis XIV, goi tron 50 nam trj vi
trong yén binh va 6n dinh. Su6t thoi ky do, khong cé cay kim nao roi ma Louis lai khong nghe.

Su ¢6 don rét nguy hai ddi vei 1y tri, lai khong ich lgi

cho durc hanh. .. Hay nhd rang ké pham phu c6 doc chic chin

wa duc lac, hau nhu 1a va chuyén mé tin va cé thé dién rd.

(Tién si Samuel Johnson, 1709-1784)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Machiavelli légp luan rﬁng néu ta nhin & khia canh triét dé quan su, thi phéao dai chéc chén 1a mot sai 1am.
Phéo dai la biéu tugng cua quyen luc bi ¢6 1dp, va la myc tiéu dé dang cho ke thu. L& ra phai bao vé ta,
dang nay phao dai lai cach ly ta v6i nguon tiép ung, anh hudng nang né dén tinh linh dong. Nhin xa tréng
c6 vé viing vang, song mat khi ta rit vao doé roi, thi phao dai tré thanh nguc tu, ngay cé khi ké thu khong

vay ham. O goc do chién lugce, su cd 1ap cua mdt phao dai khong bao vé€ duoc ta, ma that ra loi bét cap hai.

Boi vé ban chét, con nguot la nhitng sinh vat mang tinh cong ddng, nén quyén lyc tiy thudc vao tuong tac
va giao luu xa hdi. Mubn nim quyén lyc ta phai ty dat minh ¢ trung tdm moi thir, theo cach Louis XIV lam
¢ Versailles. Mot sinh hoat phai dién ra quanh ta, ddng thoi ta phai biét duoc nhimg gi xay ra ngoai xa hoi,
trong d6 c6 nhitng &m muu chong lai ta. Khi bi de doa, khi bi nguy hiém, hau hét moi nguoi déu c6 khuynh



hudng rat lui va dong cira d& cam thdy dugc an toan trong mot dang phéo dai. Nhung nhu thé ho chi dya
vao quy mo thong tin ngy cang hep din, va mat di toan canh thyc té xung quanh. Khong gian thao tic bi
thu hep, ho tré thanh nhitng muc tiéu dé bi bén ha. Trong chién tranh cling nhu nhiéu tro choi chién luge
khac, theo sau su c6 1ap thuong 1a viéc bai trén va mang vong.

Sau khi gip nguy bién, ban ¢ ging chdng lai thoi quen ty ¢ 1ap minh. Nguoc lai, hiy tao diéu kién cho
dong minh dén véi ta, hinh thanh lién minh mé1i, dan than vao nhi€u cong dong khac nira. D6 1a manh khoe
cua nguoi quyén luc tir nhiéu thé ky nay.

Chinh khach La Ma Cicero xuat than tir tang 16p quy toc ha luu, do d6 it co kha ning dugce nam quyén luc
trir khi xoay x& tim dugc vi tri gitta ngudi gidi thugng lvu dang didu hanh thanh phd. Cicero thanh cong
nho nhan dinh dung dén tam anh hudng cia ting nguoi va moi lién két giira ho voi nhau. Ong tra tron
khép noi, quen biét moi nguoi, va nhu vay da thiét 1ap dugc mot mang ludi Kkét giao rong 16n, qua do co
thé sir dung mot lién minh chd nay dé 1am d6i trong v&i mot ké thu & chd khac.

Chinh khach Talleyrand ciing choi cung tro d6. Méc du xudt than tir mot trong nhing gia dinh quy toc lau
doi nhat nuéce Phap, ong dat muyc tiéu 1a ludn tiép can v6i nhimng gi dién ra & duong phd Paris, tur do don
dAu nhiéu xu hudng, tién doan nhitng bat 6n. Tham chi 6ng thich tra tron vao gioi toi pham dé nim nhiéu
thong tin quy gia. Maéi khi xay ra nhitng khing hoang hogc chuyén giao quyen luc — ngay tan cua Hoi dong
Péc chinh, viéc ha bé Napoléon, su thodi vi cua Louis XVIII — Talleyrand déu tai qua nan khoi, thdm chi
con phat dat, boi vi dng khong bao gid tw khép minh trong mot pham vi nhé hep ma ludn tao lién két véi
nén trat ty méi dugce thiét 1ap.

Nguyén tac nay gan lién v6i vua chua, véi nhig nguoi 6 vi tri quyén lyc cao nhat: Ngay luc ban ty c6 1ap
dé mong dugc an toan, thi d6 ciing 1a luc mat lién lac vOi quéan chung cua ban, va phién loan dang day men.
bung bao gio qua tu cao va tach ro1 minh khoi nhiing cap bac thap bé nhat. Khi lui vao phao dai, ban tro
thanh muc tiéu dé tin cong cho bon tao phan von xem su cach ly d6 1a mét si nhuc va nguyén cé dé tao
phan.

Vi con nguoi 1a sinh vat mang tinh cong dong, nén cang giir lién lac v&i nguoi khac thi ta cang duoc long
ho. Hon nira, sy ¢6 18p chi 1am cho cach cu xt cua ta thém di hom, tir d6 lai khién ta thém cach ly vi moi
nguoi bat dau tranh né ta.

Nim 1545, Cong tudc Cosimo I cta toc Medici quyét lam cho thanh danh dong ho tré nén bét tir bang cach
dat v& tranh bich hoa trong nha tho San Lorenzo tai thanh phd Fiorence. Hoa s tai danh luc a 4y khong th1eu
nhung cudi cling cong tude chon Jacopo da Pontormo. Cong viée tién hanh trong nhiéu nam baoi ong mudn
nhiing burc hoa d6 s& 1a kiét tac va di san ciia minh. Thoat tién ong quyét dinh dong cira nha nguyén, khong
mubn ai chtng kién sy ra doi cuia kiét tac va an cip y tuong.

Trén trin nha nguyén dugc Pontormo v& diy kin nhing canh twong rut ra tir kinh thanh. Hoa si lam viéc 11
nam lién tuc, it khi roi khoi nha nguyén vi cang ngay dng cang tranh né ti€p xtic voi con nguoi.

Pontormo chét truéc khi hoan thanh birc hoa, va khong birc nao con sot dén ngay nay. Tuy nhién Vasari,
mot ciy but thoi Phuc hung va 1a ban cia Pontormo lai ¢6 dip tréng thiy va mo ta tac pham it 1au trude khi
Pontormo qua doi. Theo Vasari thi kich thudc tac pham khong con gidi han nao nita. Canh tuong nay dam
sam vao canh tuong kia, nhan vat cua chuyén nay dugc vé bén canh nhan vét cau chuyén khac, nhiéu dén
muc khong chiu dugc. Vi bi &m anh boi nhiing chi tiét nho nhat nhat nén Pontormo da danh mét cam giac
vé bd cuc toan canh. Vasari cho biét 6ng khong thé mé ta nita boi vi néu tiép tuc, “T6i e rang s& mat tri va
sa 1y vao hoa phim, ciing nhu Japoco timg sa liy vao ddy sudt 11 nam trudong”. Thay vi dwa su nghiép
Pontormo 1én ngdi, dang nay cong trinh ay da hity hoai doi ong.

Ta c6 thé xem cach bich hoa iy twong duong véi hau qua cta su 6 1ap ddi véi tim tri con nguoi: Mat cam
gidc vé quy md, &m anh boi chi tiét khong thé nhin thiy tong thé 16n hon, mot loai léch lac thai qué khong
con kha nang thong tri. RS rang sy ¢6 lap ciing chi tir ca vdi ngh¢ thuat mang tinh sang tao hodc mang tinh
xd hoi. Shakespeare la cay but n01 tiéng nhét lich sir boi vi voi tu cach 1a kich tac gia cho san khiu binh
dan, 6ng coi mé tam long vai s6 dong, sao cho tac phdm ctia minh dé dang dén voi quan chung véi bat ky
trinh d6 hodc khau vi nao. Nghé si nio rit lui vao thap nga s& danh mat cam giac vé qui mo thuc té, vi tac
pham ho chi chia s¢ dugc gitta mot nhom nho. Loai nghé thuat dé6 xem nhu bé tic va khong con stc manh.



Cudi cung, vi con ngudi tao ra, quyén luc chi phat trién qua tiép xuc voi con nguoi. Thay vi roi vao tam Iy
phao dai, ban hiy nhin thé gi¢i nhu sau: D6 14 cung dién Versailles khong 15, moi phong dc déu lién thong
v6i nhau. Ban phai c6 tinh dung hop, phai biét giao tiép va tra tron voi nhiéu linh vuc khac nhau. Nho su
Iuu loat va tiép xtc xa hoi 4y, ban s& khong bi nguy co lam phan, vi bon tao phan s& khong thé bung bit bi
mat, con nhitng ké thu thi cling khong thé co 1ap ban v6i nhiing déng minh cua ban.

Ban hiy luén chuyén dong, ludn tra tron hoa minh vao cac phong dc trong cung dién, dimg bao gid ngdi
hodc dimg yén mot cho. Khong tay ban tia ndo c¢6 kha ning tap trung tam nhin chinh xac vao mdt muc tiéu
ludn di chuyén nhanh chéng nhu the.

Hinh anh:

Phao dai. Cao cao trén ngon ddi, phao dai tré thanh biéu twong cua diéu bi ganh ghét 0 uy quyén va thé
luc. Cu dén thi tran s& ban dung ta ngay cho ké thu méi téi. Khi bi gian doan véi ngudn thong tin va tinh
ban, phio dai d& dang bi that thu.

Y kién chuyén gia:

Béc vua chtia ndo muon gin giit sy anh minh va khon ngoan, dong thoi khong muon tao di€u kién cho cac
con minh tré nén ha khac, thi nhd dirng xay dung phao dai, nhu the cic con sé dat su tin cay vao thién chi
cua than dan, chir khong dya vao sttc manh ctia phao dai.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)
NGHICH PAO

it khi nao sy tur ¢o lap lai tot lanh va ding dan. Néu khong c6 kénh thong tin dé ling nghe nhiing gi dang
dién ra ngoai duong phd, ta s& khong thé tyr phong vé. Viéc duy nhat ma sy tiép xtc thuong xuyén giita
ngudi va ngudi khong thé ting cuong, d6 1a tu duy. Ap luc xa hoi va su tiép xiic lién tuc voi ngudi khac co
thé khién ban khong thé suy nghi rd rang xem viéc gi dang dién ra quanh minh. Do d6 giai phap tam thoi 1a
ta tao mot khoang cach nhat dinh dé nhin dugc cai phéi canh tot hon. Nhiéu nha tu tuong da hinh thanh tac
pham cua ho trong tii, noi ma ho khong co viéc gi dé lam, ngoai viéc suy nghi. Machiavelli chi c6 thé viét
ra quyén The Prince (Quén vuong) khi 6ng dang bi luu day, c6 lap trong mot trang trai, cach xa nhiing
muu dd chinh tri caa Florence.

Tuy nhién mdi nguy ctia sy ¢6 1ap 14 tri no ta nghi ra du loai ¥ trdng 1am lac va la ky. Tuy dwoc cai nhin
téng thé, nhung ta khong thé danh gia vé sw nho nhoi va gi6i han cia minh. Hon nira, cang cach ly thi ta
cang kho pha vd tinh trang nay khi ta mudn — béi vi ta bi dim sau vao cat lun ma khong hé hay biét. Vi vay
néu cén c6 thoi gian dé suy nght, ta chi nén ty cach ly khi khong con giai phap nao khac, va nén dung ting
liéu nhe thdi. Va nho dé rong mo nga dudng trd vé cong dong xa hoi.
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PUNG XUC PHAM NHAM NGUOI

Trén thé gidi ndy co rat nhieu hang nguoi, va tat cd ho déu s€ khong phan Ging nhu nhau véi chién lugce cua
ta. Chi can ta danh ltra hoac té ra lau ca voi nguoi nao do, va han s€ bo ca doi tim ta ma bao thu. Han 1a
con s61 ddi 16t ctru. Vi vay hdy chon lya k¥ cang ai 1a con moi, ai 1a dich thu bao gid xtc pham nham
nguoi.

POI THU, GA KHO VA NAN NHAN:
LOAI HINH HQC SO DANG

Trén dudng muu cau quyén luc ta s€ gép phai nhiéu loai ddi thi, ké ca tin va cac nan nhan. Mudn dat dinh
cao quyén lyc, ta phai c6 kha nang phan biét s61 voi ctru, cao voi tho, diéu ‘hau vei kén kén. Pugc nhu vay
ta s& thanh cong ma khong can o ¢p ai thai qua. Nguoc lai néu ctr nhim mét ma lao vao bat clr ai trén
dudng, thi néu may phude con séng sot, cudc doi ta s& 1a mot chudi dai budn tii. VAy van dé sinh tir 13 biét
phan biét nhidu dang ngudi dé tmg xir cho thich hop. Sau day 1a nam loai muc tiéu nguy hiém va khé xur
nhat, dugc nhimg bac thay lira bip da xép loai.

Nguoi kiu cang ngao man. Méc du thoat tién hén c6 thé nguy trang tinh ngao man, nhung ban nén nh
rang con ngudi kiéu ky nhay cam nay hét stc nguy hiém. Chi can cam thdy bi xtic pham, du nhe thoi, ciing
khién hén tra tht mot cach tan bao. Ban co thé ty bao chita rang “Nhung t6i chi noi nhu thé nhu thé & bira
tiéc, ai ai cling Xin ca...” Viéc d6 khong quan trong. Khong co bat ky ti sang sudt nao phia sau hanh dong
phan tng thai quai cua han c4, vi vay ban ding bat thi gio tim hiéu. Trong tién trinh giao té v&i nguoi nao
d6, néu cam thay han tu hao thai qu4, ban hdy tranh xa. Bét cir diéu gi ban trong chd tir con ngudi nay ciing
khong ximg dang dé danh doi.

Ngudi mét ty tin khong con phuong ciru chita. Nguoi ndy ciing c6 ba con voi dang vira ké trén, nhung it
hung bao hon va kho6 nhén ra hon. Cai t61 cua hin kha mong manh nén hén khong tu tin, va néu cam thiy
minh bi lra bip hodc tdn cong, hin s& cin ring nudt con néng gian. Sau d6 hin s tra diia bang nhing ct
cén vt ma phai mat mot thoi gian 1au sau, dén khi thim don thi ban méi nhan ra. Néu 1& gay tén thuong
cho hang ngudi nay, ban nén giéu mat that 1au. Ban con ¢ trong tam vai thi hén sé ria ban cho dén chét.

Ong da nghi. Mot bién thé ctia hai loai trén, hin 1a mot Stalin sap thanh hinh. Han chi thay nhung didu
mudn thiy & nguoi khac — va thudng khi d6 13 nhirng diéu té hai nhét — rdi tuong twong rang ai cling tim
céch hai minh. That ra Ong da nghi 1a mot dang it nguy hiém nhét trong ca ba: Pau 6c bi chénh mot
cach... chan thanh, dang ngudi nay dé bj lira, ciing nhu Stalin thudng xuyén bi qua mit. Ban c6 thé thao
tung tinh da nghi ctia dang ngudi nay dé dam bi thoc choc bi gao. Nhung néu di tré thanh dbi tuong cua
tinh da nghi 4y, ban hiy coi chimng.

Rén doc thu dai. Mot khi bi méc lira hay bi xac pham, loai nguoi nay s& khong dé 16 ra mat, ma s& tinh
toan va cho doi. Khi dugce thoi co 14t d6 tinh thé, hin s& cham chi tra thu véi sy tinh quai la lung. Cb géng
nhén biét dang nguoi ndy qua sy tinh toan va khon vat & nhiéu linh vue khac nhau cua doi song han.
Thuong thi han kha lanh lung va khong biéu 16 cam xtic. Nén can than gap d6i v6i con ran nay. Néu 15
dung cham hin, ban phai nghién cho nat luén, con khong thi ban nén bién di dimg dé hin thiy mit.

Nguoi that tha, chat phac va thuong 14 khong miy thong minh. A, hai tai ban vénh 1én khi phat hi¢n ra loai
nan nhan hap dan nhu vay. Nhung dang nguoi nay khong d& bi du nhu ban nghi dau nhé. Dé bi roi vao
bay, thi nan nhan phai it nhiéu c6 ti dau 6c va tuong twong — danh hot duogc loi 16¢ trude mii. Con nguoi
kho qua thi s€ khong cén ciu vi khong c6 kha nang nhan ra mleng mdi. Han vo tu dén thé co ddy. Dang
ngudi nay nguy hiém khong & chd sé tra thi hay lam hai ta, nhung don gian 1a hin 1am ta mat thoi gian,
tién bac, sinh luc va tham chi ca cai diu 6c sang sudt cua ta, khi ta cd gfmg bip hén. Ban hay thi sin mot
trac nghiém cho ddi twong nay dudi dang mot cau chuyén tiéu 1am, chuyén diia. Néu nghe xong ma hin ¢
vé ngd nghéch, thi chic chin ban trang dai rdi. Con tiép tuc hay khong 1a tiy ban, dam choi dam chiu.

VI PHAM NGUYEN TAC



Mit long Pai hin

Vao déu thé ky XIII, shah (vua) Muhammad xit Khwarezm sau nhiéu cudc chién chinh d3 mo rong bo cdi
phia Tay tir ving Tho Nhi Ky ngay nay sang dén tin Afghanistan & phia Nam. Trung tim dé ché 1a ¢ thu
d6 Samarkand. Shah c6 mot doi quan hing manh, thién chién va chi trong vai ngay 1a ¢6 thé dong vién
200.000 quan.

Nam 1219 Muhammad tiép kién st than ciia mot bo toc mdi ndi & phia Pong, ma lanh tu 1a Thanh Cat Tu
Han. St than mang rat nhiéu loai qua ting cho Muhammad, mdi thir déu dai dién cho nhimg hang hoa tét
nhat tir 4 ché Mong C6 cua Pai han. Thanh Cat Tu Han mudn mé lai Con dudng to lua sang chau Au va
goi ¥ chia sé voi Muhammad, dong thoi mudn thiét 14p nén hoa binh giira hai dé ché, Muhammad khong
biét gi méi phit & phia Dong kia la ai, song cam théy hén that ngao man khi muén néi chuyén ngang hang
v6i minh. Ong ta khong dém xia gi dén 101 chao moi dy. Pai han thir chao moi 1an nita: Lan nay ong gui
mot doan hang tram con lac da chat diy nhitng mén quy hiém nhat danh cudp duoc tir Trung Qudc. Tuy
nhién doan chua kip di dén v6i Muhammad thi Inalchik, vién théng d6c ving gidp ranh Samarkand, da
danh cudp va giét st than.

Thanh Cat Tu Han cho rang Inalchik ti ¥ hanh dong khong dugc Muhammad chip thuén nén giri doan s
than thir ba dén gap Muhammad ké lai moi chuyén va dé nghi hop tac. Léan nay chinh Muhammad ra 1énh
giét sir than, hai st con lai bi cao déu danh dudi vé nudc — mot sy xuc pham khung khiép d6i v6i danh du
ngudi Mong Cb. Dai han giri cho shah théng diép: “Ong da chon Iya chién tranh. Diéu gi dén phai den va
két cuc nhur nao ching toi khong 13, chi c6 Trot moi blet ” Nam 1220 Thanh Cat Tu Han xua quan tién
chiém thu phu cua Inalchik, bit song hin rdi sai quan ndu bac chay s6i d6 vao mit va tai.

Sang nam sau, Pai han tién hanh mot loat chién dich danh nhanh rat gon nhu du kich nhdm vao quan doi
hiing manh hon nhiéu cta shah. Vao thoi d6, chién thuat nay hoan toan méi — chién binh Méng C6 di
chuyén cyc ky nhanh trén lung tudn ma, ho lai 1a nhitng bac thdy vé mon cudi ngya ban cung. Ching bao
lau sau Samarkand bi bao vay phai quy hang. Muhammad bo trén va qua doi mot nam sau d6, toan thé dé
ché rong 16n bi cay nat. Thanh Cat Tu Han tré thanh chu nhan duy nhét ctia Samarkand, ctia Con dudng
To lua va hau hét Bic A.

Dién giai

Dimg bao gio cho rang ddi tic yéu hon ta. C6 nhimg ngudi phan tmg cham khi bi xuc pham nén kho luong
dugc long da ho va ta khong suy nghi gi sau khi 15 161 xic pham. Nhung sau do néu nhén ra rang 1ong tu
hao va danh du bi t6n thuong, ho s& tan cong ban that vii bdo va chdp nhoang, vi trude d6 ho da cham ndi
gian. Néu mudn tir chdi ai, ban nén lam mot cach 18 phép 1a lich su, ngay ca khi ban cam thay 10i dé nghi
cua ho kha tro trdo va sy chao moi lai 16 bich. Pimg bao gid tir chéi ho bang mét 1o xtic pham, nhét 1a khi
ban chua hiéu 15 vé ho. Biét dau ban dang dbi dai voi mot Thanh Cat Tu Han?

Mot minh chéng lai Mafia

Khoang cubi thap nién 1910, nhiing tay bip bom tai ba nhat nudc My hop thanh mét nhom lira dao ¢ thanh
phé Denver bang Colorado. Vao mua déng ho tran xudng cac bang mién Nam dé 1am an. Nam 1920, mot
trong nhitng chi huy ctiia hoi nhom d6 1a Joe Furey dang tro tai & Texas, gom dugc hang trdm ngan ddla
bang nhitng manh mung ¢b dién. O Forth Worth, hin g@p mot con moi mang tén J. Frank Norflect, chu
mdt trang trai gia stc rat to. Ong nay sup bay. Loéa mit trudc 161 hira hen nhitng mén tién khdng 16, 6ng ta
vét sach tai khoan ngan hang dugc 45.000 dola va trao cho “tap doan” Furey. Vai ngady sau bon ho trao lai
cho Norfleet tién 16i hang tri€u, nhung khi xem lai méi biét chi c6 vai to dola that 1am mat, con bén trong
ché toan gidy bao.

Furey timg choi manh nay hang trim lan va nan nhan méc ¢& vi qua ngu ngdc nén thudng ngam bo hon ma
rit kinh nghiém, chap nhan ton that khong dam hé rang. Nhung Norfleet lai khong gidng nhitng con moi
ay. Khi ong dén trinh béo tai don va canh sat tra 10i 1a thi pham di cao bay xa chay khé ma bt dugc,
Norfleet khang dinh: “Vay t6i s& dich than sin dudi chung. Toi quyét chi bat chung cho biang duoc, cho du
phai bo hét ca doi”.

Norfleet giao trang trai lai cho v chdm soc dé khéi hanh chuyén Tay du, vira di vira do hoi cho ra nhiing
nan nhan trudc d6. Nho vay 6ng nhan dang duoc mét tén bip dang hanh nghé tai mét khach san ¢ San



Francisco. Ong khoa trai nhét hin trong phong, sau d6 hin ty tir vi khéng mudn bi bé ti 1au nam.

Norfleet tiép tuc, bét troi tén bip khac tai Montana, roi sau d6 sang tan Anh Quéc, Canada, va Mexico.
Cénh tay phai cua Furey 1a Spencer qua kinh hoang trudc con phan ng cua Norfleet nén chang tha nap
minh cho canh sat Canada con hon 1a bi Norfleet an thua du.

Norfleet bat Furey tai Florida va dich than giao han cho luat phap. Nhung 6ng ta khong dimg & d6 ma tiép
tuc truy lung dé nho cho tdn goc mé co dai ay. Norfleet khong chi chiu ton nhiéu tién cia dé san dudi, ma
con hy sinh vai nam doi minh cho dén khi tat ca bang nhém Iira dao kia vao tu hét.

Sau 5 nam truy lung, Norfleet da don thuong doc ma triét ha bang dang lon nhit nudc My. N luc kién tri
nay khién ong pha san va d6 v gia dinh, nhung khi ndm xuéng, 6ng mim cudi mén nguyén.

Dién giai

Pa s6 nan nhan déu chiu nhuc ch?ip nhéan. Ho hoc dugc moét bai, nhin nhan ré“mg khong c6 gi 1a mién phi ca
va s& di minh bi ltra 13 vi qua tham lam. Tuy nhién c6 loai ngudi khong chiu uong thudce dang. Thay vi suy
nghi vé long tham va nhe da, ho tu cho minh 1a nan nhéan v6 toi.

C6 thé loai ngudi nay 1a hi¢p si thap tu chinh chién d4u tranh cho cong 1y va nhan nghia, song that ra tim
1y ho cuc ky bat 6n. Khi 16 mic muu, ho tu hoai nghi cao d6 va lidu mang stra chita sai lJam. Liéu viéc nong
trang khanh tan, hon nhén tan nat, liéu nhimg ndm thang phai di vay muon dé luu tra trong khach san ré
tién c6 dang v6i hanh dong tra thu chi vi minh da bi lira? Vi nhirng 6ng Norfleet trén thé gioi nay, khic
phuc duoc sai 1am, nghia la lay lai sy tu tin thi gia nao cling ré.

Al ciing c6 ltic bt an, va thong thuong cach t6t nhat dé lira dao 1a thao ting sy bét an cua nan nhan. Nhung
trong linh vue quyén luc, moi thir deu phai ¢6 ching myc, va nhing ai c6 tam ly bat 6n cao d6 hon phan
dong trong xa hoi, thi nhimg nguoi ay rat nguy hiém. Ban hiy nho: trude khi ra tay ltra dao, hay nghién
ctru ky con mdi. Nhidu nguoi ¢ cai toi qua mong manh s& khong the nudt troi sy xtic pham nho nhit.
Muén biét minh c6 dung phai dang ngudi nhu vay khong, ban thu trac - nghiém xem, chang han nhu cau ndi
dua nhe nhang. Nguoi tu tin nghe xong cudi xda, con néu ké kia d6i sic mat thi... ban nén tim con moi
khac.

Cho thoi phuc han

Vao thé ky VII trude Cong nguyén, Trang Nhi chua nuée Tén (697-628 TCN) bi budc phai luu day. Ong
ta séng dam bac, tham chi kham khd, dé cho thoi hdi kinh va ndi lai cude doi vuong gia. Lan no khi di
ngang nudce Trinh, chiia nude nay khong biét ong 13 ai nén ddi xir thé 15. Quan nuoc Trinh bén tau “Nguoi
nay 14 bic vuong gia sa co, xin chiia cong dbi xtr rong luong dé ong ta phai chiu on.” Nhung chua nudc
Trinh phét 10 161 khuyén va xac pham Tring Nhi 1an nita. Quan nudc Trinh lai tau “Néu chiia cong khong
chiu thu phuc Trung Nhi, ching tha giét hin chét ngay dé phong ngira hau hoa”. Chia chi cudi mia.

Nhiéu ndm sau Tring Nhi c¢6 co hdi tré vé nude va nam lai quyén lyc. Ong ta nhé 1d trong thoi ky luu
vong, ai da tot va ai da bac dai minh. Va tat nhién nguoi 6ng khong thé quén chinh la chia nudce Trinh. Khi
vira ¢6 thoi co, 6ng dan ngay dai quan tién chiém va budc chtia nudc Trinh phai chiu kiép luu day.

Dién giai

Ta khong thé biét chic ngudi dbi dién minh 13 ai. Ngudi ma hom nay than phan con nho nhoi biét dau mai
sau s€ nam quyén lyc. Trong doi, ta c6 thé quén nhiéu thh, nhung hi€ém khi quén 101 thdéa ma.

Lam sao chta nude Trinh ¢6 thé biét réng Trung Nhi thudc dang tham vong, biét suy tinh va tinh quai, mot
con ran thu dai? Ban c6 thé tra 10 rang khong cach nao biét — nhung di khong biét thi dimg thach thirc. Ta
chang duoc gi khi xtic pham ngudi khac mot cach khong can thiét. Vira bi xtc pham, lai phai ngam déng
nudt cay, lic do ngudi kia lai cang c6 vé yéu ot hon. Ha nhuc dugc ngudi khac that ha da, song su ha da
nay that qua nho nhoi so vi mdi nguy mai mét ngudi ta sé tra thu.

Vua xe hoi Henry Ford

Niam 1920 12 mot nam dic biét toi té ddi voi gidi budn tranh & My. Nhimg l3o khach hang dai gia lan luot



chét nhu rudi, va chua c6 nha triéu pht ndo ndi 1én dé thé chd. Tinh hinh tdi t& dén mirc mot sé con budn
quan trong quyét dinh gdp chung tai nguyén lai vdi nhau, mot chuyén chua bao gid nghe thay, bdi vi thong
thuong gidi budn tranh thuwong nhau nhu ché véi meo.

Joseph Duveen 1a mdi 1ai ciia nhiing tay tai phiét limg 1iy nhat nuéc My, vao nim d6 con that bai nhiéu
hon céac déng nghiép, nén cling bam bung tham gia 1ién minh vira Kké, quy tu nam dai gia by nhét ciia gidi
buon tranh. Quét radar tim kiém khach hang, ho nhét tri rang hy vong cubi cing chinh 1a Henry Ford, vua
xe hoi giau nhét nude My. Ford chua phiéu luu vao thi trudong tranh, va la muc tiéu quan trong dén murc ca
bon nam ngudi déu cam thay c6 an khi ciing hop tac.

Niam ngudi dit in b sach gioi thidu “Mot trim bire tranh tuyét tic nhit thé gii” (ma do tinh cd nao d6 déu
thudc s hiru ciia nhom). Nhom bo ra nhiéu tuan cong sirc dé san xuat bo sach ba quyén that d6 so, ddy du
anh chup cac buc tuyét tac, kém vai 10i dién giai hoc thuat cho mdi birc. Sau d6 ho xin cai hen dén tan tu
gia dé mang biéu cho Ford. Chi can mua tron b tranh nay, Ford s& trd thanh nha suu tip 16n nhat thé gioi.
Dén nha Henry Ford & Dearborn tai bang Michigan, ca bon ngac nhién trudc su don gian ctia nguoi gidu
nhit nudc My: rd rang ddy 1a nguoi hét sirc chan chat.

Ford tiép ca nhom & phong lam vi€e. Xem xét b ca-ta-16, ong xuyt xoa ly thi va tam tac khen ngoi. Nhom
buon tranh bat dau mo tuorng vé hang triéu dola sap sua chady vao tii minh. Tuy nhién khi xem xong, Ford
dat sach xuong va noi: “Thua cdc vi, nhimg quyén sach dep, voi nhiéu hinh anh minh hoa tuyét voi nhu thé
nay hin phai dét tién 1am!”. “O nhung thwa 6ng Ford,” Duveen kéu 1én, “chung t6i khong dinh moi éng
mua nhiing quyén sach nay. Chung toi chﬁ ¥ mang chung dén cho 6ng xem hinh chup nhiing birc tranh.
Chung t6i kinh biéu 6ng bd sach quy nay.” Ford c6 vé boi réi: “O thua cac vi, cac vi that co long, nhung
toi khong blet lam céch nao dé nhan mot mon qua tuyét dep va dt tién nhu thé tir nhimg ngudi t6i chua
duogc quen”. Duveen giai thich Ford rang nhimg anh chup trong sach chinh 1a minh hoa céac bt tranh ma
ho moi 6ng mua. Cudi cing Ford ciing hiéu ra. “Nhung thua cac vi,” Ford ndi, “t6i cAn 1am gi nhiing birc
tranh d6, trong khi anh chup trong sach lai tuyét dep nhu thé nay?”

Dién giai

Joseph Duveen tung tu hao rang minh nghién ctru trudc nan nhan va khach hang rat k§ cang, nham phat
hién cac nhuge diém va khau vi dic biét cia ho trudce khi tiép xtc. Vi qua nong rudt nén ong ta bo qua
chién thuat nay chi mét lan v6i Henry Ford. Sau khi pham sai 1am, phai may thang sau Duveen mdi lay lai
duoc tinh than va von liéng. Ford la loai nguoi chat phac khiém nhu khong dang cho Duveen bo nhiéu
cong stc nhu vay. Ford 1a dién hinh cua dang nguoi suy nghi gian don, tri tudng twong khong dii phong
pha dé ban lira dao. Tir d6 vé sau, Duveen dé danh cong strc cho nhitng Mellon va Morgan trén thé giéi —
nhitng ngudi du trinh d6 thong minh dé lot vao bay.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Danh gia dé hiéu duoc nguoi ddi dién, d6 14 k¥ ning quan trong nhat dé muu cau va duy tri quyén lyc. Néu
khong danh gia duogc, xem nhu ta mu: Ta khong chi dung cham véi loai ngudi khong nén dung cham, ma
lai con chon sai ddi twong thao tac, chang han nhu dang xtic pham ngudi khac ma ta ctr nghi 1a minh lam
dep long ho. Vi vay, trude khi hanh dong ban nén can do dong dém that k§ d6i phuong. Néu khong ban s&
phi thoi gian va pham phai sai 1am. Hay tim hleu nhuogc diém cia d6i phwong, khe nut trong 16p 4o giap,
tim hiéu xem ho thudng ty hao hodc bat on vé viée gi.

Hai diém cudi can luu y: Th nhét, dung dya vao ban nang cua minh dé danh gia di phuong, vi ban ning
khong dugc chinh xac. Khong gi co thé sanh duoc VOl su hiéu blet cu thé. Ban cir theo d&i va nghién ctru
d6i phuwong cho du ¢6 phai mét nhiéu thoi gian, vi vé l4u dai s& rat dang cong ban bo ra.

Thur hai, dung tin vao vé bé ngoai. Khau phat tdm xa 1a chuyén dé& 1am, con ké an ndi manh bao lai 1a tén
hén nhat. Ban hdy luyén céch nhin xuyén qua vo boc, dung tin vao céai vé ma nguoi khac muodn pho ra.

Hinh anh:

Tho san. Doi véi so1 va chon, tho san dat bay khac nhau. Anh ta khong dat & noi ma sé khong c6 con thi
nao an. Anh ta biét rat rd vé con moi, vé thdi quen va hang 0, tor d6 viéc san bat méi hiéu qua.



Y kién chuyén gia:

Hay tin 14 khong c6 loai nguoi ndo qua tim thuong, qua hén mon, nhung nhitng ngudi dy s& co luc loi ich
cho ban; tuy nhién néu ban da c6 1an to ve khinh miét ho thi ho s€ khong giup ban. Ngudi ta c6 thé quén di
nhiing sai 1am, nhung khong bao gi¢ quén sy miét thi. Long tu trong cua chung ta s€ nhé lay mai mai.

(Lord Chesterfield, 1694-1773)

>
NGHICH PAO
Ban c6 thé duoc loi ich gi khi mu tit vé nguoi khac? Hodc ban phén biét dugc giita s6i va ciru, hodc ban

phai tra gia. Hay tuén thi nguyén tic nay dén tan ciing pham vi ctia nd; nguyén tic nay khong cé nghich
dao, ban dung tim ki€ém mat cong.



NGUYEN TAC 20

DUNG DAN THAN VOI PHE NAO CA

Chi c6 nguoi dai dot méi nhanh nhau két bé tao phai. Pung dén than véi bat ky phe nao hodc “dai nghia”
nao, ngoai trir phe cua chinh ban. Gitt vitng dugc doc 1ap ta s€ dung trén cac phe khac — 1am cho ho do6i
dau voi nhau va tim cach tranh thu ta.

PHAN I:
KHONG DAN THAN VOI PHE NAO,
DE CHO CAC PHE VE VAN MiNH

Néu dé cho ngudi khac c¢6 cam giac rang ta it nhidu thudc vé ho, thi ta s& mat thé thuong phong dbi véi ho.
Pung dét tinh cam vao ho, roi ho s& ¢b géng léy long ta. Ctr gilr tu thé doc 1ap, strc manh cua ta sé dugc
tang cudong boi ho mudn 161 kéo ta vé phe, vi vy ho phai ve van ta. Hiy dong vai Virgin Queen (Nit hoang
Trinh nguyén): cho ho khat khao, dirng cho théa man.

TUAN THU NGUYEN TAC

Khi Nir hoang Elizabeth I 1én ng6i tri vi nudc Anh vao nam 1558, moi nguodi cir rum beng vé viéc tim cho
nir hoang mot tém chdng. Vén d& dugc Nghi vién luan ban chinh thirc, va moi téng 16p dan chiing & Anh
cling tranh cai vé viéc nay. Tuy chua thong nhét duoc xem ai xung dang lam chong nir hoang, song moi
nguol déu nhét tri 1a nit hoang phai co6 chong cang s6m cang t6t, boi vi hau tit phai c6 vua va tat phai co
con ndi di. Ban bac tranh cii nhu thé sudt nhidu nam. Nhiéu vi doc than dep trai va xung dang nhét déu
mong moi 1ot vao mit xanh nit hoang — Sir Robert Dudley, Ba tudc xr Essex, Sir Walter Raleigh. Nt
hoang khong ngin can ho dén, nhung hinh nhu ciing khong 13y gi 1am khan truong, tha hd dé moi ngudi
doan gia doan non xem ai 12 nguoi trong mong. Nam 1566, Nghi vién cir phai doan dén giuc nit hoang sém
lap gia dinh truéc khi qua tudi sinh ng. Nit hoang khong cii, khong bac bo y kién phai doan, nhung nang
van giir nguyén tinh trang trinh nit.

Céi tro tinh té ctia Elizabeth d6i v6i nhitng ngudi theo dudi dan dan khién moi nguoi tuong tugng di thi
khoai lac tinh dyc, hodc bién nit hoang tr thanh dbi twong dé ton thd. Quan ngy y Simon Forman ghi nhat
ky rang 6ng mo thdy minh phé trinh nang. Hoa si v& nang la nir than Diana dang vui vay v6i nhitng thién
nir khac. Thi s Edmund Spenser va nhiéu thi s khac lam tho ca ngoi Virgin Queen, goi nang la “nir hoang
ctia thé gi6i”, “Trinh nit thanh thién” tri vi the gidi va lam cac vi sao chuyén dong. Khi hau chuyén véi
Elizabeth, cac phe deo dudi noi bong gio vé chuyén gdi chan nhung nit hoang van khong lam mat gian.
Trai lai nang cir & cho con khao khat cia ho néng bong thém, nhung ddng thoi van giit khoang cach vira
du.

Khip chau Au, cac hoang gia déu biét cudc hon nhan véi Elizabeth s& bao dam cho su giao hao, lién minh
gilta nude do voi nudc Anh. Vua Tay Ban Nha ve van nang, trong khi 6ng hoang Thuy Pién va Thuong
cong nudc Ao cling vay.

Vén dé ngoai giao hang dau ddi véi Elizabeth chinh 14 sy ndi ddy ¢ cac khu vuc Lowlands ving Flander va
Dutch, luc dy thudc s¢ hiru Tay Ban Nha. Liéu nuéc Anh c6 nén doan giao v6i Tay Ban Nha dé chon Phap
lam ddng minh chinh ¢ chau lyc, va nhu thé lai khuyén khich dan chung hai ving Flander va Dutch ndi
day doi doc 1ap? Pén nam 1570 tinh hinh c6 vé nhu chon lién minh v&i Phap 1a khon ngoan nhit. Luc ay
Phap c6 hai trng vién thudc dong quy tdc, hai cong tude xt Anjou va xit Alencon, bao d¢ cua vua Phap
Vdy ai s& dugc ngudi dep chon? Ngudi nao cling c6 diém manh, do do Elizabeth déu dé ca hai nudi hy
vong. Van dé am i sudt nhiéu nam. Cong tude Anjou nhiéu lan Vleng tham nude Anh, cong khai hon
Elizabeth, tham chi goi nang bang tén than mat, va nang ¢ vé chip nhan tinh cam ay.

Trong liic nit hoang von ca hai anh em cong tudc, Phap va Anh ky mot hiép ude hoa binh. Dén nim 1582
Elizabeth cam thay c6 thé cham dut sy tan tinh. Dac biét doi voi cong tude Anjou thi qua 1a nhe ganh cho
nang: Ciing vi ngoai giao ma nang can rang cam chiu sy ve van cua ngudi ma chi nhin théi cling mudn déi



nguoc. Mot khi hoa udc dugce ky xong 101, Elizabeth chon cach 1& d6 nhat dé noi khong véi cong tude.

Luc ay nir hoang da qua tudi sinh san, c6 thé sdng hét phan con lai cua cuge doi nhu y mudn, va thanh than
nhim mit véi tu cach 1a Virgin Queen. Mac du khong con n6i doi, nhung nit hoang da trj vi subt mot thoi
ky yén binh va phong phu vé van hoa.

Dién giai

Elizabeth c6 nhiéu 1y do chinh dang dé khong 1ap gia dinh, vi di timg chtng kién nhimg 151 1am ciia nguoi
chi em ho la Mary Nir hoang x&r Scotland. Vi khong chiu bi tri vi boi mot ngudi phy nir, dan Scotland
mong mudn Mary thanh thén, va véi mdi ndo mang lai nhiéu loi ich. Néu lay nguoi nudc ngoai thi khong
duogc 10ng dan, con néu chon mot quy toc nao dé thi chi ddy 1én ganh ty va déu tranh noi bo. Cu01 cung
Mary chon Lord Darnley, nhung 6ng nay lai theo Cong gido, vi viy ngudi Scotland Tin lanh ndi tran 16i
dinh, bao loan lién tuc tiép dién.

Elizabeth biét hon nhan thuong chi mang lai tai hoa cho mét nguoi tri vi thude nir gidi: Thanh than va dan
than vo1 mot phe phai hodc quoc gia, nir hoang s sa liy vao nhitng xung dot khong do minh géy ra, nhiing
cudc xung dot co thé vuot qua tim kiém soat va dua nir hoang vao mot cugc chién vo ich. Ngoai ra luc 4y
vé thyc té chinh chong cuia nit hoang méi nam hét quyén hanh, va co khuynh hudng loai bo vg minh, nhu
Darnley toan hat chan Mary. Elizabeth da qua thugc bai hoc nay. Ngoi trén ngdi bau, ba c6 hai muc tiéu:
tranh hon nhan va tranh chién tranh. Ba xo0ay sO két hop hai myc tiéu nay bang cach von vé kha nang hon
phdi nham thiét 1ap lién minh. Ba biét gidy phiit gt dau ung thuan chinh 1a gidy phut méat hét moi quyén
luc. Vi vay Elizabeth phai khoi goi su thém mudn béng mot man bi 4n, khong bao gid pha tan hy vong cta
ai, nhung cling khong bao gid quy phuc.

Qua mot doi von moi nhu vay, Elizabeth da kiém soat duoc dat nude va nhitng ai dinh chinh phuc ba. Vi la
trung tam ctia chu y nén ba nam quyén. Dat sy ddc 1ap tu than trén tat ca, Elizabeth da bao toan duoc
quyén lyc va bién minh thanh mdt doi tugng dugc ton tho.

Chang tha 1am an may doc than con hon nit hoang c¢6 chong.
(N@ hoang Elizabeth I, 1533-1603)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Vi quyén lyc tuy thude rat nhiéu vao vé bé ngoai, ban phai hoc manh khée lam ton hinh anh minh 1én. Giit
virng doc 1ap va khong dén than vdi bat ky c4 nhan hay doan thé nao chinh 1a mét trong nhimg manh khoe
ay. Mac du khong vé phe nguoi khac, nhung ho s€ khong gién, trai lai kinh né ban. Trong phut chbc ban c6
vé day quyén uy bai vi ban 1a ngudi rat kha dic, thay vi nga vao vong dy ciia nhom, hodc cuia mot quan
h¢ nao d6 nhu s6 dong thuong lam. Theo thoi gian, vang hao quang quyén lyc a 4y s& toa rong: Ban cang
duge tleng doc lap, s& cang ¢6 nhiéu nguoi muodn phu du ban, mudn la nguoi 16i keéo duge ban. Su thém
mubn giéng nhu con virus: Thdy ai d6 thém mudn mot dbi twong, ngudi ta ciing thiy ddi twong iy sao ma
dang them.

Nguoi ta s€ thir moi cach kin dao dé 16i kéo ban. Tur qua tang cho dén wu dai, muc dich 1a dé ban phai ham
an. Hay khuyen khich sy 4n can ay, hiy kich thich moi quan tdm kia, nhung dung dan than vai bat ky gia
nao. Mudn nhan qua tang hay wu dai hay khong la tuy ban, nhung nh¢ cén than duy tri sy doc 1ap tinh than.
Dimng so ho lot vao tinh hudng phai chiu on ai d6. Vi lic vira dan than thi ving hao quang lién tit, ban tro
thanh tAm thuong nhu bat ky ai.

Tuy nhién nén nhé rang muc dich ctia nhitng 10i khuyén trén khong phai 1a chdi bo nguoi khac hodc 1am ta
mang tiéng 1a khong thé tan tim véi bat ¢ ai. Giéng nhu Virgin Queen, ta hiy khudy dong vu viée, kich
thich su quan tim, lam céc phe nghi ring ho sé& 161 kéo duoc ta. Vi vay thinh thoang ta ciing phai mém déo
chiéu ho mot chut - nhung nhé 1a chi mgt chit thoi.

Alcibiades, chién binh va chinh khach Hy Lap, da dién tro vira ké that hoan hao. Chinh ong ta da dong vién
tinh than va dimg dau dai doan quan Athens xam chiém dao Sicily vao nam 414 TCN. Khi hoi hwong, bi
nhan dan Athens ganh ty vu ci nén Alcibiades quy hang thanh bang ddi thu 1a Sparta, thay vi phai ra toa.
Roi sau khi quan Athens thua & Syracuse, Alcibiades lai roi Sparta ddu quan cho Persia. Dén lic nay ca hai



thanh phd Athens va Sparta déu ve vin Alcibiades vi 6ng ta c6 anh hudng ddi voi Persia. Va trude tinh
hinh d6, ngudi Persia lai cang thém ton kinh Alcibiades. Vi phe nao 6ng ciing hira, nhung khong thét sy
dan than, va cudi cung Alcibiades tré thanh ngudi cam chich.

Néu muu cau quyén uy va thé luc, ta hiy thir chién thuat cua Alcibiades: dat minh vao giira hai thé luc
dang gang nhau. Ta du phe nay bang 161 hira giap d&, phe kia s€ o bé ta dé tranh thu. Lic nay ta tr¢ thanh
nhén vat quan trong. Ta s€ c6 nhiéu quyen luc hon néu so véi viée ta chi nga vé mot phe. Dé chién thuat
nay chin chu hon, ta ¢ ging dimg dé tinh cim vudng vao phe ndo ca va xem céac phe nhu 14 quan chét dé
minh tién 1én.

Giita dot van dong tranh ctr tong théng M§ hoi nim 1968, Henry Kissinger goi dién dén nhom Richard
Nixon. Trudc do 6ng ta lién minh vdi Nelson Rockefeller, nguoi vua that bai trong viéc tim sy dé ctr cua
dang Cong hoa. Kissinger goi dién dén chao mdi nhom Nixon nhiéu thong tin ndi bd quy gia lién quan dén
nhitng dam phan hoa binh cho Viét Nam. Ong ta ¢6 cai ngudi trong toan hoa dam dé nam bit cac thong tin
s6t déo nhat. Nhém Nixon vui ming chap nhan sy chao hang dy.

Tuy nhién cung luc do6 Kissinger cling tiép can tmg vién duoc dang Dén chu dé cir 1a Hubert Humphrey.
Nhom Humphrey cling can cung loai thong tin d6 va Kissinger cung cép ngay. Ong ta bao ho rang minh
ghét Nixon tir nhidu nim nay. Nhung thét ra Kissinger ching wa bén nao ca. Mong muon that su cua ong ta
1a ca hai phe Nixon 1in Humphrey déu hira bd nhiém 6ng ta vao mot chirc vu cao cip trong ndi cac mai.
Cho du phe nao thing ctr thi sy nghiép ciia Kissinger ciing an toan.

Tat nhién phe thang ctr 1a Nixon va Kissinger dugc céi ghé quan trong. Ngay ca khi dugc nhadm chuc r0i,
Kissinger cting can than khong t6 ra minh la nguoi “dam da” Nixon. Khi Nixon tai dic cir vao nam 1972,
nhiéu nguoi con trung thanh véi Nixon hon Kissinger nhung van bi cho nghi viéc. Ngoai ra 6ng ta cling 1a
vién chtrc cao cdp duy nhat ctia ndi cac Nixon di song sot qua vu Watergate, va phuc vu tong thong ké
nhiém Geral Ford. Nh¢ gitt duwoc mot chut khoang cach nén Kissinger van an nén lam ra trong thoi budi
nhiéu thuong.

Ngudi ndo ap dung chién luoc nay thudng ghi nhan mot hién twong la: Ai nhanh nhau hua theo ung ho phe
nao do thi thuong lai it duge kinh né, boi vi mudn duoc hin gitp strc thi dé qua. Trong khi d6 ai dung hoi
lui mot chut lai duge nhidu nguoi o bé. Khi tao khoang cach ta ciing tao ra quyén thé, do d6 phe nao ciing
mudn ta vé cling.

Vira thoat khoi nhitng ndm thang nghéo tang khi khoi dau sy nghiép, Picasso trd thanh nghé si thanh cong
nhét trén thé gioi. Nhung 6ng khong dan than véi bat ky nha budn tranh nhat dinh nao, mic du ho vay chat
ldy 6ng dé dua ra nhiéu 10 hira hen va chao moi hét stirc hdp dan. Nguoc lai ong t6 vé khong quan tdm nén
lai cang 1am ho mudn phat cudng, boi 18 cang gianh giét thi tranh ciia 6ng cang ting gid.

Khi mudn hoa hodn véi Lién X6, Henry Kissinger (luc ay 1a ngoai truéng M) khong phét di tin hiéu hoa
khi hodc nhugng bg, nhung lai ve van Trung Québc. Viée nay lam cho Lién X6 vira tirc vira lo — Iuc d6 Lién
X6 dang bi ¢ lap vé mit chinh tri va s& cang bi ¢ 1ap hon néu My va Trung Qudc xap lai gan nhau. Hanh
dong nay cuia Kissinger da bugc Lién X6 ngdi vao ban dam phan. Trén tinh truong, chién thuat nay co
cung tac dong: Mudn chinh phuc mot phu nit, Stendhal khuyén, ban hay chinh phuc em géi c6 ta trudc.

Cu giir thé doc lap o1 moi nguoi s€ dén v&i ta. Thach thuc dbi véi ho 1a phai chinh phuc dugc trai tim ta.
Khi nao ta con bat chudc duoc Virgin Queen va kich thich ho hy vong, khi ay ta con 1a phién nam cham
thu hut sy cht y va khat khao.

>

Hinh anh:

Virgin Queen. Dbi tuong trung tdm ciia chi y, thém mudn, va t6n tho. Khong bao gid dén than voi phe
nao, Virgin Queen khién cac phe luén chon von xung quanh nhu cac hanh tinh, khong thé tach khoi quy

dao nhung ciing khong thé tién dén gan Mt troi.

Y kién chuyén gia:



bung dan than voi ca nhan hodc nhém nao cd, vi nhu thé s€ 1a nd 1¢€. Ban ding ng mét cam két hodc mot
an nghia nao ca - vi nhitng tht d6 1a manh khoée cua ké khac mudn dua ban vao pham vi quyén luc cua
han...

(Baltasar Gracian, 1601-1658)

>

PHAN II:

KHONG DAN THAN VOI BAT KY Al -
HAY DUNG CAO HON CUQC XUNG BOT

Ding dé nguoi khac 16i kéo minh vao ba céi chuyén giu 6 va diu tranh ctia ho. Cir t6 vé quan tim ung ho
nhung van tim cach ding ngoai, ctr toa son quan hé d4u va chd doi. Sau khi chién dau da doi va thim mét,
ho s€ nhu trai chin cay cho dugc hai. Thét ra ban con co6 thé khqu dong cho céc phe ddi dau nhau, sau d6
moi tu nguyén dung ra 1am trung gian dé gom thu quyén luc cia nha moi gioi.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao cubi thé ky XV, nhiing thi quéc hung manh nhét 6 Italia — nhu Venice, Florence, Rome, va Milan —
déu thuong xuyén db6i dau nhau. Lang vang phia trén nhiing tranh chap 4y 1a hai nudc Phap va Ty Ban
Nha san sang tom lay bét ctr diéu gi tom duoc tir cac thé lyc mét moi ¢ Italia. Va ket clng ¢ gitra cac anh
ca do la thi quoc Mantua bé xiu cta vi cong tudc tré Glanfrancesco Gonzaga. Mantua nam 6 vi tri chién
lugc phia Bic Italia va trude sau gi ciing bi cac dai gia nuét ching.

Gonzaga la chién binh diing cam, dong thoi 13 vi chi huy tai ba, vi vy ong trd thanh mét loai tuéng danh
thué cho bén nao tra gia cao hon. Nam 1490 ong cudi Isabella d’Este, con gai ciia Cong tudc vung Ferrara,
mot 1anh thd nho bé khac & Y. Vi phan 16n thoi gian phai xa Mantua dé chién chinh, Gonzaga giao toan
quyén tri vi lai cho Isabella.

Véi Isabella, tric nghiém dau tién & tu thé mot nguoi tri vi xdy ra vao nam 1498, khi vua Louis XII nudc
Phap chuan bj quan lyc tin cong Milan. Theo mot thoi quen kha 6, cac Nha nude khac ¢ Italia 1ap tic
nghién ctu cach 1gi dung tinh thé nguy nan cua Milan. Gido hoang Alexander VI hira khong can thiép,
xem nhu phia Phap toan quyén hanh dong. Thanh phb Venice ciing cho biét s& khong tiép ciru Milan véi
hy vong la phia Phap s€ nhuong cho minh lanh tho Mantua. Nguoi dimg diu Milan 1a Lodovico Sforza
bong dung thay minh 1¢ loi va bi bo roi. Ong quay sang cau vién Isabella d’Este, mot trong nhing ban hiru
than thiét nhat (va theo tin don do 1a tinh nhan ciia Sforza), nai ni ¢6 thuyét phuc chong mang quan tiép
ctru. Isabella c6 noi v6i chong nhung khong duge su ung thuan, vi Gonzaga bao tinh thé cua Sforza 1a hét
clru. Vi vy vao nam 1499, Louis XII d& dang tién chiém Milan.

Gio day Isabella phai ddi dién tinh trang khé xir: Néu van giir 10ng trung v6i Sforza thi quan Phap s& duoc
thé tin cong Mantua ludn. Nhung néu lién minh véi Phéap thi mot khi Phap rat quan, nhimg Nha nuéce khac
& Ttalia s& thu han minh, ké ca nhan dan Mantua. Va néu ciu ctru Venice hodc Roma thi ho s& tién thé nudt
chtng Mantua dudi cai binh phong mang quan tiép vién. Nhung Isabella budc phai c6 thai do. Vi vua hung
manh nuéc Phap dang dung sat sau lung nén c6 ta quyét dinh hitu nghi véi ngai nhu da timg hiru nghi voi
Sforza trudc d6 — bang nhitng mon qua thong minh, nhitng birc thu bong gio, va tiém ning can ké nguoi
dep.

Nam 1500 Louis moi Isabella tham du budi dai tiéc tai Milan dé an mung chién the‘ing. Nhén co hoinay
Isabella tro hét tai nghé d€ quyén ri nha vua. Két qua 1a Louis hira bao vé sy ddc 1ap cia Mantua khong dé
Venice mo vao.

Tuy nhién mdi nguy nay vira qua thi mdi nguy khac lai dén, lan nay tu phuong Nam, dudi bo mét cia
Cesare Borgia. Bit dau tir nam 1500, Borgia dan quan déu bude Bic tién, nhan danh than phu 1a Gido
hoang Alexander dé gom thu tat ca cac lanh thd nho. Isabella hoan toan hiéu rd Borgia: Khong nén tin cay
va cling khong nén xuc pham han. Ta phai mon trén hén, nhung phai nh¢ giir hén cach mot tim tay.



Ngoai viéc Iy long Borgia, Isabella con dén do moi nguoi khong duge noi x4u hin vi quan gian diép ¢
mat khip noi va Borgia chi can mot cai ¢ nho nhét ciing xua quén tién chiém. Khi sinh con, Isabella moi
Borgia lam cha d& dau. Ngoai ra, ba con iip mo kha nang thong gia gitra hai gia dinh. Ké hoach nay it
nhiéu thanh cong bodi vi Mantua duoc yén than trong tién trinh xam lugc cua Borgia.

Vao nam 1530, cha cuia Cesare Borgia 1a Alexander qua doi, va vai ndm sau tan gido hoang Julius II khéi
chién dé ddnh dudi quan doi Phap ra khoi lanh tho Italia. Khi nguoi ding dau Nha nudc Ferrara — Alfonso,
anh cua Isabella — lién minh véi Phap, Julius quyét dinh tin cong dé lam nhuc Alfonso. Mot 1an nita
Isabella lai 14m vao tinh thé kho xir. Khoéng dam lién minh véi gido hoang va ciing khong dam dimg vé phe
anh minh, Isabella mot 1an nira phai choi trd nudc doi. Mot mét c¢o thuyét phuc chong tung ho gido hoang,
biét rang ong ta s& chi danh cho c6. Mat khac co dé cho quéan d6i Phap muon duong di ngang qua Mantua
dé dén tiép ctru Ferrara. Miéng 16n tiéng t6 cao ngudi Phap da “xam ling” lanh thd minh, nhung trén thyuc
té Isabella lai cung cap cho ho nhiéu tin tinh bao quy gia. Dé gido hoang tin viao mot vu xam ling, Isabella
con dian ngudi Phap gia b cudp pha Mantua. Lan nita c6 lai thanh cong: giao hoang khong dung dén
Mantua.

Nam 1513 sau cudc bao vay kéo dai, cudi cung Justin cling danh bai Ferrara, va quan d6i Phap rut lui. Bi
no luc chinh chién bao mon, giao hoang chét vai thang sau d6. Véi cai chét ay, chu ky nhitng cudc chién va
cai va vat vanh bat dau lap di lap lai.

Dudi thoi tri vi cua Isabella, Italia chimg kién nhiéu vat d6i sao doi: Cac gido hoang dén rdi di, Cesare
Borgia 1én voi xudng cho, dé ché Venice tan nat, Milan bi xim luge, Florence suy tan, Rome bi hoang aé
Charles V dong ho Habsburg danh pha. Qua cudc nhidu thuong Ay, xir s& Mantua nho be khong chi ton tai
ma con phat trién. Chil quyén va sy gidu manh ctia Mantua ding viing sut mot thé ky sau khi Isabella qua
doi vao nam 1539.

Dién giai

Isabella d’Este biét rat rd tinh thé chinh tri cta Italia: Mot khi cong khai dimg vé phe bét ky ai, xem nhu ta
tur két 1idu cude doi. Phe manh hon s€ xam lang ta, con ké yéu hon s& 1am ta moi mon. Lién minh méi s&
tao ra ké thu moi, roi chu ky nay lai khudy 1én nhleu xung dot nira, nhiéu thé luc khac s& nhap cudc, cho
dén lac ta khong thé nao rit chan ra khoi viing lay dy. Va cudi cung ban ta sup do vi kiét suc.

Isabella léo 14i dt nudc theo hudng duy nhét c6 lgi. Ba khong tw cho phép minh dai dot phai trung thanh
véi mot vi vua hay cong tude ndo. Va ba cling khong dinh ngan chan nhiing xung d6t dang hoanh hanh —
nhu thé chi t6 sa 1y vao d6 ma théi. Va trong trudng hop nao thi xung dot ciing c6 loi cho Isabella. Néu
céc bén ¢ diét nhau cho bang dugc va bao mon sirc luc thi ho s& khong con di manh dé nudt chimg
Mantua. Sudi ngudn quyén luc cta Isabella chinh 14 biét khén ngoan to vé quan tim dén sy vu va loi ich
ctia mdi bén, trong khi that ra khong dan than vdi ai ca, ngoai trir phe minh va dat nuée minh.

Mot khi dan than vao mot cudc chién khong do minh chon, ta s& mét hét moi thé chu dong. Loi ich cta ta
budc phai phuc tung lgi ich cac phe 1am chién, ta tro thanh cong cu cta ho. Hay hoc cach lam chu ban
than, cudng lai khuynh hudng tu nhién tao bé két phai dé cin hua. Hay t6 ra hitu nghi va d& thuong déi véi
tung phe, 1601 lui vé mot bude cho ho choang nhau. Ctr sau mdi tran danh thi ho suy yéu thém mot cht, va
ta lai manh 1én thém mdt chut nho bao toan luc lugng.

Trai co gidng co, ngu ong déc loi.
(Tuc ngir Trung Qudc)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Mudn chién thang trong trd choi quyén luc, ta phai biét 1am chii cam xtc. Nhung ngay ca khi lam chu duge
ban than, ta van khong thé kiém soat dugc tinh khi cua cac phe chung quanh. Va do la mbi nguy. Hau hét
moi nguoi déu hanh dong trong mot con 16¢ cam xuc, lién tuc dbi pho va tao ra nhiing cude d4u tranh va ,
xung dot. Sy tu chu va ty quyét cua ta s& khién ho ban khodn va bat an. Ho sé& ¢ 16i kéo ta vao con 16¢c dé
chién dau hodc giang hoa giup ho. Néu chiéu theo nhirng 161 nai ni rat xtc dong 4y, dan da ta s& nhan ra
rang dau oc minh bi vén dé ciia ho chiém mat. Pung dé cho bat ky dang tir bi hay thuong hai nao 161 kéo

ta. L& sa lay roi ta s& khong bao gior thing cude, moi xung dot chi c6 thé trim trong thém ma thoi.



Mit khac, ta ciing khong thé tuyét ddi dimg ngoai 1& cude chién, vi nhu thé ta tao ra sy mét long khong
dang c6. Ta phai khon khéo té vé quan tam dén vén @& cua cac bén, tham chi doi khi lam bo dimg vé phe
ho. Nhung trong khi dong kich nhu vay, ta van phai gilr vimg strc manh va d4u 6¢ minh mén, khong cho
cam xuc xen vao. Cho du cac bén c6 ¢6 101 kéo cach may, ta dung bao gio dan than sdu qua cai bé mat 4y.
Ta hay biéu xén ho, nhin ho bang cdp mét day vé cam thong, thinh thoang néu cin ciing 1am bo diy dua ap
mo - nhung bén trong, ta cb géng giit cho nhig vi vua than thiét va nhimg Borgia xao quy¢t cach xa mot
tAm tay. Khong déan than nghia 14 gitr viing quyén ty quyét, ta gilr dugc thé chii dong: Hanh dong cua ta do
ta chon, chir khong phai 1a nhitng dong thai dbi pho véi cac thé luc quanh ta.

Khoéng dan than vao cudc diu tranh, ta c6 dii thoi gian suy tinh lic nao nhay vao. Ta ciing c6 thé di trudc
mot budc béng cach hua hen véi tung phe, trong khi muu tinh thé nao dé két cyc ké chién théng van la
minh. D6 14 chién luge cua Castruccio Castracani, thi truong Lucca thuc hién hoi thé ky XTIV khi 6ng muu
d6 xam chiém Pistoia. Mot cudc bao vay s& hao phi rat nhiéu, ca vé sinh mang 1an tai chinh, nhung
Castruccio biét trong tran Pistoia c6 hai phe kinh dich nhau, goi 1a bén Tring va bén Pen. Ong ta thuong
lwong va hira giup bén Pen, rdi lai 1én hira hen bit bd v6i bén Trang. Va Castruccio giit ding 101 hira —
phéai mdt dao quan dén ctra trAn noi bén Pen kiém soat, va duong nhién binh d6i cua Castruccio dugc hoan
nghénh. Mot binh doi khac nhu véy ciing dugc giri dén cira trdn dudi quyén kiém soét clia bén Tring, va
cling dugc cho vao. Hai binh doi gap nhau & giira trén, hop thanh Iyc lugng hing manh chiém luén tran
Pistoia, giét chét 1anh dao cac phe kinh dich, chdm dut chién tranh khi Pistoia d3 vé tay Castruccio.

Giit vitng quyén tu quyét, ta dugc loi thé chon liwa khi cac phe dén véi ta — ta c¢6 thé dong vai trung gian
hoa giai trong khi that ra dang thu lgi cho riéng minh. S¢ phe kia tranh thi dugc ta, phe nay s€ trd gia cao
hon. Hoac nhu Castruccio, ta gid vo bat bo véi tung bén d€ xoi gon nguyén mam.

Thuong khi xung dot vira nd ra, ta c6 khuynh hudng theo phe manh nhét hodc phe nao c6 vé loi ich vé mat
lién minh. Pay 13 hanh dong c¢6 rui ro. Thir nhat, rat kho tién doan vé lau vé dai phe nao sé thang thé. Ngay
ca khi doan ding va lién minh v6i phe manh nhét, ta van 6 kha nang bi nudt chimg, hoac t6t 1am ciing 1a
bi phét 10 khi phe d6 chién thing. Con néu bat bd voi ké yéu hon thi xem nhu ta tan s6. Hay choi tinh chd
va chién thang.

Vao thoi Cach mang thang Bay ¢ Phap vao ndm 1830, sau ba ngay bao loan, chinh khach Talleyrand, ltc
ay da gia, dang ngoi gan clra sO lang nghe chudng d6 bao tin két thuc bao loan. Quay sang mot phy ta,
Talleyrand n6i “A! Chudng d6 rdi! Chung ta thang rdi!” Vién phu ta hoi “Chiing ta day 14 ai, thua mon
prince?” Ra hiéu cho hin im, Talleyrand bao: “Pung noi thém 151 nao! Ngay mai ta s& cho mi biét chiing ta
chinh 12 ai.” Ong ta biét ring chi c6 ké dai dot m¢éi ddm dau vao tinh huéng — nhanh nhau dén thén ta s&
mat thé thuong phong. Ngoai ra moi ngudi s& bot kinh né ta: Ho cho rang biét dau mai kia ta sé lai nga vé
phe khac, dai nghia khac, boi vi 16 rang trude mat 14 ta d& dang din than cho phe nay. Than may mén la
mot vi than khong kién dinh, thuong xuyén ddi phe. Dén than s6m cho mot bén, ta s& méat loi thé vé thoi
gian va cai thi cho doi khodi chi. Hay dé ngudi khac nga vé phe niy phe no, vé phan minh ta dimg néng
voi, dung mét binh tinh.

Cudbi cung, c6 nhimg luc ta khéng duoc 1am bo vé phe nao hét va phai 16n tiéng tuyén bd vi thé doc 1ap cua
minh. Vi thé d6 rat cin thiét cho nhitng ai muén dugc kinh né. George Washington nhin nhén diéu nay
trong cong cudc cung cd thé dung cia nén cong hoa My qubc con non tré. Voi tu cach téng thong,
Washington cudng lai sy cam dd vé viéc lién minh voi Anh hodc Phap, méc du luc & 4y 6ng phai chiu rat
nhiéu ap lyc. Ong mudn rang qua su doc 1ap do, nudc My s€ duge thé giol né phuc. Mic du trudc mat, mot
minh wéc ky v&i Phéap s& rat hitu ich, nhung vé 1au dai Washington biét 1a sy ty tri cua dt nude sé mang
lai nhidu hiéu qua hon. Chau Au s& phai xem nudc My nhu 1a mét quyén luc ngang bang.

Ban hdy nhé ring quy thoi gian va nang lyc cua minh c6 gidi han. Moi gidy phut phi pham vi viéc cua ke
khac s& bon rut strc luc ciia ban. C6 thé ban e 1a moi ngudi bao minh v tdm, nhung cudi cung, viée gilr
vimg doc 1ap va tu luyc s& khién ban dugc né trong, dong thoi dat ban vao vi tri quyén lue, tr d6 ban c6 thé
cha dong chon cach thire va thoi diém giup do ngudi khac nhu y mudn.

Hinh anh :

Bui ddy gai. Trong rumg, cong day gai nay quén quit vao cong déy kia ddy nhiing gai nhon, chim cham
banh trudng ving lanh tho bat kha xam nhép cua ching. Chi loai cay nao ding riéng va dimg xa ching
méi ¢6 co may vuon khoi tam véi cia ching dé phat trién.



Y kién chuyén gia :

Hay xem viéc khong tham gia vao chién trén 1a hanh dong con diing cam hon 1a thing tran d6, va hé da sin
c6 mét dua dai dot can thi€p vao roi thi khong nén c6 thém dua thur hai.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Ca hai phdn ciia nguyén tic niy co kha nang quét ngugc vao lung ban néu ban lam qua trén. Nhing thu
thuat dugc goi y trong chuong nay rat té nhi va kho xal. Néu ban dinh giat ddy qua nhiéu phe, ho s& nhan
ra cai tro ctia ban va doan két dé chong lai ban. Néu s6 phe phai ma ban ve vin ngay cang nhiéu va phai
chd doi cang 1au, ho s& khong mudn 16i kéo ban nita ma nguoc lai sé bt diu nghi ngd ban. Ho cam thy
mat htng tha, mét loi ich. Cudi cung sau khi can nhéc, c6 thé ban s& nga vé mot phe nhét dinh — chi dé 1am
mau thoi, nham chimg to 12 ban ciing biét gin bo.

Tuy nhién ngay ca khi dé, chii yéu ban phai duy tri doc lap tinh than, tranh khong dé tinh cam vudng vao.
Hay bao luu quyén lra chon bét thanh vin 13 ban c6 thé tir gia bét ky lic nao va l?iy lai su tu do cia minh,
khi cai phe lién minh vé&i ban bat ddu suy sup. Nhiitng ban bé khac ma ban di két giao truée day khi ho ve
van ban, bay gio ho s€ chao don ban khi ban da nhay tau.
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GIA PIEN HA PICH

Khong ai muén minh bj xem 1 ngu hon ngudi khéc. Vi vdy manh khée ¢ dy 1a 1am cho doi thu cam thy
khon lanh — khong chi khon lanh ma phai khon lanh hon ta. Mot khi da tin chac nhu vay 161, ho s& khong
thé ngd rang ta con hau y.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao mua dong nam 1872, lic dang viéng thim London thi nha tw ban My Asbury Harpending nhén bire
dién bao: Mot mé kim cuong dugc kham pha & mién Tay nuéc My. Buc dién xuat phat tir ngudn uy tin —
William Ralston, chi Ngén hang California — song Harpending ctr cho d6 la chuyén dua dai, c6 1€ hua theo
thoi su nong sdt 1a nhidu mo kim cuong 16n duoc kham pha tai Nam Phi. Trudce day khi nghe bao cao vé
nhimg mo vang dugc kham pha ¢ mién Tay nudc My, ai ai cling nghi ngo, nhung cudi cung tin tire do6 1a
xac dang. Nhung mo kim cuong & mién Téy thi...! Harpending trao birc dién cho dong nghiép 1a Nam tudc
Rothschild, bao ring d6 c6 thé 1a chuyén dia. Nhung nam tude tra 161 “Dung néi cing nhu thé. My qudc 1a
dat nudc rt rong 16n. Nude My da timg 1am thé gidi ngac nhién vé nhiéu chuyén roi. Biét dau trong bung
ciing con nhiéu diéu thu vi”. Harpending nhanh chong dap chuyén tau dau tré vé My.

Xudng cang San Francisco, 6ng cam thdy cai vé xon xao 1am nhé lai thoi ky d6 x6 di tim vang hdi cudi
thdp nién 1840. Hai nha khai thac cuc mich 1a Philip Arnold va John Slack da kham phd ra mo6 kim cuong
0 bang Wyoming. Ho khong tiét 16 vi tri chinh xac, , nhung vai tuan sau d6 da huéng dan mot chuyén gia rat
ndi tiéng dén xem, va ho can than cho xe chay ngoan ngoco ca budi troi trude khi den gan dia diém. Tai
hién truong, chuyen gia no tan mat chimg kién hai nguoi dao duge kim cuong. Tro vé San Francisco, 6ng
ta mang may vién da quy dén nhiéu nha budn khac nhau, va s6 kim cuong duoc uée lugng dén khoang 1,5
triéu dola.

Gio day Harpending va Ralston yéu cau hai nha khai thac cting theo ho dén New York dé nha kim hoan
Charles Tiffany xac nhan. Hai ngudi khong c6 vé mudn di, vi so mic bay: Lam sao co thé tin dugc bon
thdy lira & thanh phd? Rui 130 Tiffany nao d6 bét tay v6i hai nha tai phiét nay dé du dd va phdng tay trén
ctia ho nguyén ca mo kim cuong thi sao? Ralson xoa diu ndi lo ctia ho bang cach dua trude 100.000 tién
mat va giri bén tha ba gitt 300.000. Néu moi viée troi chay, hai nguoi con duge nhan thém 300.000 nita.
Hai nha khai thac dong y.

Ca bon dén New York du cudc hop mat voi thanh ph?m chon loc trong tﬁng 16p thuong luu — tudng George
Brinton McClellan, tuéng Benjamin Butler va Horace Greeley, chu biit to New York Tribune, va tat nhién
¢6 ca Harpending, Ralston va nha Tiffany. Vao gio chét hai vi chii nhan him mo khong dy vi méi di tham
quan thanh phé.

.....

tai. Ho lién dlen cho Rothschild cung nhiéu nha tai phiét khac dé moi hun vén dau tu:. R&i ho dé nghi hai
nha khai thac mot thir nghiém cudi cung: Mot chuyén gia hdm mé do ho chon s& theo hai nguoi dén tan
ham dé kiém tra d6 chinh xac. Hai ngudi mién cudng chap nhan. Trong khi cho doi, ho phai tré vé San
Francisco. S& vién kim cuong kia, ho giao cho Harpending giir trong két sit.

Vi tuan sau, Louis Janin, chuyén gia hiang ddu vé him mo gap hai nha khai thac tai San Francisco dé cling
vai tay tai phiét dén tan hién truong xem xét. Nhu 1an trude, hai ong dan ho vong vo gilra bao rung nii
liing ddi dé tranh bi dinh vi. Pén noi, chinh tay Janin dao boi bét ky noi nao 6ng ta muon, dé rdi cudi cung
phat hién ra nao la ngoc luc, ngoc bich, ngoc hong, nhung trén hét van 1a kim cuong. Janin dao x6i nhu thé
sudt tam ngay va cudi cung bao véi dam tai phiét ring ho hién sé hiru khu khai théc c6 trit lu0'ng 16n nhét
trong lich sir nganh him mé. “Vé&i khoang trim ngudi va may méc thich hop,” 6ng ta néi, “t6i bao dam
moi thang khai thac duge mot lwgng kim curong tri gia mot triéu dola.”

Tré v‘é San Francisco, Raltson, Harpending va cac dépg nghiép nhanh chéng hinh thanh cong ty voi von
ban dau la 10 tri¢u d6la. Tuy nhién viéc dau tién ho can lam la tong khir Arnold va Slack. Nghia la ho phai
giau kin con phan khich, dung tiét 16 gia tri thuc cua khu khai thac. Vi vay ho gia dién. Ho bao hai nha



khai thac rang biét dau J anin nham 1an, biét dau trir luong khong nhu du doan. Hai 6ng kia tire dién nguoi
va khong chiu tin su that 4y. Thir mot chién thuat khac, ho néi néu hai 6 ong ctr khang khang doi c¢6 co phan
trong cong ty, rét cudc s& bi nhitng ga tai phiét cdo gia kia lira dao cho tring tay. Tt hon 1 hai 6ng nén vui
1ong nhan s6 700.000 da dugc chao moi — vao thdi do sb tién nay cuc ky 1on — va dimg tham lam thém. Vé
viéc nay thi hai nha khai thac ¢6 vé hiéu, va cudi cung bang 1ong nhén tién dé ky chuyén giao quyén s&
hiru va ban db chi dan cho cong ty.

Tin tirc vé khu khai thac lan nhanh nhu lira rung. Gigi tham do d6 x6 vé rai rac khap bang Wyoming.
Trong khi d6 Harpending cung cong ty tan lap bat dau chi tiéu bac tri¢u dé mua sam thiét bj va muén
nhitng nhan cong tai gioi nhat, chua ké viéc trang bi hang loat vin phong sang trong tai New York va San
Francisco.

Vai tudn sau, khi tro lai tham khu khai thac, Harpending va cong ty phai dbi dién su that dau long: Khong
con tim ra mot vién ngoc hay kim cuong nao nira ca. Tat ca déu la nguy trang. Ho da v& ng. Harpending da
v6 tinh dua nhiing ngudi giau nhat thé gidi vao cu Itra 16n nhat thé ky.

>
Dién giai

Arnold va Slack thyc hién thanh cong cu ltira ngoan muc ma khong can sir dung mot chuyén gia gia mao,
khong can héi 16 cho Tiffany: Moi chuyén gia déu 1a tay simg s6 trong nghé. T4t ca bon ho déu thanh thuc
tin rang khu khai thac 13 c6 tiém nang that. Yéu té danh Iira dwoc ho khong phai gi khac hon chinh ban
than hai 6ng Arnold va Slack. Hai nguoi ¢6 vé qua qué mua tho kéch, qua ngdy tho dén ndi ca dam tai
phiét no khong mot gidy phit nao tin rang hai g3 cuc mich d6 c6 thé 1am chuyén tay troi. Hai “nha khai
thac” chi don gian tuan thu quy luat 1 gia bd khi kho hon dbi phuong, hon con méi.

Céc phuong 4n cia hai thiy lira kia rdt don gian. Vai thang trude khi loan béo tin kham pha mo kim cuong,
ho sang tan chau Au mua luong kim cuong thét tri gia khoang 12.000 ddla. Sau d6 ho tré vé Wyoming dé
mudi ham mo bang nhimg vién kim cuong ay. Tin vao tiém nang khu ham mo, ca bon tai phiét mo mat dat
coc cho hai thay kia 100.000. Hai thdy 1ap tirc bay sang Amsterdam mua vai tai kim cuong dang thé roi
quay vé mudi khu him mé 14n nita.

Ct Ira thanh cong khong vi manh khée mudi him, cai manh ma ai ai ciing biét roi, nhung nho vao tai dién
Xuét ctia cap bai trung qué kéch kia. Khi dén New York gip gd tinh hoa ctia gi6i thuong luu, ho van in
mic ludm thudém, dn ndi qué mua, tram trd trudc nhimg thir hay la ciia thanh phd 16n. Khong ai ¢6 thé tin
1a hai ga kho 1én tinh kia lai ¢6 thé qua mit nhiing tay tai phiét quy quyét va vo luong tim nhat thoi ky do.

Két cuc, uy tin cia Harpending tiéu tan va 6ng ta khong bao gio phuc hdi dugc nita. Rothschild ngam bd
hon rat kinh nghiém. Sclack nhan tién xong thi bién dau mat, khong ai gip lai nita. Arnold tré vé qué nha
Kentucky. Noi cho cung thi viéc 6ng ban quyen khai thac hAm mo 1a hop phap, trude d6 ngudi mua da
tranh thu ¥ kién cac chuyén gia hang dau, va néu sau nay ham khong c6 kim cwong thi d6 13 van dé cua ho.
Arnold ding phan tién minh dé khuéch truong khu trang trai va mé mot nha bang.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Cai cam giac rang ngudi nao d6 théng minh hon minh qué 1 khong chiu dugc. Chiing ta thuong thir bao
chira bang nhiéu cach khac nhau: “Chang qua hin chi sich v& théi, con minh thi hiéu biét thyuc t& hon
nhiéu!” “Han nhd c¢6 bd me nudi an hoc. Néu bé me minh cling co ng?m tién éy, néu minh duoc may mén
hon...” “Hén tuéng hin khon 1im.” va “Ct cho 14 hin biét vé céi linh vuc nhé bé cta hin rd hon minh di,
nhung ra ngoai linh vuc ay rdi thi cir y nhu 1a cu 1an. Ngay cé Einstein ciing thanh gi kho khi budc ra khoi
linh vuc vat 1y”.

Y thirc duge tam quan trong cua tri tué trong sy tu phu cua hau hét moi nguoi, ban nhé dimg bao giovoy
xtc pham hoic ché giéu nang lyc tri tu¢ ciia ngudi khac. Do 1a mot t6i khong thé nao tha. Nhung néu c6
thé van dung duoc quy luat sat thép nay, nd s€ tré thanh mot chia khoa bip bom van nang. Ctr ngam lam
cho nguoi khac théy ho khon hon ta, tham chi cho ho théy la ta kha ngd nghé, sau do ta tha hd qua mét ho.
Cam giac vuot troi v& mat tri tué ma ta da tang cho ho sé khién ho ha thép canh giac.



Niam 1865 vién ¢ van ngudi Phé 14 Otto von Bismarck muén nudc Ao kY vao mot hiép udc. Hiép uéc nay
hoan toan co lgi cho Phd, 1am nude Ao thiét thoi va Bismarck phai tinh toan khuyén du sao cho dbi
phuong dong y. Ong biét dai dién thuong luong phia Ao Ba tudce Blome, la ngudi dam mé chiéu bac. Loai
bai Blome thich nhat 1a quinze, va 6ng ta thuong bao rang minh chi cAn nhin cach dbi phwong choi bai
quinze 1a biét tinh tinh han nhu thé nao. Bismarck ciing biét ca cdu diu moi nay cua Blome.

bém hém trude khi dlen ra vong thuong luong, Bismarck “tinh ¢6” moi Blome choi quinze. Hoi ky ciia
Bismarck sau nay c6 viét: “Pé 1a 1an cudi cung trong doi ma toi choi quinze. Toi choi cau tha dén murc tat
ca moi ngudi phai ngac nhién. Toi thua hang ngan dong thaler, nhung lai 1am mo mét duoc Blome, vi ong
ta da tin rang tinh t6i mao hiém hon 1a nguoi ta don, va t6i nhugng bo.” Ngoai viée to ra bat can, Bismarck
con dong vai nguoi thiéu dau éc, dn noi linh tinh sin sang gan cd 1én lam nham du thu.

Blome cam thiy minh vira ném dugce thong tin gi tri. Ong ta biét Bismarck 1a ngudi hung hang — binh
thuong thi tay ngudi Pho da n01 tiéng hung hang roi, va cach han choi bai da khang dinh diéu ay. Blome
blet nhirng ngudi hung hing rit ngong cudng va ciu tha. Va néu nhu thé, 6ng biét minh s& c¢6 lgi thé khi
ngdi vao ban ky hiép uéc. Blome cho ring mot ngudi thiéu suy nghi nhu Bismarck s& khong thé lanh ling
tinh toan va bay muu 1ap ké, vi vay 6ng chi doc nhanh mot 1an ban hiép ude rdi ky ngay — khong can doc
tung chi tiét ti mi. Muc chua kip rao thi mdt Bismarck vui vé ndi ngay vao mat Blome: “Hay that, t6i
khong bao gio tin 14 s& c6 mot nha ngoai giao ngudi Ao ndo mudn ky vao vin ban nay.”

Nguodi Trung Quoc c6 cau “Gia heo giét h6”, mo ta k§ thuat xua khi ngudi tho sin doi thi lon va trium bo
da heo 1én minh rdi bit chude tiéng heo un in. Méanh hé tuéng minh sip dwoc bita no né nén tién dén gan
de roi ngay 1ap tuc tré thanh muc tiéu d€ dang cua nguoi thg san.

Gia heo 1a chién thuat tuyét voi dé ha nhitng ngudi qua tu tin dén mirc ngao man. Ho cang 1am tuéng 1a d&
xoi ta, thi ta lai cang nhiéu co may thing ho. Chién thuat nay ciing hiéu qua khi ban c6 tham vong nhung
chi dugc chic nhé. Hay giéu baot tri thong minh thyc ctia minh, gia kho mét ti, dang nhu con heo v6 hai
clia tuc ngir, va s& khong ai ngd rang ban dang ¢ nhitng muu d6 kinh thién. Tham chi thién ha con c6 thé
gitip ban thing tién, vi nom ban dé thuong va dé sai bao qua.

Claudius trudc khi tr¢ thanh hoang dé La M4, ciing nhu vi hoang tir Phap sau ndy trd thanh vua Louis XIII,
déu dung chién thuat do dé khong ai nghi ngd minh c6 tham vong lam chua ngai vang. Khong ai thém dé y
dén chang thanh nién v6 van ngd nghé. Khi ¢ dén tay, ho phat that dirt khoat va quyét liét, khién moi
nguoi khong kip phan ung.

Tri thong minh 1a dirc tinh hién nhién ma ta phai giau bot, nhung tai sao chi dimg & day? Khiéu tham my
va 6c tinh té cling ndm gan tri thong minh trén bac thang kiéu hinh, vi vay hiy khién nguoi khac nghi rang
ho tinh té hon ta, ho s& ha thip canh giac. Nhu truong hop ctia Arnold va Slack, nhom tai phiét c6 18 da
cudi nhao sau lung ho, nhung ai 12 nguoi sau cting di cudi to chién thing? Do d6 nhin chung thi ta cir 1am
cho nguoi khéc tin rang ho khon ngoan hon, tinh té hon. Ho s& muén ta luén quanh quan canh bén, vi ta
gitp cho ho cam théy hon ngudi, va cang c6 dip ké can, ta lai cang c6 co may lura bip.

>
Hinh anh:

Chén opssum. Vi c6 tai gia chét nén opssum dugc nhiing con thii 16n sin mdi bé qua. Ai dam tin ring mot
sinh vat xau xi nhu the, ngu ngoc va nhut nhat nhu thé lai ¢6 thé dong kich dé danh lwra?

Y kién chuyén gia:

Hay hoc cach str dung vé ngo nghéch: “Thinh thoang ngudi khon phét cing st dung chi€u nay. C6 nhirng
lac ma ra vé kho nhat lai 1a chiéu khon ngoan nhat. That khong may loi ich gi khi lam thang khon gitra
dam khu kho, va 1am ké tinh gitra ddm ngudi dién. Ai gia dién thuc sy khong dién. Mubn ai ai cling tin
minh, thi cach tot nhét 14 hiy khoac 1én bo da cta tén cuc suc ngd ngan nhat.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)

NGHICH PAO



Dé 16 ban chat thyc cia tri théng minh, diéu nay ching may khi bé ich. Ban nén tap cho quen véi viée che
bét, chir dimg toa sang. Néu 16 ngudi khac c6 biét ra sy that — ring ban thong minh hon vé bé ngoai — thi
ho s& khen ban kin d4o khong dé tri tué phat tiét. Tt nhién vao thoi ky dau bude 1én bac thang quyén lyc,
ban khong thé déng vai ga kho: Ban nén té nhi lam cho may ong chu thiy ring minh théng minh hon
nhitng nguoi canh tranh. Tuy nhién sau nay khi leo dugc kha kha, ban nén che bt sy thong minh 4y.

Tuy nhién c6 mot tinh huéng ban nén 1am nguogc lai — khi c6 thé nghi trang mot i lira bing man biéu dién
tri khon. O day ciing nhu ¢ nhiéu linh vuc khac, cai vé bé ngoai dong vai tro then chét. Nhin vao vé thong
thai day tham quyén ctia ban, moi ngudi sé tin nhimng gi ban néi. Piéu nay dic biét hiru ich khi ban 15 ket
vao thé kho xtr.

Lan no nha budn tranh J oseph Duveen tham du budi da tiéc tai tu gia nha tai phiét vira mua birc tranh Drer
ctia ong vai gia cao. Trong s6 khach mdi c6 mot nha phé binh nghé thuat ngudi Phap kha tré, ¢ vé rat
thong thai va ty tin. Dé tao 4n tugng véi nha phé binh ndy, con gai nha tai phiét chi cho anh ta thiy buc
Drer, lac éy chua dugc treo 1én. Xem xét dugc mat lic, anh ta bao c6 gai rf’mg minh khong tin burc tranh
nay 1a d6 that. Co gai chay ngay dén cip bao phu than, va phuy than that thdn quay sang Duveen chd 10
khang dinh. Duveen chi cuoi khay: “Vui that déy' Anh c6 biét khong, chang trai tré, co it nhat hai muoi
chuyén gia My va Chau Au ciing da 1am rdi ddy, ho cling bao day khong phai la tranh tht. Gio dén luot
anh ciing sai 1am y hét.” Giong diéu tu tin va thai 46 ddy tham quyén ctua Duveen khién chang trai ngudi
Phép rut chi, va sau d6 da phai xin 16i.

Duveen biét 15 trén thi truong day nhimg tranh gia. Ong ging l1am hét sirc minh dé phan biét that gia,

nhung c6 khi vi ap luc phai ban cho béang duoc burc tranh, 6ng thuong phai tham xung. Diéu quan trong voi
Duveen la nguoi mua tin ring minh da tdu dugc buc Drer that, va ban thdn Duveen cling thuyet phuc duoc
moi ngudi bang cai vé thaim quyén khong ché vao dau duoc.

Vi vay diéu quan trong 1a ban phai biét dong vai chuyén gia khi can thiét, chir dimg bao gio ra vé thong
thai vi ty man.
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CHIEN THUAT QUY HANG:BIEN NHUQC THANH CUONG

Khi lyc dang yéu, dimg bao gio khiang khing chién dau vi danh du, nguoc lai ta nén dau hang. Dau hang
xong rdi ta c6 thi gi0 phuc hoi, thi gio choc tirc va phién nhiéu ké thu, chd cho quyén luc dbi phuong tan
lui. Bung biéu cho hin sy khodi chi khi d4nh bai ta - hay nhanh chéng quy hang. Khi gio luén ma bén kia
cho hin danh, xem nhu ta 1am cho hén bat ngd va tirc toi. Hiy bién su quy hang thanh vii khi quyén luc.

VI PHAM NGUYEN TAC

Péao Melos ¢6 vi tri chién luogc gitta Dia Trung Hai. Vao thoi Thugng cd, thanh phé Athens théng tri bién
ca va ving duyén hai quanh Hy Lap, nhung chinh cu din Sparta méi 1a nhitng ngudi dau tién khai hoang
Melos. Vi vay trong thoi ky chién tranh Peloponnese, cu din Melos trung thanh véi Sparta va chéng lai
Athens. Nam 416 TCN phe Athens cho quan tién cong Melos. Tuy nhién true khi doc hét toan lyc cho
tran sdng mai, ho guri phai doan dén phu du Melos quy hang dé trd thanh dong minh, con hon 14 chiu canh
hoang tan chét chéc.

“Céc vi cling biét rd nhu chung t6i,” cic phai vién noi, “rang cc chuan muyc cong 1y tiy thudc vao sy binh
dang cua quyén lyc ma ta phai tuan thi, va that ra ké manh tiy ¥ hanh dong theo quyén lyc ctia minh, va
ngudi yéu danh chap nhan nhiing gi phai chap nhan”. Khi cu dan Melos bao rang nhu thé khong phai 13
quan tu, phia Athens tra 10 chinh nhitng ai ndm quyen luc méi dinh doat nhu thé nao 1a quén tir. Phia
Melos lai 1y luén rang quyen dinh doat ay thudc vé nhitng vi than chu khong pha1 cua loai nguoi. “Quan
niém cua chung t6i vé than thanh va su hiéu biét cua chung toi vé loai ngudi,” mot phai vién Athens dap,
“dua chiing toi dén két luan rang c6 mot quy luat tw nhién rat phd quat va can thiét, d6 1a hay thong tri
nhimg ddi twong nao minh co thé théng tri”.

Nhung Melos van khing khang vi tin rang Sparta s& dén bao vé ho. Phai doan Athens nhic nho rang cu
dan Sparta la nhimg nguoi bao thu va thuc dung, rang ho s& khong ciru giip Melos béi vi ho ching duoc gi
ma con c6 thé mat mat nhiéu.

Cudi cting khi phe Melos lai bat dau n6i vé danh du va nghia cir chdng lai hung tan, doan Athens khuyén
ho khong nén chéch hudng vi cach hiéu sai 1am vé danh dy: “Danh du thuong dan ngudi ta dén chd diét
vong khi ho phai d6i mit véi mot nguy hiém hién nhién anh hudng it nhiéu dén sy ti hao cua ho. Khong
¢6 gi xau khi cac vi nhugng bo thanh phd hiing manh nhét Hy Lap, nhat 14 khi thanh bang nay chao moi
céc vi bang nhitng diéu kién rit chinh dang”. Cudc thwong thao cham dut. Phe Melos ban bac ndi bo va
cudi cung quyét dinh tin vao sy trg gitp cua Sparta, vao y troi, va vao dai nghia ctia ho. Ho lich sy tu chdi
dé nghi cta Athens.

Vai ngay sau Athens xam chiém Melos va cu dan dao nay chién d4u rt anh diing, nhung Sparta tuyét
nhién khong ctru vién. Cubi cung khi Melos da dau hang, Athens 1p tirc tan sat tat ca nhitng ai trong do
tudi cam guom, con dan ba va tré con bi ban lam no 1€, ké tlep dua dan Athens dén dinh cu & Melos.

Dién giai

Dan Athens c6 tiéng 1a thyc tién nén cd gang dua ra nhiing 1y luén thyc tién nhét voi cu dan Melos, va
thuyet phuc ho rang khi anh yeu hon thi khong viéc gi phai dan than vao mét cudc chlen hoan toan vo ich.
S& chang co ai dén ctru ké yéu, boi vi nhu thé chi dua minh vao the ket ma thoi. Ké yéu ludn co don va
phai phyc ting. Chién dau s& khong mang lai duoc gi, ngoai cai tiéng tir vi dao va kém theo do6 rat nhiéu
nguoi s& phai chét cho dit ho khong tin vao cai dai nghia ctia ban.

Yéu khong phai 1a cai toi, ma tham chi con co thé tro thanh strc manh néu ta biét van dung thé yéu cho
dung cach. Phai chi ngay tir ddu dan dao Melos bang long quy hang, sau d6 biét dau ho sé& c6 co hoi pha
hoai phe Athens mét cach tinh vi va sau nay ho s& trd co khi phe Athens suy yéu — diéu da xay ra vai nim
sau d6. Thoi co ludn thay d6i va ké manh s& Xuéng cho. Pong tac dau hang an chira mot stc manh 16n: Du
d6i thu vao trang thai ty man, ta s& c¢6 co phuc hdi, co pha hoai, co bao thi. Ping bao gid phi pham nhiing
co hoi éy vi chit danh dy hdo trong mét cudc chién ma ta biét trudce sé& thua.



K¢é yéu khong bao gio hang thun khi 18 ra ho phai hang.
(Hong y De Retz, 1613-1679)
TUAN THU NGUYEN TAC

Hbi thap nién 1920 nha vin Dtic Bertolt Brecht thay ddi chinh kién va theo chu nghia Cong san. Tir d6 vé
sau cac tac phdm cia ong déu chuyen tai nhi€t tinh cach mang, va ong c¢b gang lam 1o nhiing tuyén b
mang tinh ¥ thirc hé. Khi Hitler 1én nim quyén, Brecht va cac ddng chi trd thanh muc tiéu. Ong ta cd nhleu
ban bé ¢ My - nhimg ngudi My ¢6 cam tinh v6i niém tin cta 6ng, cung v&i nhiéu nha tri thire Puc tron
thoat gong kém cua Hitler. Vi viy ndm 1941 Brecht di tri sang My, chon thanh phb Los Angeles 1am noi
sinh sdng bang nghiép dién anh.

Vai ndm sau d6 Brecht sang tac nhiing kich ban sic bén véi quan diém chdng chu nghia tu ban. Ong khong
thanh cong ¢ Hollywood nén nam 1947 sau khi chién tranh két thic, Brecht quyét dinh quay vé chau Au.
Tuy nhién cing nim do, tiéu ban chuyén trach cic hanh dong chdng My thudc Qudc hoi lai bt dau diéu
tra vé nhitng hoat dong duoc cho 1a Cong san tham nhap Hollywood. Vi da cong khai c6 xty thuyét Mac-
xit, nén Brecht bi diéu tra vao thang 9 nam 1947, chi mét thang trude khi roi My theo ké hoach, ong nhén
trat budc trinh dién tiéu bang n6i trén. Ngoai Brecht ra con mot 6 nha van, dao dién, nha san xuét cling
nhan dugc trat, va tap thé d6 dugc ménh danh 12 nhém Hollywood 19.

Trude khi dén Washington, nhém Hollywood 19 cuing 1ap ra ké hoach hanh dong. Ho s& dung chién thuét
d6i dau. Thay vi xac nhan minh c6 1a dang vién Cong san hay khong, ho s& c6 nhiing phat biéu thach thirc
thim quyén cua tiéu bang dé chi rd rang hoat dong cua tiéu bang 14 vi hién. Cho du sau d6 ¢o di tu, song ho
khflng dinh nhu thé thi dai nghia cua ho s€ lai cang duoc nhiéu nguoi biét dén.

Brecht khong dong y. Ong hoi liéu co ich gi khi sdm vai tir vi dao dé mua duoc ti cam tinh ciia cong chiing,
rdi sau do lai khong con co hoi dung vd hodc ban kich ban? Ong n6i nhom Hollywood 19 chéc chin la
théng minh hon tiéu ban ctia Qubc hoi, vay c¢6 gi tu ha minh xudng thip bang véi ching qua viéc 1y luan
v6i ho? Tai sao ta khong qua mét ho bang cach gia hang, rdi sau do tinh vi chim biém ho? Nhém im ling
nghe 1y giai cua Brecht nhung sau do lai quyét theo ké hoach d6i dau, dé Brecht di con dudng cua riéng
ong.

Cudi cting Brecht phai trinh dién tiéu ban vao ngay 30 thang Mudi. Ho du kién ong s& hanh dong hét nhu
nhitng gi nhom Hollywood 19 da hanh dong: 1y luan, tir chdi tra 101 cac cau hoi, thach thirc quyén Iuc cia
tiéu ban, tham chi la 6 va chui rua. Tuy nhién ho ngac nhién khi Brecht lai hét suc dé thuong. Hom éy ong
mic bd com-1¢ (diéu hiém thay), ngam diéu xi-ga (vi nghe don 12 vi truéng ban 1a ngudi mé xi-ga), 18 phép
tra 101 cac cau hdi, va ndi chung la tuan tha tham quyén cua tiéu ban.

Ong khang dinh minh khong 1a dang vién cong san. Trude d6 vi d viét nhiéu vo cong khai chuyén tai
thong diép cong san nén Brecht bi hoi diéu nay su that ra sao. Ong tra 10i: “T6i c6 viét mot s6 tho nhac va
v6 kich khi chién du chong lai Hitler va tat nhién vi vy, nhiing | tac pham d6 c6 thé duoc xem la mang
tinh cdch mang boi vi, han nhién 13 t6i mudn 14t d6 chinh quyén 4y”. Tiéu ban khong thé van veo gi d6i véi
cau tra 101 nay.

Mic du néi tiéng Anh ranh r&, nhung khi ra déi chimg Brecht van st dung thong dich vién, nhdm c6 thé
vén dung tro choi tinh vi ciia ngén ngir. Khi tiéu bang chi ra nhimg dong mang khuynh huéng cong san
trong tic phdm cua Brecht xuit ban bang tiéng Anh, Brecht lién doc lai bang tiéng Pt cho thong dich
vién nghe. Khi anh chang nay dich lai thi r rang nhimng cau d6 vo thuong vo phat. Mot thanh vién tiéu
bang lién doc mot bai tho cach mang ctia Brecht da dich sang tiéng Anh va hoi phai chang chinh 6ng da
sang tac. “Khong,” ong khang dinh, “t6i viét bai d6 bang tiéng Durc, va nguyén vin rit khac didu ong vira
doc”. Nhiing cau tra 101 dai loai nhu vay lam cho ca tiéu bang hut hﬁng, nhung ho khong thé cau vi Brecht
duoc vi ong c6 thai do 18 phép va té ra hop tac hoan toan.

Do d6 chi sau mot gio chat véan, tiéu ban da chan phéo. “Cam on 6ng rat nhiéu,” vi chu tich tuyén bd, “ong
la vi du tot cho nhirg nhan chimg khac”. Ho khong chi tra tu do cho Brecht ma con htra s€ can thiép khi
ong gap ric rdi voi cac vién chire co quan di trii. Ngay hom sau Brecht roi nudc My dé khong bao gior tre
lai.



Dién giai

Chién thuat d6i dau ctia nhém Hollywood 19 thu hoach cho ho nhiéu cam tinh va vai nam sau ho dugc xac
minh. Nhung truéc d6 ho bi 1én danh sach den, va da mat di nhiéu ndam thang quy gia trong cudc doi sang
tac ngh¢ thuat. Vé phia minh, Brecht biéu 16 su chan ghét d6i vai tiéu bang diéu tra bang mot cach gian
tiép hon. Va r& rang la 6ng dau c6 thay dbi chinh kién hodc thoa hiép vai dao dirc ca nhan. Ngugc lai trong
mot gio dbi chat ngan ngui, 6ng luén & thé thuong phong, khi ra vé nhugng bo nhung thét ra la cir von to1
von lui bang cac ciu tra 16i mo ho bang nhimg 151 n6i doi thang thimg ma khong bi phanh phui vi ching
dugc boc ky trong man suwong bi a an ctia chir nghia. Cubi cliing Brecht gin gitt duoc quyén ty do tiép tuc
nhitng bai viét cach mang (thay vi phai ¢ nha to M¥) va tinh vi giéu cot ca tiéu bang va quyén luc cta tiéu
bang bang cai bo dang vang da cuia minh.

Ban hidy lu6n nhé rang ngudi ndo mudn ching to minh ¢6 quyén lyc rat d& bi lira boi chién thuat quy hang.
Vé tuan phuc cua ta 1am ban than ho cam thiy ting phan quan trong. Ty man vi dugc nguoi khac né€ phuc,
ho tr& thanh myc tiéu dé dang cho ta phan cong, hodc dé ta ché gidu kiéu nhu Brecht da lam. Hay ldy thoi
gian lam tiéu chuan danh gia quyén luc ciia minh, ban dimg hy sinh ké hoach dai hoi chi vi chat vinh
quang phu du cua viéc ti vi dao.

Khi quan 16n rdo qua, ngudi nong dan khon ngoan cui rap
minh chao va 4m tham danh rim. (Tuc ngir Ethiopia)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

O linh vyc quyén luc, ta thudng bi ric rbi 12 vi phan tng thai qua 601 v6i nhitng hanh dong cua dich thu.
Phan tng thai qua do tao ra cic vin dé ma 13 ra ta da tranh duoc néu biét suy xét k§ hon. Va hau qua c6 thé
nay bat lién tuc hoai hoai, boi vi dbi thii ciing c6 thé phan (mg qua trén, nhu truong hop phe Athens phai
g lai dan dao Melos. Ban ning dau tién cta ta 1a phan tng, dap lai sw gdy han bang mot hinh thirc gy
hén khéc. Nhung 14n sau néu c6 ai do huych cui cho ban mdt céi va ban dinh huych lai, thi ban thtr toa nay
xem: Pung khang cy, dung danh lai, nhung nhugng bg, ciii minh, dua ludén céi go mé bén kia ra. Ban s¢€
thdy phan tmg nay thuong khi lai lam cho cach tmg xir cia d6i phuong bi v6 hiéu héa — ho dy doan, thim
chi 1a ho mudn ban phai phan tmg lai manh bao, chinh vi vy ho s& rat hang va boi rdi khi thdy ban khong
thém khang cu. Khi nhuong bo, that ra ta lai kiém soat tinh hinh, vi dong tac quy hang 1a mot phan cua ké
hoach 16n hon nham duy ho tin ring ho d thing ta.

D6 chinh 1a ¢t 18i cua chién thuat quy hang: ngoai mém trong ctg. Khong con 1y do dé ndi gian, dbi
phuong s& hoang mang, va nhu thé s& it ¢6 kha ning ho phan tmg manh bao hon. Qua d6 ta s& c¢6 thoi gian
va khong gian dé bay muu lap ké ha guc ho. Trong cude chién gitra tri thong minh va bao luc, chién thuét
quy hang 13 vii khi s6 mot. Vii khi nay doi hoi sw 1am chu ban than: Ai that tha dz‘iu hang xem nhu mét hét
tu do va c6 thé bi su nhyc nha nghién nat. Hay nhd 1a ta chi gia vo quy hang, gidng nhu con oppossum gia
chét dé bao toan mang sdng.

Chung ta di thiy ring gia vo quy hang thi hay hon 1a chién dau. Déi dién v6i déi thu hing manh hon, ta
biét chién d4u s& thua, viy thuong khi t6t hon 1 nén hang thuén thay vi bo chay. B0 chay thi co thé ctru ta
thoat dugc trong luc do, nhung cudi cing ke hung bao s& du01 kip ta. Nguoc lai néu quy hang, sau nay ta
¢6 thoi co quin quanh ké thi va bat ngd cim phap mong vudt vao hin & tim gan.

Nam 473 TCN tai Trung Quéc, Viét Vuong Cau Tién nuéc Viét bi vua nude Ng6 danh bai ¢ tran Thai HO.
Cau Tién da bo bo ha dé tau thoat nhung mot can than khuyén 6ng nén quy hang va dit minh dudi truéng
Ngb6 Vuong Phu Sai, loi dung vi tri d6 dé nghién ctru ke thu va muu do phuc han. Nghe theo 161 khuyén,
Cau Tién dang ndp tat ca tién tai ctia cai i cai dau di lam nguoi rua chudng gia stc. Ba nam ludn ci rong
rd cia Cau Tién da lam dep long vua Ng6 nén vua cho Cau Tién hoi huong. Khi nudc Ngo bi dai han, ndi
loan ndi 1én cung khép, Cau Tién d?iy binh x4m chiém ngay. D6 1a stic manh nam phia sau dong tac vo quy
hang: ta dwoc thoi co va sy linh hoat dé chuan bi phuong cach giang tra don bao thu khing khiép. Néu lac
d6 bo chay, Cau Tién han di bo qua thdi co do roi.

Vao giita thé ky XIX khi ngoai thuong bit dau de doa nén doc lap ctia dit nude, dan Nhat ban cach danh
tra ngoai bang. Pai than Hotta Masayoshi viét mét giac thu c¢6 tam anh hudng quan trong suot nhiéu nam:
“Vi vay t0i tin rang chinh sach cua ta 1a phai ky két nhiéu lién minh hitu nghi, phai giri tau thuyén di dén



tat ca cac nudc ngoai dé tién hanh mau dich, dé bit chudce nhimng gi tot nhat cua ngoai nhan nhim bd sung
nhitng khiém khuyét cua ta, ta phai tip trung sitc manh cua ca nude va kién toan vii trang va tir 46 dan da
dat bon ngoai nhan trong tdm anh hudng cua ta, cho dén khi tit ca cac nude trén thé gidi biét ra nhiing loi
diém cua tinh hinh yén on hoan toan, khi ba quyén cta ta d3 duoc nhin nhén trén toan cdi dia cau”.

bay 1a mét cach ap dung khon ngoan quy luét gia vo nhuong bo. Ta quan sat duong 16i cuia dich, tir tir tién
sat dén bén hin, bé ngoai Gmg xir ding theo thoi quen cua hn, nhung bén trong ta van gitr ban sic. Cubi
cung ta s& thang, vi trong khi hin tuong ta yeu kém hon nén khong cén than dé phong, ta dung khoang thoi
gian nay dé dudi kip va vuot qua hén. Hinh thirc xdm chiém mot cach mém mong nhu vay thuong la cach
tt nhat, vi ké thii khong c6 doi twong nao dé phan tmg, dé chuan bi, hodc dé khang cu. Va trude day néu
da dung suc dé khang cu phuong Téy, han Nhat Ban sé phai chiu mot cudc xam ling tan pha, co kha ning
thay d6i vinh vién nén vin hoa Nhat.

Gia vo quy hang ciing 1a cach dé ché giéu dbi thu, dung gy ong dap lai lung 6 ong, nhu Brecht da lam.
Trong tac pham The Joke (Tro dua), Milan Kundera ké lai sinh hoat trong trai cai tao & Séc, noi cac quan
gido to chirc thi chay dua giita ti nhan va quan gido. Pay 1a dip dé cho cac can bo chimg t6 minh khoe hon
t0 nhan. Céc ti nhan biét 1a minh con phai thua nén c6 déng kich that dat — ¢d tinh chay cham, gia vor ging
stc nhung van thua. Chap nhan tham gia cudc dua va chiu thua, ti nhan da 1am hai 1ong quan gido, va su ,
“vang 101 cudng diéu” d6 da biém nha cudc thi chay dua. O day, sy vang 10i cudong diéu — dau hang — 1a dé
chung t6 ai hon ai, nhung theo cach nguoc lai. Néu ctimg dau khang cy, cac tii nhan chi sa vao mot chu ky
bao luc, va hon nita con ha minh xuéng bang trinh d6 nhitng quéan gido. Su vang 161 qua murc d6 da giéu
cot nhom quéan giao ma ho khong thé trimg phat tii nhan, vi ti nhan da lam theo 1énh.

Quyén luc ludn doi chiéu — vi ban chit cudc choi la dong chay linh dong va la d4u trudng thuong tryc,
nhimg nguoi ¢ dinh cao quyén lyc hau nhu rét cude cling tro vé & cudi cau du. Neu ta tam thoi lot vao thé
yéu thi chién thuat ndy nguy trang tham vong cia ta, day ta kién nhan va ty chu, von 13 hai k¥ ning chu
chét cho cudce choi — gitip ta tru & vi tri tot nhat c6 thé, dé ving 1én khi ddi thi bat ngd tudt dc. Néu bo
chay hoac khang cu, vé lau vé dai ta s& khong thé chién thing. Néu quy hang, hau nhu lic nao ta ciing
thang cude.

Hinh anh:

Mot ciy sdi. Cay sdi ndo khang lai cuong phong s& bi tudc mat tir canh 14, rdi cu01 cung s& bi bat gbc.
Nhung cdy nio chiu oan cong s& song sét 1au hon, than ciy ngay cang to ra, ré ddm cang siu.

NGHICH PAO

Muc dich ciia viéc dau hang 1a ctru iy mang séng ctia minh dé sau nay con co ma phuc han. Ta ddu hang
chinh 1 dé tranh tro thanh nguoi tir vi dao, nhung ¢ nhiéu khi d6i thi van khéng nuwong tay, va viéc phai
chét vi dai nghia ¢ vé 1a cach duy nhat. Ngoai ra, néu san sang hy sinh thi sy hy sinh cta ta ciing ¢6 thé
trd thanh sirc manh va ngudn ¢ vii cho nhiéu ngudi khac.

Tuy nhién viéc tir vi dao, nghia la diéu nguoc lai voi hinh thirc quy hang, lai 1a chién thuat r01 boi, khong
chinh xdc, va cling tan bao nhu tinh bao tan ma hanh dong tir vi dao muén chéng lai. Trong s6 hang ngan
ngudi tr vi dao thi chi c6 mot nguoi ndi tiéng, nhung hang ngan nguoi kia lai khong c6 vii dugc bat ky
cudc ndi ddy hay tao cam hing hinh thanh mét ton gido nao, vi vay néu déi lac viéc tir vi dao c6 tao ra it
nhiéu sirc manh, thi d6 ciing 1a dleu khong hoach dinh truge duge. Quan trong hon, lic a 4y ban ddu con trén
51 doi nay dé huong stirc manh 4y. Va cudi cing nhiing ké tir vi dao ciing c6 chit gi d6 ich ky va ngao
man, ching nhu ho cam thiy nhimg ngudi theo got minh lai khong quan trong bang vinh quang cta chinh
ho.

Khi nao trong tay khong con quyén lyuc, tot hon ta nén phét 1o phép nghich dao cua quy lugt nay. Bung da
dong gi den viéc tir vi dao. Trudc sau gi thi qué lic ciing dong dua lai phia ta, va ta phai sng dé nhin thay
thoi diém 4 ay



NGUYEN TAC 23

TAP TRUNG LUC LUQONG

Duy tri sirc manh va nang luc bang cach gitr ching tap trung vao chd ‘manh nhit. Néu dao gleng hay dao
cang sau cang tot, thay vi dao qua loa giéng nay roi nhay sang dao giéng méi. Khi muu cdu ngudn quyén
luc dé dua minh 1€n, ta hay tim mot nguoi do dau cha chot, mot con bo stra s€ cho ta stra trong khoang thoi
gian dai sip t6i.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao dau thé ky VI truge Cong nguyén tai Trung Qudc, vua nude Ngo 1a Hap Lu 14m chién véi cac luc
luong phia Bic ving Trung Nguyén. Tuy la the lue dang 16n manh, song nu6e Ng6 lai khong c6 duge bé
day lich str va van hoa cua Trung Nguyén, vbn 1a cai ndi vin hoa cua Trung Qudc sudt hang tram nam.
Néu danh bai duoc Trung Nguyén, nude Ngo sé 1ap tirc nng cao vi thé cia minh.

Vao dau cudc chién quan nha Ngo thiang tran lién tiép nhung ching bao lau sau lai sa liy. HE thing & mit
tran nay thi lai that thé & mit tran kia. Dai than nha Ngo 1a Ngii Tir Tu canh bao vua rang Viét vuong Cau
Tién & phia Nam bat dau dé y cac van dé caa nude Ngb va ¢ ¥ dd xam luge. Vua chi ca cudi v6i nhitng lo
au con con 4y, bao rang chi cin mot chién thing nita 1a xem nhu thu phuc tron Trung Nguyén.

Nim 490 Ngii Tir Tu guri con trai sang nude Té lanh nan. Qua hanh dong d6, 6ng mudn nhin vua Ngo biét
1a minh khéng tan déng chién tranh va tin rang tham vong ctia nha vua s& dua nuéc nha dén chd diét vong.
Vua ndi tran 16i dinh, két toi Ngii Tt Tu bat trung va ra Iénh 6ng phai tu sat. Quan xa than tu, Ngii Tt Tu

ram rép nghe theo, nhung trudc khi tu van, 6ng khoc ba tiéng: “Xin bé ha hay moc mét ha than va dit trén
cong thanh, dé ha than c6 thé nhin thiy binh doan Viét vwong Céu Tién ca khuc khai hoan budc vao thanh
chung ta.”

Nhu Ngii Tur Tw da du doan, thoi gian sau quan doi nude Viét vinh quang bude qua cong thanh nudc Ngb.
Khi gidc da bao vay vuong cung, nha vua nh¢ lai nhiing 161 cudi ciia Ngii Tir Tu. Nha vua tu st trong tu
the “tay che kin mdt dé khdi trong thay tia nhin trdch moc cta vién dai than ¢ thé gidi bén kia”.

Dién giai

Céu chuyén nudc Ngo 1a mé thirc cua tt ca cac vuong triéu di dén chd diét vong vi muu dd banh trudng.
Say men thanh cong va si mé vi tham vong, nhitng vuong triéu dy dat dén quy mo tho bi va phai diét vong
toan bd. Do 1a diéu da xay ra voi thanh phd Athens c6 dai, von luén nhom ngd hai dao Sicily va cudi cing
phai mét ludn dé ché. Nguoi La Ma ciing mé bo ¢di minh ra qua rong nén cang dé 16 nhimng chd yéu, tro
thanh muc tiéu tdn cong cuia cac b lac man rg. Sy banh truéng vo ich da dan cac dé ché éy dén chd diét
vong.

S6 phan cua nude Ngb co thé 1a bai hoc so ddng, cho ta thdy viéc gi s& xay ra khi dan trai luc lugng trén
qua nhiéu mit tran, vi cai loi trudc mit ma quén cai hai tr xa. “Néu tinh thé khong nguy nan,” Tén Tu néi,
“thi dirmng danh nhau.” D6 gan nhu 1a mot dinh luat vat Iy: Cai gi to hon kich thudc binh thuong trude sau
gi ciing sup do. Tri tué ta khong nén lan man tir myc tiéu nay sang muc tiéu khac, dimg dé chut thanh cong
lam xao lang ma quén di tinh muc ti€u va chung muc. Cai gi tdp trung, mach lac va ¢ két véi nhiing diéu
trude do6 thi s& co sirc manh. Cai gi tan mat, chia ré va cing gian s& myc rita va nga d6. Phinh cang to thi d6
cang nang.

TUAN THU NGUYEN TAC

Gia dinh gi¢i chu ngén hang Rothschild khoi dau rat khiém nhuong trong khi ghetto Do Thai & thanh phd
Frankfurt nude Pirc. Luat 18 ha khic cta thanh phé khong cho phép nguoi Do Thai tra tron voi nhimg
ngudi ngoai ghetto, nhung ho da khon khéo bién sy cAm doan d6 thanh thé manh — ho tu lyc hon va miét
mai bao ton nét vin hoa riéng biét. Mayer Amschel, nguoi dau tién cua ho Rothschild tré nén giau c6 nho
viée cho vay vao cudi thé ky XVIII, hiéu rat 15 loai quyén luc xuét phat tir sitc manh tép trung va cd két 4y.



Thir nhat, ban than Amschel lién minh v&i mét gia dinh, d6 1a cac quy toc Thurn und Taxis. Thay vi mé
rong dbi tuong cho vay, ng ta chi tap trung phuc vu cho gia dinh d6. Tht hai, Amschel khong phan cp
viéc kinh doanh cho bt ky ngudi ngoai nao ma chi nhd con chau va ba con cat rudt nhat. Gia dinh cang
doan két va khing khit s& cang hing manh. Ching bao l4u sau nim ngudi con trai cia Amschel di quan tri
viée kinh doanh. Khi qua doi nam 1812, Amschel khong di chiic cho mét nguoi thira huong duy nhat ma
dé cho ca nam dura con cung tiép ndi truyén thong kinh doanh cua gia dinh, c6 vay ho méi lubn gin b6 voi
nhau va chdng lai viéc ngudi ngoai xam nhép va lam lodng quyén lyc.

Sau nay khi khuéch truong kinh doanh sang cac chau luc khéc, hau dué cia Amschel van theo chién luoc
cii ctia gia dinh khi con & ghetto: khong cho ngudi ngoai chen vao cong viée, luén doan két va tap trung
strc manh. Vo thoi d6, toc Rothschild thiét 1ap hé thong thu tin nhanh chat chau Au, nhd d6 ho ndm bit tin
ttrc sém hon nhiéu so véi cac ngan hang canh tranh khac. Gan nhu 1 ho doc quyen vé thong tin. V& ndi by,
ho lién lac v6i nhau bang ngon nglr Yiddish déac thu ving Frankfurt, qua ma s déac biét ma chi anh em
trong ho véi nhau méi hiéu dugc.

Hén nhén toc Rothschild ciing dién ra trong ho hang dé giit bi mat va cua cai khong lot ra ngoai. Mot
nguoi trong toc nodéi: “Ching toi giong nhu bd may cua dong ho, phan nao cling khong thé thiéu.”

Dién giai

Cac thanh vién gia toc Rothschild sinh ra ¢ nhirng thoi dai la lung. Ho xuét than tir mt noi chdn chua hé
thay d6i qua bao thé ky, nhung lai song trong thoi dai da khoi sinh cuée Cach mang Cong nghiép, Cach
mang Phap va mot loat chuyén bién quan trong. Toc Rothschild gin gilr cho qua khir séng dong, cudng lai
nhing dudng 16i phéan tan cua thoi ky d6 va nhu vy di tré thanh biéu tuong ciia quy luat tap trung.

Pta con mang tén James Rothschild 12 dién hinh. Khi lap nghiép ¢ Paris, 6ng da chimg kién Napoléon bj
ha bé, ché d6 quén chu Bourbon phyc hung, ché d6 quan chu truong gia cua Orléans, viée ddi sang ché do
cong hoa, rdi cudi cung 1a sy kién Napoleon IIT 1én ng6i. Phong cach va thoi trang Phap thay d01 xoanh
xoach sudt giai doan nhidu nhuong dy. James 1¢o 14i gia dinh va duy tri sitc manh doan két, gibng nhu
ghetto Do Thai sdng méi trong dong ho. Nho giit lién lac véi qua khir, gia toc Rothschild di c6 thé phat
trién duge trong thoi ky loan lac nhu vay. Sy tap trung va hoi tu chinh la nén tang cua quyén luc, thinh
vuong, va on dinh cua gia toc Rothschild.

Chién luge t6t nhat 1a phai luén hung manh; d4u tién 1a hing manh no6i chung, va sau d6 1a hung manh &
nhimg diém then chét... Khong c6 quy luét chlen luge nao cao siéu va don gian hon la phai gitr gin luc
lwong that tap trung... N6i ngin gon, nguyén tic 1a: hanh dong véi su tap trung cao do nhat.

(Carl von Clausewitz, 1780-1831)

>
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Thé gidi ngay cang chi 1& trim trong — chia & bén trong quoc gia, dang phai, gia dinh, thdm chi ca nhan.
Chung ta dang 1am vao tinh trang phan tan hoan toan, phai rat vat va dé tap trung dau 6¢ vao mot hudng,
trude khi bi hang ngan vu viée khac danh lac huong. Murc d6 xung dot trong thé gioi ngay nay hién dang
cao hon bao gio hét, va chung ta d dwa sy xung dot iy vao cudc sdng ciia minh.

O day, giai phap c6 dang thu minh vao trong, nhin lai qua khtr, huéng vé nhing hinh thire suy tu va hanh
dong trung hon. Nhu Schopenhauer da viét rang tai tri chinh 13 cip do strc manh tap trung, chir khong phai
cap d6 mo rong. Napoléon blet 10 gia tri cia viéc hoi tu lye lugng danh vao diém yéu nhat cua dich thi, va
d6 1a mot trong nhiing bi quyét gitip 6ng thanh cong trén chién dia. Song song, sitc manh tinh than va tri
ndo 6ng cing rap theo khuén mau vira ké. Chuyén tdm vao muc tiéu, tap trung hoan toan vao dich ngam
dung nang luc ay tac dong dén nhimg ngudi it tap trung hon — sitc manh nay gidng nhu mii tén hé bén 1a
trang.

Casanova nhin nhan 6ng thanh cong trong doi 1a nho biét tap trung vao mot muc tiéu duy nhét va ra stc
thyc hién cho dén khi thanh tyu. Tai sao phu nit nao ciing guc nga khi dugc ong tan tinh? Vi hé da thich
phu nit nao rdi thi Casanova ludn toan tdm toan y véi ngudi dy. Da ngdm ngudi nao thi sudt thoi gian sau



d6 6ng khong hé nghi dén ai khac nita. Luc bi giam trong nguc that & Venice, noi chwa mot ai dao thoat
dugc, Casanova chi nghi dén viéc vuot nguc, ngay qua ngay chi tip trung vao mot y nghi duy nhit d6 ma
thoi. Va cudi cing ong da thanh cong. Hoi ky Casanova sau nay c6 doan: “T6i ludn tin rang khi ngudi nao
da dinh cung va dau mot quyét dinh thyuc hién viéc gi d6, va chi ban tdm duy nhét vé mot van dé nao do,
anh ta phai thanh cong, cho du c¢6 khé khin cach may.”

O thé gi6i quyén lyc ta ludn can sy giup do cua nguoi khac, thuong 1a nguoi co quyén ning hon ta. Ké ngu
s& ve van tir ngudi nay dén ngudi kia, vi tin rang minh s& song sot nhd mo rong quan hé nhu thé. Tuy
nhién quy luat tap trung bao ta nén tiét kiém nang lugng de cht tdm vao mot nguon quyen luc duy nhat
thich hop. Nha khoa hoc Nikola Tesla da khanh tan vi tin rang khi lam viéc cho nhiéu nha tai trg thi 6ng
moi gitt duoc thé doc lap. Cudi cung sy “doc 1ap” cua Tesla cd nghia la 6ng khong thé dua vao mot nguoi
d& dau nao nhit dinh ma ludn phai chidu ¥ hang chuc nguoi clng luc.

Tat ca cac danh hoa va vin si thoi Phuc hung déu gip phai van dé nay, chir khong riéng gi Pietro Aretino.
Suot doi, 6ng ta cur kho s¢ vi phai chiéu long hét cong tude nay den hoang tr no. Cu01 cung khi da chan
ngly, ong quyet dinh cb gang tranh thu Charles V, va nhu thé cudi cung ong da ném mui tu do khi chi tiy
thudc vao mdi ngudn quyén liuc duy nhat. Michelangelo kham phé dugc tw do nay v6i Gido hoang Julius
11, Galileo v&i gia toc Medici. RSt cude, ngudi d& dau duy nhit s& danh gia dung 10ng trung cta ban va dya
vao sy phuc vu cua ban; vé 1au vé dai, cha nhan s& phuc vu cho no 1¢.

Cubi cing, ban than quyén luc ludn ton tai dudi dang tap trung. Trong bat ky t& chtic nao, quyén thao ting
ciing thudc vé mot nhom nho. Va thuong khi d6 khong phai la nhom gdm nhitng ngudi c6 chire danh chirc
vi. Trong cudc choi quyén luc, chi c6 ké kho méi lang xang ma khong tap trung vao muc dich. Ta phai tim
hiéu xem ai 1a nguoi cam chich, ai thuc sy la dao dién dtng sau canh ga. Nhu Richelieu da kham phé &
giai doan dau chinh phuc dinh cao quyén luc trén chinh truong nuéc Phap hdi dau thé ky XVII, khong phai
vua Louis XIII ra 1énh, ma chinh hoang thai hau méi 1a ngudi quyét dinh sau ciing. Vi thé dirc hong y nay
méi khon khéo chai mdi ba, nhd vy tir dia vi tridu than, 6ng méi vot 1én dinh cao chét vot.

Ban chi can do ding mo dau mdt lan thoi, thi tién tai va quyén luc ciia ban s€ dugc dam bao sudt ca doi.
Hinh &nh:

Miii tén. Ta khong thé ban hai dich béng mot mili tén. Néu tim khong dinh, ta s& chéch muc tiéu. Tam va
tién phai la mot. Chi véi su tip trung cao dd cé tri luc vat lyc nhu vay thi mii tén cla ta mdi xuyén thung
hong tam.

Y kién chuyén gia:

Nén chudng chic¢u sau hon chi€u rong. Sy hoan chinh nam & chat chir khong phai lugng. Chi véi bé rong
thoi, ta khong bao gio vugt 1én khoi muire tam thuong, va d6 1a noi bat hanh cia nhitng ngudi quan tdm dén
nhiéu thit néi chung, muon bat ca hai tay d€ cudi cung chang dugc con ca nao.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Viéc tap trung khong phai la khong co rui ro, va nhiéu khi phan tan mong méi 1a ch1en thuét thich hop.
Trong cudc chién chéng phe Dan qudc, Mao Trach Pong va nhitng ngudi cong san tién hanh cudc trudng
chinh trén nhiéu mat tran, véi vii khi chinh 1a pha hoai va du kich. Phan tdn méng thuong khi lai thich hop
v6i ké yéu hon, va trén thuc té d6 1a nguyén tac cdt yéu cua chién tranh du kich. Khi d6i dau véi binh luc
manh hon, néu tap trung luc luong ta s& trd thanh muc tiéu dé bén pha. T6t hon ta nén hoa minh vao boi
canh va lam keé thu hoang mang khi ta thoét 4n thoét hién.

Gan lién voi mot nguon quyén lyc duy nhit co thé dat ta vao thé nguy nan tot cung: néu nguon quyén luc
d6 diét vong hoic bi that sing, ta chic chin bi va lay. D6 1a diéu xay ra cho Cesare Borgia, von dya vao
thé Iyc cua ngudi cha la Gido hoang Alexander VI. Chinh gido hoang da cip binh doi cho Cesare va tao ra
nhitng cudc chién nhan danh 6ng. Khi 6ng dot ngot qua doi, xem nhu Cesare tiéu ting ludn. Qua nim
thang, Cesare da tao ra qua nhiéu ké thu, va vao tinh thé do lai khong con chiéc 6 du nao nira ca. Vi vay dé
dé phong truong hop nay, ban ¢6 thé bam iy nhidu ngudn quyén luc. Pong thai d6 phai duoc tién hanh



cin trong trong thoi diém bao loan nhiéu thuong, hodc khi ké thu day ray. Luc d6, cang c6 nhiéu su phy thi
ban s& cang it rui ro, néu khong may c6 su phu nao d6 qua doi. Tham chi tinh trang phan tan d6 gitp ban
khich ho chéng d6i nhau. Ngay ca khi tap trung vao mot ngudn quyén luc duy nhét, ban ciing phai du tra
c4i ngdy ma su phu ban khong con d6 dé bao vé ban.

Cudi cung, néu qua chim bim vao mot muc tiéu duy nhat c6 thé khién ban tré thanh chan ngay dén mirc
phat dm, dic biét ¢ linh vuc nghé thuét. Danh hoa Paolo Ucello thoi Phuc hung bi phéi canh 4m anh qua
mirc dén d6 tranh ong vo hon va khong con vé tu nhién. Trong khi d6 Leonardo da Vinci lai quan tdm dén
nhiéu linh vuc khac nhau — kién trac, hoi hoa, khi tai, diéu khac, co khi. Chinh sy dan trai méi 1a nguon
suc manh cia 6ng. Nhung nhiing thién tai nhu vay hiém 14m, va phﬁn con lai cua nhan loai, trong do6 co
chung ta, t6t hon nén chuyén sau vao mot diém.



NGUYEN TAC 24

PONG VAI TRIEU THAN THAT HOAN HAO

MGt triéu than s& phat dat trong mot thé gidi ma moi thir déu bi chi phdi bai quyén luc va sy khéo kéo vé
chinh tri. Triéu than d6 da nhuan nhuyén vOi nghé thuat quanh co; hén ninh bo va quy phuc cap trén, sdn
sang ha guc tat ca cac dong liéu khac dé bam lay vi tri quyén luc bang nhimg phuong thire canh khoe va
mém mong nhat. Hiy hoc va ing dung cic quy tic cia mot ké triu than va sy thing tién ciia ban trong
triéu s& khong con bién gioi.

XA HOI CUA MOT TRIEU BINH

Déi voi ban chat loai nguoi, c6 mot sy that hién nhién 1a cdu trac ciia mot tricu dinh s& tu dong hinh thanh
quanh tim diém quyén lyc. Trong qua khi, tridu dinh hinh thanh chung quanh vi chua té va tridu dinh con
¢6 nhiéu chte nang: Ngoai viéc lam dep hoang gia, quy tdc, va cac tang 16p thuong luu, dé giir giai cap
quy toc gin bén va dudi tay chia, tao dleu kién cho chua canh chimng ho. Triéu dinh phuc vu cho quyén luc
& nhiéu mat, nhung chire ning chu yéu van 1a dé ton vinh chiia té, tao ra mot thé gidi thu nho luén bon
chen dé lam dep long chua.

Trong cudc choi nay, vai tro tridu than rat nguy hiém. Nhiing ghi chi cua mot 1t khach A Rap hoi thé ky
XIX cho biét ¢ tridu dinh Dafur, hién nay 13 nuéc Sudan, moi triéu than deu pha1 ram rip lam y theo nhung
gi vi sultan 1am: Néu trong budi di sin, ong ta co nga ngua thi ca bay triéu than ciing phai nga theo; néu
ong ta bi thuong thi ho ciing phai chiu cing loai thwong ton do.

Méi nguy 16n hon la lam phét ¥ vi chua t&, c6 thé din dén hinh phat luu day hodc xur tram. Ngudi ta vi mot
triéu than loc 16i nhu mot nghé si di day thang bang, biét lam hai long ngudi xem nhung dimg 1am hai 1ong
thai qua, cui dau vang da nhung phai biét ndi bat giita dam triéu than, tuy nhién ciing dimg qua ndi bat dén
murc lam cho chua phai bat an.

Céc triéu than limg danh kim c6 déu 13 bac thdy ciia nghé thuat van dong ké khac. Ho lam cho vua chua
cam thay minh vua chiia hon, bang cach lam cho tat ca moi nguoi phai e Yy quyén luc cta ké tri vi. Ho 1a
nhirng tay phu thuy cua veé bé ngoai, blet rang hau hét nhiing sy viée ¢ tridu dinh déu dugc danh gia qua vé
bé ngoai. Nhirng tridu than gioi déu rat phong nhi lich sy, don tan cong ciia ho dugc nguy trang k¥ va
khong truc tiép. Ho lam chii sy phat ngon va khong néi ra 10i thira nao, c6 khen ciing khen véi chi dich, co
ché ciing ché kin k&. Ho giéng nhu thoi nam cham tha vi - moi nguoi thich & gan ho bai vi ho biét cach
chiéu 1ong ma khong ha thap minh. Nhimg triéu thin gioi giang nhét déu duoc chiia sung 4i va huong loi
tor vi tri ay. Nhiéu khi quyén lyc ctia ho con hon vua, bai vi ho xuat sic trong viéc gém thu anh huong.

Ngay nay nhiéu ngudi cho rang sinh hoat tridu dinh 1a di tich cua qua khtr, mot loai vét la cua lich su. DPap
lai, Machiavelli cho rang ho 1ap luén “nhu thé vii try, mit troi, cac tinh t, va loai ngudi da thay doi trat ty
chuyén dong va quyén luc da khac xa so véi vil try, mét troi, cac tinh t, va lodi nguoi cua thoi xua”. Ngay
nay c6 I& la khong con vi Vua Mat Troi nao song van con vo so nguoi tudng rang mat troi quay quanh ho.
Hoang triéu c6 the it nhiéu da bién mat, hoic gia giam bot quyen luc, song triéu dinh va triéu than van hién
dién boi vi quyén luc ludn hién dién. Ngay nay h1em khi mét triéu than phai nga ngya cho gidng chua,
nhung nhitng quy luét chi ph01 viéc triéu chinh van vo tdn nhu quy ludt cia quyén lyc. Vi vay co rat nhléu
diéu ta nén hoc hoi & cac triéu than cua thoi qua khur va hién tai.

CAC QUY LUAT TRIEU CHINH

Dimng choi ndi. Khong nén huyén thuyén vé ban than hodc vé thanh tich ctia minh. Cang néi nhiéu, ta sé
lam nguoi khac cang nghi ky, tir d6 s& c6 ké ganh ty muon ddm sau lung ta. Hay cén than, thuc sy can than
khi néi vé nhiing thanh tyu cua minh. No6i chung 1a ta nén khiém nhuong.

C6 phong cach ung dung. Ping bao gid to ra vt va véi cong viéc. Phai & cho moi nguoi thiy 1a tai ning
cuia ban nhu dong chay tu nhién, voi phong thai ung dung khién ho nght rang ban la thién tai chir khong
phai ke cay cho hét viéc. Ngay ca khi cong viéc doi hoi phai d6 md hoi hot, ban Van phai lam ra vé khong
can ging strc — moi ngudi khong thich may ban phai d6 md héi séi nude mét, von ciing 1a mot cach thu hut



chuy. Ché’ing tha dé cho ho ngac nhién trudc lugng cong viée to 16n dugce ban thyc hién that nhan nha, con
hon 1a ho ngac nhién Ia tai sao ban phai vat va nhu thé.

Ninh vira phai théi. C6 thé ddi véi cap trén cta ban, bao nhiéu sy ninh hét ciing khong du, nhung nén nhé
cai gi nhi€u qua ciing gidm gia tri. Ninh hot qua 16 s€ lam cac dong liéu ganh ty. Hay hoc cach ninh bo gian
tiép — chang han nhu biét rut lui vao bong to1 sau khi thanh cong, dé cho su phu minh dugc nbi bat.

Biét thu hut cha y. Nghe qua c6 vé méau thuin: Khong dugc choi ndi, nhung dong thoi phai biét cach ndi
bat. O triéu dinh Louis XIV, hé vua chi ¥ nhin ai thi lap tirc nguoi 4y xem nhu thing mot bac trong ton ti
pham trat. Ban s& khong c6 co hdi thing tién néu khong dugc chua chu ¥ dén giita ddm quan than. Nghé
thuat chinh & chd nay. Ban dau ban chi can dugc chia nhin thdy, dung theo nghia den. Vi vay nén chim
soc vé bé ngoai cua ban, tim cach tao ra phong cach va hinh anh khac biét — khac biét mot cach tinh vi.

Thay (101 phong cach va ngdén ngir cho hop v6i ngudi minh dang dbi thoai. Viéc tin vao sy binh dang —
nghi rang ta phai hanh dong va in n6i y nhu nhau ddi véi tit ca moi ngudi, cho du cap bac ho ra sao, thi
nhu thé méi 13 quén tir - 1a mot 18i 1Am to 16n. Nhitng nguoi dudi ta s& xem do 1a biéu hién trich thugng,
con ké trén ta s& ngh ta 1a bat kinh. Ban phai thay d6i cach an néi xtr sy tiry ngudi déi dién. Do khong phai
1a n6i lao, ma chi 1a dong kich, va dong kich la mot ngh¢ thuéat chir khong phai cua troi cho. Hay hoc nghé
thuat a ay Diéu nay dung véi rat nhidu nét van hoa khac ¢ tridu dinh hién dai: Dimg bao gio cho rang chun
muc vé ing Xt va cach danh gia cta ban 1a phd quat. Khong thich nghi duge véi van hoa nguoi khac, do
khong chi 1a dinh cao ctia sy tho 15, ma con dit ban vao thé bt lgi.

Dimng bao gio 1a ké bao hung tin. Chiia té s& giét ké bao hung tin: viéc ndy van lip di lip lai trong lich sir.
Ta phai d4u tranh, va néu can noi ldo va lira bip cling dugc, nhung phai lam sao cho ganh nang bao hung
tin phai dé 1én vai ngudi khac. CO gang thu xép nhu thé nao dé chi béo tin vui, dé khi vira thoang thay ta la
chtia vui trong bung.

Ping to vé than mat véi chua. Chiia can c6 bé t6i chir khong can bé toi 1am ban. Ta khong nén tiép can
chua theo cach than mat hoac hanh dong nhu thé hai nguoi tim dau y hop, vi d6 la dac quyen cua chua.
Néu chiia mudn xir sy ngang bang vdi ta, ta chiéu long chiia nhung nhé giir k& can trong, dé t6 rd khoang
cach giira hai nguoi.

Dimg truc tiép phé phan cap trén. Diéu nay thoat nghe da qua hién nhién, nhung c6 nhiéu khi ta phai biét
cach gop ¥, boi vi cir mai cAm nhu hén khong bao gid c6 y kién, ta lai am vao tinh thé rii ro khac. Ta phai
hoc cach dwa ra 151 gop ¥ cang gian tiép va 18 do cang tot. Hay suy di nghi lai nhiéu 1an dé cho su gop ¥ d6
du vong vo. Hay that tinh vi va té nhi.

Dimg doi hoi qua nhiéu dic an. Mdi khi phai tir chdi 10i cau xin ciia cip dudi, ké bé trén hét sirc budn long.
Chua ciing biét 4y nay. Cang it khi xin x6 dic an cang tot, va phai biét ddu 1a gi6i han. Thay vi dat minh
vao thé xin x6, ban hiy lam t6t dé dugc chua ty y ban thuong. Dic biét quan trong: Ping nhan danh nguoi
khéac ma xin chiéu ¢, nhat 1a nhan danh mot ngudi ban.

Ping ndi dia vé vé bé ngoai hodc sé thich. Thai do tuoi vui va tinh khi di dom 1a duc tinh chu yéu dbi véi
mot tridu than tbt, va ¢ nhiéu luc ta cling nén bon cot mot ti cho duoc viéc duge long. Nhung ban nhé
dung bao gio bon cot vé vé bé ngoai hodc s¢ thich, von 14 hai linh vuc nhay cam, nhat 1a d6i voi ké bé trén.
Ngay ca khi khong c6 ho & d6 ban ciing chd. Néu khong ban s& tu ddo md chon minh.

Dimg nhao bang. Hay khen ngoi thanh tyu ctia ngudi khac. Néu cir chi trich ban dong liéu, tham chi nhiing
ké dudi quyén, nhitng 10i chi trich dy s& tac dung nguoc lai, lac nao ciing 1on von trén dau ban nhu ¢am
may den. Ai ciing tirc gian vi mot 101 nhao bang. Hiy biét cach khen ngoi vira phai nhiing thanh tuyu cua ké
khéc, doi lai ban s& dwoc chu y than thién. Biét cach noi 1én sy trim trd, va lam cho ngudi ta nghi rang
minh trAm trd thét, 1a mot k§ ning ngay cang hiém.

Biét ty nhan thirc. Guong soi 1a mot sang ché ky diéu, khong ¢ no ta s& pham phai toi 16n ddi voi cai dep
va sy lich thiép. Ta ciing can c6 tim guong cho hanh dong ctia minh. Doi khi sy phan chiéu nay dén tir 1o
gop v cua ngudi khac, nhung d6 khong phai 1a phuong cach dang tin cay: Ta phai 1a tim guong soi cta
chinh minh, tap cho dugc k§ nang nhin thiy ban than minh nhu ngudi khac nhin thay. Liéu ta c6 qua kham
num? Liéu ta ¢6 qua xum xoe? Liéu ta ¢6 c¢b thu hut sy cha y qua 16 1idu, nhu thé ta dang xudng doc? Hay
biét ty nhan thirc va ta s& tranh duge vo s6 161 1am.



Lam chu cam xtc. Nhu mot dién vién tai ba, ta phai biét cach khoc cudi theo yéu cu. Ta phai c6 kha nang
che gidu con gian dir ciing nhu ndi that vong dudi vé mat binh than va hai 1ong. Ta phai diéu khién dugc vé
mit ciia minh. Mudn goido la dbi tra thi cur viéc, nhung néu ban khong mudn dén than va lic nao cling
lam nguoi luong thién va bdc truc, thi sau nay néu moi nguoi bao ban 1a khoé chiu va ngao man thi dung
hoi tai sao.

Thich tng véi tinh than thoi dai. To vé hoai ¢6 d6i chit ciing dé thuong, mién 14 ta chon giai doan nao d6
cach nay it nhat vai chyc nim. Chr néu dn mic mg xr nhu cach nay chimg muoi ndm thi that 1a 16 bich,
trir khi ta thil vai anh hé triéu dinh. Tinh than va cach suy nghi ctia ta phai theo kip thoi dai, cho du thoi dai
ngay nay co xuc pham dén sy nhay cam ciia ta. Tuy nhién cling chd nén di trudce thoi dai qua xa kéo khong
ai hiéu ta. T6t nhat ta nén lam theo hay bét chudc tinh than cua thoi dai.

Hay 13 ngudn vui. Piéu kién nay 1a then chét. Ban chét tu nhién ciia con nguoi 1a xa lanh nhitng gi budn ba
dang chan, trong khi sy duyén dang va ngudn vui tiém tang s& thu hut ta nhu nhitng con thiéu than lao vao
ngon lira. Hay 1 ngon lira d6 va ta s& 1én dén dia vi dinh cao. Khong phai ai ciing d& dang duoc sing 4i,
boi vi khong phai ai cling duoc trdi sinh ra voi vé duyén dang va nét thong minh di dom. Nhung ta c6 thé
kiém soat duoc nhitng nét khé ua cia minh va che gidu chiing di khi can thiét.

Mot ngudi am tuong tridu dinh 1a nguoi lam chi dugc hanh dong, tia nhin va guong mat; hén phai sau sic
va khon luong; hin che day y d6 xdu xa, mim cudi véi ké thu, kiém soat con ndng gian, nguy trang cac duc
vong, biét 1am diéu twong phan véi cdi 1ong, n6i va hanh dong nguoc lai v6i tinh cam cua minh.

(Jean de La Bruyere, 1645 — 1696)
MOT SO HOAT CANH VE CUOC SONG O TRIEU BiNH
Hoat canh 1

Alexander dai dé, ké chinh phuc vung long chao Dia Trung Hai tor Trung Dong den An Do, tung tho gido
v6i vi thay vi dai 1a Aristotle, va subt cudc doi ngan ngui cuia minh, Alexander rat tan tim voi triét hoc va
nhing 101 day bao cua thay Ong tung than phién véi thay rang su6t nhitng chién dich kéo dai, minh khong
c6 ai dé dam dao vé cac van de triét hoc. Aristotle dé nghi 6ng chon Callisthenes, hoc tro cli cia minh dong
thoi 1a mot triét gia rat c6 trién vong, 1am ngudi hau chuyén trong chién dich sip t6i. Pa dugc Aristotle day
cho nhiing k¥ ning ctia mét triéu than, nhung trong 1ong chang thanh nién rat xem thuong nhiing kién thirc
ay. Chang ta chi tin vao triét hoc thuan tay, vao chir nghia mdc mac, vao viéc noi toac ra sy that.
Callisthenes ly luan rang néu qua that Alexander thich ling nghe dén nhur vay thi 6ng ta han s& khong phat
y khi ¢6 nguoi noi thang Trong mot chién dich ciia Alexander, Callisthenes d4 néi thang qua nhiéu lan
khién Alexander phai két lidu doi anh ta.

Dién giai

Noi triéu chinh, sy thang than 14 tro thiéu suy nghi. Ding chu quan dér} muc cho’relmg chua s€ thich nghe
nhiing 101 gian nghi trung kién, cho du nhiing 161 khuyén ay c6 ding dan cach may.

Hoat canh 2

Cach nay khoang hai ngan nam vao dau triéu dai nha Han, cac hoc gia Trung Qudc bién tap quyén Bo St
ky. D6 la quyén sach chinh thirc ghi lai timg triéu dai trudc do, bao gdm nhiéu chuyén ké, thong ké, didu
tra dan sb va bién nién chién tran. Mdi sir ky nhu thé ¢6 phan goi 1a “Nhimg sy kién bat thuong”, trong do,
gilta danh sach cdc trn dong dat va 1 lut, doi khi con ¢6 md ta nhing hién tuong la nhu ctru hai déu
ngong bay nguoc, nhirng vi tinh ti dot nhién xudt hién trén bau troi, van van. Nhiing tran dong dat c6 thé
duogc kiém tra v& mit lich sir, nhung nhig loai quy quai va hién tugng la ky c6 1€ dugc ¢ tinh thém vao,
va chuyén xay ra trong cting mot thoi diém nhat dinh. Viéc nay y nghia ra sao?

Hoang dé Trung Qudc dugc xem 14 thién tir, mot sirc manh cta thién nhién. Dé qubc cia Ong ta la trung
tAm cua vii try, va moi thir déu xoay quanh 6 ong. Ong tuong trung cho su hoan hao cua thé gioi. Binh pham
ong ta tirc la xtic pham dén trat ty cua troi dat Khéng vi quan nao dam binh pham hoang dé, du chi bang
mdt 101 nhe nhang nhit. Nhung trén thuc t¢ hoang dé van la con ngudi voi nhirng nhuoc diém riéng va dat
nude van suy vong vi nhitng 16i 1am cua ho. Vi vy ngudi bién tap sir ky ¢d tinh chen vao nhitng hién



twong la vao bién nién tridu chinh dé canh giac nhitng vi vua. Hoang dé s& duoc thong tin vé viéc ngdng
bay ngugc hodc nhat nguyét qua do de tu canh tinh rang hanh dong cua minh lam cho vii try mat quan
binh, do d6 phai liéu ma thay doi.

Dién giai

V61 nhiing quan than Trung Quoc viéc khuyen rin vua la van dé rat quan trong. Qua nam thang, hang
ngan chire sac di chét khi ¢b ging can gian hodc khuyén ran vua. Muon dugc an toan, ho phai tinh sao dé
nhimg 16i 18 dén tai vua mét cach gian tlep nhung néu qua gian tiép thi s& khong duoc vua dé y dén. Vi
vy ho ché ra quyén bién nién: Khong dé rd ai 1a ngudi 1én tiéng canh bao, nhung lai 1am cho vua hiéu
dugc tinh hinh hé trong nhu thé nao.

Tuy ké bé trén cta ban hién nay khong phai la cai ron cua vii try, nhung 6ng ta van cho ring moi viéc quay
quanh minh. Néu ban binh pham ong ta chi thiy nguoi binh pham chr khong thdy ban than ngudi binh
pham Gidng nhu céc triéu than Trung Quéc, ban phai tim cach 4n mét phia sau 11 binh phim. Hay ding
biéu tugng, ciing nhu cic phuong phap gian tiép khac dé mé ta van dé, chir dimng 16 du ra chiu bang.

Hoat canh 3

Vao thoi ky dau su nghiép, kién trac su nguoi Phap Jules Mansart nhan don dit phac hoa thém vai cong
trinh nho trong cung Versailles ctiia vua Louis XIV. V&i moi ban thiét ké, 6ng déu phac theo y thich cia
vua, sau do trinh vua xem.

Tridu thin Saint-Simon mé ta k¥ thuét tiép can vua ctia Mansart: “Tai ning dic biét cua ong ta chinh 1a
trinh vua xem nhitng ban v& c6 chura didu gi d6 chua dugc hoan hao, thuong 1a dinh déng dén viéc thiét ké
vuon ngu uyen v6n 1a thé manh cua 6ng ta. Nhu Mansart da du doan, thé nao vua ciing chi ngay vao cho
khiém khuyét va dé nghi cach tu sira. Mansart 13p tirc suyt xoa cho tit ca moi ngudi co thé nghe thy ring
ban than minh khong thé nao phat hién ra dugc van dé ma dirc vua da anh minh chi rd. Ong ta sé& trao dang
khen ngoi, tha nhan rang so vai dirc vua thi minh chi dang lam dira hoc tro thap kém”. Dén nam chi méi ba
muoi tudi, nho thinh thoang sir dung phwong thirc vira ké, Mansart nhan dugc don dit hang cua ca doi
ngudi: Mac du tai nang va kinh nghiém kém hon nhiéu dong nghiép, ong ta dugc vua ban trach nhiém mé
rong cung Versailles. Tir ¢ vé sau Mansart chinh thirc tr¢' thanh kién tric su riéng ciia Louis.

Dién giai

Ttr thoi nién thiéu, Mansart ting ching kién nhiéu nghé thuat nhan hoang gia da phai mat di vi tri uu tién
ctia minh, khong vi tai ning yéu kém ma do 1am 15i img xtr. Tu nguyén s& khong budc vao vét xe do 4y,
Mansart ludn 1am cho vua tu tin hon, lam cho vua ngao ngh& hon cang cong khai cang tot.

Ban ding bao gio cho rang tai nang 1a cha yéu. O triéu dinh, nghé thuat tmg xir ciia mot triéu than con
quan trong hon ky ning. Va ky nang lén nhat chinh 1a lam cho ké bé trén cam thay minh con tai hon nhitng
nguoi chung quanh.

>
Hoat canh 4

Jean-Baptiste Isabey trd thanh hoa si chua chinh thirc cta tridu dinh Napoléon. Trong hoi nghi Vienna nim
1814, sau khi Nap‘ole'on bai trén va bi luu day trén dao Elba, cac thanh vién hdi nghi moi Isabey vé lai su
kién lich sur nay bang mét burc hoa st thi.

Khi Isabey t6i Vienna, thuong thuyét gia chu chdt phe Phap 1a Talleyrand dén viéng hoa si. Cho rang minh
dong vai tro quan trong trong cudc thuong thao nén Talleyrand d& nghi hoa si v& minh & vi tri trung tam.
Isabey vui vé nhan 16i. Vai ngay sau thuong thuyét gia chii chdt phe Anh 1a Cong tuée Wellington ciing
dén gap hoa si v6i dé nghi tuong tu. Isabey rat 1é phép nhét tri ring tat nhién cong tudc phai ¢ vi tri trung
tam.

Tré vé studio, hoa sT xem xét tinh thé kho xir nay. Néu uu tién cho mot trong hai ngudi, s& xay ra bat hoa
v€ mat ngoai giao, day 1én du loai do ky ngay vao thoi diém hét strc can ¢6 hoa binh va hoa hop. Tuy nhién



dén lic ha tAm vai che birc tranh, ca Talleyrand va Wellington déu hai 1ong. Tranh v& mot dai sanh rat
dong cac chire sic ngoai giao va chinh khach khép chau Au. O moét phia bire tranh, Isabey v& Cong tude
Wellington dang budc vao phong va moi cip mit déu hudng vé 6ng, nhu vay ong da tr¢ thanh “trung tm”
ctia moi chii y. Con ngay chinh giita birc tranh, Isabey vé Talleyrand chdm ché ngdi.

Dién giai

Thudng dé cho mot chu hai 10ng da kho rdi, gio phai lam dep da hai chua thi triéu than d6 phai 1a thién tai.
Doi triéu than 1am canh kho xir nhu vay: Lam hai long 6ng nay thi ong kia phat y. Ban phai khéo 1éo tim ra
cach tranh dugc vo dua ma né ca vo dua.

Hoat canh 5

George Brummell, con duoc goi 1a Beau Brummel, timg ndi troi vao cudi thap nién 1700 nho dang vé bé
ngoai hao hoa phong nha, nhd cach thit day gidy dwoc dong dao moi ngudi bét chudce, nho 16i an néi lim
duyén. Ngdi nha anh ta ¢ London duoc xem 1a trung tdm thoi trang va Brummell 1a thim quyén vé tat ca
nhiing gi lién quan dén linh vuc 4y. Néu anh ta khong thich loai gidy cua ban thi 1ap tirc ban quing chung
di va mua ngay thir anh ta dang mang. Brummell da hoanh chinh ngh¢ thuét thit ca-vat. Ngudi ta don 1a
Lord Byron ting thirc nhiéu dém trudc tim guong dé ¢d 1an cho ra bi mat thit ca-vat ciia Brummell.

Mot trong nhirng nguoi hdm m§ Brummell la Hoang tir xir Wales, vbn ty cho 14 nguoi am tudng thoi trang.
Bugc gia nhap triéu dinh hoang tir (va hudng trg cap hoang gia), chang bao lau sau Brummell ty tin vé
thim quyén thoi trang ctia minh dén mirc pha trd vé trong lwong co thé ciia hoang tir, goi su phy minh 13
Big Ben. Vi sy thanh manh gon nhe chinh la dac diém quan trong ciia mot cong tir banh bao, nén 161 no6éi
dua cia Brummell tré thanh sy xtc pham. Lan kia trong bira an t6i khi khau phuc vu ¢6 vé cham, anh ta
bao hoang tir “Pd chudng di Big Ben!” Hoang tir 46 chudng that, nhung 1 dé goi ngudi hau moi Brummell
ra cua va tir d6 khong bao gio cho anh ta tro lai nita.

Mac du khong con duoc hoang tir sung ai, Brummell van tiép tuc déi XU rét ngao man véi nguoi khac.
Khong con tién trg cAp clia hoang gia, anh ta bi no ngép dau song Van lao xuoc nén moi ngudi dan xa lanh.
Cubi cung Brummell qua doi trong canh ciing cuc nhét, ¢6 don va mat tri.

>
Dién giai

Chinh tai ning tuyét ludn ciia Brummell d4 khién hoang tir tir hAm mo anh ta va tir 46 dua anh ta vao tridu.
Nhung ngay ca mot ngudi nhu Brummell, dugce xem la thim quyén vé thoi trang va khau vi, ciing khong
cudng lai dugce viée noi dua vé vé bé ngoai cuia hoang tir, ma nguy hiém hon hét 14 luc ¢6 mdt chu nhén ¢
d6. Pimng bao gio pha tro vé vé map map ciia ngudi khac, ngay ca pha tro mot cach gian tiép — dac biét
cang khong nén khi ké d6 13 su phy ban. Nhitng ngdi nha té ban cua lich sir ddy rdy loai ngudi timg pha trd
nhu thé d6i v6i chii nhan minh.

Hoat canh 6

Gi4o hoang Urban VIII mudn duoc Iuu danh vé tai lam tho, nhung tiéc thay bai tho hay nhét ciia ong ciing
thudc loai xoang. Nam 1629, Cong tudc Francesco d’Este biét duoc tham vong thi ca ctia gido hoang nén
phai nha tho Fulvio Testi 1am st gia dén Vatican. Mt trong nhiing burc thu ctia Testi giri cong tudce cho
biét Iy do vi sao ong khong dugc chon: “Khi cuge dam ludn cham dut, t6i khuyu géi xubng chao kiéu tir
nhung gido hoang ra dau va budc sang mot phong khéc, noi ngai ngu va sau khi dén bén chiéc ban nho,
ngai cAm mot mé gidy va mim cuoi quay sang toi noi ‘Chung t6i mudn ngai nghe mot vai soan pham cla
chung t6i’. Lién d6 gido hoang doc cho t6i nghe hai bai tho kiéu Pindar, mot bai ngoi ca dirc Me dong
trinh, vai bai kia vé nir cong tudc Matilde.”

Ta khong biét biét chinh xac Testi nghi gi vé nhiing bai tho dang dic 4y, boi vi s& rat nguy hiém néu 6ng ta
néi ra ¥ kién minh, ngay ca trong mot birc thu. Song trong thu ¢6 doan tiép theo nhu sau: “T6i nuong theo
tAm trang ngai va binh phim timg dong véi d6 ngoi khen can thiét, va sau khi hon chan ngai vi dugc
huong dac an d6 [duoc nghe doc tho], t61 xin phép cdo lui”. Vai tuan sau, khi dén tham gido hoang, cong
tudc dd xoay xd khéo 1éo, hoc thudc 1ong bai tho ciia gido hoang va ngoi khen nirc ng khién gido hoang



“vui dén mtrc gan nhu mat tri”.
Dién giai

O linh vyc sé thich, ban ¢6 xum xoe vé6i chii nhin bao nhiéu ciing khong du. S¢ thich 1a mot trong nhiing
diéu nhay cam nhét ciia cai t6i. So thich 1a mot trong nhiing diéu nhay cam nhat cua cai toi. Dimg bao gio
chi trich hodc ¢4t véan vé sé thich hodc khau vi ciia chu nhan — bai tho ctia chit nhan ludn tuyét voi, y trang
ludn hoan chinh, va cung cach ludn la khuon mau cho moi nguoi.

Hoat canh 7

0 Trung Qudc xua kia, Chiéu, vua nude Han tir nim 358 dén 333 TCN nhau say va ngii quén trong ngu
uyén. Vién quan chuyén trach gitr gin vuong mién luc ay di ngang qua va thay vua ngu vui khong dap
chén. Vi troi trd lanh nén quan vién bén lay 4o khoac cua minh dap do cho vua.

Khi tinh ddy trong thay tam 4o, Chiéu hdi cua ai. Can than dap ctia quan tréng nom vuong mién. Vua lién
cho doi quan trong nom 4o khoac dén va phat vi tdi chénh mang. Vua ciing cho goi quan trong nom vuong
mién dén va ra 1énh chém dau.

Dién giai

bung bao gio vuot qua gidi han cua minh. Chi lam nhimg viéc dugc giao, lam cho thét t6t, va dimg lam gi
khac. Nghi rang lam hon thé s& tot hon, qua 1a ban sai 1am 16n. Dung ra vé ¢b stc 1am, vi nhu vay trong
nhu ban dang ¢ géng che ddy diém kém c6i ndo d6. Lam mot viéc ma ban khong duoc giao s& khién moi
ngudi danh dau hoi. Néu 14 quan git vuong mién, ban hiy trong nom vwong mién. Hiy tiét kiém sinh lyc
cho nhirng luc khong & trong tridu.

Hoat canh 8

Ngay kia dé giai tri, hoa si Fra Filippo Lippi (1406- -1469) cung ban bé dung thuyén budm nho ra ngoai
khoi Ancona. Ho bi hai thuyén ngudi Moor chin bt, tat ca déu bi troi go lai dua t6i Barbary ban 1am no 18.
Subt 18 thang dai Filippo khong con hy vong gi trd vé Italia.

Nhiéu lan Filippo tréng thiy ngudi mua di ngang qua, va mot ngay kia hoa si quyét dinh phac lai chan
dung 6ng ta bang than cui dong ltra. DU chan van bi xiéng, Filippo tim dugc birc tudng trang va vé cha
nhén bang kich c¢& ngudi that, mic y phuc ngudi Moor. Chang bao lau sau chi nhan nghe dugc, vi tron
vung nay khong ai c¢6 biét tai nay ca, do d6 hoa si ¢ veé nhu 1a cua troi cho. Chu nhén hai long dén mirc tra
tir do cho Filippo va dwa 6ng ta vio triéu. T4t ca cac danh gia vong toc ving duyén hai Barbary déu dén
chiém ngudng cac buc chan dung do ban tay tai hoa cua Filippo thuc hién, va cudi cung dé tuong thuong
cong lao hoa si da lam vinh danh minh, vi chii nhan da cho nguoi dwa Filippo vé Italia an toan.

Dién giai

Chung ta dang vat va 1am viéc cho ngudi khac, va trong chiéu huéng nao do, cling gidng nhu bi cudp bién
bét di ban lam no 1é. Nhung ciing gidng nhu Fra Filippo (c6 thé & cAp do thip hon) phan 16n chiing ta déu
c6 mot tai mon, mot kha nang lam didu gi d6 gioi hon ngudi khéc. Hay mang tai mon d6 ra phuc vu chu
nhan va ban s& vuot 1én trén nhiing tridu than khac. Néu can, hiy dé cho chu nhan hudng hét tiéng thom, vi
d6 chi 1a tam thoi: Ban hiy dung cha nhan lam ban dap, mét phuong cach trién khai tai ning cua minh, dé
cudi cung léy lai duoc tu do, thoat kiép no 1é.

Hoat canh 9
Ngudi hau can ctia vua Alfonso I viing Aragon ké vua nghe ring dém trudc anh ta nim mo thay vua ban
cho vii khi, ngya chién, va y phuc. Von 1a nguoi rong lugng, Alfonso nghi rang rat thi vi néu bién giac mo

kia thanh hién thyc nén lién truyén 1énh ban cho nguoi hau ding nhiing thir anh ta thay trong gidc mo.

Lan sau anh ta lai bao Alfonso biét minh ndm mo thay dugc vua ban thuong rat nhicu dong tién vang. Lan
nay Alfonso mim cudi va bao “Tur nay vé sau khanh dung tin vao nhitng giac mo, vi chiing néi lao day.”

Dién giai



Khi xtr 1y gidc mo dau tién ciia ngudi hau, Alfonso nim quyén kiém soat. Bién gidc mo éy thanh hién thuc,
Alfonso xem minh c6 quyen luc nhu troi, theo nghia nhe nhang va di dom. Tuy nhién dén gidc mo tha nhi,
moi nét thin tién déu bién mat, ma tit ca chi con 1a mot tro lra dao x4u xa. Vi vdy ban dimg bao gid doi
hoi thai qua va biét khi nao dimg lai. Dic quyén cua chii nhan 14 ban ting — ban ting cai gi va luc nao 1a
tiy ong ta, va dimng ai thuc giuc goi . Ping tao cho chii nhan co hdi chdi tir 16i thinh cau cia ban. Tét hon
la ban dat duogc cac an hué vi chu nhan nhan théy ban xung dang dugc huong, va luc éy ban khong can xin
cling co.

Hoat canh 10

Hoa si chuyén v& phong canh J.M.W Turner (1755-1851) nguoi Anh limg danh vi tai dung mau. Qua tay
6ng mau sdc tré nén ryc r& va c6 do phat sang la ling. Nhiing mau sic 4y sdng dong dén murc nhimng hoa si
khac khéng mudn treo tic phidm ctia minh canh cac birc hoa ctia Turner.

Hoa si Sir Thomas Lawrence ¢6 14n bi xui xéo khi kiét tac cua Cologne cta Turner nam chinh inh gitia hai
burc cua 6ng. Lawrence than phién véi chu gallery, nhung 6ng nay ly luan rang trude sau gi thi ciing phai
c6 tranh cua ai do treo gan tranh cta Turner. Nhung khi nghe dugc chuyén nay, trude khi khai trrong cude
trién 1am, Turner ty y lam giam bot d6 sang mau vang kim cua bau troi trong birc Cologne, dé cho d6 mau
xin xudng bang mau tranh ciia Lawrence. Mot ngudi ban cua Turner thdy vy bén tién dén vai cap mit tron
trimg vi kinh hai: “Anh d4 lam gi v6i btrc hoa?!” “O thi, chang Lawrence kia c6 vé dau kho qua,” Turner
dap, “nhung khong sao dau, chi 1a mugi dén thoi, sau trién 1dm t6i rira sach ngay dy ma.’

Dién giai

Nhirng au lo ctia mét triéu thin phan 16n lién quan dén viéc Gmg xr v6i chi nhéan, vi hau hét moi nguy
hiém déu tir d6 ma ra. Nhung ban dirng voi cho rang chi ¢6 cht nhan méi quyét dinh sb phan ban. Nhiing
dong liéu va cap dudi ciing c6 phan quyét dinh trong do. Triéu dinh 1a mot cai ham 16 vi dai v6i du tha hi
no 4i 6. Ban phai xoa diu ngudi ndo ma ban cho rang mai kia s& c6 co hoi hai minh, bang cach lam léch
hudng long oan gidn va ganh ty cua ho sang ké khac.

La mot “triéu than” tai ba, Turner biét ring thanh danh va sy nghiép ctia minh tiy thudc vao cac dong
nghiép hoa si, ciing nhu vao giéi budn tranh va manh thudng quéan. Biét bao tai ning vi dai da phai nga d6
vi su ghen ghét cua ddng nghiép! Chang tha tam thoi giam b6t sy sang chéi ctia minh con hon 14 chiu bua
riu do ky.

Hoat canh 11

Winston Churchill 1a mét hoa si khong chuyén, va sau Thé chién thi hai, cic nha suu tap tim mua tranh
cua 6ng. La chi nha xuat ban, cha dé cta cac tap chi Time va Life, Henry Luce sé hitu mot bitc nhu thé va
treo tai van phong & New York.

C6 lan di vong quanh nude My, Churchill dén viéng Luce tai van phong va ca hai cing ngam birc tranh.
Luce nhan xét: “Day la buc tranh dep, nhung toi cho 1a n6 can c6 thém gi d6 o tién canh — co thé 1a mot
con clru”. Luce rat stmg s6t khi thu ky riéng ctia Churchill dién cho 6ng ngay ngay hom sau, va dé nghi
ong gui birc tranh sang Anh Qudc. Luce 1am theo, nhung hét sirc 4y nay vi biét dau minh da xaic pham vi
cuu tha tuéng. Tuy nhién it 1au sau Luce dugc nhan lai birc tranh, véi mét chut thay ddi: ¢6 mdt con clru
dang giam co yén lanh & tién canh.

Dién giai

V& tam c& va thanh danh thi Churchill virgt xa Luce, nhung Luce ciing 1 ngudi quyén thé, vy ching ta
hay tuong tugng hai ngudi tim tam nhau. Nhung ngay ca nhu vay, han Churchill ciing khong c6 gi phai
kiéng dé tir mot nha xudt ban nguoi My. Vay tai sao vi cyu thi tudng lai chiéu theo ¥ ctia mot tay choi
ngh¢ thuat?

Triéu dinh — trong trudng hop nay 1a tap thé cac nha ngoai giao va chinh khach, va ké ca cac nha bao luén
deo bam ho - 1a noi chén phu thudc 1an nhau. S& 1a dai dot néu dung cham dén cai “gu” cua nhitng nguoi
quyén thé, ngay ca khi ho thap hon hodc bang ban. Mot ngudi nhu Churchill ma c6 thé nudt trdi su chi
trich ctia mgt ngudi nhu Luce, thi qua Churchill 1a mét triéu than ngoai hang. (Viéc Ong ta chiu sta lai buc



tranh ciing c6 thé ham ch ti ti trich thuong, song ng d lam that tinh té khién Luce khong nhén ra chut
khinh thi nao). Hay bat chudc Churchill: Ludn sot sang moi khi c6 thé, ngay ca néu ban khong phuc vu cho
bé trén nao, vi nhu thé rat loi ich cho ban.

LGOI CANH BAO VE KIEP BE TOI

Talleyrand 1a mot triéu than hoan hao, dic biét trong giai doan phuc vu 6ng chu 1a Napoléon. Khi hai
ngudi méi biét nhau, nhan tién trong cau chuyén Napoléon: “Tdi s& dén an trira ¢ nha ong vao mot ngay
d6”. Talleyrand c6 ngdi nha & Auteuil, ving ngoai 6 Paris. “T6i rat han hanh, thua tuéng quan,” ong dap,
“va vi nha toi gan Bois de Boulogne, vao dau gid chiéu ngai di bin sing dé giai tri”.

“T6i khong thich bén sting,” Napoléon dap, “nhung t6i thich di sin. Trong Bois de Boulogne c6 giu
khong?” Napoléon xuét than tir dio Corsica, noi bd mén sin giu dugc hdm mo. Khi hoi & mot céng vién
Paris ma c6 gau khong, ng ta ching to minh 13 ké qué mua, tham chi 14 ngudi thé kéch. Tuy nin cudi
dugc, nhung Talleyrand lai khong cudng ndi cai ¥ choi kham mét vé. Tuy 1a quan thiy cia Talleyrand vé
mit chinh tri, nhung vé huyét thong va dong ddi quy toc thi Napoléon khong bang Talleyrand. Ong ta cui
minh dap: “Thua tudng quén, co rat it, nhung toi dam chic 12 ngai s& xoay x& tim thdy mot con”.

Hai nguodi hen nhau 1a sang hom sau Napoléon s€ dén Auteuil, va cudc san gau s€ bat dau vao dau gio
chiéu. Trong khi ch¢ doi, Talleyrand bi mat sai nguoi ra chg mua hai con heo moi that to.

An ubng no say va nghi ngoi Xong, Napoléon bit dau cudc di san. Nhan duoc hiéu 1énh, gia nhan cia
Talleyrand tha mot con heo ra. “Ta thiy mot con géu"’ Napoleon reo vui va 1ap tirc phi ngua dudi theo.
Phai mit nira gio sau nhom di san méi bét dugc “con gau”. Tuy nhién vao luc sip reo ming, Napoléon
thiy mot si quan phu ta tién dén bao ring do6 chi la con heo.

Nbi tran 16i dinh, Napoléon tirc thi phi ngua truc chi ngéi nha cia Talleyrand. Doc duong, 6ng ta hiéu ra
rang minh vura bi choi kham, va néu ttrc thi 1am riam beng thi minh chi thém phan thé bi. Vi vay Napoléon
¢0 ra vé binh than nhung khong dat lam.

Talleyrand dé nghi Napoléon khoan véi buc minh trd vé Paris, ma hdy nan lai san tho, vi san tho 1a tro giai
tri wa chudng nhat cta vua Louis XVI. Ong ta thdm chi con dang mdt by sing san tung la s& hitu cia
Louis. Bang nhiing 101 bo & va mon trén khéo 1éo, Talleyrand [am Napoléon ngudi gian va bang long di
sén tho.

Dén xé chiéu ca nhom mai khéi hanh. Doc duong. Napoléon noi véi Talleyrand “Ta khong phai la Louis
XVI, chic chén 14 ta s& khong bin dugc con tho ndo.” Nhung that la 1a trong khoang x& chiéu hom dé cong
vién diy diy nhirng tho 1a tho. Napoléon bén dugc it nhdt nim muoi con, va tim trang ong chuyén tir gian
dir sang hai long. Tuy nhién dén cudi budi di sin, ciing tay si quan phu ta kia dén thi thAm véi Napoléon:
“Thua ngai, n6i cho that long, toi bat dau ngo rang chiing khong phai 1 tho rimg. Toi e 1a tén Talleyrand
bét luong kia lai choi minh thém mot v nira”. Nguoi cin vé nay co 1y, béi vi trude d6 Talleyrand da sai
gia nhan ra chg mua may chuc con thé nha tha vao Bois de Boulogne.

Napoléon 1ap tirc phi ngua mét nude vé Paris. Sau d6 6ng ta de doa va dan Talleyrand ch¢ cho ai biét hai
cu choi kham d6, néu khong Talleyrand s€ bict the nao 1a 1€ do.

Phai nhiéu thang sau Talleyrand moi lay lai dugc niém tin noi Napoléon, va sau nay hoang dé khong bao
gi0 quén viéc minh bi bé mat.

Dién giai

Triéu than giéng nhu nha a0 thuat: Ho danh lura béang vé bén ngoai, chi dé cho thay nhitng gi ma ho muén
nhiing nguodi chung quanh thay. Va dicu chu yéu la khong dugc dé ho phat hi¢n ct ltira ciia minh.

Thoéng thuong, Talleyrand dugc xem 1a ddng bé t6i dé nhét, va 1& ra 6ng da cung luc dat dwoc hai dich (vira
lam hai long Napoléon, vira choi x0 ong ta) néu khong co sy can thiép ctia tay si quan phu ta. Nhung viéc
1am triéu than, lam bé t6i 14 mot nghé thudt tinh vi, néu khong phat hién ra by rap va vo tinh 1am 16i, ban
s€ triét tiéu nhiing ngén don loi hai nhat ctia minh. Dimg dé xay ra truong hop rii ro bi 1at tay, néu khong
dudi mat moi nguoi, tir vi thé mot triu than phong luu ban s& chi con 1a mot ké lira dao kha 6. Pong vai



tridu thin hodc bé t6i 1a mot cude choi rat té nhi, hiy cb ging hét minh dé nguy trang dau vét va dung bao
gi0d deé cho su phu 16t mat na ban.



NGUYEN TAC 25

LUON TAI TAO MINH

Dimng chap nhan vai trd ma xi hoi da dat dé cho ta. Hay tai tao minh bang cach dung 1én mot dic tinh nhan
dang mdi c6 kha nang thu hat cha y va khong bao gio lam nguoi ta chan. Hay lam chu hinh anh cua minh
thay vi dé nguoi khac lam chu. Hay 10ng nhiéu mang miéng sau sic vao nhimng hanh dong va dong tac noi
cong cong — quyén lyc cua ta s& duge ting cuong, va tinh cach cua ta sé trong vi dai hon doi thuong.

TUAN THU NGUYEN TAC

Julius Caesar dé lai d4u 4n quan trong dau tién trong xa hoi La Ma vao nam 65 TCN, khi 6ng nhén chie
aedile, chuyén trach viéc cap phat ngi cbe va to chire nhimg cudc vui choi giai tri. Caesar bét dau xuat hién
trude mét cong chung bang cach td chirc mot loat nhimg cudc biéu dién dugc chiam soc rat chu ddo — san
thd ring, gidc ddu, thi tai san khau. D3 nhiéu 1an 6ng ty moc tién tai cho nhitng cudc vui nhu thé. Nguoi
dan thuong 13p tirc ddng hoa Caesar v6i nhirng cudc vui 4y. Ong da tao ra hinh anh cta mot bau so vi dai
cho ban than minh.

Nam 49 TCN, La Ma dang trén bo ndi chién giita hai vi chi huy kinh dich nhau la Caesar va Pompey.
Trong giai doan cing thing 1én dén dinh cao, mgt dém kia khi di xem kich vé khong biét lo dang thé nao
ma Caesar bi lac trong dém t6i va md mam vé dén doanh trai bén bo song Rubicon. Rubicon 1a dong song
bién gidi giita Italia va nudc Gaul, noi Caesar dang dong dai quan. Néu dua quan vuot song nay tro vé
Italia thi c6 nghia 1a Caesar da tuyén chién v6i Pompey.

Trudc mit bo tong tham muu, Caesar dua ra moi 1y 18, trinh bay twa nhu mot dién vién trén san khau, nhu
mot tién than cua Hamlet. Cudi cung dé ket thiic man dgc thoai, 6ng ta chi tay vé phia bd song — noi mot
chién binh cao to dang thbi dut hdi coi roi rao budce trén chiéc cau bic qua séng Rubicon — va két luan:
“Hay xem hinh anh nay nhu 13 ddu hiéu cua than linh vAy tay réo goi chung ta, tién quin danh tra ké thu
1ong da hai mang. S6 phan da an bai”.

Tat ca nhimg diéu nay, Caesar déu trinh bay that khéo, ngoan myc va ddém mau san khau khoa tay hung
trang chi vé hudng dong séng va nhin thing vao mét cac vi tuéng linh. Ong ta biét ring ho khong that
nhiét tdm, nhung tai hung bién cua 6ng da phu chup 1én ho mot man suong bi trang cua khoanh khéc, va su
nhay bén khi co da dén tay. Néu ai d6 phat biéu mot cach ndm na binh thudng hon han d4 khong dat hiéu
qua twong ty. Tat ca cac vi tudng nhat tri ing ho nghia 16n ctia Caesar. Ong di cung ho vuot qua dong
Rubicon, va tir d6 danh bai Pompey, dua 6ng 1én vi tri ddc tai La Ma.

Trong chién su, Caesar ludn dong vai lanh ty v6i tit ca bau nhiét huyét. Cam guom cudi ngua khong thua
bét ky binh si hodc tuéng linh ndo, nhiéu khi 6ng con chimg t6 minh gan da va chiu dung gioi hon ho. Trén
lung tudn ma, miéng dong vién binh si xung phong, 6ng ludén xéng pha vao giira trdn mac, noi cudc chién
dang cao trao nhat, tya mot biéu tugng than thanh, lam guong cho tudng si noi theo. Trong s tit ca cac
binh doan La M3, binh doan cta Caesar trung kién nhat. Giéng nhu nhitng ngudi dan thudng khac timg
tham du cac cudc vui do dng td chirc, tudng si cia Caesar cudi cuing da ddng hda minh voi Caesar va véi
dai nghia cua ong.

Sau khi dai théng Pompey, Caesar cang t6 chirc giai tri dinh dam gip boi. Nhan dan thanh La M chwa bao
gio ching kién nhimg hdi he long trong nhu vay. Pua xe ngua kéo khung khiép hon, sa truong giac dau
dam méu hon, san khau dugc to chirc dén vung sdu vung xa ciia La Ma. Nhiing dam dong tur khap noi d6
vé xem nhitng man biéu dién 4y, doc dudng dan vé La M 1a hang ‘hang 16p 16p nhimg mai 18u du khach.
Vao nam 45 TCN, dé cho viéc nhap thanh thém phan long trong bét ngd, Caesar dwa Cleopatra tir Ai Cap
vé La M4, kém theo d6 1a nhiéu man trinh dién ngat troi.

Nhitng man trinh dién d6 con muc dich khac hon 1a giai tri ¢am dong. Chung ting cuong nhan thirc quan
chung vé vai tro ctia Caesar lam chu dugc hinh anh cong cong cua minh, mot hinh anh ma lic nao 6ng
cting y thue. Ong luon xuét hién trude «cong chung trong cai 4o khoac mau do tia that a an tuong. Khong ai
¢6 thé “an” san khau bang 6ng. Ong nbi tiéng vé viéc cham soc dang vé bén ngoai - ngudi ta don so di
nhan déan va vién nguyén ldo trong thi 6ng 1a vi mdi 1an dng xuat hién trudc ho, dng déu doi vong nguyét



qué, ching qua 1a dé cho bét chd hoi trén dau.

Ngoai ra Caesar con 1a mot nha hung bién tuyét voi, biét ding it 10i dé noi that nhidu diéu, va truc giac bén
nhay cho bi€t lac nao nén dung bai ndi d€ dat hi€u qua toi da. Ong ludn dua vao mét bat ngo gi d6 moi khi
xuat hién trude cong chung, chang han nhu mét tuyén bo gy ngac nhién dé tang cudng tinh kich.

Pugc nhan dan yéu mén nhung ke thu thi vira ghét vira sg, Caesar bi am sat vao ngay 15 thang 3 ndm 44
TCN. Sau khi bi dira con nu6i Brutus dam, Ong van gir y thire Ve su bi trang. Caesar c¢b gang kéo a0
choang phui ca ngudi dé ngay ca chét ong van giit vé lich su va t& chinh. Theo sir gia La Ma Suetonius, khi
dang hap hdi va Brutus sip ddm thém nhat nira, Caesar noi nhiing 16i sau ciing bang tiéng Hy Lap, nhur thé
1a nhitng 151 tap tudng danh cho phut cudi: “Ngay ca ngudi nita sao, con cua ta?”

Dién giai

San khéu La M3 la mot su kién quan chung, v6i nhimg dam dong khong 16 tham dy ma ngay nay ching ta
khong hinh dung noi. Dan ching chen chuc nhau trong nhiing héi truong ménh méng dé xem du loai bi hai
kich. San khau c6 vé nhu chtra dung chét ¢dt yéu cia cude song ¢ dang c6 dong va bi kich. Tya nhu mot
nghi 1& t6n gido, san khau co sirc moi goi manh mé va tirc thi d6i voi hang pham nhén trong xa hoi.

Julius Caesar c6 18 1a gwong mit ctia cong ching dau tién thay dwoc mbi lién két sinh tir giita quyén luc va
san khau. D6 mot phz‘in cling 1a vi 6ng qua mé kich ngh¢. Ong thing hoa sy dam mé ‘nay bang viéc tu bién
minh thanh dién vién va dao dién trén truong qudc té. Nhu'ng 101 6ng ndi ra nghe giéng nhu tir kich ban,
nhiing dong tac cua 6ng gitra dm dong déu mang ¥ thirc vai dién. Caesar con dua su bat ngd vao tiét muc
ctia minh, 16ng tinh bi trang vao dién vin, va dan dung nhing 1an xuat hién truéc cong chung. Qua sy
chuén bi nhu vay, tinh quan chung cia ong ting 1én manh mé.

Caesar 1a hinh anh ly tuéng cua moi lanh tu va nguoi quyen luc. Ban nén bit chude ong dé ting cudong
hanh dong bang cac k¥ thuét san khau chang han nhu tinh bit ngd, su hdi hop, tao ra sy dong cam va lam
cho moi ngudi ddng hoa ban véi hinh anh biéu trung. Ciing nhu Caesar, ban phai ludn y thtrc vé cong
ching cta minh, biét 16 nhimng gi ho hai long va diéu gi lam ho chéan. Ban phai xoay s&¢ dat minh vao tam
diém chi , va ding bao gid dé ngudi khac “an” mat tinh san khau cua ban.

GEORGE SAND

Niam 1831, mot phu nit tén Aurore Dupin Dudevant bo nha cira chdng con & tinh dé 1én kinh thanh Paris.
Ba ta mudn trd thanh vin si, va cam thay hon nhan con té hon ca nguc t, boi vi bén phan té gia khong bao
gi0 danh cho ba thoi gian theo dudi niém dam mé. Téi Paris, ba du dinh s& duge doc 1ap hon va sinh séng
bang ngdi but.

Tuy nhién khi dén kinh d6 rdi Dudevant méi cham chan nhiing su that chua cay. Boi vi ¢ do, mudn dugc
bat ky cip do doc 1ap nao, ban cling phai c6 tién. Do voi mét phu ni, muon ¢6 tién thi phai lam vg hodc
lam géi giang ho. H01 4y chua co phu nit nio c6 thé sinh song bang nghé viét lach. Phu nir ¢6 thé cam but
vao nhitng lac ranh rdi, véi diéu kién 1a c6 tai tro cua duc phu quén hodc tir vi€c thira hudng gia tai. Léan
dau tién khi trinh bay tac phdm cho chu nha xuét ban, 6ng ta bao: “Thua ba, ba nén thai nghén tré con, chi
dung thai nghén van chuong”.

R& rang 1a Dudevant da 1én Paris dé thir diéu khong thé. Tuy nhién cudi cing ba d4 nghi ra mot cach ma
chua phu nit nao dam lam — mot chién lugc tai tao hoan toan con nguoi minh, ty tic mot hinh anh cong
ching. Cac nir si trudc Dudevant déu bude phai sam mot vai trd duge danh sén, do la cay but hang hai chu
yéu viét cho phu nit khac doc. Vé phan minh, Dudevant quyét dinh ring néu phai la con co, thi minh s& lat
nguoc thé co: Ba s& giit vai dan ong.

Niam 1832 c¢6 nha xuit ban chip nhan quyén tiéu thuyét tim c& dr:?lu tién cia Dudevant, voi twa dé Indiana.
Ba da khéo chon but danh 12 George Sand, va tit ca Paris déu cho rang van si tim c& ndy la nam gidi.
Trude khi tao ra nhan vat George Sand, Dudevant d timg dn mic kiéu dan 6 ong, va cho rang quan ty 40
so-mi dan 6ng thoai mai hon y phuc phu nit. Gid khi tré thanh hinh anh cta quan chiing, ba con choi dam
da hon nira: 40 khodc, nén xam, ung to, ca-vat dan choi. Tac gia George Sand tham chi con hit ca xi-ga va
phat biéu manh dan nhu nam gidi, khong ngan ngai 10n tiéng khéng ché mot cude tranh ludn bang vai tir
ngilt nang ky.



Nha vin nira nam nira nit la lung 4y hap din dugc cong chung. Va khong nhu nhiing nit si khac, Sand duoc
nhan vao tap thé nhiing ‘ngh€ s nam. Ba an nhéu ht hit voi cac ddng nghiép nam, tham chi con dan diu 4i
tinh v6i nhitng nguoi ndi tiéng nhat chau Au nhu Musset, Liszt, Chopin. Chinh ba ve vén ho trudc, va ciing
cha dong bo roi ho khi cin.

Nhitng nguoi hiéu Sand s& hiéu rang cai hinh dnh nam giéi 4y di bao vé ba chdng lai nhimg cap mit soi
méi. Budc ra duong thi ba choi xa lang, nhung ¢ chén riéng tu thi ba van 1a minh. Ba con ¥ thic rang cai
nhéan vat “Geogre Sand” dé lau s& cii va nham chéan nén thinh thoang ba d6i mai no: thay vi luyén &i voi
nhitng nguodi noi tiéng, ba bat diu dam luan chinh tri, din dau biéu tinh, kich dong sinh vién noi loan. Lau
sau khi ba qua doi, va khi hau hét moi nguoi déu ngung doc tac pham cuia ba, nhan vat George Sand 16n
hon doi thuong a ay van tiép tuc mé hodc va khoi ngudn cam hing & nhiéu nguoi khac.

Dién giai

Khi tiép xuc voi George Sand noi cong cong, phin dong nhitng ngudi quen biét déu co cam giac la minh
dang d6i dién v6i mot nam nhi. Nhung trong nhat ky va voi nhitng ban bé than thiét nhat, ching han nhu
Gustave Flaubert, Sand lu6n thii nhan ring minh khong mudn lam dan 6ng chit nio, nhung phai dong mot
vai nhu thé cho dung véi nhu cau ciia quém chang. Piéu ba thyuc sy can thiét chinh 14 cai quyén dé khéng
dinh tinh khi cua minh. Sand khong bang long vGi nhiing gidi han ma xa hoi ap dat. Tuy nhién ba biét néu
chi 14 chinh minh thi s& khong thé dat dwoc quyén luc, vi vay ba tao ra mot nhan vét dé c6 thé thay doi tiy
thich, mot nhan vat c6 kha nang thu hit chu y va giup ba thuc sy hién dién.

Ban c6 thé hiéu nhu thé nay: Thé gidi nay mudn gan cho ban mot vai tro va khi chap nhan, xem nhu ban da
bi két an. Quyén lyc ctia ban s& bi g101 han trong cai vai tro nho beé ma ban da chon hodc bi gan cho. Nhung
néu la dién vién thi ban s& dugc nhiéu vai tro. Ban 1 hdy hudng quyén lyc mudn mit dy, va néu trudc mat
quyén lyc d6 van con ngoai tam tay thi it ra ban van c6 thé tao mot “Iy lich” méi, do chinh ban dyng 1én,
moét nhan vat khong phai himg chiu nhitng gi ma cai xa hoi ganh ty va d6 ky nay gan cho. Pugc nhu vay,
ban s& toan quyén ddi voi nhan vat ban da tao ra.

Ly lich méi ay s€ bao v¢ ta chinh vi d6 khong thuc sy 1a ta, ma chi la mé nghi trang ta tiy lac méc vao va
cdi ra, va néu can, ta tay ¥ khong dé cai toi minh trong do. Ly lich m&i gitip ta ndi bat, tao cho ta sy hién
dién mang tinh sén khau Khan gia ngdi nhitng hang ghé sau cing van co thé nghe thdy ta, con nhiing ai
ngdi hang dau s& trim trd vi sy tho bao cia ta.

Ha moi nguoi trong xa hdi ching bao ke kia 1a dién vién xuit sic ddy sao? Y ho khong am chi diéu anh ta
cam thay, nhung khen anh ta gidi lam b9, mac du anh ta chang cadm xuc gi.

(Denis Diderot, 1713-1784)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Khong nhét thiét ta phai 1a nhan vat ma cé vé nhu ludén c6 mét vai ta tir khi ta chao doi. Ngoai nhiing dac
diém bam sinh, thi cha me, ban b, déng nghiép da gop phﬁn dinh hudng tinh cach ta. Viéc 1am sang tao
ctia ké quyén luc 14 1am chua dugc tién trinh dinh huéng do, khong cho phép ngudi khac gidi han va hinh
thanh tinh cach cda riéng minh. Ta hay tu tai tao thanh mot tinh cach quyén Iyc. Nhao nan chinh minh nhu
thoi dat sét nén 1a mot trong nhimg cong viée vi dai va thich thu nhat ciia doi ngudi. Cong viée nay lam ta
trd thanh nghé s7— nghé si tao ra chinh minh.

Y tudng tu tao dén tir thé gisi nghé thuat. Tir nhidu ngan nim nay, chi c6 vua chiia va nhiing triéu than cao
cép nhit mai ¢ didu kién dinh dang hinh anh cong cong va xac dinh dic tinh ciia minh. Twong tw nhu vay,
chi c6 bac dé vuwong va lanh chiia hing manh nhat méi c¢6 thé ngam hinh anh ciia chinh minh qua nghé
thuat va chu dong thay d6i hinh anh ay. Phan con lai ctia nhén loai phai chiu vai trd bi giéi han ma xa hoi
gan cho ho, cai vai trd ma ho it khi tu y thire.

Su chuyén ddi vi tri nhu thé c6 thé thiy trong birc Las Meninas do Velazquez thyc hién vao nam 1656.
Trong tranh, hoa s xudt hién ¢ bén trai, dimg trudec mot khach hang ma ong dang v&, nhung chung ta chi
thiy duoc phan sau lung cua tranh nén khong blet ong v€ gi. Bung canh 6ng la mot cong chua, nhitng
ngudi hau, mot trong vai anh lun cua bu01 chau, tat ca moi nguoi déu dang nhin hoa si lam viéc. Chung ta
khong tryc tiép thiy nhimng ngudi 1am mau cho hoa si, nhung lai thiy ho 16 m& qua phan chiéu tir tim



guong trén tuong — d6 1a vua va hoang hau Tay Ban Nha, ngdi dau d6 ¢ tién canh, xem nhu lot ra ngoai
btic tranh.

Birc tranh nay cho thdy mot thay ddi 16n lao vé& mit dong luc hoc ciia quyén luc va kha ning xéac dinh vi tri
cua minh trong xa hdi. Véi Velazquez thi nguoi hoa si dugc dinh vi ndi bat hon ca vua va hoang hau. Nhin
theo goc do nao do thi Velazquez co quyén lyc hon hai nhan vat kia, vi rd rang la ong dang kiém soat duogc
hinh anh — hinh anh cua ho. Ong khong con xem minh 1a n6 1¢, 1a nguoi bi 1¢ thude. Ong tai tao minh thanh
nguoi quyén luc. Va hién nhién 1a ngoai giai cap quy toc ra, nhing nguol dau tién cong khai tung hing
hinh anh cua ho trong xa hoi Tay phuong chinh 1a hoa si va van si, 61 sau ndy mai dén nhimg tay choi
cong tir va nhiing ke lang du phong ting. Ngay nay y niém tu tai tao da dan ngim vao céc tang 16p con lai
clia xa hoi, va tré thanh 1y tuong dé vuon toi. G10ng nhu Velazquez, ban phai doi dugc quyén lyc xéac dinh
vi tri cia minh trong bure tranh, dé tu tao hinh anh cua chinh minh.

Budc dau tién trong tién trinh tu tao 1a tu nhan thirc — biét réng minh 1a mot dién vién, lam chi bé ngoai va
cam xuc ciia minh. Nhu Diderot d3 néi, ngudi nao ludn trung thuc thi ngudi dy 1a dién vién toi. Ngudi nao
budc vao xi hoi ma rudt dé ngoai da thi rat phién ha va can trd nhitng ngudi khac. Cho di ho ¢6 trung thuc
thi ta ciing kho ma tin chic. Nhimng giot 18 & chén dong ngudi c6 thé gy thuong cam tam thoi, nhung
chang bao lau long ‘gre"lc an 4y s& chuyén thanh su buc minh va khinh ré vi su thai qua ciia ho - ta s& c6 cam
giac 12 ho khoc 1a dé duoc cho bii va nhitng nguoi lau linh trong ching ta lai khong mudn cho ho bua.

Dién vién giéi thi s& 1am chi ban than. Ho c6 thé lam ra vé trung thuc va thanh tam, c6 thé vo roi nude mit
hodc lam bg thuong cam, nhung that ra ho khong hé cam xtic. Ho chi biéu 16 cam xuc theo cach ma ngudi
khac c6 thé hiéu dugc. Pong kich dung phuong phap 1a cuc ky quan trong trong thé gi6i nay. Khong co
lanh ty hay vua chua nao c¢é thé thanh cong néu tat ca nhimg cam xuc dng bay to déu 1a cam xuc that. Vay
ban hay tap lam chi minh. Hay hoc sy mém déo cta ho dé 6 thé sim dwoc khudn mit thich hop véi loai
xtic cam can dién ta.

Budc thir hai trong tién trinh tu tao 1a mot bién thé cua chién luoc cla George Sand: tao ra mdt nhan vét
khoé quén, mét nhan vat thu hut cha y, ndi bat hon hin khi so véi cac nhan vat khac trén san khu. D6 1a tin
tudng ma Abraham Lincoln da dong. Ong biét r?ing trugc day nudc My chua bao gid c6 mot téng théng
nao dang gian di chan qué, va do d6 sé thich tha dau phiéu cho mot ngudi nhu vay. Mac du dang san co
nhing nét d6 mot cach ty nhién, Lincoln van phong dai chung Ién — bang quan 4o, kleu non, ru quai ham
chang han. (Trude Lincoln chua cé tong thong nao dé rau quai ham). Ong ciing 14 vi tong thong dau tién sir
dung anh chup dé quang ba hinh anh cia minh vé mot “tong thong chat phac”.

Tuy nhién dong kich gioi khong chi 1a c6 bé ngoai thu hat, hoic mot phut gidy ndi bat. Tan tudng kéo dai
theo thoi gian nhu mot tam tham trai dan ra. Ban phai tinh toan thoi diém cho that nhip nhang. Mot trong
nhiing yéu t6 quan trong nhét cta nhip d6 bi kich chinh la viéc lam cho ngudi khac hoi hop doi cho, hay
con goi la ling tim. Chang han nhu Houdini, vén ¢6 the thoat than chi trong vai gidy, nhung 6ng c¢b ¥ kéo
dai man dién nay dén vai phat dé 1am khan gia rin md hoi.

Muén 1am cho ctr toa phai thip thom, ban nén dé cho su kién tir tir hé ma, rdi chd ding lac bam nut cho sy
kién din bién nhanh, theo mot khuén mau nhip di€u ma ban lam chu. Nhitng vi lanh tu 16n, tr Napoléon
dén Mao Trach Pong déu sir dung nhip diéu ciia kich nghé¢ dé lam cho cng chiing ngac nhién vui thich.
Franklin Delano Roosevelt hiéu rd tim quan trong cua vi¢c td chire cac su kién chinh tri theo mot thir tu va
nhip d6 nhat dinh.

Nam 1932 vao thoi diém bau cur tong thdng, nuéc My dang gitra hoi khung hoang kinh té. Sau khi déc cu,
Roosevelt gan nhu rat lui vé& & 4n. Ong khong ndi gi vé ké hoach cai cach hodc bo nhiém thanh vién chinh
phu. Tham chi 6ng khéng chiu gip tong théng duong nhiém 1a Herbert Hoover dé thoa luan viéc ban giao.
Thoi diém Roosevelt nham chirc 1a thoi diém ca nude dang hét stc lo 4u.

Trong dién vin nham chtrc, Roosevelt sang s6. Ong doc mot bai rt hung hon t6 1o y dinh 180 14i dat nudc
theo mot hudng hoan toan méi, xua tan nhirg dong thai e dé cua cac vi tién nhiém. K& tir thoi diém do,
nhip d6 dién thuyét va hanh dong manh mé& 1an luot din ra rat nhanh chéng. Sau nay moi ‘nguoi goi giai
doan sau khi nhdm chue 1a “Mot tram ngay”. Giai doan d6 da thanh cong trong viée chuyen d6i tam trang
clia ca nudc, va co 1& diém xuat phat tir viéc Roosevelt da khon khéo tinh toan timg diém 10l Ong di khién
toan dan hoi hop doi cho, 11 lai 1am ho bAt ngo bang mot loat nhitng hanh dong tdo bao, vbn lai cang hiéu
quéa hon khi chung duoc thyuc hién qua dot xuat. Ban nén phdi hop cac su kién theo cach 4y, khong bao gid



cho ngudi khac cing luc biét hét cac 1a bai, ma nén tir tir hé 16 chung, sao cho hiéu tmg bi trang cua ching
dat mrc t0i da.

Trong ) nhitng hi¢u ung déc bi¢t danh cho ta dién kich con co cai goi la beau geste — mdt hanh dong thuc
hién dung luc cao trao, tugng trung cho vinh quang hodc su tao bao cua ta. Viéc Caesar vuot song Rubicon
1a mot beau geste — mot hanh dong vira lam tudng si sing sOt, vira phu Ién nguoi Caesar mot quy mo hung
trang. Ta cling nén biét tim quan trong ctia thoi diém bude ra san khéu hodc lui vao canh ga. Lan dau tién
khi dién kién Caesar & Ai Cap, Cleopatra cho nguoi quan minh vao mot tim tham 16n rdi dat nguyén cudn
dudi chan vi tuéng. George Washington di hai lan gia tir quyén luc theo cach that hoa hoe va kén tréng
(lan dau véi tu cach mot vi tudng, 1an sau nhu 1a mot vi tong thong tir chdi nhiém ky thi ba), chimg to ong
biét tan dung thoi diém, khién cho hanh dong cta minh tang thém tinh bi trang va biéu trung.

Nhung hiy nhé 13 néu dién thai qué thi s& phan tac dung, giéng nhu khi ta phi pham qué nhiéu cong strc dé
thu hat sy cha y. Ngay tir khi khoi dau su nghiép, dién vién Richard Burton kham phé ra rang néu ding
hoan toan bat dong trén san khéu, ta s& thu hat chii ¥ vé& minh va lam cho khan gia bot quan tdm dén nhimng
dién vién khac. Ro rang la cach thic ban thé hién s& quan trong hon 1a ndi dung thé hién trén san khiu xa
hoi.

Diéu cudi nén nhé 1a ban phai tap dong duogc nhiéu vai, vao bat ky luc nao. Tuy tinh thé ma ban thay ddi
mau da cho phu hop, nhu mét con tac ké. Bismarck dong kich that khéo: Bi véi chinh khach theo khuynh
hudng tu do thi 6ng ¢ xuy chinh kién nay, con di véi diéu hau thi 6ng ciing la dicu hau thir thiét.

Hinh anh:

Thuy than Proteus ctia Hy Lap. Quyén luc 6ng ta xuat phat tir kha ning bién dong tuy thich. Khi Menelaus
dinh bat 6ng, Proteus bién minh thanh con su tir, roi thanh con ran, con beo, gau, thanh dong nudc chay, va
cuoi cung la mét cai cay.

Y kién chuyén gia:

Hay hoc cach bién d6i minh theo timg hoan canh. Mot Proteus kin ddo — gitta cac hoc gia minh la hoc gia,
giita cdc thanh minh 13 thanh. D6 1a nghé thuat 16i cuén moi nguol, boi vi nguol gidng nhau s& tim nhau.
Hay dé y tinh tinh ngudi khéc va tu thich nghi véi tinh tinh ciia mdi ngudi ban gap — v6i nguoi nghiém
chinh thi ta nghiém chinh, v&i ngudi vui nhon ta ciing vui nhon theo, ta kin dao thay d6i nét tam 1y ciia
minh.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Nguyén tic nay thuc su khong c6 phép nghich déo. Dién xuat toi 1a dién xuét tdi. Ngay ca to vé ty nhién
ciing 12 mot nghé thuat — noi cach khac, d6 1a dién xuét. Dién xuét toi thi t6 lam ban ling ting ma thoi. Tat
nhién ban khong duoc qua bi tham — hay tranh nhiing dong tac qua kich. Nhung dui sao nhu thé ciing 1a
dién xuat tdi, vi nhitng dong tac nhu thé di vi pham quy tic c¢d xua 1a khéng dugc phan ing qua mic.
Nguyén tac nay ct yéu khong c6 nghich déo.



NGUYEN TAC 26

SU DUNG TAY SAI LAM VIEC BAN

Ban phai ching t6 minh Ia mau myc cta nhiing gi tot dep va hiéu qua: Doi tay ban khong bao gio vay ban
boi 161 lam va nhiing chuyén do day. Ban hay gilr gin mot bé ngoai vo t0i nhu theé bang cach dung nguoi
khéc lam ké bung xung va st dung ban tay ngudi khac dé nguy trang su dinh liu cua ban.

PHAN I:
CHE DAY LOI LAM —
CHUAN BI SAN MOT KE BUNG XUNG CHIU BANG

Thanh danh cua ta tly vao nhiing gi ta che gidu dugc hon 13 nhimng gi ta boc 16 ra. Ai ciing méc 18i, nhung
nhitng nguoi khon hon thi bi€t giau 101 va xoay x& tim nguoi chiu bang. Ban nén chuan bi san mét “vét té
than” cho nhiing lac nhu vay.

TUAN THU NGUYEN TAC

Khoang cudi thé ky thir hai ¢ Trung Quoc xua kia, nha Tay Han tur tir suy tan, quan dai than ‘Tao Thao noi
1én nhu mét guong mat quyén lyc nhat bé mo rong uy quyén va triét tiéu nhimg 601 thi cudi cung, Tao
Théo khoi dau mot chién dich nhim nam quyén kiém soat ving Trung Nguyén c6 tam chién lugc sinh tir.
Trong khi vay hdm mt thi trén chii yéu, ng ta tinh toan sai viéc van chuyen quan luong tir thu do toi.
Trong khi cho doi, 6ng ta 1énh cho quan phu trach quan nhu phai gidam khau phan binh si.

Chang bao l4u sau tin t6i tai Tao Thao rang binh si kéu réu, trach 13 ban than ong ta van béo tot trong khi
ho an khong du no. Ho 1am bam rang c6 1€ 6ng ta cat bt khau phan cia ho dé gilr cho riéng minh. Néu
nhiing 101 kéu réu nay lan rdng, Tao Thao s€ bi nguy co binh bién. Ong ta lién cho goi quan nhu téi.

“Ta mudn héi muon nguwoi mot thir ma ngudi khéng duge tir chdi,” Thao noi.
“Muon cai gi?” vi quan hoi.

“Ta mudén muon dau nguoi trung cho binh si xem.”

“Nhung t61 dau c6 lam gi sai!?”

“Ta biét,” Thao th¢ dai, “nhung néu khong béu ddu nguoi thi binh s s& ndi loan. Nguoi ding dau budn,
boi vi ta s€ hét long lo lang cho gia dinh nguoi”.

Nhu thé thi 1 rang 1a quan phu trach quan nhu khong c6 quyén chon Iya, nén danh cui dau chiu tram. Théy
dau 6ng ta béu trén ngon gido, binh si thoi khong kéu rén nira. Cling c6 nguoi biét sy that dang sau cai chét
do, nhung ho im moém, qua s¢ hai trude su tan bao cua Thao. S6 dong binh si chap nhan viéc ai 18i ai phai
trong viéc cat xén quan luong, va ho chang tha tin va sy khon ngoan va tinh cong binh ctia 6ng ta hon 1a sy
kém c6i va bao tan.

Dién giai

Tao Thao lén nam quyén trong thoi budi hét sirc loan lac, ké thu nf)i lén khép noi dé tranh gianh vuong ba.
Thé tran gianh Trung Nguyén khoé khan hon 6ng ta tuéng, nén quoc kho can dan, quan luong kho dicu kip
Iuc.

Mot khi biét 15 rang su cham tré 13 18i 1am chi tir va quan doi bat an, Thao phai chon mét trong hai: hodc
nhén 16i, hodc do 1én dau ké khac. Biét rd cach van hanh cua guong may quyen lyc va sy quan trong cua vé
bé ngoai, ong ta khong chan chir gidy phut nao: Tim quanh dé xem cai dau nao thich hop nhat va sir dung
no lap tuec.



Thinh thoang pham 13i 14 diéu khong thé tranh. Tuy nhién nhirng ngudi quyén luc lai khong bi tén thuong
vi 16i ho d& pham, nhung vi cach ma ho xur ly. Ho phai cit bo khéi u that nhanh gon va duat khoat. Loi xin
16i va sam héi s& khong thich hop cho sy cdt bo ¢ nén nhimg ngudi quyén luc tranh khong dung. Khéi u
s€ khong thé bién mit bing nhirng 151 xung toi ma chi an sau thém va tiy 1én ma thoi. Ta ching tha nhanh
tay cat bo dé moi ngudi khong tap trung vao minh ma chia miii diii vé phia bat bung xung thich hop, trudc
khi moi nguoi d thi gio suy nghi vé trach nhiém hodc vé sy bt tai cia ta.

Chéng tha ta phu thién ha chur khong dé cho thién ha phu minh. (Tao Thao, khodng 155-220)
THU CAP CUA DE ORCO

Sudt nhiéu ndm lién, Cesare Borgia nhan danh cha minh 1 Gido hoang Alexander dé thon tinh ting ving
lanh thd rong 16n & Italia. Nam 1500 6ng chiém duoc Romagna & mién Bic. Nhiéu nam trude do ving nay
nam dudi ach thdng tri ciia nhitng lanh chua tham lam, da vo vét hét cua cai dan lanh. Gio néu khong co
lyc luong manh mé dé 1ap lai ky cuong, Romagna s tr¢ thanh d4t dung v6 cho bon cudp va nhig gia toc
chéng d6i nhau. P& van hdi trat tu, Cesare chi dinh mot vi tuéng ¢ dia phuong — Remirro de Orco, nguoi
ma Niccold Machiavelli cho 1a rat manh tay va tan bao. Cesare trao cho De Orco toan quyén.

Bing su hung ac khong thuwong tiéc, De Orco thiét 1ap loai cong 1y bao tan, va ching bao lau sau ving
Romagna hau nhu sach bong bon xem thudng phéap lut. Nhung nhiéu khi vi qua nhiét tinh nén De Orco
lam qua manh tay va chi vai ndm sau nhan dan dia phuong lai thu ghét ong ta. Cesare lién ra tay béng cach
tuyén b6 minh khong tan thanh nhiing hanh dong tan bao ctia De Orco, sau d6 ra 1énh tong giam ong ta.
Sau 1& Giang sinh, khi thirc ddy dan ching chimg kién canh tuong la lung giita quang truong chinh: Cai
xac khong dau ciia De Orco mic quan 4o sang trong, trum 4o choang do tia, bén canh do la thu cap ghim
trén ngon gido, c6 kém ca dao bua d6 nghé cua dao phii. Sau nay Machiavelli két luan bai binh luan bang
cau “Su hung 4c cda canh tuong nay lam dan ching vira ngd ngang vua hai long.”

Dién giai

Cesare Borgia la tay choi bac thay trong tro quyén lyc. Luén dy tri trude nhiéu budc, 6ng ta dwa doi
phuong vao nhimg cai bay ma manh nhat. Chinh vi vy ma trong tdc phm The Prince, Machiavelli ton
vinh 6ng hon han nhitng nguoi khac.

Tai Romagna, ong ta da thay rd mon mot nhitng gi s& dién ra: Chi c6 phap luit manh tay méi van hoi trat
tu. Tién trinh nay s€ mét nhiéu ndm, thoat dau nhan déan s& hoan ho nhung dan da s& c6 nhiéu ké thu, chua
ké nhan dén s& ghét bo viée ap dit loai cong 1y khong khoan hong nhu vay, nhat 1a khi dwoc ap dat boi ké
ngoai nhan. Téi lac d6 Cesare s& khong dugce xem 13 ngudi van hoi luat phéap, vi vay ong ta khon khéo
chon ké s€ lam cong viéc béan thiu éy, biét trude r@“mg khi nhiém vu hoan thanh, dau cua De Orca sé& bi béu
trén ngon gido. Trong trudng hop nay, ké bung xung dugc trii tinh ngay tir dau.

V6i Tao Thao, ké bung xung 1a mdt ngudi hoan toan vo toi. Con & Romagna, ke d6 dugc Cesare sir dung
lam vii khi tan cong ma minh khong phai vay mau vao tay. Voi loai bung xung thr hai nay, t6t hon ban
dimg thém nhing tay vao ma hay dé han ty do nhay mua hodc, gidng nhu Cesare, hiy dong vai ngudi
mang hén ra truge cong ly. Luc ay ban khong chi chimg t6 rang minh khong dinh liu, ma nguoc lai con la
nguoi giai quyét vu viéc.

Dan Athens thuong ding cong quy dé nudi mot
s6 phan tir thoai hoa hodc v6 dung, va khi ndo co thién tai,

chéng han nhu dich bér}h, han han, hoac déi kém, ap Xuéng thanh phé. . .nhﬁ’r}g ké bung xung d6 bi dan di
dicu hanh...sau d6 bi té than, thuong la bi ném da & phia bén ngoai thanh pho.

(The Golden Bough, Sir James George Frazer, 1854-1941)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

St dung vat bung xung 1a viéc 1am da c6 tir ngan xua, va chiing ta c6 thé thay nhitng vi du tuong tur &
nhitng nén van hoa khap thé gidi. Y tudng chinh dang sau dong tac hy sinh do 1a viéc tong khir t6i 101 sang



mot hinh anh bén ngoai — vat dung, thu vét, hodc con nguoi — dé rdi sau do hinh anh 4y bi luu day hay pha
huy. Ngudi Do Thai ¢6 thuong sir dung mot con dé (tir d6 mdi 6 chir “con dé té than 1) cho thay tu té dat
hai tay 1én dau trong khi xung ra hét t6i 18i cua Nhitng ngudi con Israel. Sau khi toi 18i da chuyén giao hét,
con dé s& bi dudi di hoang ngoai sa mac. Vi nguoi Athens va Aztec thi “dé té than” lai 1a con ngudi,
thuong 1a ngudi duge nudi dudng cho chinh muc dich cy thé dy. Vi ‘xua kia moi ngudi tin rang nan doi va
dich bénh 1 do troi trumg phat con nguoi toi 156, nén con nguoi mubn tu giai phong bang cach chuyen hét
t6i 181 Ay sang mot ngudi trong tring, ma cai chét cia ngudi Ay s& vira tong 6n vira thdoa man cac quyén lyc
siéu pham.

Sau khi pham t6i, loai ngudi thuong khong nhin vao trong chinh minh ma nhin ra ngoai dé d6 15i cho mot
vat gi do tién loi. Khi dich bénh hoanh hanh thanh phd Thebes, Oedipus tim kiém nguyén nhan khap noi,
chi trir nh1n lai ch1nh minh v&i cai toi loan luan, vén lam troi than ndi gian va glang dich bénh. Nhu cau
sdu xa can phai tong toi ra ngoai, d6 1én dau nguoi khac hay vat khac, cai nhu cau do co sire manh vo bién,
ma nguoi khén phai b1et diéu tiét dé dung. Hién té 1a mot nghi thire, ¢6 1€ la nghi thirc ¢6 xua nhat. Nghi
thire cling 1a nguon quyen lyc. Chung ta déy y that khi glet De Orco xong, Cesare trung xac va thu cap 1én
trong mot hanh dong mang tinh biéu twong va nghi thirc. Qua hanh dong nay, 6ng ta tap trung toi 15i ra bén
ngoai, va ngudi dan Romagna 1ap tirc dap lai. Nhu da ndi, vi khuynh hudng ty nhién cia ching ta 1a tim
kiém & ngoai thay vi nhin chinh minh, nén ta sin sang chap nhan t6i 13i ciia ké bung xung.

Viéc hién t& dAm mau c6 vé nhu 1a mot di tich man r¢ cua thoi qua khir, nhung sy thye hanh van ton tai
dén ngay nay, tuy bang hinh thirc gian tiép va chi mang tinh biéu trung. Vi quyen lyc dya vao ve bé ngoai,
va nhirg nguoi quyén lyc hinh nhu khong bao gio pham 16i, viéc sir dung vat té than van rat pho thong.
Thoi nay, c6 lanh tu nao lai ding ra chiu trach nhi¢ém moi khi minh lam sai? Hén ludn tim nguoi khac dé
d6 151, mot con dé dé té than. Khi cudc Cach mang Van hoa ciia Mao Trach Pong thit bai tham hai, ong ta
khong xin 16i nhan dan Trung Qudc, nguoc lai, ciing nhu Tao Théo, 0ng ta dua ra nhimg ke bung xung, ké
ca Tran B4 Pat, von 1a thu ky riéng cta 6ng ta va 1a dang vién cao cip.

Franklin D.Roosevelt noi tiéng 1a nguoi luong thién va cong binh. Tuy nhién trong cac nhiém ky tong
thong, ong phai ddi mat véi nhimg tinh thé ma néu 6ng dong vai quan tir, 6ng sé tao ra nhiéu tham kich
chinh tri - nhung dng khong thé sam vai ké choi déu. Vi vay sudt hai muoi nam, thu ky riéng ctia 6ng 1a
Louis Howe phéi dong vai tro cia mot De Orco. Chinh Howe da phai thuc hién nhitng cudc thuong lugng
hau truong, giat day bao chi, bi mat diéu khién cac chién dich chinh tri. Va mdi khi xay ra 15i 1am, hodc
xay ra mot tro bén thiu nao do di ngugc lai véi hinh anh dugc cham chut ting li tirng 11 cua Roosevelt, thi
Howe s& dting ra nhan hét ma khong bao gid than phién.

Ngoai viéc dé cho ngudi khac db t6i, ké bung xung con dong vai trd canh béo nhimg ngudi khac. Nam
1631 c6 am muu lat d6 duc hong y Richelieu, ma sau ndy moi nguoi goi 1a “Ngay lira bip”. Am muu nay
gan nhu hoan thanh, vi c6 su tham gia cua nhiéu thanh vién cao cip trong chinh phu Phap, ké ca hoang thai
hau. Nhung nhd may mén va mang luéi tinh bao nén Richelieu thoat chét.

Mot trong nhitng nhan vét chi chdt trong cudc 4m muu déo chinh 1a chudng 4n Marillac. Khong thé bét
ong nay ma khong dé lién luy dén hoang thai hau, Richelieu bén nhim dén anh cia Marillac, von 1a mot
nguyén soai. Tuy dng nay khong dinh dang gi dén cudc dao chinh nhung Richelieu van quyét dinh ra tay
dé dé chimg nhiing cudc ndi loan tiém ning khac, dic biét trong quan doi. Richelieu vu cdo nguyén soai
Marillac va ttr hinh 6ng ta. Bing cach nay, hong y di gian tiép trimg phat ké chu muu, ddng thoi canh béo
moi mam mdng khéc rang 6ng s& khong run tay hy sinh ngudi vo t6i dé bao vé quyén lyc ciia minh.

Trén thyc té, ngudi khon thuong chon ké ngay tho v toi nhat dé 1am vat hién té. Nhiing ké nhu thé s&
khong di manh dé chéng lai ta, va nhirng 101 cai chinh ngdy tho cua ho s& khién nguoi khac nghi 1a ho cai
chinh qua nhiéu, dong nghia vdi c6 t01. Tuy nhién ban can than khong kheo lai bién ké bung xung d6 thanh
thanh tir dao. Diéu ‘quan trong 1a lam sao dé moi nguoi nghi ring ta moi 14 nan nhén, 13 6ng chu t0i nghiép
bi hai boi nhimg bé t6i bat tai. Néu ké bung xung kia c6 vé qua yéu ot va hinh phat qua ning né, ¢6 rui ro
ta s& sup vao cai by chinh ta da giing. Doi khi ta phai tim mot ké bung xung kha hing manh — dé vé lau
dai moi nguoi it thwong cam anh ta.

Theo chiéu hudng nay, lich st van thinh thoang xdy ra Viéc sir dung nguoi cong sy than tin nhit lam vat

bung xung. Moi ngudi goi viéc nay 13 “ai khanh that sung”. Hau hét vua nao clng c6 mot sung than, ngudi
duoc vua didc biét wu 4i, nhiéu khi khong vi 1y do gi rd rét. Sung 1 thdn nay c6 thé dong vai vat te than trong
trudng hop co diéu chi de doa thanh danh dirc vua. Dan chung sin long tin vao toi 18i cua vat té thin — nha



vua s€ khong bao gio hy sinh sung than néu hin vo6 t6i. Va nhig tridu thin khac, vi ganh ty vi 4i khanh
d6, han s& vui mimg khi han bi that sung. Trong luc d6 nha vua da khir dwoc mot thanh phan vén biét qua
nhiéu vé minh. Viéc chon mot cOng sy than tin lam ké bung xung cling c6 gia tri nhu man “ai khanh that
sung”. Co thé ta mét di mot cong sy, mot nguoi ban, nhung néu tinh theo hiéu qua lau dai cua ké hoach,
ching tha che day duoc 16i 1dm cia minh con hon 14 gitr lai mot thanh phan ma ngay nao d6 biét dau s&
phan ta. Hon nira, Iic nao ta ciing c6 thé tim duoc mot sung than khac dé thé chd han.

Hinh anh:

Con dé vo ti. Vao ngay dai x4, thay tu t€ dua dé vao dén, dat hai tay 1én dau dé roi sam hoi, chuyén hét
moi tdi ac sang con dé vo tdi, sau do dudi no6 di lang thang trong sa mac, tir d6 tat ca moi tdi 10i clia dan
chung s€ bién mat theo con dé.

>
Y kién chuyén gia:

Dai dot khong phai 1a 1am didu dai dot, nhung ¢ chd khong biét che dau diéu dai dot dy. Ai ai cling pham
phai 161 1am, nhung ngudi khon biét giau, trong khi ke dai lai cong nhén. Thanh danh tiy thudc vao nhimg
gi ta che day duoc, nhi€u hon 1a nhiing gi dugc trong thay. Néu khong thé tai ba, ban van c6 thé can trong.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
PHAN II:
SU DUNG TAY SAI

Trong chuyén ngu ngdn, con khi cam tay ban minh 1a con méo, ding chan méo dé 1y hat dé tir déng lira
ra, nhd vay khi duoc dn hat dé ma khong bi phong tay. Néu phai lam cdng viéc nao d6 khong duge nhiéu
ngudi wa chudng va ban than minh cling khong thich thi ta dimg lam. Ta can co ban tay ctia con meo, ma ta
£oi tat 1a tay sai dé thyc hién nhing chuyén bén thiu hay nguy hiém. Ban tay d6 s& tim 1y nhiing gi ta can,
lam t6n thuong nhiing ai ta muon t6n thuong, ma nguoi khac khong thé ngd duoc rang chinh ta moi 1a ké
chiu trach nhiém. Hay dé nguoi khac thira hanh, hiy dé ngudi khac 1am ké dwa hung tin, trong khi ta chi
mang tdi toan 1a tin lanh.

>
TUAN THU NGUYEN TAC

Nim 59 TCN, nir hoang Cleopatra twong lai lac d6 mdi muoi tudi ma da ching kién canh vua cha Ptolemy
XII bi soan ng6i va Iuu day bdi ban tay cua chinh cac con gai minh - chi ruét cua Cleopatra. Mot trong
nhiing c6 con gai d6 1a Berenice vuot 1én 1anh dao cudc ndi loan, va dé dam bao la s& khong ai gianh
quyén cai tri Ai Cap, c6 ta bo ti hét nhitng ngudi chi khac va giét chét chong minh. Nhung mét thanh vién
ctia hoang gia, tham chi lai 12 nit hoang ma lai cong khai c6 nhimng bién phap tan bao nhu vy ddi v6i chinh
nhitng ngudi rudt thit ciia minh da khién quan dan kinh tom, tir 46 day 1én phong trao chong ddi. Bén nim
sau, luc lugng ddi 1ap nay du 16n manh dé khoi phuc ngai vang cho Ptolemy va vi vua lap tlrc x{r tram
Berenice cung tat ca nhitng ¢6 con gai cht muu tao phan.

Nam 51 TCN, Ptolemy bang ha, dé lai b6n dira con. Theo truyén thong Ai Cap, truong nam 1a Ptolemy
XII (lac d6 mdéi muodi tu01) phai cudi truong nir Cleopatra (muoi tam) va ca hai cung 1€n ngdi v6i danh
nghia vua va hau. Ca b6n ngudi con khong ai bang long ké ca Cleopatra vi mudn gom thu quyén lyc riéng
cho minh. Giita Cleopatra va Ptolemy ndy sinh d4u tranh.

Nim 48 TCN, v&i mot s6 thanh vién chinh phi dang e so tham vong cta Cleopatra, Ptolemy thanh cong
trong viéc budc chi minh phai luu day biét xtt. Trong giai doan luu vong, Cleopatra miét mai bay muu tinh
ké. C6 ta mudn mot minh tri vi Ai Céap va khoi phuc thoi oanh liét cua dat nude nay, diéu ma ¢o ta cho
ré“mg anh chi minh chua ai lam dugc, va khi nao ho con séng thi Cleopatra khong thé thuc hién giéc mong
vang. Va vi du nhén tién vé Berenice chimg t6 s& khong ai theo chdn mét nit hoang n& dang tdm am sat
mau ma minh. Ngay ca Ptolemy XIII ciing khong dam giét Cleopatra, mic du biét rang chi minh dang muu



d6 & nude ngoai.

Chi mot nam sau khi Cleopatra bi luu day, nha dgc tai La Ma 1a Julius Caesar dua quan chiém Ai Cap voi
y dinh bién dat nudc nay thanh thudc dia. Co hoi da dén voi Cleopatra: Bi mat tr¢ vé nudc, nang quyét chi
gap cho dugc Caesar tai Alexandria. Truyén thuyét ké lai rang Cleopatra da qua mat dugc linh canh khi
cho nguoi quan minh trong tim tham, dit ngay dudi chan vi tuéng, roi nang lan tron trai mé chan ra mot
céch khéu goi. Cleopatra sir dung hét nhitng manh mung thu doan ciia my nhan ké va chéng bao lau sau
Caesar da chiu phép va 1ap nang thanh nit hoang tr¢ lai.

Anh em cua Cleopatra tirc s6i mau vi nang da qua mat ho. Ptolemy XIII sai dai quan tién céng doanh trai
cua Caesar. Vi tuéng ndy lién ra 1énh quan thiic Ptolemy va tt ca hoang gia. Nhung em gai cua Cleopatra
1a Arsinoe trén thoat, tim dén dai quan Ai Cap, tu xung 1a nir hoang va dan quan quyét chién. Panh gia
thoi diém nay 1a co hoi ngan Vang, Cleopatra thuyét phuc Caesar tra ty do cho Ptolemy v6i diéu kién 1a nha
vua phai dimg ra trung gian hoa giai gilta hai phe Ai Cap va La Ma. Cleopatra biét tong 1a em minh s& lam
diéu nguoc lai — danh bai Arsinoe dé nim quyén kiém soat quén doi. Piéu nay c6 loi cho Cleopatra vi dbi
thii dd chia r&. Va con hon thé nira, s& biéu cho Caesar céi c& dé danh bai va giét chét nhitng thanh vién
cudi cuing cuia hoang gia trong chién tran.

Cung doan quan tiép vién tir La M3 t6i, Caesar ti€u diét quan tao phan. Khi thao chay, Ptolemy chét dubi
dudi song Nile. Arsinoe bj Caesar bét dua vé La Ma. Dé ciing ¢6 dia vi nit hoang ma khong bi ai tranh
chap, gio Cleopatra méi két hon voi dira em trai duy nhat con lai 1a Ptolemy XIV (méi bay tudi). Bén nim
sau, vi vua con nit nay bi tring doc dugc mét cach bi an va qua doi.

Nam 41 TCN, Cleopatra lai mugn tay mot vi lanh tu thir nhi ctia La Ma 1a Marc Antony, cling bang nhiing
chién thuat da dung voi Caesar. Sau khi quyén rii vién tudng tré ndy, nang cho biét Arsinoe dang bi giam
cAm & La Ma nhung van rip tam tiéu diét Antony. Vién tudng tin 101 nang va nhanh chong cho nguoi am
sat Arsinoe, tir d6 khir luon méi de doa cat rudt cudi cung dbi véi Cleopatra.

Dién giai

Truyen thuyet cho rang Cleopatra thanh cong la nho tai quyen rtl, nhung that ra quyén lyc cua nang 1a &
chd khién moi nguoi 1am didu nang mudn ma ho khong hé hay biét minh bi giat day. Caesar va Antony
khong chi trir khir nhitng cit rudt nguy hiém nhat cta nang trong chinh phu va quan d6i Ai Cap. Hai ngudi
da tr¢ thanh tay sai — ban chan meo. Ho s&€ budc vao lira vi nang, s€ thuc hién nhiing viée bén thiu, khién
khong ai ngo rang chinh Cleopatra méi la thu pham chinh. Va cudi cung ca hai vi tuéng déu chap nhan tri
vi Ai Cép voi tu thé 1a mot vuong qudc doc 1ap lién minh, chir khong phai 1a mot thude dia cua La Ma. Ho
lam tat ca nhitng diéu nay ma khong ngd minh bi thao ting.

Mot nir hoang khéng bao gio nén dé tay minh bi vay ban boi nhimng cong viée XAu xa, cling nhu mét vi vua
khéng thé xuat hién trude than dan véi guong mit dinh méau. Nhung quyén lyc khong thé nao trudng ciru
ma khong tiéu diét quan thl - s& ludn ¢6 nhitng viéc ban phai 1am néu ta mudn ngdi lau trén ngai vang.
Nhu Cleopatra, ta can co tay sai.

Loai tay sai thudng thdy nhat 13 ngudi bén ngoai vong than mat nhat ctia ban, vi nhu thé ho s& it kha nang
biét duge minh bi loi dung. Nhiing nguoi nhu thé rat dé tim - ho thich gitp ban viéc nay viéc no, nhét 1a
khi ban thay cho ho vai cuc xuong. Nhung trong khi ho thuc hién nhitng cong viéc dbi v6i ho 1a vo tu,
hodc it ra la hoan toan chinh dang, that ra ho dang don san san bii cho ban, di gieo ric thong tin ma ban
cung cip cho ho, 1am suy yeu nhiing nguoi ma ho khong ngo la dbi thu cuia ban, vo tinh khuéch trueong co
nghiép cuia ban, va nhu thé tay ho vay ban truéc trong khi tay ban sach tron.

MAO VA TUGNG

Cudi thap nién 1920, hai phe Cong san va Dan qudc danh nhau & Trung Hoa dé gianh quyén kiém soat dat
nude. Nam 1927 lanh ty Dan quéc 1a Tuong Gidi Thach thé sé tan sat tat ca nhitng thanh vién Cong san,
diéu ma ong ta suyt lam dugc cho dén giai doan 1934-1935 khi 6ng budc ho phai thyc hién cudc Truong
chinh sudt sdu ngan dam, rat lui tir ving Dong Nam vé mién Tay Béc hoang vu, khién phe Cong san ton
hao 16n vé luc luong. Cudi nim 1936 Tudng tru bi tan cOong manh lan cubi dé quét sach ddi tho, nhung dot
nhién ndi b tao phan va bit 6ng hoa hodn voi phe Cong san. Xem nhu tan doi.[10]



Trong khi d6 Nhat bit dau xam luge Trung Qudc va Tudng rat ngac nhién khi thay vi giét minh, Mao
Trach Dong lai dé nghi dan xep Mao s€ tha 6ng, va nhin nhén 6ng 1a chi huy quén su thudc ca hai phe,

néu ong gang sirc chién d4u chdng ké thu chung. Tuong bi tra tan va hanh quyét, gi0 Tuong khong thé ngo
minh gip may dén nhu thé. Vay la Cong san nay da mém 1ong roi. Khi khoi phai tén cong strc chong lai
phe Cong séan tap hau, Tudng biét minh s& c6 co danh lai bon Nhat, roi sau d6 vai ndm ta s& quay lai diét
Cong san mot cach d& dang. Chap nhan d& nghi cia Mao, 6ng s& khong mit gi ma lai dwoc tat ca.

Phe Cdng san chéng Nhat bz"mg chién thuét du kich quen thudc cua ho, trong khi phe Dan qudc tién hanh
nhitng tran ddnh quy udc hon. Sau nhiéu nam chung strc, ca hai phe Trung Qudc chién théng bon Nhat.
Dén thoi diém nay Tuong méi v 18 nhitng gi Mao that sy trii tinh. Pai quan Dan qudc phai ganh chiu hoa
luc phéo binh dit doi ctia Nhat nén hét sirc suy yéu va phai mat nhiéu nim méi phuc hdi ndi. Trong khi do
quan Cong san khong chi tranh dugc don tryc tiép cua Nhat ma con tranh thu thoi gian dé di dat dai lao,
banh truéng ra thanh nhiéu ving anh huéng khap dat nudc. Chién tranh chéng Nhat vira dit thi ndi chién
tai bung 1én, nhung lan nay quan Cong san bao vay phe Dan qudc da suy yéu. Quéan Nhat da tr¢ thanh tay
sai ciia Mao, vo tinh cay cdy manh rudng cho phe Cong san va gitp ho chién thing Tuong Gidi Thach.

Dién giai

C6 18 hau hét nhitng lanh dao nao co6 ké thu hung manh nhu Tudng s€ ra 1énh giét ong ta khi bit duoc.
Nhung nhu vy ho s€ danh mét co hdi ma Mao d khai thac. Néu khong c6 mot Tudng day kinh nghiém dé
lanh dao phe Déan qudc, hin cudc chién chéng ngoai xdm phai kéo dai hon va gay ra nhleu ton that sinh tur.
Mao di qua khon ngoan, khong dé cho long cam ghét pha hong co hoi mét hon da giét hai chim. Cét yéu la
Mao da dung mt lic hai ban chan méo dé dat thang loi cudi cung. Trudce tién, ong du Tudng nhan lanh
trong trach danh Nhat. Ong hiéu rang phe Dan quoc s€ ganh chiu phén 16n nhimg trdn mac quan trong va
s& danh dudi quan Nhét ra khoi Trung Qudc, néu ho khong phai chia stc ra dé cung luc chong lai phe Cong
san. Vi vay Dan qudc sé tro thanh lyc lugng dau tién dé dudi Nhat. Ngoai ra Mao ciing biét rang trong khi
do phao binh va khong quén hung hau cua Nhat s& tan sat lyc lugng quy udce cua phe Dan quoc, gay ra
nhiing ton hai ma c6 1€ phe Cong san phai mét hang chuc nam méi 1am ndi. Vay tai sao ta lai phi thoi gian
va sinh mang néu bon Nhit ¢c6 thé thuc hién viéc nay nhanh chong? Chinh cach st dung khon ngoan lan
luot timg thii doan nhu vay di giup Mao thing loi.

C6 hai cach sir dung tay sai: Dé ctru vin vé bé ngoai, theo cach lam cua Cleopatra va dé tiét kiém sinh luc.
Truong hop thi hai nay doi hoi ta phai tri tinh trude nhiéu nudce di, ¥ thirc dwoc ring mot bude tam lui
(chang han nhu tha Tuéng Gidi Thach) c6 thé tao diéu kién cho budc dai nhay vot. Néu tam thoi suy yéu
va can thoi gian phuc sire, ban hiy dung cach thir hai, tim cach sir dung nhitng ngudi xung quanh vira 1am
binh phong vira lam tay sai cho minh. Ban dé y xem phe thir ba nao ciing ¢ ké thi chung véi ta (vi nhiéu
1y do khac), 1oi loi dung sttc manh vuot trdi ciia ho dé danh ké thu chung éy, nhu thé ban tiét kiém duoc
sinh luc, vi ban 1a ké yéu hon. Tham chi ban c6 thé khéo 1éo dam bi thoc thoc bi gao. Ludn tim ké hét stre
hung hang dé lam tay sai - ho thuong xuyén sung suc khi thé chién dau, lac d6 ban chi can chon mot tran
danh thich hgp véi muc ti€u ciia minh.

NGHE THUAT TANG QUA

Kuriyama Daizen 14 ngudi tinh thong Cha-no-yu (Nudc ndng pha tra, bd mon tra dao ctia Nhat) dong thoi
1a dai d6 dé ctia su phu tra dao Sen no Rikyu. Khoang nam 1620 Daizen biét tién ngudi ban 1a Hoshino
Soemon da phai vay mét s tién lon (300 ryo) dé giup trang trai ng nan cho mot nguoi ba con, nhung nhu
thé chi la chuyen ganh nang ng nan 1én vai minh. Daizen biét Soemon rat 16 — 6ng ta khong quan tim ma
ciing khong hiéu biét nhiéu vé van dé tién bac, do d6 sé gap ric rbi to khi cham tra khoan tién vay tir tay
pha thwong Kawachiya Sanemon. Nhung néu Daizen dé nghi tra gitp Soemon mén ng thi ong ta sé thang
thimg tir chdi vi si dién, tham chi cam thay bi xtic pham.

Ngay kia Daizen dén tham ban, va sau khi di tham vuon dé tram trd nhirng chau hoa mau don dugc giai, ca
hai vao ding tra. Trong thay nhiing buc tranh ctia danh hoa Kano Tennyu, Daizen thét 1én “O, qua 14 birc
tranh tuyét dep... Chua bao gid toi thiy cai gi ma t6i thich hon b nay”. Chi sau vai 151 khen ngoi nita thi
Soemon khong con lya chon nao khac 1a phai tang tranh cho ban.

Tét nhién Daizen tir chdi léy 18, dé khi ban cb nai 1a ong ta nhan luén. H6m sau Soemon nhén dugc goi qua
cua Daizen. D6 1a mét binh hoa quy hiém, kém véi birc thu giai thich rang day 1a biéu hién tinh tri ky va
viéc Daizen déanh gié cao buc tranh ciia Soemon. Ong ta viét thém rang chinh Sen no Rikyu tu tay lam ra



binh hoa, trén d6 con luu thu but cua Thién hoang Hydeyoshi. Daizen goi y rang néu khong thich choi binh
hoa thi c6 thé ting n6 cho mot mon dd Cha-no-yu, ching han nhu tay phu thuong Sanemon, nguoi tung
khao khat s¢ hiru chiéc binh. Daizen Vlet tlep rang, Sanemon dang s¢ hiru mot loai gidy t& cao cép nao dé
ma Soemon rét thich, “Biét dau anh sip xép trao ddi duoc?”.

Nhan thirc hanh dong té nhi ctia ban minh, Soemon mang binh hoa t6i nha phu thuong. Ong nay thot 1én
“T6i dd nghe danh né tir 1au nhung nay 14 1dn dau ti nhin thay. bay la cua quy hiém dén mirc khong bao
gio cho mang ra khoi cong!”. Néi xong ong ta 11en dé nghi trao doi véi to gidy ng va con tang Soemon
thém 300 ryo. Nhung vi khong quan tam dén tién bac nén Soemon chi nhan lai to gidy ng.

Dién giai

Kuriyama Daizen biét ring viéc giup ngudi khong bao gid don gian: Néu ta ctr nhang xi mot cach tho thién
thi nguoi nhan cam thiy minh ning ganh ham an. Viée nay c6 thé gop cho ngudi thi an mét it quyén luc,
nhung 13 loai quyén lyc chéng tan boi vi né ddy 1én sy ray rit bt an va lyc dé khang 4m tham. Hanh dong
thi 4n gian tiép va lich sy s& manh gdp mudi lan. Chinh vi vdy ma Daizen xoay x& dé ban ting minh birc
tranh, tir d6 6ng méi c6 co so tang lai chiéc binh. Cudi ciing ca ba bén déu cam thay hai long theo cach
riéng cta minh.

Diéu ¢t yéu la Daizen di ty bién minh thanh ban chan méo, thanh dung cu dé ldy hat dé ra khoi bép lra.
Hin 6ng phai it nhidu xo6t rudt khi chia tay véi chiéc binh hiém, nhung nguoc lai 6ng duogc birc tranh quy,
va quan trong hon nira 1a strc manh cua mot “triéu than”, hiéu theo nghia 1a ngudi dang tim kiém sy ing
ho. Tridu than dung ban tay trong ging dé giam nhe nhung ¢l tAn cong, nguy trang cac vét theo va lam cho
dong tac cuiu glup trong lich su va sach gon hon. Giap nguoi khac nhung cuoi cung triéu than gitp chinh
minh. Vi du vé Daizen dua ra mo6 thirc cho su glup do qua lai gitra ban bé va dong nghlep Pung bao gio
bét nguoi khac phai chiu on. Hiy tim ra cach ty bién minh thanh ban chan méo, gian tiép g& ban ra khoi
m& bong bong, ding dé ho cam thdy mang on minh mét cach tho thién.

Ta khong nén qua boc truc. Hay dén rimg nhin xem,
cdy ngay thang bi don, con cdy cong veo dugc chira lai.
(Kautilya, triét gia An D9, thé ky III TCN)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Vi tu cach lanh dao, c6 1€ ban cho réng su siéng nang can ¢ va ra vé lam viéc cat luc hon moi nguoi
ddng nghia véi quyén lyc. Nhung that ra chung c6 tic dung nguoc lai 1a 1am moi nguoi théy ban yéu kém.
Tai sao hén lai phai 1am nhiéu nhu thé? C6 18 hin bt tai nén méi phai lam nhidu méi dudi kip. C6 18 ban
thudc vé dang nguoi khong biét iy nhiém nén phai mo tay vao moi thi.

Ngudi that sy quyén luc ¢6 vé nhu khong bao gid vét va hodc voi vang. Trong khi nguoi khac lam viée t6i
mon tay thi ho ung dung nhan nha. Ho biét tim ding nguoi dé giao dung viéc, trong lic ho tiét kiém ning
lwong va khong cho tay vao lira. Con ban, ban tudng rang khi chip nhan viéc ban, dan than vao nhing viéc
kho ua, ban s€ chung to dugc suc manh va lam ngudi khéc e sg. That ra ban chi l[am cho ho théy ban x4u
xa va lam quyén. Nguoi quyén luc that sy luén giit tay sach. Quanh ho chi c6 didu t6t va chi nhiing tuyén
b6 ciia ho méi 1a thanh tyu vinh quang.

Tat nhién nhiéu khi ta budc phai sir dung sinh luc, hogc phai thuc hién mot hanh dong x4u xa nhung can
thlet Tuy nhién hiy nhé dimg bao gio dé ngudi khac thay ta 1a ké ra tay. Hay tim mot tay sai. Hay phat
trién nghé thuét phat hién, str dung va dang lic loai bo nhiing tay sai iy khi vai trd ciia ho dd xong.

Vao dém hom trude khi dién ra tran thay chién quan trong, quan su Gia Cat Lugng dugc 1énh trong vong
ba ngay phai cung cip cho quan doi 100.000 miii tén, néu khong s& bi toi chét. Thay vi c6 1am ra s6 tén do,
vén 12 viéc khong thé, Luong sai ngudi lay c6 boc quanh khoang chuc con thuyén. Vao xé chiéu, khi
swong mu tir song ddy 1én, 6ng ta méi cho thuyén tién vé phia doanh trai dich. So sa vao biy ciia quan su
Gia Cat Luong lung danh, dich khong dam xudt quan ra chan danh nhiing ¢ chiéc thuyén mo ao trong swong
ma chi dam tir trén bo bén tén xubng nhu mua. Thuyén Luong dén cang gan thi mua tén cang 1én. Chi sau
vai gio, ngudi ciia Luong ung dung xudi vé trai, g tén ghim diy hai bén man thuyén boc co, dém da



100.000 giao cho cép trén.

Gia Cat Lugng khong bao gio tu tay lam viéc gi ma nguoi khac co thé lam thay 6ng — ong lu6n nghi ra
nhitng muu chude nhu vira ké. Diém ¢t yéu cho viée sang tao nay 1a phai nghi trudc nhiéu nude co, tuong
tuong cach nhir nguoi khac lam thay cho ta.

Ta phai che ddy muc tiéu, bao boc né trong man bi an, giéng nhu nhimg chiéc thuyén ma cia Luong trong
suong. Khi doi thi khong biét rd ta muon gi, ho s€ phan tng theo cach ma vé l1au vé dai khong co lgi cho
ho. Thét ra ho da trd thanh ban chan méo cho ta.

Cach d& dang va hiéu qua dé sir dung tay sai thuong khi 13 cdy thong tin vao hin dé sau d6 hin lan toa sang
muc ti€u ban dau cia ta. Thong tin gid hodc thong tin dugc cai dat 1a dung cy hung manh, déc biét 1a khi
dugc lan truyén boi ké bip ma khong ai ngo téi.

Sau hét s& c6 nhiing trudng hop ta chu dong bién minh thanh tay sai dé dat dugc sirc manh cudi cung. D6
1a muu ké ctia mot triéu than hoan hao. Biéu tuong & day 1a Sir Walter Raleigh, nguoi timg 16t 40 khoac
ctia minh 1én dat bun dé Nit hoang Elizabeth budc qua ma khong 14m giay. Pimg ra lam dung cu bao vé dé
su phu hay dong nghiép khong bi nguy hiém hodc phién phirc, ban duoc sy kinh né va trudc sau gi ciing
mang 1¢i 16¢ dén cho ban. Va hay nhd: Néu c6 thé boc hanh dong ctia minh trong 16p vo lich sy va hao hoa
thay vi pho truong va cong kénh, phan thuong ciia ban s& cang 16n lao hon nita.

Hinh anh:

Cai chan meo. N6 c6 mong dé‘li‘dé vd, n6 mém mai va c6 miéng dém. Hay dung chan méo dé gip nhiing dd
vat tor bep Itra, dé cao ké thu, d€ von chudt trude khi ha sat. D61 khi ban s€ 1am meéo dau, nhung thuong khi
né chang hé nhan biét.

Y kién chuyén gia:

Cai gi tot lanh d& chiu thi danh cho minh, céi gi x4u xa khé chiu thi dé ngudi khac. Thuc hién chiéu thir
nhat thi ban dugc vu i, con chi€u thir hai ban 1am 1€ch hudng ac y. Nhitng van dé quan trong thuong phai
¢6 khen thudng va trirng phat. Hay dé diéu tot phat xuat tir minh va di€u xau tir ké khac.

(Baltasar Gracian , 1601-1658)
NGHICH PAO

Ca hai chiéu thirc chin meo va dé té than dé phai duoc sir dung mot cach can than va té nhi. Ching nhu
nhitng man khéi che gidy viéc ta nhimg tay vao nhing viéc ban, vi vay khi nao man khoi nay tan va bj ta
bét qua tang 1a ké giat dy thi moi ngudi nhin dau du ciing thay du an cia ta, va ta s& bi d6 1én dau nhimg
t61 161 khong dinh dang gi ¢én minh. Khi bi 16 tiy rdi thi moi viéc s& bung 1én ngoai tim kiém soat.

Niam 1572, hoang hau Phap 1a Catherine de Médici &m muu loai trir Gaspard de Coligny, mot do dbc hai
quan Phap va lanh dao phe Huguenot Tin lanh. Ong nay réat than voi con trai hoang hau 1a Charles IX nén
hoang hau s¢ dan da vua con bj anh hudng. Vi vay ba nho mét thanh vién gia toc Guise, mot trong nhitng
phe hoang gia hing manh nhat nudc Phap am sat Coligny.

Tuy nhién hoang hau con mot ké hoach bi mat khac: Lam sao cho phe Huguenot tin rang chinh dong ho
Guise da ra tay am sat Coligny, tir d6 ho s& tim phuong tra thu. Vi mot don, hoang hau hy vong diét dugce
ca hai phe. Nhung chang may ké hoach di doong. Sat thu khong glet dugc ma chi lam Coligny bi thuong.
Ong ta nghi ngo hoang héu chi muu vy nay va bao cho vua biét. Cubi cung vy am sat hut nay va nhiing
tinh tiét lién quan da day 1én mot chudi sy kién, lam nay sinh cudc ndi chién ddm mau giita hai phe Cong
gi4o va Tin lanh, ma cao diém 1 cugc tan sat Dém thanh Bartholomew khién hang ngan nguoi Tin lanh bi
sat hai.

Vi vay ban hay can than khi dinh st dung ban chan méo va con dé té than trong tran mac nao c¢6 hau qua
16n: Nhiéu chuyén tdi té c6 thé xay ra. Tot hon nhitng trd d6 nén duge dung vao nhing viéc ¢6 quy mo hep

hon, noi ma 131 1Am hodc nhiing toan tinh sai léch s& khong gy ra hau qua tham khéc.

Cubi cung, c6 nhidu truong hop ta khéng nén che ddy su dinh liu hodc trach nhiém ciia minh, ma phai



dung ra nhan 18i. Néu dang nim quyén luc va hoan toan lam cha quyén lyc 4y, thinh thoang ta ciing nén
dong vai ké an nan: Ra vé khén thiét, ta xin nguoi yéu hon minh tha 13i. D6 1a thii doan cua vi vua lam b
hy sinh vi loi ich nhan dan. Tuong ty nhu thé, di khi ban ciing nén thii vai ké trimg phat dé lam cho cép
duéi run sg. Thay vi tay meo, ta dung chinh ban tay huing manh ctia minh trong mot dong tac de doa. Chiéu
nay nén st dung mot cach dé sén. Dung qua nhiéu thi so hai s& bién thanh ganh ghét, c6 nguy co ddy 1én sy
chdng @i quyét liét, dén ngay nao d6 s& ha bé ta. Vay hiy hoc cho quen thoi dung tay sai — nhu vdy an
toan hon.



NGUYEN TAC 27

THAO TUNG NHU CAU VE NIEM TIN

Con ngudi co nhu cau khan thiét phai tin vao diéu gi d6. Ban hiy trd thanh tim diém ciia nhu cau dy bang
cach givong cao mot dai nghia, mot niém tin méi dé ho tuan theo. Hay noi voi ho béng nhiing 101 mo hd
nhung d%‘iy htra hen, nhan manh sy nhiét tim thay vi ly tri va tu duy ranh mach. Hay tao cho mon d¢ cta
ban nhiing nghi thirc méi dé ho thuc hanh, yéu cau ho phai hy sinh vi ban. Tan dung sy thiéu Véng mot ton
gido co t6 chirc va mot dai nghia, h¢ théng niém tin méi do ban dé ra s& mang dén cho ban quyén Iuc vo
song.

KHOA LANG BAM, HAY LA NAM BUGC BPE TAO RA MOT GIAO PHAI

Khi di tim nhiing phwong phap kha di mang dén cho minh quyén lyc hing manh nhit nhung chi can nd luc
it 6i nhét, ban s& nhan thay rang viéc tao ra mot cai gi d6 na na nhu gido phai v6i mot dam mon d¢ sé la
phuong phap hidu qua nhat. Co dugc dong dao mon dé sé mé rong nhiéu kha niang lira dao: dam moén dea ay
khong chi ton stng ban, ho con bao vé ban chdng lai ké thu va s& tw nguyén ganh véc cong viéc ru quén
nguoi khac di theo giao phai mdi ra rang. Loai quyen lue nay s& nang ban 1én mot ting cao mdi: Ban s&
khong con can diu tranh hodc dung thu doan dé ciing ¢6 ¥ chi cia minh. Ban dang dugc t6n sung, va
nhitng mén d¢ tin rang ban khong thé 1am sai.

Co6 thé ban nghi viéc tao ra ddm mon dé nhu vay that qua kho nhu doi nii, nhung trén thyuc té diéu do6 rat
d&. Con nguoi ching ta ai ciing khao khét dién cudng phai tin vao diéu gi d6, bat cir diéu gi. Vi vay ching
ta rit nhe da: Pon gian 13 ta khong thé chiu dung duoc khoang thoi gian nghi ngd kéo dai, hodc khoang
tréng khi khong cé gi dé tin ca. Chi can phe phay trudc mit ta mot chinh nghia méi, mot than duoc,
phuong phap lam giau méi, hodc khuynh hudng cong nghé hay phong trao nghé thuidt mai la ta s€ nhay 1én
d6p mdi ngay. Hay nhin lai lich sir: Nhimng bién nién vé khuynh huéng méi, gido phai méi thu phuc dugc
d6ng dao ngudi theo, nhing bién nién 4y co6 thé chat ddy mot thu vién. Sau vai thé ky, vai thap nién, vai
nam, vai thang, nhimg khuynh hudng 4y co thé s& trong kha di hom, song vao lic méi ra doi chung hap
dan 1am sao, phi pham va than thanh lam sao.

Ludn d6 x6 di tim cai gi d6 dé tin, chung ta di san xudt ra cac thanh thin va niém tin tir con s khong.
Dbung bd phi ngudn nhe da ay: Hay ty bién minh thanh doi tugng duge ngudng vong. Hay khien moi nguoi
tao nén mot sy ton thd quanh ta.

Nhirng tay lang bam ¢ cac thé ky XVIvaXVII déu 1a bac thay vé viéc tao ra sung bai, gido phai. Luc & ay ho
dang song trong thoi ky chuyén tiép: khoa hoc dang thang thé, con ton gido budn nhu vang trang khuyet
Dan chung c6 nhu cau tap hop dudi 14 cd mot dai nghia hodc niém tin méi. Bon lang bam bét dau bang
viéc ban rao nhiing lo than dugc tri ba bénh. Di tir thi trin nay sang lang mac khac, thoat tién ho chi dé v
tirng nhém nho, mai cho dén khi tinh ¢ ho phat hién ra sy that vé ban chat con nguoi: Quy tu duge cang
d6ng quan chung thi cang dé bip.

Tay lang bam s& dung trén mot buc gd cao, roi dan chung bu quanh. Trong dam déng, moi nguoi s& co
khuynh hudng tuin theo cam xtic chit khong ling nghe 1y tri. Néu tay lang bam noi chuyén riéng véi timg
ngudi thi ho s& thiy han budn cuoi, nhung gitra dam dong, ho bi mac trong cai biy tim trang tap thé 1a say
mé cham chii. Ho s& khong co du cu ly can thiét & ngd vuc. Moi khiém khuyét trong ¥ tuong cia tay lang
bam déu bi nhiét tinh ctia ddm dong che phu. Niém say mé va hing hai quét qua ddm déng nhu mot tran
dich va ¢am déng s& phan ng hung bao vdi ngudi ndo dam gieo hat giéng nghi ngd. Chu dong nghién ctru
dong luc Ay sudt hang chuc nam kinh nghiém va ddng thoi ap dung linh hoat theo tinh hudng, gidi lang
bam da hoan chinh khoa thu hit va giit chan dam dong, bién dam dong thanh mén d6 va mén do thanh
giao phai.

Véi chiing ta, nhitng c4i manh cia gidi lang bam xua kia ¢6 vé ¢6 15 si, nhung giira chung ta ngay nay van
day diy du hang lang bam, ho van ding nhimg c4i manh ma t6 tién ho timng hoan chinh cach nay nhiéu thé
ky, chi khac 1a d6i tén than duoc va hién dai hoa dang vé ctia gido phai ho ché ra. Nhirng lang bam nhu the
¢6 mat déu khap cac linh vyc — kinh doanh, thoi trang, chinh tr1, ngh¢ thuat. Co the 1a nhiéu nguoi trong sO
ho tuy theo truyén thong lang bam nhung khong biét vé lich sir lang bam; song vé phan ban, ban c6 thé



thang thimg hon, hé théng hon. Ban chi can theo nim budc sau ddy dé tao ra sy ton sing.

Budc 1: Noi nang mo hd va don gian. Mudn tao nén sy ton sung truge tién ban phai thu hat cha y. Mubn
véy ban khong nén lam bang hanh dong, vi hanh dong de thay va dé giai dodn, nhung phai bang 161 néi,
v6n mo hd va tri tra. Nhiing 161 ndi, bai giang, phong van dau tién ciia ban phai c6 hai yéu t6: Mot mt hira
hen sy thay d6i 10n lao, miat khac phai hoan toan mo ho. Sy phdi hop nay s& day 1én du loai mong mo
huyén hodc trong 1ong ngudi nghe, tir &6 ho s& tu dong thiét 1ap cac lién két va thdy diéu ho mubn théy.

Mudn cho 16i n6i mo hd dwoc hap dan, hay sir dung nhiing tir kéu to nhung toi nghia, nhing tir ndng bong
nhu ¢6 ltra. Vi nhitng diéu don gian nhit ban ciing dit tén nghe that kéu, hiy sir dung cac con sd, hdy tao
ra nhiéu tén méi cho nhitng khai niém mo ho. Tht ca nhiing thr vira ké s& tao nén 4n tuong vé tri thire dic
biét, khién moi ngudi ton sung ban vi sy uyén tham. Vi vay hay ¢d 1am cho sy ton sung d6 c6 vé méi toanh
dé it nguoi co thé hiéu duoc. Néu duge phdi hop dung, nhimng 16i hira hen mo hd, cac khai niém goi y mu
md va 10ng nhiét thanh s6i ndi s& khudy dong tim hon moi ngudi, va ho sé tip hop quanh ban.

Néu néi qua mo hd thi moi nguoi kho tin. Nhung néu noi rd thi cang nguy hiém hon. Ching han néu ban
giai thich 16 nhiing 191 16c ma moi nguoi c6 dugce khi theo gido phai cua ban thi sau nay ban budc phai giit
101 hra ay.

Loi kéu goi cua ban cling phai don gian. Vén de cua hau hét moi nguoi déu co can nguyén phure tap:

Nhing tri¢u ching than kinh thim sdu, cac yeu t6 x4 hoi dan két nhau, nhimg o1 ré xa x01 trong qua khr
rat khoé 1an ra. it ngudi nao du kién nhan ngoi lai nghién ctru ting chi tiét nhur the ho mubdn biét c6 mot giai
phéap don gian cho bai toan cua ho. Kha nang dé ra giai phap ay s€ mang dén quyén Iyc 16n lao va mot dam
mon d¢. Thay vi dung nhiing dién giai ctia cuge song hom nay, ban hiy dung lai cac giai phap so khai ciia
t0 tién ta, dung lai nhitng bai thudc gia truyén, nhiing than phuong tri ba bénh.

Budc 2: Dat nhitng cam nhan cia giac quan cao hon ly tri. Mot khi thién ha da bt dau tu hoi quanh ban, sé&
xuét hign hai méi nguy: sy budn chan va hoai nghi. Néu budn chan, thién ha s& di chd khac; con hoai nghi
thi tao cho ho mét cu ly dé suy nghi sing sudt vé nhiing gi ban rao giang, thoi tan mat man swong ma ban
da day cong tao dung, tir d6 16t tran nhing y tuong cua ta. Vi vy ta phai giai sau voi ngudi budn chan va
phong ngtra bon hoai nghi.

Ta hiy dung nhitng tha thudt ctia sin khau dé tao cho minh vang hao quang ryc rd, lam 16a mat mén do
bang hiéu tmg thi giac, dé cho ho dugc no con mét. Thu thuat nay khong chi lam cho ho khong nhin thay
su 16 bich ciia cac ¥ tudng, nhitng 16 hong trong hé théng niém tin cua ta, ma n6 con thu hit thém nhiéu su
cha ¥, hip dan thém nhiéu moén dé. Hay moi goi tt ca cac giac quan: St dung nhang khoi huyén éo, am
nhac du duong, nhirg hinh anh hodc mau séc thich hop dé mé hodc ho. Tham chi ta c6 thé dua mét ti véi
tri ndo, ching han nhu sir dung vai thiét bi cong nghé mai dé 1am cho gido phai ¢6 mi khoa hoc — mién 1a
ta lam sao cho moi nguoi dung 6 co hoi tu duy dung dan. Hay sir dung van hoa huong xa — phong tuc ky
thd, nghi thire la lung — dé tao ra hidu qua san khau, 1am cho nhimng gi tim thudng nhit ciing mang dau 4n
ctia dang phi thuong.

Budc 3: Vay muon tir cic ton gido c6 t6 chirc dé cu triic hoa gido phéi ciia minh. Pam mon dé ngay cang
dong ddo nén ta phai thiét lap té chtre hin hoi. Tim ra cach cho moi ngudi han hoan va an lac. Tur 1au, cac
t6n gido c6 tb chirc da trao quyen luc cho mét s6 ngudi, va mon d6 khong duoc phép chét van vé quyen
luc nay. Ngay nay cac ton gido dy van tiép tuc truyen thdng nhu vay trong thoi dai dugc xem la thé tuc cua
chung ta. Va mic du ban than ton gido di it nhiéu nhot nhat, song nhitng hinh thirc 4y van vang vong
quyén ning. Nhimg ton gido d6 c6 thé dugc khai thac mai mai. Hay dé ra nghi thirc cho dam mén do; to
chirc ho theo hé théng ton ti, xép loai ho theo phém trat dao hanh va ban tang ho nhiing chitc danh siac mui
t6n gidao; yéu cau ho phai hy sinh dé chimg t6 10ng thanh, nhd vy ta méi vo vét cho day két sit va tir d6
quyén lyc ting cao. Pé nhin manh ban chit gn nhu 13 t6n gido cua tap thé do ta tao ra, ta hdy néi ning va
hanh dong nhu ding tién tri. Néi cho cung thi ta ddu phai 1a nha doc tai, ta 13 thay té, 1a nha hién triét, 1a
guru, 1a shaman, 12 bt cir tir ndo c6 kha ning che dy quyén luc thyuc sy cta ta trong man swong ton gio.

Budc 4: Nguy trang ngudn thu nhap. Téap thé cua ta 1on manh va ta di cdu triic n6 gidng nhu nha tho. Két
sit cua ta bét dau day nhiing tién hién cing cua cac dd dé. Nhung ta dung bao gio t6 ra khat tién va can dén
quyén luc cta dong tién. Chinh vao luc nay ta nén nguy trang ngudn thu nhap.

Cac mon dd mudn tin réng khi theo ta, ho s& duoc moi thi tdt lanh tir trén troi roi xuéng. Béng cach séng



trong su xa hoa, ta trd nén bang ching song dong rang hé thong niém tin do ta dé xudng 1a co gia tri thyc
tién. bung bao gio dé mon d6 biét ring su gidu sang cia ta dén tir nui tién cua ho, ngugc lai hay dién cho
ho tin ring ta phii quy 14 nhd viée thuc hanh cac phuong phap cia gido phai. Mén d6 sé ram rap bit chudc
timg cir chi ctia ta voi hy vong 1a ho s& dwoc nhu ta, va 1ong nhiét thanh s& che mit khién ho khong phat
hién ra ban chét lira bip cua ta.

Budc 5: Thiét 1ap mdt dong luc ta—chéng—lai—chﬁng. Nhom gido phdi cla ta gid dang an nén lam ra, tya nhu
nam cham hat st. Tuy nhién néu ta khong cAn than thi nhom sé& bi tinh i, thoi gian va sy budn chan s& lam
suy giam luc hit ciia nhom. Dé giir chat keo doan két giita cic mon do, ta hay lam diéu ma bét ky ton gido
hoac hé théng niém tin nao cling lam: Tao ra mdt dong luc ta—chéng-lai—chﬁng.

Trude tién, lam cho mén dd tin r?lng ho thudc vé mot tép thé déc biét, doan két hudng vé nhirng myc tiéu
chung ROi dé ciing cb su doan két 4 ay, ta hdy tao ra y niém Ve mot ké thu quy quyét dang rap tdm ham hai
gido chu. Vi ludn c6 ke ngoai dao mudn pha rdi ta, nén luc 4y néu c6 bat ky ngudi nao mudn 14t tay tinh
chét bip bom cua hé thong niém tin cua ta, thi ta tha hd chi mat dat tén han 1a st gia cta quy di.

Néu chua c6 ké thu, hay tao ra ké thu. Néu c6 dugec mot muc ti€u d€ nham dén, cdc mon do cua ta s€ siét
chat hang ngii va doan két lai. Ho c6 dai nghia cta ta d¢€ tin va bon ngoai dao d¢ tiéu diét.

TUAN THU NGUYEN TAC
Borri thdy thanh hién

Vao nam 1653 c6 chang trai 27 tudi & ving Milan tén 1a Francesco Giuseppe Borri tuyén b 14 minh vira
thdy thanh hién. Anh ta di khip thi trin loan truyén Ia thién thin Michael vira hién ra va bao rang minh
dugc chon lam capitano generale cho quéan doi cia Giao hoang méi, doi quan sé tién chiém va mang lai
sirc sdng mai cho thé gii nay. Thién thin con cho biét 1a gio day Borri ¢6 dugc kha nang nhin thiu long
ngudi, va minh sip tim ra vién da hoa vang, mot vat lau nay biét bao nguoi di tim nhung chua thay Nhiing
ban beé nguoi quen nao nghe duogc Borri giang giai vién anh vira ké, va ching kién dugc sy thay doi cua
anh ta, ho déu rat 4n twong. Trudc nay ca doi sa da co bac ruou ché trai gai, nhung gid dy anh ta tir bo tat
¢4, lao minh vao nghién ciru thuat gia kim, va néu noi chuyén 1a chi néi vé than théng va bi phap.

Su thay doi sao dot ngdt nhur phép mau, va nhiing 10i Borri thét ra nghe sao néng bong nén nhiéu nguoi
theo anh ta. Nhung khong may 1a ban thanh tra di gido cta Giao hoi Italia ciing bat dau dé ¥ nén Borri phai
lang thang khip chau Au, bao v&i moi ngudi rang “Ai theo chan ta s& dugc ban thudng hoan lac”. b1 dén
dau anh ta cling thu phyc dugc d6 dé. Phuong phap Borri kha don gian: Anh ta thuat lai cai vién 4nh minh
nhin thay, v6i mam mudi ngay cang thém vao nhiéu hon. Ngoai ra Bori con biéu dién man nhin sau vao
tam hon nhing ai tin twong. Gia vo xuat than, anh ta nhin trimg trimg vao mat ngudi d6i dién va bao 1a da
nhin thay linh hon ho, cho biét ho chiém nghiém dén dau va tiém ning nén thanh. Néu nguoi nay c6 tiém
ning hira hen, Borri s& cho ho gia nhap gio phai va d6 tat nhién 1a mot vinh du.

Tat ca cac mon do déu phai gilr dirc khé ngheo, moi tién bac cta cai déu phai giao ndp cho su phu Borri.
Nhung ho ciing khong may quan ngai boi vi anh ta da hira som tim ra vién da hod vang, c6 nghia la tat ca
moi ngudi déu mudn c6 bao nhiéu vang ciing dugc.

Vi thu nhép ngay cang ting, Borri bat dau thay d6i 161 séng, ddm minh trong nhung lya xa hoa, ngay cang
thu thém nhiéu moén dé va cang giau sang gAp boi. Tam tiéng Borri vang tin bbn phuong, méc du anh ta
chua 1am dugc diéu gi cu thé. Nhimng nguoi mai toi chimg kién canh giau sang thi don lai ring anh ta d
tim dugc vién da hoa vang, chir khong biét ring nhitng nhung gim 4y xudt phat tir tién tai cua ddm mon dé
cii. Giao hoi tiép tuc sin dudi Borri va anh ta chi dap lai bang thai do im lang day ton quy, didu lam cho
mon do cang thém kinh trong va say mé.

Dén ngay kia Borri &m hét tién bac va kim cuong (anh ta tuyén bd minh c6 kha nang han gin vét nut trong
kim cuong bé“lng than lyc tri tu¢) cua mon d6 rdi bo tron khoi Amsterdam. Cubi cling thi ban thanh tra di
giao cung bat dugce anh ta va sudt hai muoi ndm con lai Borri phai ngdi xa lim tai Rome. Nhung cho dén
ngdy cudi cling van c6 ngudi tin vao quyén lyuc than bi clia anh ta, va {trong doan khach viéng con ¢6 ca
hoang hau Christina ciia Thuy Dién. Nhitng nguoi gidu co d6 cing cip tién bac dé anh ta tiép tuc truy tim
hon da hoa vang.



Dién giai

Trudc khi thanh 14p gido phai, hinh nhu Borri v tinh v& phai mgt kham pha sinh tir. Qua mét moéi véi cudc
doi trac tang, anh ta quyét tir bo n6 dé tim hiéu ma thuat, vn 1a mdi ham thich that sy. Tuy nhién c6 1 anh
ta dé y 1a mdi 14n réu rao rang chinh than linh da khuyén bao minh thay d6i 16i song thi hinh nhu thién ha
mudn nghe thém. Nhan thtrc dugce quyén lyc ma minh c6 kha ning thii déc bang diéu than bi, Borri lai
thém mam mudi bang ba céi viéc thay no thiy kia. Thién dang cang kho tin, nhung doi hoi hy sinh cang
cao thi chuyén ké cua anh ta cang hép dan.

Ta nén nhé 1a moi ngudi khong quan tim dén su that trong nhimg gi dang chuyén bién. Ho khong mudn
nghe rang nhitng chuyén bién ay bat ngudn tir cong sirc hodc tir diéu gi d6 tim thudng nhu 13 vi budn chan,
vi nan long, hodc kiét stre vi tu luyén. Ho khao khat dugc nghe nhiing gi 1ang man hodc thuge thé gidi bén
kia. Hay chiéu long ho. Hay noi vé than bi, vé nhitng mau sic siéu nhién va ta s& c6 ngudi theo. Hay thich
nghi theo nhu cau cia thién ha: Pang ctru thé phai phan anh ao udc ciia mén do. Va ta ludn nho 1a phai
nhim that cao. Ao anh cang to 16n va tao bao thi dich nhdm cang c6 hiéu qua.

Béc sinui Michael Schiippach

Vao gitra thap nién 1700, gidi a la mét & chau Au don dai vé chuyén mot bac si nong thon nguoi Thuy Si
tén 1a Michael Schiippach thuong thuc hanh mot dang y khoa khac: Ong ta dung sttc manh cua thién nhién
dé chira trj that ngoan muc nhu phép la. Ching bao lau sau nhimg ngudi kha gia tir khip chéu luc, cho du
bénh ning hay nhe déu d6 xo6 vé ngoi lang Langnau trén nai Alpes, noi Schiippach séng va lam viéc. Lé
budc sudt viing nii quanh co, ho ching kién nhimng canh quan hing vi nhat chau Au. Khi dén duoc
Langnau, ho cam thdy trong ngudi di c6 thay doi va dang trén da thuyén giam.

Puogc moi nguoi goi 1a “bac si ni”, Schiippach 1am chi mdt ti€ém thube tay trong thi tran. Tiém thudc ludn
1a mot canh tuong la lung: hang hang 16p 16p cu dan dén tir nhidu nudc dimg ngdi chat cimg cin phong
nho, v&i nhimng ké treo tudng day nhiing chai lo nhiéu mau dugc thao. Trong khi hau hét cac bac si thoi do
déu ké nhirng phwong thude héi rinh c6 tén viét bang tiéng Latinh kho hiéu (ma thoi nay ciing vay), thi biét
dugc cta Schiippach mang tén ném na nhu “Dau cta niém vui”, “T4m cia chiéc hoa nho bé”, hoic
“Chéng lai quy di”, va ching thom tho ngot dju.

Bénh nhén dén Langnau phai kién nhan chd 1au méi t61 phién minh, boi vi hang ngay c6 khoang tam chyc
tuy phai mang dén nhidu lo nuée tiéu lay mAu tir moi ving & chau Au. Schiippach béo 1a minh c6 thé dinh
bénh chi bang cach nhin miu nudc tiéu va doc thu mé ta bénh tinh cta ban. Sau khi giai quyét xong hét
nhitng miu nudc tiéu 4y, néu con trong duge mot phut thi bac si méi cho bénh nhan vao. Roi ong ciing
xem xét mau nudc tiéu, bao ngudi bénh ring chi can chimg d6 ong cling biét duge didu can biét.
Schiippach noi nguoi dan ¢ nong thon ¢ tri giac voi nhing viée nhu thé - hiéu biét ciia ho dén tir mét cude
song don gian va thanh bach, khong nhu cuge song phtre tap chén thi thanh. Phan chan doan bao gom ca
viéc ban bac vdi bénh nhan ve cach lam cho taim hon hoa hop hon véi thién nhién.

Schiippach d8 ra nhiéu hinh thic xu 1y, hinh thtrc nao cling khac xa voi y hoc thuong dung thoi bay gio.
Chang han nhu ong ta tin vao liéu phap sdc dién. Néu c6 ngudi hoi liéu phap nay c6 hop voi niém tin caa
ong vao ning luc thién nhién, 6ng sé& giai thich rang dién 13 hién twong tu nhién, va don gian 14 6ng chi
phong theo sirc manh ctia sam sét.

Mbt bénh nhan tin rang minh bi bay con quy dua. Bac si dung liéu phap sbc dién, va trong khi thuc hanh,
ong cho b1et minh chimg kién timg con quy bay ra khoi than xac bénh nhan. Mot bénh nhén khac bao 1a
minh da nu6t chimg mot xe rom ludn ca nguoi carn 141, vi vay hién anh rat dau nguc. Bac si nui kién nhan
ling nghe, phu hoa thém rang ong con nghe thdy tleng roi quat ngua trong bung anh ta. Ong htra s& chita
khoi, cho anh ta mot heu thudc x6 va thudc an than. Ra ngdi chd bén ngoai tiém thudc, anh ta ngi quén va
khi tinh day lién 6i to t6. Cung luc d6 mét chiée xe ché rom chay ngang qua (Schiippach di mudn ngudi
diéu khién xe), va tiéng roi quét ngua lam bénh nhan tudng 1a bac si vira giup minh truc dugc no.

Thanh danh bac si ndi ting dan theo ndm thang. Ngay ca nhitng nguoi ndi tiéng - chang han nhu vin hao
Goethe — cing hanh huong t1 tan lang Langnau, va bac si tr¢ thanh trung tdm cua viéc sung bai thién
nhién, ma theo d6 bét ky cai gi thién nhién ciing ddng dé duoc ton tho. Schiippach chu y tao ra nhimg hiu
(g vira tiéu khién vira lam cho bénh nhan hao hirng. C6 vi gido su sau khi viéng bac si xong da Vlet
“Ngudi thi dimg hodc ngdi chung timg nhom, nguoi thi choi bai, d6i khi choi véi mot thiéu nir; réi mot



budi hoa nhac dién ra, hoic bita dn trua hay in t6i, hodc giai ngudi ta biéu didn man ba 18 nho. Pau dau )
cling day su thong dong tu nhién, hoa voi niém vui thu cia gioi thugong luu, va cho du vi bac si khong thé
chita dugc bénh nao thi it ra 6ng ciing tri dugc bénh tudng va chung hay ngat xiu.”

Dién giai

Schiippach bét dau sy nghiép nhu 1a mot bac si thon lang binh thuong. Déi luc éng ciling ap dung vai bai
thudc dja phuong ma 6ng ting biét tir thud nhé va ¢ vé nhu duge vai két qua, rdi tir d6 cac thao duogc va
hinh thtrc tri li€u ty nhién tré thanh chuyén moén ctia 6ng. Va qua that hinh thic tri liéu ty nhién éy da tac
d6ng sau xa dén tam 1y bénh nhan. Trong khi nhiing loai thudc thoi d6 1am cho nguoi ta vira dau vira so thi
cach cua Schiippach lai nhe nhang va dé chiu hon. Két qua la tdm trang nguoi bénh dugc cai thién, va do6
chinh 12 mau chét cua viéc tri liéu theo Schiippach. Bénh nhan tin thay thudc dén mirc ¥ chi giup ho thuyén
giam. Thay vi mang nhitng ¥ tuéng 4m & cua ho ra 1am tro cudi, Schiippach lai sir dung chinh bénh tuéng
ctia ho dé 1am ra vé 1a vira thuc hién dugce cudc tri liéu 16n lao.

Truong hop bac si nai day ching ta nhiéu bai hoc gié trj trong viéc tao ra mét ddm mén dd. Trudc tién, ta
phai tim cach dé nim bt tim ¥ moi ngudi, lam cho 1ong tin ctia ho vao quyén luc cua ta di manh dé tuong
tuong du thi loi 16c. Niém tin d6 s& tu hoan thanh u6c nguyén, nhung ta phai khéo sip xép nhu thé nao dé
ho tin rang chinh ta, chit khéng phai ty ho da lam nén sy thay ddi. Ta phai tim ra loai niém tin, dai nghia
hodc y tudng la lung nao lam cho ho tin twéng dam mé va ho s€ tudng tuong ndt phan con lai, rdi ton sing
ta nhu su phu, nhu dang tién tri, nhu than y, nhu thién tai, nhu bat ¢t nhimg gi ta mudn.

Thir hai, Schiippach day ta bai hoc vé& quyén lyc v6 tan ciia niém tin vao thién nhién, vao nhiing gi don
gian. That ra thién nhién ddy nhiing diéu khing khiép — thu dit, ciy doc, thién tai, dich hoa. Niém tin vao
dic tinh chita lanh va xoa diu cta thién nhién chi 1a mot truyén thuyét nhan tao, mot khuynh hudng ling
man. Nhung ta cir nhan danh thién nhién dé gom thu quyén lyc, dic biét trong nhimng thdi budi phtc tap va
cang thang.

Tuy nhién ban nhé xtr 1y khéo 1€o 161 kéu goi hodc nhan danh d6. Hay tao ra mot thir san khéu cua thién
nhién ma trong d6 ban lam dao dién, dé c6 co chon lua nhitng déc diém nao phu hgp véi tinh 1ang man cta
tinh thé. Bac si nfii ¢a dong vai nay that hoan hao, tin dung sy khon ngoan lau linh ctia ngudi dia phuong.
Thay vi bién minh 1am mét véi thién nhién, 6ng nhio nin thién nhién thanh mot thar nhu 13 gido phai, mot
cAu triic nhan tao. Mudn c6 dugc hiéu ing “tu nhién” ban phai t6n cong stre 1am sao cho thién nhién that
kich tinh va mang mau lac tha. Néu khong chang ai thém dé y. Ca thién nhién ciing phai biét tién bo, biét
theo thoi.

Tu tinh Mesmer

Vao nam 1788 khi da 55 tudi, bac si Franz Mesmer dang dtmg ¢ nga tu duong. Ong 13 nha tién phong
trong viéc nghién ctru tr lyc dong vat - niém tin réng dong vat c6 vat liéu tur tinh, va néu biét cach tac dong
thich hop, bac si sé tri liéu nhu thin — nhung tai Vienna noi ong sinh séng, cac 1y thuyét cua 6ng bi gidi y
hoc béu riéu. Mesmer cho biét minh da thanh cong trong mot s6 truong hop xir Iy nhitng phu nif bi co giét.
Thanh tyu ma 6ng tu hao nhat 1a phuc hdi thi giac cho mot ¢6 gai mu. Nhung mot bac si khac kham lai va
tuyén bd c¢6 gai van con mu, diéu ma c6 nhin nhan. Mesmer tuyén bd rang cac dbi thu ¢b tinh vu céo éng
bang cach 16i kéo ¢ gai vé phe ho. Tuyén bd nay chi 1am ong 16 bich thém ma théi. RS rang 13 tim 1y dan
Vienna khong thich hop véi cac 1y thuyét cta éng, do d6 ong quyét doi dén Paris dé lam lai tir dau.

Mesmer thué mot can hg va trang tri that phu hop. Hau hét cira sé déu gén kinh mo dé tao ra vé huyén bi
thiéng liéng, va nhirng tam guong quanh tudng tang thém hiéu tmg thdi mién. Vi bac s moi moi ngudi,
nhét 12 nhitng ai bi ching u sdu hay dén phong mach xem ong chimg minh strc manh cua tir tinh dong vat.
Khéng l4u sau moi tang 16p dan Paris (nhung hau hét 1a phu nit) dén phong mach cia Mesmer dé tra tién
vao xem phép la ma 6ng da haa hen.

Bén trong, muli thom hoa cam hoa 1an v&i nhang khoi hwong xa dugc théi ra tir nhiing 16 kho thiy. Tiéng
dan harp du dwong va giong ru ém ctia mot nir ca si tir mot phong gan d6 vang 1én. Giita phong 1a mot chau
nudce to ma Mesmer cho biét da dugc tir hoa, trong do co nhiéu thanh kim loai tho ra. Khach duoc moi
ngdi quanh chau, dit mot dau thanh kim loai vao chd nao dau trén ngudi, trong khi tat ca déu nam lay tay
nhau thanh mot vong khép kin dé tir luc di chuyén tir nguoi nay sang ngudi khac. Doi khi ho con dugce ndi
v6i nhau bang day. Sau d6 Mesmer ra khoi phong, nhudng chd cho cac “phu ta” dep trai va lyc ludng 6m



nhiéu chau nudc tir hoa vao rai 1€n dam dong, cha xat chat 1ong than ky do 1én nguoi ho, x0a bop cho thim
vao da, dua ho tién dén mot trang thai gin nhu 13 xuét than. Chi sau vai phit, cac phu nit gdn nhu bi mé
cudng: Mot vai ngudi bat khoc, ké khac lai vira thét vira but toc, dang kia c6 nguoi cudi 1én lanh lanh. Khi
con mé sang 1én dén dinh cao, Mesmer tré vao phong trong bo 4o lua théu hoa vang, tay cAm thanh kim
loai tir tinh. Ong di quanh kh& dat thanh roi 4y 18n timg nguoi dé giup ho 6n dinh tré lai. Nhiéu phu nit sau
d6 sin sang cong nhan quyén lyc la lung cta tia nhin Mesmer ma ho tin 14 c6 kha ning khudy dong hodc
binh 6n nhing chat luu tir tinh trong ngudi ho.

Chi vai thang sau khi dén Paris, Mesmer d tro thanh con sbt ciia kinh thanh. Trong s6 nhiing nguoi ung hd
ong co6 ca duong kim hoang hdu Marie Antoinette ciia vua Louis XVI. Cling nhu tai Vienna, tap thé cac
chirc sic y hoc Paris 1én 4n Mesmer, nhung ong khong hé han gi. Cac d6 dé va bénh nhan cua ong déu 1a
nhitng nguoi trd sop.

Mesmer mo rong cac 1y thuyét cua minh, cho réng tr luc 6 thé 1am cho toan thé nhan loai hai hoa, mot v
niém dugc rat nhiéu nguoi tan thudng trong thoi ky Cach mang Phap. Sy ton sung “chu thuyét Mesmer”
tang 1én gan thanh mot giao phéi va lan rong khip nudc Phap. Tai nhiéu thi tran, nhimg “Cong dong hoa
hop” moc 1én dé thé nghiém tir tinh. Nhitng cong dong ndy vé sau rat ndi tiéng vi c6 khuynh huéng qua
phéng tang, nhiéu khi chuyén cac budi hop mit thanh mot cudc truy hoan tap thé.

Vao lic Mesmer ndi tiéng nhit, mot iy ban tai Phap cong b ban bao céo két qua cua nhiéu nam thir
nghiém ly thuyét tir tinh dong vat: Cac higu g tur tinh ddi vai thé xac bat ngudn tir viée tu ky am thi va
cudng loan tap thé. Bio cdo nay dua vao nhiéu ching cr va thi nghiém khoa hoc nghiém chinh nén lam
Mesmer sdp tiém. Ong phai lui vé & an. Tuy nhién chi vai nim sau nhidu ngudi bit chudc ong hanh nghé,
va mot 1an nira “gido phap Mesmer” (gio dugc hiéu 1a thuat théi mién) lai lan tran, va sé mén dd dong dao
hon bao gid hét.

Dién giai

Su nghiép cia Mesmer c6 thé dugc chia thanh hai giai doan. Khi con & Vienna, 6ng tin tudng that sy vao
cac ly thuyét ctia minh va 1am moi viéc dé chimg minh. Nhung sy phan dbi va deé biu cua déng nghiép
khién 6 ong ddi qua chién lugc khac. Ong sang Paris noi khong ai biét minh, va cac 1y thuyét lai doi cta ong
c6 dat sOng moi. ROi Mesmer tan dung tinh ngudi Phap hay ham mé kich ngh¢ va nhimg man biéu dién,
ong bién phong mach ctia minh thanh mot thé giéi ky diéu day nhitng 4m thanh mau sic va mui vi t& mé.
Diém dang noi 1a tir ‘nay tr¢ di 6ng chi ing dung tir tinh 1én ca nhdm ngudi. Sb d6ng thich hop hon cho tac
dong cua tir tinh, niém tin ngudi nay s& lay lan sang nguoi khéc, 4p dao c4 nhan nao con chut nghi ngo.

Vi vy tir tu thé mot tin d6 cua thuyét tir tinh, Mesmer chuyén sang vai trd lang bam, sir dung moi méanh
khée gido khoa dé mé hodc nguoi xem. Manh tio bao nhét 1a thao tung nhitng duc vong suc soi dang bi dé
nén. Pac tinh truyén théng ctia nhom 1a tim kiém su hoa hop nén ho dé nhin nhén sy tinh thtc chung. Nup
dudi bong mot su nghiép, mot chinh nghia hoa hgp, nhiing duc vong bi ddn nén éy duoc théy lang khai
thac va thao ting dé tu loi.

Do 1a bai hoc ma Mesmer day ta: Khuynh huéng hay nghi, khoang cach g1up ta tinh tdo dé suy xét, tat ca
nhitng thir nay déu bi quét sach khi ta gia nhap nhom. Sy &m cing va moi truong truyén lan ctia nhom s&
ap dao ca nhan nao con ngd vuc. Do 1a loai quyén lyc ma ta s& c6 khi tao ra mot sy ton sung. Ngoai ra khi
tac dong t6i ban nang gidi tinh cua thién ha, ta lam ho tuéng rang nhitng cam xuc kich dong d6 1a do quyén
luc huyén bi cta ta. Ta dugc quyén luc vo bién khi biét huéng nhitng khat khao thim kin cua thién ha dén
mot hinh thirc hoa hop lang cha day lac thu.

Ta ciing dirng quén rang cac gido phai hung manh nhit déu pha tron ton gido voi khoa hoc. Hay chop iy
xu huéng cong nghé méi nhét dang duge mét, rdi pha vao mét ti chinh nghia, tron thém vai giot long tin

than bi, ta s& dwoc mot hinh thirc chira lanh méi. Cai gido phai hd 16n cia ta s& dugc ngudi khac dién giai
rong rii, ho s& gan cho ta nhiéu loai quyén lyc ma ta s& ngac nhién 1a vi chwa bao gid nghi t6i.

Hinh anh:
Théi nam cham. M6t Iyc vo hinh kéo nhitng vat khac vao nam cham, ching bi nam cham tir hoa, r6i chiing

lai thu hat nhitng vét khac, tir lyc cta ca khdi lubn ting 1én. Nhung chi can Iy thoi nam cham ban dau di la
ca khoi ra ra. Ta hay trd thanh théi nam cham 1a lyc vo6 hinh thu hut tri tudng tugng clia moi nguoi va lién



két ho lai. Khi ho da tap hop quanh ta rdi thi khé ¢6 sttc manh nao kéo ho ra dugc.
Y kién chuyén gia:

Lang bam thanh tyu duoc quyén lyc 16n ciia minh don gian bang cach mé ra mot kha ning cho moi nguoi
tin vao nhitng gi ma ho ¢a muén tin... Nhimg ngudi ca tin thi khong thé giit khoang cach, ho bu quanh ké
tao phép la, ho budc vao vang hao quang cua hin, ty dong ndp minh cho 4o tudong nhu bay gia stc vai thai
do rét trang trong.

(Grete de Francesco)
NGHICH PAO

Mot 1y do dé tao ra mén d6 1a vi mot nhom dé b bip hon 1 mot ca nhan, va nhom sé truyén nguoc lai cho
ta quyén luc da duoc ting cuong. Tuy nhién quyén lyc nay di kém véi mbi nguy: Mot khi ma nhom da
nhin thdu duoc tim ta, ta s& phai dbi mat voi khong chi mot ca nhan gisn dit ma ca mot dam dong phan no
san sang xé X4c ta voi nhiét tinh tan tuy ngang béng v6i hoi ho theo ta. Bon lang bam lu6n ddi mat voi
nguy nay va ludn trong tu thé sin sang cudn goéi khi ho thay nhiing ké ca tin da v& 18 ra ring mé cao don
hoan tan hoan toan khong tac dung, con ba thir gidao diéu déu lao toét. HE chdm chén thi ho tra gia bang
mang song. Loi dung dam dong tirc 14 ta dua voi ltra, vi vAy ludn phai canh gidc moi tia ltira nghi ngd, hodc
bat ky ké thu nao c6 kha ning van dung dam dong chong lai ta. Khi thao ting xic cam cua dam dong, ta
phai biét cach thich nghi, nhanh chong ra ding tan s6 cia moi tAm trang va mong udc cua nhom. Ta phai
nam ré tinh hinh, mudn st dung do tham ciing duoc, nhung nhd 1a khin goi luén phai sin sang.

Vi viy ¢0 1€ ta nén lam viéc véi tung ngudi mdt. Cach ly ho khdi moi truong quen thudc ciing c6 cung hiéu
qua nhu viéc dua ho vao nhom — Iuc d6 he sé dé bi &m thi va hu doa hon. Hay chon dung ké kho, va néu 16
han cé phat hién muu d6 cua ta thi ta ciing d€ thoat hon 1a véi dam dong.
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PHAI XUAT CHIEU THAT TAO BAO

Néu khong biét rd chidu hudng sy viée, tét hon ban khong nén thir. Nhitng nghi ngd va do dy s& anh
huong dén hanh dong cua ban. Nhut nhat s& 1a nguy hiém, chang tha xuat chiéu that tao bao. Bat cir 16i nao
16 pham phai trong ltc tao bao s& dugc dé dang sira chita bing mirc tao bao cao hon. Ngudi ndo ciing than
phuc ké tao bao, khong ai ton vinh ké nhut nhat.

TAO BAO VA DO DU SO SANH TAM LY

Su tao bao va do du ddy 1én nhirng phan tng tdm 1y rit khac nhau noi déi twong: Sy do du dung nén nhiéu
chudng ngai trén duong di cua ta, con tdo bao lai quét sach ching. Mot khi hiéu diéu nay rdi, ta s& thay cbt
yéu la minh phai khac phuc tinh nhit nhat bim sinh va thuc hién nghé thudt cia su tao bao. Dudi day la
nhitng diém tim 1y ndi bat nhat cta sy to bao va nhat nhat.

Loi n6i dbi cang tao bao cang hidu qua. Chung ta ai ciing ¢6 diém yéu, va nd luc ctia ta khong bao gio hoan
hao. Nhung néu tao bao ra tay, ta s& che gidu dwoc nhugc diém. Céc bac thay lira dao biét rang 10i n6i dbi
cang tao bao thi cang thuyét phuc. Cau chuyén cang tro trio thi moi ngudi cang tin. Khi chuan bi lira déo
hodc sip budc vao cudc thwong lwong, ta hiy nhan sau hon dy kién. Hay doi cho dugc mit tring va ta s&
ngac nhién tai sao c6 dugc qua dé dang.

Su tir bao vay con mdi chan chir. Gidc quan thir sdu ctia con nguoi ¢ thé phat hién su yéu dudi cua ké
khac. Néu trong lan dau tién gip g& ma ta da to6 ¥ mudn thoa thuan hodc thoai lui, ta s€ m¢ clii cho con sur
tir trong long ngay ca nhiing nguoi khong hé khat mau. Moi thir déu tiy vao tri gidc ay, va mot khi bi phat
hién la ngudi dé bude lui, 12 ngudi mudn mic ca va dé chi dau, ta s& bi x6 miii mot cach khong thuong
tiéc.

Su tao bao giang don so hii, so hii tao ra uy quyén. Pong tac tao bao gitp ta trong 16n lao va manh mé
hon thyc t€. Néu dong tac d6 xay ra dot ngdt va nhanh chéng nhu ran mo, doi thu con s¢ hon nita. Pugc
nhu vdy, xem nhu ta thiét l&p mdt tién 1€: moi 1an dung dd, ké thu s€ 1am vao thé thu, lo au vé chiéu tiép
theo cua ta.

Di khong hét duong, lam khong hét long 1a tu dao md. Néu ra tay ma khong duge niém tin tron ven, ta da
tu dung chudng ngai trén duong ctia minh. Khi gip van dé, ta s& ling ting, tuéng ¢ nhiéu lya chon nhung
that ra thi khong, tir 46 tao thém nhiéu van dé nita. Nhac théy tho san, cha thd ring hoang s¢g dam dau chay
ngay vao by sap.

Do du tao k€ ho, tdo bao bit kin ching. Khi phai mat thoi gian suy nghi dén do, ta d3 tao ra ké& ho, tao co
hoi cho thién ha suy nghi. Cho du dong minh cua ta c¢6 nhiét huyét cach my thi sy nhit nhat cua ta cing
lay sang ho, 1am ho lang ting. RSi su nghi ngd s& bung ra tir moi phia. Sy tdo bao s& bit kin nhimng khe ho
4y. Thao tac nhanh va hanh dong quyét liét khong chira cho ké khac thoi gian nghi ngd va e ngai. Khi
chinh phuc, h& do du 14 ta chét — vi luc d6 di bi nan nhan phat hién ¥ do.

Su tao bao gilp ta nbi bat gitra dam curu. Sy tao bao giip sy hién dién cua ta thém phan cu thé, bién ta to
16n hon thyc té. Ké nhat nhat chim mat trong nén gidy dan tuong, con nguoi tao bao thi thu hat sy chu y,
va diéu gi thu hit cha y thi thu hat quyén lyc. Chung ta khong thé roi mét khoi ké gan da - ta luon ngong
xem hanh dong tao bao tiép theo sé& 1a gi.

TUAN THU NGUYEN TAC
Monsieur Lustig

Vao ndm 1925, nam trong s6 nhimg dai gia thanh c6ng nhat trong nganh thu mua phé liéu & Phap bdng
duge moi du cude hop “chinh thire” nhung “hét strc bi mat” véi ong pho mét téng cuc thudc B Buu dién.
Cudc hop duoc t6 chtic tai Hotel Crillon, lac do 1a khach san sop nhét Paris. Khi cac dai gia td1, dich than
ong tong cuc trudong, Monsieur Lustig, tiép don ho tai mot diy phong sang trong & tang chot.



Céc doanh gia khong biét chu dé cua cudc hop va tat ca déu théc méc. Sau tudn ruou khai vi, tong giam
dbc giai thich: “Thua cac vi, diéu t6i sip néi 1a van dé khan cap, doi hoi bi mat tuyét d6i. Chinh phu sap
phai thao d& nguyén ngon thap Eiffel.” Cac dai gia sting s& ngoi im lang nghe tong giam ddc noi tiép rang,
nhu thong tin bao chi, hién ngon thap hét sirc can duoc dai tu. Nhung vi hién nay nudc Phap dang trong
giai doan khung hoang tai chinh nén chinh phi khong thé bo ra tién triéu dé trang tu. Nhiéu cu dan Paris
coi bao thap nay nhu cai gai ddm vao mit va to ¥ hoan h6 néu chinh phu dep quach no di. “Thua céc vi,”
Lustig két luan, “Chinh phtu moi cac vi dua ra gia thau hip dan nhét cho thap Eiffel.”

Tong giam doc phat cho cac doanh gia nhiéu hé so day s6 lidu, chu yeu 1a khoi luong sat thép cua thap. Ho
tron tron mét khi tinh nham s tién kiém duoc tir dong phé liéu dy. Sau d6 Lustig moi ho ra chiée 6 t6 sang
trong dang cho sin chd ho ra chan thap. Mang vao mét phu hiéu chinh thirc, 6ng ta dan ho tham quan mot
vong khu vuc, vira di vira ké chuyén tiéu 1am. Dén luc kiéu tu, ong cam on va nhic ho nhé gui hd so du
thau dén khach san trong vong bon ngay.

Thoi gian sau, dai gia P. nhan dugc thu thong bao minh 1a nguoi tring thau, va dé bao dam vu mua ban,
ong phai dén khach san trong vong hai ngay, cAm theo tim ngan phiéu hon 250.000 franc (twong duong
1.000.000 USD hién nay) - mdt phan tu gia ban. Piéu kién 1a khi giao ngan phiéu, ong s& nhan duoc tai
lidu chirng nhan quyén so hitu thap Eiffel. Monsieur P. rat phan khich, bai 18 lich sir s& ghi nhan ong la
ngudi di mua va thao dd cai cot mdc kho wa d6. Nhung khi cam ngéan phiéu dén khach san, 6ng lai bat dau
nghi ngd vé toan bd chuyén nay. Tai sao lai gip g& trong khach san thay vi tru s¢ Nha nudc? Tai sao minh
chua nghe tam hoi gi cua cac vién chure chinh pht khac? Hay day chi 1a ¢ Itra? Trude khi Lustig dang ban
bac cac chi tiét thao d&, doanh nhan do du va tinh chuyén rit lui.

Nhung d6t nhién 6ng nhén ra la ngai tong cuc trudng vira d6i giong. Thay vi noi vé ngon thap, ong ta lai
than phién vé dong luong khong di song, vé viéc ba xi ao udc co cai a0 16ng thu, nao 1a cong viée nang
nhoc nhung thu nhép khong bao nhiéu. Ong P. chot hiéu ra rang ngai tong cuc truong dang mudn duge hbi
16. Thay vi tirc tbi, ddng nay 6ng nhe han ca nguoi. Gio thi 6ng di chic an rang nhan vat Lustig 1a that, vi
nhirng quan chtre Phap trudc day 6ng timg lién h¢, nguoi nao ciing doi ti boi tron. Lay lai duogc long tin, P.
nhét cho ngai téng cuc trudng vai v¢, roi trao ngai to ngén phiéu. Ngai Lustig giao cho P. toan bo ho so
thap Eiffel, trong d6 c6 mot g1ay chung nhan mua ban trong that an tuong. P. roi khach san véi nhling hinh
anh vang son vé tién tai va danh vong sap thu vé.

Tuy nhién vai ngdy sau trong khi chd hoi dap cta chinh phu, ong ta ¥ thirc rang c6 diéu gi d6 khong 6n.
Chi vai ct dién thoai sau d6 da khang dinh la chang c6 tong cuc truong nao tén la Lustig ca, va cling khong
¢6 ke hoach thao d& Eiffel: Ong vira bi bip mat hon 250.000 franc!

Ong P. khong bao gi¢r dén canh sat khai bao. Ong biét thanh danh minh s& ra sao néu moi ngudi don dai
rang minh la nan nhén cua mét trong nhirng cu lira ngoan muc nhét lich str. Ngoai sy nhuc nhi noi cong
cOng, con la viée tu sat vé mat kinh doanh.

>
Dién giai

Néu tay dai bip B4 tudc Victor Lustig thir rao ban Khai hoan mon, mot chiéc cau trén song Sein, mdt tuong
béan than cua Balzac c6 18 s& khong ai tin ong ma bi méc lira. Nhung thap Eiffel thi to 16n qua, khong 1€ nao
ngudi ta lai tring tréo lira bip bang cach rao ban n6? Kha ning nay thip dén ndi sau thang sau cu lira ké
trén, Lustig tro lai Paris dé rao ban mot lan nira thap Eiffel cho mdt tay buén phé liéu khac voi mot gia cao
hon - s tién d6 ngay nay twong dwong 1.500.000 USD!

Mit ngudi ta bi lira mot khi quy mé qua 16n. Cai to 16n s& lam nguoi ta phan tam va so hai, cai to 16n n6
hién nhién dén muc chung ta khong thé tuong twong c6 ai dé mang ra lira bip. Vay ban hay tu trang bi
bang su to 16n va tio bao - mé rong cu lira clia ban cho hét ¢, r6i lai vuot qua cd do. Néu cam thiy gi nhe
da kia c6 nghi ngo, ban héy 1am nhu Lustig da lam: Thay vi nhuong bo, thay vi giam gia, ong ta lai tang
gi4, bang cach yéu cau va duoc hdi 16. Khi ta thira thing x6ng 1én thi d6i phuong s& lui mot bude, xem nhu
ta da loai trir dugc tdc dong an mon cua su thoa hi¢p va hiém nghi.

Ivan Bao chua



Trong gio phiit 1am chung vao nam 1533, Vasily III, Thuong cong ving Moscow dong thoi 14 ngudi tri vi
mot nudc Nga ban théng nhét da tuyén bd dua con trai ba tudi 1a Ivan IV 1am ngudi ké vi. Vo éng 1a
Helena dugc chi dinh nhiép chinh cho dén khi Ivan trudng thanh va c6 kha ning tri vi. Gi6i quy toc - bon
boyar - ming thim trong bung: Tir nhidu ndm nay, cic cong tudc ving Moscow ludn ra sirc mé rong lanh
tho sang lanh dia ctia boyar. Véi cai chét cua Vasily, v6i dira con méi ba tudi va mot thiéu phu nhiép
chinh, bon boyar s& c6 co chiém doat s¢ hitu cta cac vi cong tudce, gianh quyén ldnh dao dat nudc va lam
nhuc hoang gia.

Sau 5 nam phiép chinh, bong dung Helena lin dung ra chét vi doc duoc ciia gia toc Shuisky, bang boyar
dang so nhat. K¢ tiép, bon nay gianh chinh quyén va giam long Ivan trong cung di¢n.

Va nhu thé nam 1én tam tudi, Ivan nhu mot bong ma that théu, rach rudi, doi khat ngay trong cung dién cua
minh, thuong khi phai tranh mat bon Shuisky, néu khong s€ phai an don. Thinh thoang ching lai truy cho
ra Ivan, bit nha vua tré con mic du long bao, cam truong va ngdi 1én ngai vang - mot dang ché gicu dé
chung cudi nhao ky vong 1am vua cta Ivan. Sau d6 chung lai suyt dudi Ivan di chd khac choi. Tat ca
nhitng ai c6 quan hé v6i Ivan déu bi nguoc dai twong tu, ké ca dirc Tong giam muc.

Ivan phai lién tuc ngam déng nudt cay nhu thé. Bon boyar xem nhu ké hoach minh da thanh cong: Ivan da
trd thanh mot thing kho khiép dam va ngoan ngodn. Pén giai doan nay thi chiing c6 thé yén tim va bé mic
ma khong can theo ddi. Nhung vao dém 29 ‘thang 12 nam 1543, khi d6 dugc 13 tudi, Ivan moi vuong ton
Andrei Shuisky dén phong minh dé tham van. Khi budc vao phong, Shuisky kinh ngac nhan thay quan ngyu
1am déng kin. Tré thing vao mat Shuisky, Ivan ra [énh bét giam, sau d6 hanh quyet hén rdi quang thay cho
dam cho san trong ctii. Nhitng ngay sau do, tat ca nhitng ai co lién quan mét thiét voi Shuisky déu bi bit.
Khong kip tré tay vi su tao bao than tdc, rat ca cac boyar gid ddy séng trong sy khiép dam chét nguoi dbi
véi chang trai d6, ma sau nay dugc ménh danh 1a Ivan Bao chua. Ivan da tru hoach va cho doi sudt 5 nam
dé thyc hién tiét muc tao bao va than tdc, bao dam quyén luc 6n dinh trong sudt nhidu thap nién tiép theo.

Dién giai

Thé gidi nay day day céac boyar - nhiing ngudi ghét bo ta, e s¢ tham vong cua ta va khu khu dm lay cai
vuong quoc dang teo dan ctia ho. Ta mudn thiét 1ap quyen uy va nhan dugc su kinh trong, nhung khi vira
cam thiy diéu do thi chung 1ap tirc ngan can bude tién cua ta. Khi gap trudng hop twong tu, Ivan gia tang,
khong to ra gian dit, khong tiét 16 tham vong. Khi thoi co dén, Ivan ra don nhanh nhu chdp va bon Shuisky
khong kip phan tng.

V61 bon boyar, néu thuong lugng tirc 13 ta tao thoi co cho chung. Chung sé& bién sy thoa thuén thanh ban
dap dé tién cong ta. Ta phai ra tay nhanh chong va tao bao, khong ban bac hodc canh bao gi ca, nhu thé
moi dep tan nhitng ban dap 4y ma thiét 1ap uy quyén. Ta lam nhig ai timg ho nghi va khinh miét ta phai
giat minh hoang s¢, dong thoi chiém dugc niém tin cta sé dong ludn ngudng mo va ton vinh ké tao bao.

Tay biém tao bao

Niam 1514, chang trai Pietro Aretino 22 tudi 1a ké gitp viéc hén mon cho mot gia dinh La M3 giau c6. Anh
6 tham vong tr¢ thanh ciy but sac sdo, cho ca the gisi bict dén tén minh, nhung lam sao ma mot tén hau
v0 danh lai c6 thé thanh tyu nhiing udc mo ay?

Cung niam d6, Gido hoang Leo X duoc B6 Pao Nha giri ting nhiéu mén qua quy bau, ma ndi bat nhit 1a
mot con voi, con dau tién dugc nhin thay ke tir thoi d€ ché. Giao hoang rat thich con voi va lam moi
chuyén dé san soc né thét chu ddo. Nhung du vay, thoi gian sau voi Hanno van bénh nang va chét.

Chi vai ngay sau c6 bai viét dugc luu truyén khap La Ma khién moi ngudi cudi dau bung. Véi twa dé “Uéc
nguyén cudi cuing va di chiic cia voi Hanno”, sach ¢ doan: “T6i dé lai cho nguoi thira ké 1a Hong y Santa
Croce cap déu géi dé ong co thé bat chudc t6i quy... Dé lai cho Hong y Santi Quatro céc quai ham dé 6ng
d& bé nhai nudt tat ca tlen dong gop.. . Bé lai cho Hong y Medici doi tai, gitp 6ng nghe hét nhitng chuyén
cua ngu(n khac...” Vi ndi tiéng hao sic, Hong y Grassi dugc voi truyén lai cho bd phan twong tmg va to
qua kho trén than thé.

Bai viét ctr tiép tuc nhu thé va khong chira nhiing guong mét by nao & La Ma, ngay ca Giao hoang, Mobi
ngudi déu bi biém bang chinh cai thoi hu tat xdu ciia ho. Bon cau tho cudi bai viét gian tiép cho biét tac gia



la Aretino xau mom xau mi¢ng.
Dién giai

Chi véi mot bai chi trich, Aretino, mot tén hau va la con mot ong thg dong giay di ndi tiéng ngay. Tat ca
moi nguoi & La Ma déu do x6 di tim hiéu xem ai 1a nguoi tio bao do. Ngay ca Giao hoang ciing cam thiy
budn cudi vi sy dam 1am Ay nén sai ngudi tim cho ra chang trai va cudi cung ciing cho anh ta mot cong
viéc trong toa thanh. Sau ndy moi nguoi goi Aretino 1a “Tai hoa cla cac 6ng hoang”, va ngoi but chua ngoa
cta anh ta lam nhiéu 6ng 16n phai e dé va ngan ngam, tir vua nudc Phap dén hoang dé Habsburg.

Chién lugc cua Aretino that don gian: Khi qua nhé bé va vo danh nhu David trude kia, ta hay tan cong dbi
thi ¢& Goliath. Muc tiéu cang to thi ta cang dugc chu y. Cl tin céng cang tdo bao thi ta cang ndi bat khoi
dam dong va cang duoc ngudng mo. Xa hoi nay day nhirng ké dam nghi nhung lai khong dam lam. Ban
hay néi 1én nhiing gi cong chiing nghi - biéu 16 nhitng cam xuc dwoc sé chia ludn 1 mot strc manh. Hay
tim ra muyc tiéu to 16n nhat rdi bung cho hin mot phat na manh bao. Thé gi6i s& thich thi v6i canh nay va
hoan hé ké yéu thé - chinh 14 ban déy.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Hau hét chung ta déu nhut nhat. Ta t ra d& thuong dé tranh nhing cing thang va xung dot. Co thé ta mubn
chuyén tdo bao nhung it khi dam ra tay. Ta s¢ hdu qua, s¢ y kién thién ha, s¢ thai d6 thu dich sé day 1én
néu ta dam budc ra khoi cho dung thuong 1€ ciia minh.

Mic di che gidu sy nhat nhat sau birc binh phong 14 né nang ngudi khéc, 14 d@é khong dung cham ho,
nhung thyc té lai khac — ta chi quan tdm dén ban than, lo 4u cho chinh minh, e dé nhiing gi ngudi khac
nghi. Nguoc lai su tdo bao lai huéng ra ngoai va lam cho chu thé cam théy dé chiu hon, vi murc d6 tu giac
va don nén thap hon.

Diéu nay dé thay & linh vuc chinh phuc. Ké tan gai gioi nhét ludn 1a ngudi mat day nhat. Su tio bao ciia
Casanova khong phai 1a viéc 6ng ta ddm xéap vo bat ky phu nit nao, khong phai Ia nhiing 16i 1& lidu linh dé
lung lac nang. D6 1a kha ndng dang ndp minh hoan toan cho nguoi dep va lam nang tin rz‘ing ong ta s¢ lam
moi thir trén do1 nay vi nang, thdm chi hy sinh ca tinh mang. Nguoi phu nir dugc lya chon ay biét ring 6ng
ta khong giau nang bét ctr diéu gi, va diéu nay 1o rang 1a gia tri hon nhing 10i ca ngoi. Trong qua trinh
chinh phuc, khong bao gio Casanova dé 16 chut do duy hodc hd nghi, don gian béi vi 6ng khong c6 nhiing
xac cam 4y.

Chung ta thich tha khi dugc ngudi khac ve van mot phan 1a vi ta cam thay tran ngap, khong con 1a minh va
quén di nhirng hoai nghi thuong nhat. Néu ké chinh phuc do dy trong chdc lat thi xem nhu sy mé hodc tan
mat, vi ta di y thirc duoc nhitng gi dang dién ra, y thic dugc chu tdm chinh phyc cua hén. Su tao bao
hudng sy chi1 y ra phia khac va giit cho a0 tuong ludn séng dong. Su tdo bao khong bao gi¢ lam cho ta bi
long cong hodc lung ting. Vi vdy ta ngudng md nguoi tao bao, ludn mudn & gan ngudi dy, boi vi vé tu tin
ctia ho lan sang ta va 16i kéo ta ra khoi thé gidi suy nghi hudng noi.

ft ai tao bao bam sinh. Ngay ca Napoléon ciing phai tap thoi quen ra chién truong, ma 6ng ta biét ring do 1a

van d& sdng chét. O nhiing noi hoi hop lich sy, dng thuong vung vé va e dé, nhung sau d6 ong tap vuot qua

nhimng diém yéu ay dé tré nén tao bao moi lac moi noi, vi 6ng da nhén ra sirc manh 16n lao cua sy tdo bao,
von lam cho mot nguoi tré nén 16n lao hon. Ching ta cling thay diéu tuong tu xay ra noi Ivan Tan bao:

Mot dira bé hién lanh dot nhién tré thanh cang thiéu nién manh mé va quyén uy, don gian chi nhd dam chi

thdng ngon tay va ra chiéu tao bao.

Ban phai thuc hanh va phat trién tinh tio bao. Ban s& thudng xuyén ding dén. Chd tét nhat dé bat dau 1a
linh vuc té nhi cua viée thuong lugng, dac biét 1a khi nao ban dugc moi ra gia trudec. Biét bao lan ta tw ha
thap khi dua ra yéu cau qua nho bé. Khi dé nghi triéu dinh Tay Ban Nha tai trg cho chuyén hai hanh dén
chéu My, Christopher Columbus dua ra yéu cau ngong cuéng 1a duoc phong chirc “Pai d6 dbc tring
duong”. Triéu dinh chéap thuan. Céi gia 6ng dua ra 1a cai gia 6ng nhan dugc — 6ng doi hoi moi nguoi phai
kinh trong minh thi 6ng dugc kinh trong. Henry Kissinger cling biét rang khi thuong luong, nhiing yéu cau
ta0 bao s& c6 loi hon 13 bit dau bang nhitng nhuong bo timg phan dé hy vong gip duoc phe bén kia ¢ nia
duong. Hay dat gia that cao, va roi nhu Ba tude Lustig da lam, ta lai nang gia cao thém nita.



Ban hiéu nhu thé nay: Néu tinh tio bao khong bam sinh thi sw nhut nhat ciing khong. D6 1a thoi quen méc
phai, hinh thanh tir uéc mong né tranh sy dbi dau. Néu 1& da bi nhat nhat bam ré thi ban hay nhé bat ré& nd
di. Viéc ban s¢ héu qua cda viéc 1am tao bao thi khong can xtng voi thuc té, va that ra hau qua cda sy nhut
nhat con toi t& hon nita. Gié tri cta ban bi ha thép va ban tao ra mét cai vong luén quém tur nghi ngo sinh tai
hoa. Hay nhé: Nhitng van dé gy ra boi mot hanh dong tio bao rat d& duoc nguy trang, tham chi sira chira
duoc bé‘mg hanh dong tdo bao hon nira.

Hinh anh:

H6 va tho. Bude tién ctia hd khong c6 k& hd - dong tac cua nd qua le lang, ham ring né qua nhanh va khoe.
Con thd dé s€ 1am moi thir d€ thoat nguy, nhung trong khi voi vang rat lui bé chay, no lai roi tom vao
miéng ho.

Y kién chuyén gia:

Tbi tin chic réng hé manh liét thi hay hon 1a can trong, bdi vi than may mén 1a mot phu nit, va néu muén
lam chii nang, nhét thiét ban phai chinh phuc bang sirc manh. Va ta c6 thé néi ring nang s& ctii dau trudc
ngudi tao bao hon 14 nhimg ké rut ré. Va vi thé, gidng nhu mot phu nit, nang luén 13 ban cia tudi tré, boi vi
tudi tré it can trong, khi thé hon va lam chu nang tao bao hon.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)
NGHICH PAO

Ta khong nén léy tinh tdo bao lam chd dua cho tat ca moi chién luge. T4o bao 1a mot vii khi chién thuat,
phai dung dung thoi diém. Ta phai suy nghia va tra tinh trudc, dén phut chét méi xuat chiéu tao bao dé
gianh thing 16i. Noi cach khac, vi tao bao 1a mot phan tmg phai rén luyén moi c6, nén ta phai tp lam chu
va st dung né tuy y. Trén doi nay néu chi dung mdi tinh tao bao, ta c6 thé suy yéu va mat mang. Ta s& gip
ri ro mat 1ong qua nhiéu nguoi, diéu ma nhiing ké khong lam chi dugc sy tao bao ctia minh da chimg
minh. Vi du nhu Lola Montez: Nho tao bao nang da chinh phuc dugc vua Bavaria va dat dinh vinh quang.
Nhung vi khong lam chu duoc tinh nét 4y nén su tio bao ciing 1am nang rét dai. Chi cin tao bao thém chat
nita thi d3 thanh tan 4c, thAm chi dién rd. Ivan Bao chta cling bi cung $b phan: Khi sttc manh cua sy tao
bao dwa 6ng dén thanh cong thi ong lai sa liy vao d6, dén muc sy tio bao 4y da trd thanh mot mo hinh cta
tan nhan va bao dam sudt mot doi. Ivan da khong con kha nang nhan biét khi ndo nén tio bao khi nao
khong.

Sy nhut nhat khong c6 chd trong linh vuc quyén lic. Tuy nhién sé& c6 loi khi thinh thoang ta lam bd nhut
nhat. Tat nhién vao nhitng thoi diém d6 thi khong con 1a tinh nhit nhat nita ma 1a thir vii khi tan cong: Ta
dang danh Itra nguoi khac bang man trinh dién e then, vai muc dich dé sau dé xuat chiéu vil bao hon.
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TRU LIEU TUONG LAI: VACH KE HOACHNHAT QUAN DEN
TAN CUNG

Muc dich 1a tat ca. Hay lap ké hoach cho dén cung dich, nghi nhén moi hdu qua, chuéng ngai va may rai
kha di danh d6 cong stc ciia minh va lam ngudi khac vinh quang. Hay 1én ké hoach cho dén cung, ban s&
khong bi céc tinh hudng 14n 4t va ban s& biét khi nao nén dimg. Hay nhe nhang dan 16i cho co may va gop
phan dinh hudng twong lai bang cach tién liéu that xa.

VI PHAM NGUYEN TAC

Niam 1510 mot chiée thuyén khai hanh tir dao Hispaniola (hién nay 1a Haiti va Cong hoa Dominica) dé dén
Venezuela, voi nhiém vu gidi ciru mot thudc dia cua Tay Ban Nha dang bi vay ham. Thuyén ra khoi duogc
vai hai 1y, nguoi ta thay mot ké di 1au chui ra tir tii dung thuc phdm. D6 1a Vasco Nifiez de Balboa, mot
quy toc Tay Ban Nha timg dén Thé gi¢i Méi tim vang nhung sau d6 da sat nghiép ng lat dau va lan trén
céc chii ng bang cach trdn trong tu.

Balboa bi vang 4m anh tir khi Columbus trg vé TAy Ban Nha v6i nhimng chuyén ké vé mot vwong qudc
mang tén El Dorado chua bao gi¢ dwoc khdm pha. Balboa la mét trong nhitng ngudi dau tién 1én duong
tim xir s& vang dy voi quyét tim rang minh s& a nguoi dau tién phat hién. Bay gio khi khong con bi chii ng
ruot dudi, s& khong co gi ngin can éng dugc.

Rui thay chu tau Francisco Fernandez de Enciso, mét luat gia giau c6 lai ndi tran 16i dinh khi biét tin ké di
1au vé nén ra 1énh thuy thu tréi Balboa bo 1én hon dao dau tién bat gap. Tuy nhién khi chua kip tim ra hai
dao nao thi Enciso nhan duoc tin bao cai thudc dia cin phai giai ctru kia gior da dugce so tan. Day la co hoi
bat ngd cho Balboa. Ong ta ke cho thuy thu doan nghe vé nhitng chuyen du hanh trudc d6 dén Panama va
vé nhitng gi minh nghe thy vé thién dudng vang. Pam thuy thu phin khich, thuyét phuc Enciso tha mang
cho Balboa va thiét 1ap mdt thude dia tai Panama, dit tén 1a “Darien”.

Théng ddc dau tién ciia Darien 1a Enciso, nhung Balboa khong phai 14 ké dé cho nguoi khac cudp sang
kién. Ong ta ri tai cac thiy thii va sau d6 ho noi thang 1a da bau Balboa lam thong ddc. So bi st hai, Enciso
trd vé Tay Ban Nha. Vai thang sau, mot dai biéu cta vuong tridéu Tay Ban Nha dén trinh thu b6 nhiém
minh chinh thirc 1am thong dé¢ mdi, nhung dng bi thudc dia tir chdi. Trén duong tro vé Tay Ban Nha 6ng
bi chét dudi. Mic du céi chét nay la do tai nan, nhung luat 1¢ Tay Ban Nha thoi bay gio cho rang chinh
Balboa di sat hai quan théng ddc dé soan quyén.

Truge day, tinh khodc lac timg ctru Balboa dugc nhiéu ban thua nhung gi¢ ddy moi hy vong vinh hoa pht
quy xem nhu d6 bién. Gia du c6 may man tim dugc El Dorado va mudn tuyen bd quyén so hiru thi 6ng
cling phai dugc sy chip thuan cua vua Tdy Ban Nha — ma tu thé mot ké ngoai vong phép luat nhu Balboa
s& khong bao gio nhan dwogc. Chi con mot giai phap duy nhat. Cac thd dan da d6 ¢ Panama da ké cho ong
nghe vé mot dai dwong ménh mong & bd bén kia eo dat Trung My, va néu hudng vé phia nam theo bo bién
phia tay eo dit do, ong sé dén mot ving dat diy vang ma thd dan goi mot cai tén gi do giong gidng nhu
“Biru”. Balboa quyet dinh minh s& du hanh xuyén qua nhiing rimg ram day bat trac cua Panama va tro
thanh ngudi chau Au dau tién voc chan xudng dai duong méi ay. Tir d6 ong s tién dén El Dorado. Néu
nhan danh vua Tay Ban Nha ma thyc hién viéc nay, 6ng s€ nhén dugc long biét on vinh vién cua nha vua
cung voi 1énh an xa - voi diéu kién 13 phai ra tay trude khi chinh quyén Tay Ban Nha dén bat 6ng.

Vi vay vao nam 1513, Balboa khoi hanh v6i 190 binh linh. M6i nira cu¢c hanh trinh bang qua eo dat
(khoang 90 dam), doan chi con 60 linh, phan con lai di bé mang vi cac diéu kién khic nghiét — con tring
hat mau, nhimg tran mua nhu thac, sOt rét rimg. Cudi cung, tir mot dinh nui cao, Balboa trg thanh nguoi
Au chau dau tién trai mat nhin Thai Binh Duong. Nhiing ngay sau d6, ong phit c& Castile va tuyén bd
ving bién, dat lién va hai dao thudc vé hoang gia Tdy Ban Nha.

Khi thd dan dén ting 6ng nhiéu vang bac d4 quy, Balboa hoi xuat xr thi ho chi vé& huéng Nam, ving dat
dan Inca. Nhung Iuc d6 vi chi con sét vai binh si nén Balboa quyét dinh trd lai Darien, giri ngoc nga chéu



bau vé T4y Ban Nha dé to thién chi, d& nghi cap trén chi vién mot dao quan 16n nham gitip ong chinh phuc
El Dorado.

Khi nhiing tin nay truyén vé t6i Tay Ban Nha, tén t6i pham cil trd thanh anh hing va phut chdc duge bd
nhiém lam thong ddc ving d4t méi. Tuy nhién trudc khi tin d6 t6i duge Tay Ban Nha thi nha vua d3 sai
Pedrarias xut mot doan thuyén di bat Balboa vé xir, sau d6 nam quyén khu thudc dia. Pén khi toi Panama,
Pedrarias mé&i nhan duoc 1énh hoa téc ctia vua tha toi cho Balboa va ca hai cling chia sé quyén théng ddc.

Vé phan minh Balboa ciing khong thoai méi. Ong chi mo ¢ vang va chi ao uwéc dén dugc El Dorado. Ong
timg suyt mat mang my lan trong khi theo dué)i muc tiéu nay va sé khong thé chép nhén chia sé vinh hoa
pht quy v6i ga mdi toi. Balboa cling dugc tin rang Pedrarias 14 nguoi ganh ty va rat kho chiu véi tinh
huong phat sinh. M6t 1an nita, Balboa chon giai phap dan dau doan quan dong dao, mang theo vat liéu va
dd nghé déng tau, xé rung ra bién. Ong ndi v6i Pedrarias rang mot khi dén bd Thai Binh Duong, 6ng s&
thanh 1ap doi hai thuyen tién chiém lanh thd Inca. Pedrarias chap thuan ké hoach nay, c6 1€ doan la no sé
khong thé thanh cong.

Hang tram nguoi da bo mang trong chuyén bang ring lan thir hai, nhitng ciy g6 mang theo dé dong thuyén
déu muc vi thoi tiét. Nhu thuong 18, Balboa khong may may nan chi va khi dén bén kia €o dat, ong cho
binh si dén cay lam thuyén. Tuy nhién so ngudi con lai qué it va bénh yéu, khong thé tién hanh xam lugc,
vi vdy mot 1an nira Balboa phai quay vé Darien.

Pedrarias moi Balboa ra ngoai doanh trai dé ban bac mot ké hoach mdi, véi su hién dién cua Francisco
Pizarro, ngudi ban cil timg dong hanh véi Balboa lan dau tién bang qua eo dt. Tuy nhién lan nay Balboa
sap bay vi Pizarro dan theo hang tram linh bat Balboa dé giao cho Pedrarias xir tram vé t6i phan nghich.
Vai nam sau dé, Pizarro dan quan dén Peru va moi ky cong ctuia Balboa roi vao quén lang.

Dién giai

Hau hét moi nguoi déu hanh xtr bang trai tim chir khong bang khéi 6c. K& hoach ciia ho mo hd va khi gip
tinh huong, ho phai img bién. Nhung tmg bién chi giup ban chéng choi cho dén khi gip dot khing hoang

tiép theo. Ung bién khong thé nao thay thé dugc viée trii bi trudc nhidu budc va vach ra ké hoach cho dén
tan cung.

Tuy uéc mo duoc vinh hoa phti quy nhung Balboa 1én ké hoach rat mo hd. Do d6 nhimng cong trang tio
bao cua 6ng, viéc phat hién Thai Binh Duong | déu bi quén lang, boi vi ong pham phai 16i 1am 16n nhét
trong thé gidi quyen lyc: Chi di ntra duorng, dé cira cho ngum khac vao chiém mat. Mot nguol quyen luc
thue sy s& nhin xa trong rong, thiy dugc dbi thi dang mudn gianh phan, nhimg con kén kén sép lao xudng
khi nghe duogc tiéng “vang”. L& ra Balboa nén giit kin thong tin vé lanh tho Inca cho dén khi xam lugc
Peru. Chi nhu vy thi tai san va tinh mang 6ng mdi bao toan. Khi Pedrarias vira dén noi, néu 1a nguoi
quyén luc va sang sudt, 18 ra Balboa da thu tiéu hodc bat giam hén, sir dung dao quan ctia hén dé tién
chiém Peru. Chi nhur véy thi tai san va tinh mang ong méi bao toan. Khi Pedrarias vira dén noi, néu la
nguoi quyén luc va sang sudt, 1& ra Balboa da thu tiéu hodc bat giam hén, sit dung dao quén cua hén dé tién
chiém Peru. Nhung Balboa nhu ga méc toc, chi biét phan g theo cam xtc chir khong c6 tu duy sang tao.

Co dugc udc mo 16n nhat theé gidi ma lam gi néu dé ngudi khac cuom mat moi 191 1oc va vinh quang? Ban
dung d¢ bi lac hudng voi mot udc vong mo hd va bd ngd - hay tru liéu cho dén muc dich sau cung.

TUAN THU NGUYEN TAC

Niam 1863, thu tuéng Phé 1a Otto von Bismarck sat sao theo dai ban c¢& quyén lyc Au chau. Céc ky tha
chinh 1a Anh, Phap va Ao. Ban than Phé la mot trong nhitng nudc thanh vién ciia lién minh Pirc. La thanh
vién chi phdi lién minh, nudc Ao xoay x¢ dé nhimg thanh vién khac ludn chia r& va trong thé yéu dé chiu
chi dau. Bismarck tin rang nuéc Pho phai 1am diéu gi 16n lao hon 1a tén hau cho nuéc Ao.

Sau déy 1a nhitng nuGce co ctua Bismarck. Trudce tién 6ng gy chién voi nudc Pan Mach nho bé dé thu hoi
nhing ving dét trudc day ciia Pho 1a Schleswig-Holstein. Biét rang tin vé mot nude Phd doc 1ap s& lam
Phép va Anh quan ngai, Bismarck néu tén nudc Ao trong cudc chién diu, tuyén bd rang minh thu hoi
Schleswig-Holstein vi nudc Ao. Vai thang sau khi chién tranh di ngd ngii, ong doi hoi rang nhimng ving
dat Ay phai thudc vé Phd. Tét nhién ngudi Ao rat dién tiét, nhung ho phai théa thuan: Trude hét ho tmg



thuén cho Pl}é lay Schleswig, va mt nam sau cing ban luén Holstein cho Phé. Thé gisi bt diu thiy Ao
dang yéu thé va Pho dang 1én.

Nudc co thi hai ciia Bismarck 1a nudc co tao bao nhat: Nam 1866 ong thuyét phuc vua William rat lui
khoi khdi lién minh buc va nhu thé co nghia la lam chién véi Ao. Ca hoang hau, ca thai tr cung ca lanh
dao nhimg vuong qudc khac trong khbi déu phan déi cude chién nay. Nhung Bismarck van ngoan cuong
dan than, va cubi cing quan doi hung manh cua Phé danh tan quan Ao trong cudc chién rat tan bao dugc
goi 12 “Chién tranh bay tuan”. Liic d6 vua va cac tudng lanh Phé mudn tién vé thu d6 Vienna, chiém dugc
clia Ao cang nhiéu dat cang tét. Nhung Bismarck ngan can ho va t6 rd khuynh hudng hoa binh. Két qua 1a
ong ky duogc voi Ao mét hiép udc, theo dé Phd va cac nha nude Pire khac duge toan quyén tu quyét. Gio
day Bismarck da dua Ph 1én hang thé luc thong tri & Dirc va dimg dau Hiép bang Béc Pirc vira dugc
thanh lap.

Phép va Anh bit dau so sanh Bismarck véi Attila ga hung nd va e so Bismarck c6 tham vong ddi voi toan
chau Au. Mbi khi dd din than vao con dudng chinh phuc rdi thi s& khong c6 gi ngin can ong duoc nita. Va
tat nhién ba nam sau d6, Bismarck gay chién v6i Phap. Thoat tién 6ng ra vé bang long dé cho Phap thon
tinh nudc Bi, rdi dén phut chét 6ng lai d6i y. Vi tro méo von chudt nhu thé, Bismarck khién hoang dé
Napoléon III néi dién, rdi Bismarck lai con thic giuc vua Phé chéng lai nu6e Phap. Nam 1870 khong ai
ngac nhién khi chién tranh n6 ra. Lién minh Bic D¢ nhiét tinh tham gia ddnh Phép, va mot lan nita bd
may quan sy hung manh cua Phé va cac dong minh danh tan quan dich chi trong vai thang. Mac du
Bismarck khong du tinh chiém bét ky phan dat nao ciia Phap, song cudi ciing cac tudng lanh thuyét phuc
ong dua Alssace-Lorraine vao lién minh.

Gio day khép chau Au déu e so nudc tiép theo ctia con quai vat Phd. Qua ding nhu vdy, mot nim sau
Bismarck thanh lap dé ché Pirc, ma tin hoang dé chinh 1a vua Phd. Nhung sau d6 xay ra viée la 1a
Bismarck khong giy ra cudc chién nio nita ca. Va trong khi cac thé luc Au chau gianh giat dit dai ¢ nhiing
chau luc khéc dé thanh 1ap thudc dia, 6ng nghiém khéc gidi han viéc nudc Puc lap thude dia. Ong khong
can c6 thém dt dai cho ngudi Bae, ma chi can thém an ninh. Phan con lai cua cudc doi, ong danh cho viée
gin giit hoa binh tai chdu Au va ngan chin nhidu cudc chién. Moi nguoi bao ring Ong da thay d6i, nam
thang da xoa diu con ngudi nay. Nhung ho khong hiéu théu su that 1a ong da di dén tan cing cua ké hoach.

Dién giai

Tai sao hau hét moi nguoi déu khong biét khi nao nén dimg cudc tan cong? Béi vi ho khong co ¥ niém cu
thé gi vé muyc dich cudi cing. Mdi khi chién thing ho lai mudn chién thing nita. Viéc dimng lai - nhdm dén
muyc tiéu rdi bam theo muyc tiéu 4y — hinh nhu khong phai 14 tinh cach ciia con nguoi. Nhung that ra d6 méi
1a cbt yéu dé duy tri quyén lyc. Nhiing ai di qua xa trong da chién thing s& tao ra phan tng trude sau gi
ciing dua dén chd suy vong. Giai phap duy nhét 1a tru bi ké hoach dai lau. Hay thdy trudce tuong lai tht ro
rang nhu nhitng vi than trén non Olympus c6 kha ning nhin xuyén méy va thay rd doan két ciia nhiéu diéu.

Tur khi khoi dau su nghiép chinh tri, Bismarck chi c6 mot muc ti€u duy nhét: thanh 1ap mot Nha nude buac
doc lap do Pho dung dﬁu ong ta khai chién v&i Pan Mach khong dé chiém dat ma day 1én tinh than dén toc
Phé va sy doan két quic gia. Ong gay chién vai Ao chi dé gianh dgc 1ap cho Phé (chinh vi thé ma ong
khong mudn 1an dét cia Ao). Va éng khoi chién v6i Phap 1a dé quy tu cac vuong quoc buc chéng lai ké
thu chung, tir do chuén bi cho viéc hinh thanh nude Pte thong nhat.

Khi qa dat duoc muc dich, Bismarck ding la’i. Ong khong dé men chi~én théng lam mé mé dau oc, cudng
lai hoi coi thie giye gianh thém. Bismarck ndm cuong that chat va moi khi cdc twdng lanh, vua quan hodc
nhan dan Ph6 mudn thdy nhiéu cudc chinh phuc nita, 6ng can ho lai. Ong khong dé bat ky diéu gi 1am hong

ve dep cong trinh cua minh, chéc chin khong phai la mot con mé say gia tao von 6 kha nang thuc day
nhiu ngudi quanh éng vuot qua muyc tiéu ban ddu ma ong di du tru ki ludng.

Kinh nghiém cho thiy rang, h& ai c6 kha nang tién liéu
that xa cac ¥ do sé thyc hién, thi nguoi d6 c6 thé
hanh dong chdp nhoang khi thoi co dén.

(Hong y Richelieu, 1585 - 1642)



COT TUY CUA NGUYEN TAC

Theo v try quan Hy Lap ¢b dai, cac vi than c6 kha ning biét trudc tuong lai. Ho biét duong to ke toc
nhiing gi sip xay ra. Mit khac, loai nguoi bi xem 1a nan nhén cua s0 phén, ket trong cai bay thoi gian va
cam xtic, khong thé thiy diéu gi phia sau nhiing hiém nguy truéc mit. Nhitng anh hung nhu Odysseus von
c6 kha nang nhin xa hon hién tai dé tinh trudc nhidu bude, co vé nhu ho thach thirc s0 phén, gan nhu 1a
nhitng vi than trong viéc tién doan twong lai. Sy so sanh nay cho dén nay van co gid tri - trong so chung ta,
ai c6 kha nang dy bao va kién nhin thuc hién thanh cong ké hoach da dé ra, nguoi d6 ¢é quyén luc nhur
than.

Vi hau hét moi nguoi qua bi ket trong thoi gian nén khong thé Ién ké hoach 1au dai, cho nén kha nang phat
10 nhitng mdi nguy va khodi lac trudc mét déng nghia véi quyen luc. D6 1a cai kha ning chién thing
khuynh huéng tu nhién ciia con nguoi 1a phan tng véi tinh hudng, budc minh phai lui lai dé tri liéu nhitng
gi to 16n hon dang hinh thanh & phia sau diéu dang dién ra trude mat. Nhiéu ngudi tuong minh nhin thiy
tuong lai, ré'mg minh biét 1én ké hoach va tru lidu. Nhung that ra ho chi lam theo diéu mong mudn, theo
hinh anh vé mot tuong lai ma ho mubn phai nhu thé. K& hoach ho mo hd, dua vao tri tudng twong hon la
thuc té. Ho tuong minh da t6 chirc chu dao dén tan cung, nhung that ra ho chi tap trung vao mot loai Kkét
thiic ¢6 hau, ty danh lira béng stc manh ciia mo udc.

Nim 415 TCN, cu dan thanh phd Athens tin cong dao Sicily vi tin rang chién thing s& mang vé cua cai,
quyén luc va mot két thic c6 hau cho Cudc chién Peloponnese kéo dai 16 naim. Ho khong can nhéc hét
nhimg mdi nguy khi tién hanh chién tranh xam lugc qua xa nha, ho khong ngd riang ngudi Sicily cang
chéng tra manh liét hon khi moi viéc dién ra trén san nha ho, ho khong du tri truong hop tat ca nhitng ké
thu khac ctia Athens thira co nay lién két chdng lai, ho khong tuong tugng duoc cude chién nay mo ra qua
nhiéu mit tran, dan lyc lugng ho ra qua mong. Cudc vién chinh ay 1a mot tai hoa trim phan, dan dén viéc
huy hoai mét trong nhitng nén van minh vi dai nhét trong lich sir. Dong co thiic ddy ngudi Athens tham
chién chinh 1a nhitng cam xuc chit khong phai tu duy. Ho chi thdy co may chién thang cht khong thiy
nhitng mdi nguy 16 mo tir xa.

Hong y De Retz, mot nguoi Phap hoi thé ky XVII timg ty hao vé nhiing cai nhin thiu d4o vé nhiing y do
clia con ngudi va nguyén nhéan that bai chil yéu ctia nhitng y d6 4y da phan tich cau chuyén sau: Nam 1615
khi vua Louis XIV con tré, mot s6 thanh ph?m d4 nodi loan tao phan. Dot nhién nha vua va triéu dinh roi bo
Paris dén cu ngu & mot cung dién bén ngoai thi d6. Trudc do, su b6 mit cia vua qué gan véi dau nio trung
uong cua lyc Iuwgng cach mang da tao rat nhiéu kho khan cho ho, vi vay khi vua roi d6, ho thd phao nhe
nhdm. Nhung sau nay ho méi hiéu ra minh dé sai 1am, vi khi roi khoi Paris, triéu dinh d& bé xoay s& hon.
Hoéng y De Retz nhan xét: “Nguyén nhan phd bién nhat khién moi ngudi pham 13i 1a ho qua s méi nguy
truéc mat, nhung khong da so vé nhitng gi & xa hon.”

Ta s& tranh dugc biét bao 15i 1dm néu dy liéu nhitng nguy hiém tir xa. Ta s& bé ngay mét s6 ké hoach néu
biét rang minh dang tranh mot vo dua nho chi dé dam 1én mot vo dira 16n hon. O day sirc manh khong xuét
phat tir nhiing gi ta lam, ma chinh tir nhimg gi ta khong lam - nhiing hanh dong bura bai va dai dot ma ta
dan lai dugc trude khi chung dan ta vao rac rdi. Hay 1én ké hoach chi tiét trude khi hanh dong. Liéu didu
do6 c6 nhiing héu qua khon ludng nao? Li€u ta ¢6 tao thém nhing ké thu méi? Trong doi, diéu bat hanh ph
bién hon 1 sy may mén - ding dé nhing két cuc c6 hau cua tri twéng twong lam ban lac hudng.

Nhitng cudc bau cir tai Phap nam 1848 chii yéu 1a sy so ké giita Louis Adolphe Thiers, nguoi chii trrong
trat tw va tuéng Louis Eugéne Cavaignac, ké kich dong quan chung thudc phe hiru. Khi y thirc raing minh
bi bo roi kha xa phia sau, Thiers cudng cudng tim phuong ctru chira. Ong dé y dén Louis Napoléon, chau
hai do1 cua cyu hoang, hién la mét thanh vién mo nhat trong Nghi vién. Ga Napoleon nay nhin c6 vé kho
kho, nhung nguoc lai chi voi cai ho cua 6ng ta thoi cling du dé dac cir trong mot dat nude dang khat khao
mot nim dam quyén lyc. Thiers chon 6ng ta 1am bu nhin va dy dinh xong xudi sé day 6ng vé vuon. Phin
mot dugce thuc hién ding ké hoach, Louis Napoléon thang dam. Van d& ¢ chd Thiers da khong tién liéu
mot su that don gian: Cai “ga kho™ do6 that ra 1a mot ga déy tham vong. Chi ba ndm sau, Louis Napoléon
giai tan nghi vién, tw xung hoang dé va tri vi nuéc Phap sudt 18 nam lién tiép trude sy simg so ctia Thiers
va dong dang.

Muc tiéu 1a tat ca. Do 1a két thuc cta loat hanh dong xac dinh xem ai dugc vinh quang, duogc giau sang,
dugc loi 16c. Ban phai vach myc tiéu that rd rang va luén nh6 nghi dén né. Ban phai nghi cach xua duodi
bay kén kén dang van vii chyc chd bd nhao xudng xoi tai cong trinh ctia ban. Va phai tién liéu nhiing tinh



hudng kha di budc ban ng bién. Bismarck vuot qua hiérr} nguy la nho 6ng da [én ké hoach dén tan cing,
gilr ving hudéng di da dinh xuyén qua bao to, va khong dé ke khac gianh mat vinh quang. Khi da dat dugc
ke hoach dé ra, 6ng rit lui vao vé nhu mdt con rua. Sy ty chi d6 chinh 1a than lyec.

Khi d3 thdy trudc nhiéu nudce cd va tinh toan moi chuyén dén cung, ban s& khong con bi giuc gid boi xuc
cam hodc toan tinh img bién. Cai nhin xuyén subt va trong tréo kia s& gitp ban quéang di nhimg mbi lo ling
va hd nghi v6n 1a nguyén nhan dau tién khién nhiéu nguoi that bai. Ban thay rd muc tién va khong chap
nhén bét ky su chéch hudng nao.

Hinh anh:

Nhitng vi than trén dinh Olympus. Tir trén nhin xudng xuyén may, ho biét truéc moi két cuc cua nhiing
giac mo vang dan dén bi kich va tai hoa. Va ho cudi nhao vi con ngudi khong thé nhin xa hon thoi diem
hién tai, vi con nguoi ty danh Itra minh.

Y kién chuyén gia:

Chung ta khong nén nhu cong lau sdy kia, khi méi nhi 1én thi lao thang mot duong dai, nhung sau d6 nhu
thé da hut hoi. .. lai sinh nhleu mau cimg, chimg t6 khong con hoi sirc va sinh lyc ban dau. T6t hon ta nén
khéi hanh nhe nhang va tir tdn, dé danh hoi cho cudc cham tran, dé danh stc dot pha dé hoan thanh ké
hoach. Khi bt dau, chiing ta diéu khién va lam chu su viéc. Nhung thuong thi khi da khoi dong roi, chinh
su viéc lai 1éo 1ai va can ludt ching ta.

(Montaigne, 1533-1592)
NGHICH PAO

Diéu da trd thanh thong 1& vai cac chién lugc gia 1a ké hoach ludn phai linh dong va c6 phan trii bi nhiing
phuong 4n thay thé. Diéu nay chic chian dung. Néu bam cimg nhéc vao mot ké hoach, ban s& khong thé
ung pho khi thoi co 14t long. Khi d8 xem xét k¥ ludng moi kha nang va chon xong muc ti€u, ban phai xay
dung cac phuong an thay thé, dé ngo cho nhitng 19 trinh méi tién téi muyc tiéu.

Tuy nhién néu so sanh gilta viéc bam qua cling vao ké hoach hoic ké hoach hoa qua trén, véi mot ké
hoach mo hd va khuynh hudng tiy co ing bién thi héu hét chung ta s& thiét nhidu hon khi roi vao truong
hop sau. Vi vay di tim mét nghich dao cho nguyén tic nay la khong c6 loi, vi chac chin s& khong t6t dep gi
khi ta khong tién liéu va lén ké hoach den tan cung. Néu di kha ning sang sudt va nghi xa, ban s& hiéu
rang twong lai that bat dinh, va ban nén sin sang thich nghi. Chi khi nao da xac dinh myc dich r3 rang va
thao xong ké hoach cin k& rdi, ban m&i dam dwong ndi quyén ty do linh dong do.
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TRINH DIEN PHONG THAIUNG DUNG TU TAI

Ban phai hanh dong mot cach tu nhién va thoai mai. Moi Vat va va cong lao dé dugce thanh qua, cling nhu
tat ca cac manh khoe khac, ban déu phai che day. Khi hanh dong, hiy hanh dong that ung dung, nhur thé
ban con du ste 1am tiép. Hay tranh khuynh huéng phd bién 14 lam cho ngudi khac thay ta cuc nhoc — ho s&
dat lai van dé. bung day manh cho ai ca, néu khong ho sé dung chinh manh d6 dé chéng lai ban.

TUAN THU NGUYEN TAC

Nghi thirc udng tra ciia Nhat mang tén Chanoyu c6 tir 1au doi, nhung chi dén thé ky XVI méi dat dén dinh
cao tinh té, v6i bac thay limg danh I Sen no Rikyu. Du khong xuét than tir gia dinh quy toc, nhung Rikyu
thing tién that cao trén nic thang danh vong, tré thanh tra su dugc ua chudng nhat cia Nhat hoang
Hideyoshi, dong thdi 13 ¢6 van hang diu vé my thuat, tham chi ca vé chinh tri. Bi quyét thanh cong véi
Rikyu 1a 1am sao giit duge vé ung dung, che day duoc nd luc cong viée.

Ngay kia, Rikyu va con trai den du budi tra dao tai nha ngudi quen. Ngoai dau ngd, ngudi con nhan xét vé
cai cong rat dep c6 dang vé o kinh lam cho ngo61 nha nguoi quen kia tréng that hiu quanh. “Cha khong
nghi theé”, Rikyu dap, “vé nhu cai cong nay dugc mang ve tur rat xa, tir mot ngoi dén trén nai nao do, vé
nhu cdng stre van chuyen n6 di tiéu ton kha nhiéu tién”. Néu cht nhan da tén nhiéu céng sirc cho mot cai
cong, dicu d6 s& dugc thé hién trong budi tra dao - va qua nhién Rikyu da phai kiéu tir sém, khong thé chiu
dung tat ca nhitng nd lyc va mau mé trong budi tra dao.

DBém khac, trong khi dang dung tra tai nha ban, Rikyu thdy ban bugc ra ngoai, gio 16ng dén soi trong dém
t6i dé hai qua chanh trén cdy. Rikyu cam thay thi vi vi chii nhan can ti gia vi cho cai mon 6ng dang chuan
bi va hon nhién ra ngoai tu hai. Nhung khi chu nhdn moi moén banh nép Osaka v6i vai 1at chanh, Rikyu
moi hiéu ra ring ngudi ban da tri tinh viée nay tir trude. Vay viée hai chanh khong con 1a hén nhién nira
ma chi dé chu nhan chimg t6 sy sanh diéu cua minh. Ong ta d vo tinh cho thiy 6ng ging stc biét bao. Da
thdy du, Rikyu 1& phép tir chéi mén banh, xin thir 181 rdi kiéu tir.

Ngay kia Nhat hoang cho biét s& dén viéng Rikyu va du budi tra dao. Dém trudc khi ong dén, tuyét roi kha
nhat. Rikyu nhanh tri lay may chiéc gdi dit 1én timg phién da 16t 16i di dan tir vuon nha dén tra that. Ngay
trude binh minh, Rikyu thirc ddy va thdy tuyét da thoi roi nén luom gdi dem cét. Khi vira dén noi, Nhat
hoang ngac nhién vi vé dep don so ctia quang canh - nhimg phién da 16i di kho rao, ndi bat giira nén tuyét
day — va ghi nhan ban than hanh dong ton kinh 4y, chir khong hoi han gi dén cach lam.

Rikyu qua doi dé lai anh hudng sau rong ddi voi nghi thirc tra dao. Yorinobu, tuéng quan ving Tokigawa
1a mén dé thuan thanh nhitng nghi thtrc dy. Trong vuon, ong dung mot 16ng dén da do mot nghé nhan bac
thfiy tao tac. Ngay kia khi 1anh chia Sakai Tadakatsu goi ¥ dén ngém léng dén, Yorinobu tra 10i rang ong
hét sirc han hanh, sau d6 sai gia nhan chuan bi moi tht that chinh te dé don tiép khach quy. Nhung nhing
nguoi lam vuon lai khong am hleu nghé thuat Chanoyu nén nghi rang 16ng dén da da dugc cham tr khong
dugc can ximg vi nhitng ctra s6 trong qua hep. Ho nhd mot thg dé trong viing duc rong ra thém. Vai ngay
trude khi Sakai dén choi, Yorinobu di mot vong kiém tra méi phat hién sy tinh. Ong ndi tran 16i dinh, chi
mudn rat kiém ra chat nhir tén khon kiép nao dam lam hu céi 16ng dén.

Tuy nhién sau khi ngudi gian, ong nh¢ lai trudc ddy minh mua chin mot cap va ci kia con dé trong vuon
nha trén dao Kishu. Yorinobu bo rat nhiéu tién thué mot tau sin ca voi va nhiing trao phu cir khoi nhit dén
dao mang deén vé chi trong vong hai ngay. Poan ngudi lién tuc chéo ngay cheo dém, va may mén dugc gio
thuan chiéu nén hoan thanh nhiém vu. Yorinobu hét strc hai long khi nhén ra rang cai sau con dep hon cai
trudce, vi hai muoi nim nay nim yén trong bui tre, nho d6 phu day réu va tang phan c6 kinh. Ngay trong
ngay hém do lanh chiia Sakai dén choi va sing so trude vé dep cia chiée long den, vin6 con dep hon la
ong tuong tuong - hét sirc hai hoa voi thién nhién. May thay ong khong hé biét Yorinobu da tén bao cong
strc va nd lyc dé cé dugce hidu Gng tuyét voi ndy.

Dién giai



Sen no Rikyu quan niém ring diéu gi xay ra d6t ngdt va tw nhién, gin nhu 1a ngau nhién thi d6 méi 1a dinh
cao cua cai dep. Cai dep nay xudt hién khong bao trude va vé nhu khong can nd lyc gi ca. Thién nhién tao
ra nhing hiéu qua do bang chinh nhirng dinh ludt va quy trinh cia minh, trong khi con nguoi thi phai ton
nhiéu cong sirc va tinh xdo. Va néu t6 rd nd luc dé dat hiéu qua 4y, xem nhu hiéu qua bi hoen 6. Cai cbng
dugc dwa dén tir qua xa, dong tic hai chanh trong nhu su xép dit.

Rét thuong khi ban phai ding dén manh nay meo no dé tao hiéu qué - nhimng cai gdi trén tuyét, trao phu
chéo sudt dém truong — nhung dimg dé cho cir toa ctia ban biét dugc tit ca nhitng cong sirc va tri tué ma
ban da bo ra. Thién nhién khong hé 16 nhitng bi 4n ctia minh va néu bt chude duge thién nhién ma khong
t6 ra vat va thi ban da dat gan dén quyén luc cta thién nhién.

PHU THUY HOUDINI

Harry Houdini, nha 4o thuét dai tai chuyén biéu dién thoat than c6 1an tuyén bd nhiing man biéu dién cua
ong la “Dleu bét kha thanh c¢6 thé”. Va qua nhién nhig ai timg xem nhitng man biéu dién iy déu nhin
nhén rang chung di ngugc lai nhitng gi ta quan niém vé kha niang cua con ngudi.

Mbt budi tdi ndm 1904, hon 4000 cu dan London ngdi kin khan phong dé xem Houdini chdp nhén thir
thach: Rut tay ra khoi mot cap cong duoc tuyén b6 1a kién cb nhét lich str. Mdi cong c6 séu bo khéa va
chin b¢ 1y, ma mét tho khoa noi tiéng _vung Birmingham phai mét chin ndm mé1 hoan thanh. Xem xét cap
cong xong, cac chuyén gia nhin nhan rang ho chua timg thay loai nao rac rbi hon.

Cong chl'mg quan sat k¥ ludng khi cac chuyén gia khoa C(‘)ng vao cb tay Houdini. Sau d6 ho dat 6ng vao
mot cai thung trén san khau. Timg gidy phut troi qua, khan gia cang tin chéc rang d6 s& 1a cap cong dau
tién ha guc Houdini. C6 luc 6ng 16 dau ra khoi thung va yéu cau tam mg cong de ong coi ao vét cho bot
nong vi trong thing bi hoi néng qua! Cac chuyén gia tir chdi 10i yéu cau, nghi rang ong lay co de quan sat
xem nhitng bo khoa van hanh nhu thé nao. Khong hé nao nung, hai tay van bi cong, Houdini van vin veo
dé nang chiéc 4o vét cao 1én khoi vai, 1t mit trong ra, dung ring cin con dao nhip & tii trong, lac lu cai
dau dé cit rach cai 40. Nhu thé xem nhu bot nong, ong ta lai ung dung chui trd vao thung trong khi ctr toa
reo ho ¢6 vt su khéo 1éo do.

Sau khi dé khan gia cho du 1au, Houdini tir thung budc ra, tay cam cip cong dd mo. Cho dén nay khong ai
biét 6ng ta di 1am thé nao. Mic dit mat gan mot gio dong hd dé thoat than nhung 6ng khong c6 vé gi quan
ngai, khong chat chan chir. Cudi ciing cong chiing c6 cam giac nhu éng ¢b tinh kéo dai thoi gian dé ting
phén bi kich, dé 1am cho ho lo ling, néu khong, xem nhu Houdini biéu din rat ung dung thu tha. Viéc ong
than phién nong nyc ciing 1a mot phan cua man kich. Khan gia dém do ciing nhu nhitng dém khéc, noi
khac déu co ciing cam tuong rang Houdini bong 16ng véi ho chut cho vui: Nhitng cai cong kia khong 1a
nghia 1y gi c4, hinh nhu 6ng nhén nhii nhu vay va t6i c6 thé mé ra sém hon nhiéu, ca véi nhiing cai cong
rc rbi hon nhiéu.

Theo ndm thang, Houdini con biéu dién thoat than tir nhimg diéu kién khac nghiét hon, chang han nhu
giam minh trong cai bao bang gidy, sau d6 chui ra ma khong rach bao; i xuyén tuong; Tay chan bi x1eng
cimg 10i bi ném Xuong song nude lanh gid, trong khi khan gia ho6i hop theo doi ong tim cach thoat xiéng
gan mot gio dong hd ma khong thé. Mdi 1an suyt chét dén noi thi Houdini lai thanh cong véi long tir tin
siéu pham. Ong khong bao gio tiét 16 ti ti gi vé nhitng manh khoe va luén ung dung, thu thai trong nhimng
tinh hudng sinh tir. Chinh vi thé moi nguoi dén ong 13 sir dung ma thuat.

Dién giai

Mac du khong biét chic chan Houdini lam cach nao dé thyc hién nhirng man biéu dién thén séu song ta
thay rd rang rang ong khong hé sir dung ma thuat hodc sirc manh huyén bi nao ca, ma tit ca xut phat tir sy
kho luyén ma ong khéo gidu khong cho cong ching biét.

Vao thu¢ khoi dau sy nghiép, 6ng theo budc mot nghé st g1a Nhat Ban, nguoi da day ong man biéu dién
nudt trai cau bang nga, roi 1am né xuat hién tro lai trong mi¢ng. Houdini tap duot khong nghi véi mot cu
khoai 16t vo cOt vao sgi day, diéu khién cho n6 1én xuong bang cach co thit co ¢d hong, cho dén khi céc co
vong di manh dé dua cu khoai tir dudi 1én trén ma khong can dén soi day. Trude khi Houdini tién hanh
man m& cong thoat than, nha td chic biéu dién da cho nhan vién lyc soat khip ngudi 6ng, nhung khong
phat hién bat ky d6 nghé nao. Chi mot chd ho khong ngd t6i, d6 1a trong cai cd hong kho luyén, Houdini da



gidu nhitng dung cu ti hon. Nhu da noi, viéc 6ng ciu gid 1a dé cho toan canh thém phan hdi hop, chu that
ra hanh dong thoat than ctia 6ng ludn that phong nha, lam cho moi ngudi xem 6ng nhu siéu nhan.

Néu 1a nguoi quyén Iyc, ban ludn phai nghién ciru va thuc hanh lién tuc truéc khi xuat hién trudc cong
chung, cho dii trén san khau hodc ngoai doi. Dimg bao gid ¢é moi ngudi thiy ban phai d6 md hoi hot vi
cong viéc. Nhiéu nguoi tudng phai lam nhu vay dé cho thdy minh trung thyc va nd lyc, nhung khong, mo
h6i md ké chi lam cho ho trong yéu kém hon ma théi - chumg nhu stre ho dén d6 1a hét, tham chi 1 ho ging
1im m&i hoan thanh ndi. Vay nhirng nd luc va manh khoée thuc hién cong viéc, ban hdy gitr riéng minh
minh biét, va moi nguoi sé thiy ban that phi pham. Vi thét ra chua ai thdy duoc ngudn stic manh ciia than
thanh ma chi chimg kién hi¢u qua cac sitc manh 4y ma thoi.

C6 thé ta mét nhiéu gi0 mdi t61 duge mot cau tho;

Nhung néu tho khong c6 vé thoat ra tir mot nghi suy trong
phuat chéc, thi moi cong dét rdi thao, thao rdi dét chi 1a mo.
(William Butler Yeats, Loi nguyén ria Adam)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Con ngudi co duge ¥ niém so khoi vé quyén luc tir nhitng 1dn cham tran dau tién véi thién nhién — sdm
chép, lii quét, toc d6 va sy hung 4c ciia mot con thi ring. Nhitng sirc manh nay khong doi hoi phai suy
nghi hay tién liéu — chung lam ta s vi chung dot ngdt, t nhién va tac dong dén vige song chét bo 1a tha
quyén lyc ma ta luén mudn bat chude. Nho khoa hoc va cong nghg, ta da tai tao tbc d6 va quyén luc hung
vi cua thién nhién, nhung that bat toan: Mdy moc cua chiing ta 6n a0 va ca gidt, chimg to ching phai gang
ste. Ngay ca nhiing san pham t6t nhat cua cong nghé cting khong lam ching ta quén tram trd nhiing gi
chuyen dong dé dang ma khong can gang stc. Tré con khién ta phai mém long nudng chiéu 14 vi ta cam
thay chung duyén dang, vi ta thay chung it suy nay nghi no va tu nhién hon ta. Tuy khong thé tro vé lta
tudi d6, nhung néu co6 thé tao ra mot dang vé tu nhién thong dong nhu vay, ta s€ goi 1én trong long nguoi
khéc loai tinh cam kinh trong so khai ctia con ngudi dbi véi thién nhién.

Mot trong nhitng tac gia Au chau dau tién viét vé chu dé nay lai xuét than tir mot méi truong rat khong
thién nhién, d6 1a tridu dinh thoi Phuc hung. Trong quyén The Book of the Courtier xuat ban nim 1528,
Baldassare Castiglione mo ta ti mi cac cung cach ctia mot triéu than, mot ké bé toi hoan héo. Qua d6 ong
day rang tridu than phai thuc hién tit ca nhitng dong tac véi sprezzatura, nghia la cai kha ning 1am cho cai
kho c6 vé dé dang. Ong can din ké bé t6i phai “thuc hién moi thir v6i phong thai ung dung, che gidu nét
nhan tao, va cho dil ban 1am gi néi gi thi ciing dimg t6 ra c¢b gang, xép dat.” Ta thudng than phuc mot thanh
tich vuogt trdi, nhung néu chu thé thyuc hién thanh tich d6 mét cach tu nhién va duyén dang, sy than phuc do
s& tang 1én gap nhiéu lan.

Hoa si Vasari thoi Phyc hung 13 nha phé binh nghé thut tai ba. Ong chi trich cac tic phdm cua Paolo
Uccello vi 6ng nay bi 4m anh boi cac dinh luat phbi canh. N& Iyc cua Uccello mang vao phdi canh cho
timg birc v& qua 16 1idu 1am cho tranh c¢6 vé day cong trau ddi va kéch ¢dm. Chiing ta ciing c6 cting phan
{mg khi chimg kién nguoi biéu din bo qua nhidu cong cho man dién: NJ Iyc hién nhién cuia ho dénh tan ao
tudng cua khan gia, khlen khan gia khé chiu. Nguoc lai, nhitng nghé si tram tinh duyén dang gitp ta cam
thay d& chiu, khong cho rang ho dang biéu dlen ma nghi d6 1a nét tu nhién vén c6, mic du that ra trude do
ho di phai luyén tap d6 md hoi s6i nudc mit.

Y niém vé sprezzatura déu x4c dang cho moi hinh thirc quyén luc, vi quyén luc chu yéu dyua vao vé bé
ngoai va 4o twdng ma ban tao ra. Hanh dong ciia ban gidng nhu tic pham nghé thuat: Chung phai hap dn,
moi goi 0c tuong tuong, tham chi phai mang tinh giai tri. Néu dé nguoi khac thay nd lyc bén trong, ban lap
ttc trd thanh nguoi tim thuong nhu moi ngudi khac. Diéu gi hiéu duoc thi khong con bi mét dang gom -
ban than chung ta timg bao rang néu tdi c6 tién bac va thoi gian thi ciing ¢6 thé lam dugc nhu han Hay
cudng lai khuynh huéng chimg t6 minh khon ngoan - s& 1a khon ngoan hon nira néu ban che gidu duoc
nhimg co ché cia sy khon ngoan ay.

Talleyrand ap dung y niém d6 vao sinh hoat hang ngay nén cang khién cho vang hio quang quyén luc ciia
ong thém phan ruc rd. Binh thuong da khong thich phai lam lung cuc kho, vi vdy 6ng bao ké khac 1am thay



— theo doi, nghién ctru, phan tich thong tin. Khi duwgc mat tham bao su kién nao se‘ip dién ra, ong dé cap su
kién 4y trong khi ban luan véi moi ngudi, khién ho nghi ring chinh 6ng da danh hoi biét trude. Va két qua
1a 6ng dugc tiéng sang sudt. Nhimg cau nhan dinh ngin ngui va tham thity cta ong hinh nhu luén tom lugce
tinh hinh mét cach hoan hao, nhung thét ra chung 13 két qua cia qua trinh nghién ctru va tu duy. Cac thanh
vién chinh phu, ma ké ca hoang dé Napoléon déu cam thiy 6ng c6 thir quyén luc kho ta - d6 chinh 14 hiéu
qua cda phong thai ung dung khi 6ng hoan thanh cong viéc.

Thém mét 1y do nita dé ta che d4u manh mung mang miéng: DE 16 thong tin thi d6i thu s& dung do ma dap
nguoc lai ban. Chung ta thuong c6 khuynh huéng dé cho thé gidi biét nhiing gi minh da lam - mubn nguoi
ta tan thuong cong kho cua minh dé vo vé nét tu kiéu, va tham chi doi khi ching ta con mudn moi ngudi
thau hiéu cho biét bao thoi gian ma ta da bo ra dé dat dén dinh cao cua ky xa0. Ban hay tap lam chu cai
khuynh hudng ba hoa do di, vi thuong khi hau qua s€ nguoc lai diéu ban mudn. C ging nhé rang: cang
nhiéu bi an bao boc hanh dong minh, quyen lue cua ban cang c6 vé ghé ron. Moi nguoi s€ nghi chi minh
ban ¢6 kha nang thyc hién dugc st ménh ay — va cai vé nhu chi minh ta c6 dugc thién bam 4y thoi 1a da
mang lai biét bao quyén lyc. Cudi cung, boi vi ban hoan thanh cong tac that dé dang va phong nha, thién ha
s& tin rang ban con c6 thé gidi giang hon, néu ban nd lyc. Nhu thé thién ha khong chi than phuc ma con hoi
so ban. Quyen luc cua ban chua dugc khai thac hét — khong ai lvong dugc gidi han.

Hinh anh:

Cudc dua ngya. Nhin gan, ta thiy nd lyc cta con ngua, hoi thd hon hén, co bip cudn cudn. Nhung tir Xa, ta
chi thay ngua phi that dep nhu bay trong khong khi. Hay giit moi ngudi cach mot cy ly va ho chi sé thay
hanh dong cua ban that thong dong.

Y kién chuyén gia:

Bét ky hanh dong nao di kém v6i phong thai ung dung, cho du hanh dong ay tam thuong cach mAy thi
cling khong tiét 10 ky xdo cua chu thé, ma con thuong duoc xem la vi dai hon thuc té. Nhu thé boi vi nd
lam cho ngudi xem tin rang néu cha thé thyc hién dé dang nhu vy, han anh ta con tai ba hon vy nira.

(Baldassare Castiglione, 1478-1529)
NGHICH PAO

Khi pht mot man suong bi n quanh hanh dong ctia minh, ta phai 1am that vo tu thu thai, chir néu dé ngudi
khac thay ta ¢b ¥ che gidu thi lai gdy phan cam: Lic dy ta 1am cho cudc choi thanh tram trong. Khi nguy
trang manh khoe, Houdini ra vé nhu d6 1a tro dua, la mot phan ctia man dién. Pa danh 13 khong nén phoi
bay viéc ctia minh trude khi nd hoan tit, nhung ta ciing dung 1a0 lién che ddy, keo lai roi vao truong hop
gd hoa si Pontormo, ké di dung hét nhitng nam thang cudi cung cua cude doi dé gidu kin céc birc bich hoa
khong cho coéng chiing thay trude khi chiing hoan thanh, va hau qua 1a 6ng ta da hoa rd. Ta hay ludn giit y
thirc hai hu6c vé chinh minh.

Ciing c6 luc can nén tiét 16 nhitng cong viéc bén trong cua dy an ta dang tién hanh. Viéc do tuy thudc khau
vi ctia cong ching ma ta co, vao thoi diém ta hanh dong. P. T. Barnum biét rang khan gia ciia 6ng mudn
cam thay duoc tham gia vao nhimg man dién, va s& khoai chi khi hiéu biét cac manh khoe bén trong. Khan
gid ciing tan thanh sy hom hinh va tinh trung thuc ciia 6ng. Barnum con di xa dén mirc cong bd nhiing ct
lira ctia minh trong quyén ty truyén duge xuat ban vao luc hoang kim cua sy nghiép.

Néu viéc tiét 1o timg phan nhimg ky thuat va manh khoe dugc ta tru tinh ky ludng, chir khong phai la két
qua cua thoi ba hoa khong kiém soét thi d6 1a dinh cao ciia khon ngoan! Hanh dong nay khién cong chung

c6 4o tudng ;ang minh dugc trong vong va c6 tham gia, trong khi da phan nhitng gi ta lam thi ho hoan toan
khong hé biét.



NGUYEN TAC 31

POI THU CHI CO THE CHONNHUNG LA BAI DO TA AN PINH

Pinh cao cuia ltra bip 1a vo cho nan nhan Iya chon: hg twéng minh nim tinh hinh nhung that ra bi ta giat
day. Hay dua ra toan nhitng kha nang c6 lgi cho ta, cho du nan nhén lya chon nhu thé nao. Budc ho phai
chon giita ma va quy, dang nao cling phuc vu cho muc ti€u cua ta.

TUAN THU NGUYEN TAC

Ngay tir luc mdi vira 1€n ngdi, Ivan IV ma sau ndy duge ménh danh 1a Ivan Bao chia da phai dbi dién mot
thyc té khoéng vui: Dit nude khong thé khong d6i méi nhung 6ng lai khong du quyén lyc thyc hién dén noi
dén chén. Rao can 16n nhat ddi voi thAm quyén cua 6ng chinh 14 bon boyar, vén 1a giai cip quy toc Nga
dang thdng tri dat nudc va khing bd nong dan.

Cang ngay Ivan cang ¥ thirc rang minh khong c6 uy quyén nao ddi véi bon chung ca, tham chi ching dang
lién minh ham hai minh. Ngay ca ban than nhat 1a Andrey Kurbski ciing lién két véi ngoai bang dé khai
quan tn cong ong. Thu trong giac ngoai déu khz“ip, dét nudc Nga lai qua rong 16n kho co thé bao vé, Ivan
xem nhu bt luc.

Ivan nghién ngdm cho dén rang sang ngay 3 thang 12 ndm 1564, khi nhan dan Moscow ching kién quang
canh la lung. Hang trdm xe trugt tuyét dau kin quang trudng trudce dién Kremlin, chat day cua cai cia Nga
hoang cuing lwong thuc thuc phadm cho toan b triéu dinh. Ngudi dan kinh ngac nhin tat ca triéu dinh 1én xe
roi thit d6. Khong giai thich 1y do, triéu dinh tra ngy trong mot ngdi lang & phia nam Moscow. Sudt mot
thang dai thi d6 cirng minh vi khiép dam, boi nguoi dan s¢ 1a Ivan s€ bo méac ho v6i bon Boyar khat mau.
Tiém budn dong cira, timg dam dong ndi day cudp pha. Cubi cung dén ngay 3 thang 1 nam 1565, nhan dan
nhan dugce thu cua Nga hoang, giai thich rang 6ng khong thé chiu dung dugc su boi phan cia bon boyar
nén quyét dinh thoai vi vinh vién.

Bugc doc to cho cong ching nghe, birc thu 1ap tire ¢6 hiu qua: Doanh nhén cling nhu thuong dan déu chi
trich bon boyar, ho xuéng duong va gidi quy toc phai khiép so trudce sy phan nd ay. Sau d6 mot nhom dai
dién cho nha tho, cac quy toc va nhan dan cung dén ngoi lang. Ho nhan danh dit nudc Nga nai ni hoang dé
tro lai ngai vang. Ivan ling nghe nhung khong chuan thuan. Tuy nhién ngudi dan khing khang nai ni lién
tuc may hom nén cudi cing Nga hoang dua ra cho Iya chon: Hoic 1a ho trao cho 6ng toan quyén tri vi theo
¥ muon ma khong c6 sy can thi¢p cua bon boyar hodc 1a ho ctr di tim m{t nguoi 1anh dao mai.

Trude tinh thé phai chon lya gitra ndi chién va viée chap nhan mot quyen lye chuyén ché, hau hét moi tang
16p x4 hoi Nga déu “chon” mot hoang dé cimg ran, kéu goi Ivan tré vé Moscow dé tai lap trat tu va luat
phap. Pén thang hai, Ivan tré vé Moscow trong vinh quang. Gi¢ ddy nguoi Nga s€ khong thé than phién gi
néu ong cu xr doc doan — chinh ho da trao quyén lyc d6 cho ong.

Dién giai

Ivan dbi mat vai tinh thé kho xtr: Néu budng trdi cho bon boyar thi d4t nudc sé tan hoang, nhung néu noi
chién thi két qua ciing khong khac miy. Ngay ca khi ong toan thing trong mot cude chién nhu vay, chic
chin dit nude bi tan pha va ndi bo sé chia ré hon bao gid hét. Trong qua kht, vii khi ciia 6ng timg 13 sy tao
bao, tién cong. Tuy nhién gid ddy mot hanh dong nhu thé s& tac dung nguoc.

Viéc pho truong luc lugng dé & chd 1a diy 1én long cam ghét, c6 kha ning gy ra mot phan tng lam xo6i
mon quyén lyc. Ivan théy 13 rang con dudng duy nhit ddn dén loai chién thing ma ong mudn chinh 13 1am
b0 théo lui. Khong thé ¢ ep dat nude nga theo 1ap truong cua minh, cho nén dng dua ra “tury chon”: Hodc la
ta thodi vi thi dat nude hdn loan, hodc 1a ta nam quyén lyc tuyét dbi. De tang cuorng nugce cg, ong to 10 ¥
nguyén ra di: “Cir cai 10i ta di, roi cac nguoi xem chuyén gi s& xay ra.” Khong ai cdi 10i ong ca. Chi ving
mat khoang mot thang, 6ng da cho ngudi dan thiy nhitng con 4c mong s& dién ra mot khi 6ng thodi vi - dan
Tartar xam lang, ndi chién, diéu tan.

Rut lui va bién mat 1a nhitng cach c6 dieén d¢ kiém soat nhiing tuy chon. Ta gitp moi ngudi thir ném mui



d6 v& khi khong ¢ ta, roi chao mdi ho mot “lua chon”: Ta ra di va cac vi ganh chiu hdu qua, hodc ta tro lai
v6i nhirng diéu kién cua ta. Theo cach nay, moi ngudi s& chi dinh cai tiiy chon gitp ta thém quyén luc, bai
vi diéu nguoc lai con khé sé hon. Ta ép udng ho ddy, nhung chi 1a gian tiép: Ho tuéng minh duoc chon
Iira. Mdi khi tuong 1a minh dugc chon lya, ho s& cang dé dang sap bay.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Nhiing ttr nhu “ty do”, “tuy chon” va “chon lya” goi 1én mdt kha nang quyén luc cao xa hon nghia thyc té
ctia chiing. Néu xem xét ky ludng, ta thdy rang nhitng lwa chon duge chao moi — trén thuong truong, khi di
bau, trong cong viéc - déu it nhiéu bi gi¢i han: Thuong khi d6 1a van de chi Iya chon giita A va B, phan
con lai cua bang chit cai khong duoc trung ra. Ta “lya chon” vi ta tin rang cugc choi khong gian lén, rang
ta dugc tu do. Ta c6 thoi quen khong suy nghi nhidu v& chidu siu cia quyén tu do lwa chon ay.

Thoi quen nay xuét phat tu thuc té la: qua nhiéu tu do s& tao ra mot dang khéc khoai. Cum tir “tha hd chon
lya” rd rang nghe qué hira hen, nhung that ra cum tir 2y lam ta t€ li¢t va che mo kha nang lya chon cua ta.
Ta yén tam vé€ pham vi lya chon han ché dé.

Thoi quen va sy yén tam éy tao diéu kién thuan 1oi cho bon lra dao. Co quyén lya chon giita cac kha nang
duogc chao moi, thién ha it khi biét rang minh dang bi giat day hay lira bip. Ho khong nhan ra rang tuy
minh dugc mét ti tw do lya chon nhung phai chiu sy ap dét 16n lao hon tir phia chao moi. Vi vay viée 1ap ra
mot pham vi lya chon hep ludén 1a mét phf?m cua ké hoach lira bip. Tuc ngit ¢6 cau: Du dugc chim tu y budc
vao 16ng, tiéng chim hét nghe hay gép boi.

Sau day 1a cac hinh thirc phd bién nhat dé “kiém soat cac tily chon”:

banh bong cac tuy chon. Déy la ky thuat duoc Henry Kissinger wa dung. V6i tu cach 1a ngoai truong cua
chinh quyén Richard Nixon, Kissinger tu xem minh nam dugc nhleu thong tin hon tong thong va tin rang
trong hau hét moi truong hop minh c6 kha nang dua ra quyét dinh t6t nhat. Nhung néu toan quyét dinh
chinh sach, 6ng s& 1am mét 1ong con ngudi ndi tiéng 1a hay lo 4u. Vi vy ong thuong dua ra ba hay bbn tuy
chon cho ting hoan canh, theo goc nhin ma cai tuy chon 6ng thich nhét s& ¢6 vé t6i uu. Lan lan Nixon can
moi, khong thé ngo ring minh dang tién vé huéng ma Kissinger da chon. Pay 13 ky thuat rat tot dé ap dung
v&i mot ké bé trén khong miy tu tin.

Ep keé khang cu. Bac si Milton H. Erickson la nguoi tién phong trong linh vuyc liéu phép thoi mién & thap
nién 1950. Mot trong nhiing van dé 6ng thuong gip 1a bénh tai phat. Tuy bénh nhan c6 vé phuc hdi nhanh
chong nhung bén trong ho cudng lai liéu phap. Chang bao lau sau ho lai roi vao nhiing thoi quen cii va
khong dén gip bac si nira. Bé khic phuc tinh trang nay, Erickson thoi mién va ra 1énh cho vai nguoi phai
phat bénh lai, dé cho ho cam thiy ciing tdi t& nhu 1an dau dén kham, xem nhu try vé khoi diém. Dimg
trude tinh thé d6, bénh nhan thudng “chon” tranh kha ning tai phat — va tit nhién do 1a diéu Erickson that
su mong mudn.

bay la ky thuét thich hop v6i tré em va nhitng ngudi cimg coi, thuong thich 1am nguoc lai nhiing gi ngudi
khac muon. Ban dat ho vao tinh the phai “chon” diéu ban muon bang cach khuyén ho diéu nguoc lai.

Ddi san choi. Trong thap nién 1860, John D. Rockefeller bit dau tao ra thé doc quyén buén ban dau mo.

Ong biét néu minh dinh mua céac cong ty nho, ho s& doan ra va chdng lai. Vi vay ong bi mat mua dut cac
doanh nghiép duong st chuyén van chuyén dau. Sau d6 khi ga mua cic cong ty dau va bi khang cu, 6ng
go1y ho veé viée 1¢ thudc dudng ray. Nhu vay Rockefeller da thay d6i san choi dé cho nhitng cong ty nhod
con mét “tiy chon” duy nhét 13 tiiy chon ma ong dua ra.

Céc d6i thu biét rang minh bi ép nhung khong sao. Chién thut ndy hiéu nghiém vdi nhiing ai khang cy
bang moi gia.

Pham vi lya chon hep dan. Day 1a thu thuat thuong ding ctia nha budn tranh Ambroise Vollard hoi thé ky
XIX.

Khach hang dén ctra hiéu cua 6ng xem tranh Cézanne. Ong trung ba burc khong dé gia roi ngdi gia vo ngu
ga ngu gat. Ho ra vé va quyét dinh khong mua. Thuong thi hom sau ho den dé xem lai 4n nira, nhung lan
nay Vollard lai trung nhimng btrc khac kém my thuét hon va khiang dinh van 13 nhiing birc hdm qua. Khach



ngac nhién nhirng van ghé mit xem qua, hen vé nha suy nghi thém rdi ngay mai ciing tro lai. Mot 1an nita,
Vollard lai bay ra ba birc cang kém chat lugng. Cuoi cung khach y thic rang chang tha minh mua nhing gi
Vollard chao moi, boi vi ngay mai s€ con t&€ hon nita, va cé thé gia con tang cao hon.

Mot bién thé cuia thii thuat nay 1a mdi 1an khach do dy va mai tré lai thi ta lai tang gia. D6i v6i loai nguoi
ludn do dy, don nay lam ho ching tha mua hém nay con tot hon 13 dé ngay mai.

Ké yéu trén bo vuc. Nguoi yéu dudi 1a dang nguoi dé bi xoay chuyén nhét khi ta kiém soat cac tiiy chon
clia ho. Hoi thé ky XVII, hong y De Retz 1a phu ta ctia Cong tude D’Orléans, nguoi ndi tiéng khong durt
khoat. That vat va khi mudn thuyét phuc cong tudc quyét dinh mdt hanh dong nao d6 — Ong ta s& i hir, can
nhic moi kha ning, va cho cho dén gid phut chot khién moi ngudi xung quanh ndéng muon ndi say. Nhung
De Retz d3 kham pha mdt cach xoay chuyen ong ta: M6 ta du loai nguy hiém rung ron, phong dai 1én t6i
da cho dén khi cong tudc nhin dau ciing thiy toan vuc tham cham quam, chi trir mot huéng, d6 1a hudng
ma De Retz dang 1ai 6ng tdi.

Chién thuat ciing gidng nhu “Danh bong céc tuy chon”, nhung véi ke yéu ban phai hung hang hon. Hay
thao ting cam xiic cua ho - hdy hu hoa hay khung b6 dé thic day ho hanh dong. Chtr néu chi Iy luén sudng
thi ho s€ lan lira.

Béng thuyén toi 4c. Ta du cho d6i tugng dinh liu vao mot &m muu tdi &c nao do, tao ra mot lién két to1 161
gitra ho va ta. Ho dinh liu vao vu ltra bip, gay ra t61 ac (hodc ho tuong nhu thé - xem cau chuyén ctia Sam
Geezil & Nguyén tic 3), tir 6 ta dé dang xoay chuyen ho. Tay dai bip nguoi Phap ho1 thap nién 1920 la
Serge Stavisky lam cho chinh phu méac muu véi han vao qua nhiéu vu lira dao dén ndi Nha nudc khong
dam truy t6, va “chon” giai phap dé han yén than. Thuong khi ta nén 161 kéo nguoi nao c6 kha nang gay
cho ta nhiéu thuong t6n nhat, néu mot khi bai 16. Chi can ho dinh liu chat xiu thoi - chi can mét 15i bong
gio vé viéc ho mic muu cling s€ thu hep cac tuy chon ctia hg, lam cho ho phai ngdm mi¢ng.

Tién thoai ludng nan. Dién hinh cho vi du nay 1a khi tuéng quan William Sherman din quan qua bang
Georgia trong thoi ky Noi chién My. Mic du biét 1 huéng hanh quan cta Sherman, nhung quan ly khai
khong rd ong ta s& tan cong tir canh trai hay phai, boi vi ong chia quan thanh hai mii. Day ciing 12 ky thuét
cd dién cua thiy ci tai phap dinh: Luat su moi cac nhan chimg quyét dinh giira hai cach giai thich kha di
vé mot sy kién, nhung that ra cach nao ciing tao 15 hong trong 10i khai ctia ho. Ho phai tra 10i cac cdu hoi
cua luat sy, nhung céu tra 101 nao ciing khong c6 1gi cho ho.

Khi str dung ky thuat nay, ban phai ra tay that nhanh, khong cho nan nhén du thoi gian tim 16i thoat. Lot
vao the tién thodi ludng nan, xem nhu ho tu dao mod.

Ban nén hiéu nhu thé nay: Khi chién diu voi ddi thu, thuong khi ban phai 1am ho tén thwong. Va néu rd
rang minh 14 tac nhan thi ban nén chuan bj tinh than ché ¢t phan don, hodc tra thi. Tuy nhién, néu ho
tuong chinh ho 1a tac nhan gy ra tai hoa cho ho thi hoc sé& clii dau quy phuc. Khi Ivan roi thu d6, nhimg
ngudi dan nai ni 6ng trd lai déu nhat tri véi yéu cau quyén lyc tuyét ddi do ong dua ra. Nhitng nam sau do,
ho s& bt cam thi vi bao sy khung khiép ma 6ng gieo ric khip dat nudc, boi vi néi cho cing thi chinh ho
da trao quyén luc éy cho 6ng. Vi vay ban nén dé cho nan nhan tu sat theo cach ma ho muén, trong khi ban
che ddy viéc minh thic déy ho.

Hinh anh:

Cap sung cua bo mong. Bo mong don nan nhéan vao chan tuong bang simg nhon — khéng phai mot ma hai
stmg mot ltic, khién nan nhan hét duong thoat than, vi chay bén nao ciing chét.

Y kién chuyén gia:

Nhiing vét thuong va moi diéu x4u xa khac ma nguoi ta ty gdy cho minh, do minh lya chon, vé 1au vé dai
s& it dau dén hon la nhitng vét thuong do ké khac gay ra.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)

NGHICH PAO



Muc dich chinh cia viéc 1am chu cac tity chon 1a khong dé ngudi khac biét ta 13 tac nhan quyén luc va
trimg phat. Vi vy chién thuat nay t6i vu d6i v6i nhimg ai ma quyén lyc con yéu 6t, chwa thé hanh dong
qua cong khai ma khong bi nghi ngd va ganh ghet. Nhu mét quy luét chung, néu khén ngoan thi ta ding st
dung quyén lyc moét cach truc tiép va manh bao, cho du ta an toan hay manh mé cach may. S& 1a phong nhi
va hiéu qua hon néu ta cho ngudi khac 4o twéng cia mot sy lya chon.

Mat khac, @61 khi ta han ché cac tuy chon ctia ngudi khéc thi ta ciing ty han ché minh ludn. Co nhiing tinh
hudng ma néu chira cho d6i phuong mot san choi rong hon thi ta s€ c6 lgi: Trong khi quan sat ho hanh
dong, ta tranh thu do thadm, thu thép thong tin d€ [én ké hoach danh lua.



NGUYEN TAC 32

THAO TUNG NHUNGMO TUONG VIEN VONG

Thuong khi ngudi ta tranh nhin sy that vi sy that xdu xa va 1am mat long. Ping kéu goi sy that va thuc té,
trir khi ban di chudn bj tinh than dé ddi phé véi thai do gian dit khi nguoi ta vé mong. Cude sdng khic
nghiét va khé s& dén ndi hé ai v& voi nén sy lang man hodc ho bién ra nhitng 4o twdng, ngudi d6 s& duoc
xem la 6¢ dao gilta sa mac: ai ai cling d6 x6 dén. Khai thac duge sy mo tudng cia dam dong, ban sé co
quyén lyc 16n.

TUAN THU NGUYEN TAC

Thi qudc Venice phat dat 1au dai dén d6 cu dan nhing tudng 6ng troi ding vé phia ho. Tir thoi Trung CH
sang giai doan dau Phuc hung, doc quyén mau dich véi phuong Pong da gitip cho Venice trd thanh db thi
giau co nhét chau Au. Nhung sang thé ky XVI moi thoi co déu thay doi. Thé gici Mai rong m¢ da dich
chuyen quyén luc — sang Tay Ban Nha va Bo Dao Nha, va sau nay 1a Ha Lan va Anh Quéc. Venice khong
thé canh tranh vé mit kinh té vi vay dé ché cuia ho thu hep déan.

Gio day nhleu gia dinh quy toc ¢ Venice lan luot pha san, cac ngan hang bét dau dong cira. Nhan danh
chan nan xudng tinh than. D4u vét ctia vinh hoa van chua phai mo khién cho ho cam thay nhuc nha.

Niam 1589 thién ha bat dau xam xi vé viéc “Il Bragadino” sip dén Venice. Nguoi ta don ré’tng do6 1a bac
thay thuat gia kim, mot nguoi giau nut db a6 vach nho mot chat bi mat giap 1am ra dugce nhiéu vang. Tin
d6n lan nhanh 1a vi cach ddy it 1au, mét quy toc Venice du hanh qua Ba Lan da nghe sim giang rang
Venice c6 thé tré lai thoi oanh liét néu ¢d tim cho ra nguoi biét thuat gia kim. Vi vay khi tin don lan toi
Venice vé nhitng vang rong ma Bragadino sé hitu — dng ta lién tuc ring rinh nhitng déng tién vang trong
tay, va cung dién ong ta ddy dp vat dung bang vang - nhiéu ngudi bit dau mo tudng.

Céc gia dinh quy tdc cao cAp nhat cir dai dién dén Brescia dé dién kién Bragadino. Ho tham quan cung dién
va sting so nhin 6ng biéu dién kha ning “chi ¢4 hoa vang”: Liy mot nhum khoang san hau nhu khong gia
tri, ri hé bién thanh vang bui. Nghi vién Venice dang chuén bi ban bac viéc chinh thirc moi ong ta dén Iuu
trii mién phi, bong co tin rang Cong tudc vung Mantua ciing c6 cung 161 moi tuong tu. S¢' vudt mat nhan
tai, Nghi vién gan nhu nhét tri moi Bragadino dén Venice, hira hen sé& chi ra hang nui tién dé cap dudng
cho ong s6ng trong xa hoa nhung lya — nhung véi didu kién 1a 6ng phai ti ngay.

Cudi nam d6 ga Bragadino bi an dén Venice. Dang vé bé ngoai cling v6i hai con ché can vé khong 16 1am
ong ta trong that dir dan va 4n tuong. Bragadino chon séng trong mot cung dién sang trong trén déo ving
Giudecca, moi chi phi an ¢ cung vai ti€c tung, y phuc va moi dong danh khac déu duoc cOng hoa Venice

bao tron. Con sbt gia kim phu khap kinh thanh. Goc phd nao ciing c6 ngudi ban éng bé, than dun, thiét b
chung cat, tai liéu chuyén mén. Ai ai ciing bét tay thuc hanh thuat gia kim - chi trir Bragadino.

Hinh nhu 6ng ta khong voi v gi ché ra vang dé ctru Venice khoi roi vao diéu tan. La thay chinh diéu d6
lam cho 6ng duoc hdm mo thém. Thang ngdy qua di, Bragadino cong nhan dugc nhiéu qua cap tir moi
phia. Thé nhung 6ng lai cha dong ngon tay dé tao ra phép la ma moi cu dan Venice déu mong méi. Cudi
cung ho bat dau mat kién nhan. Thoat tién cac nghi vién khuyén dan khoan néng voi vi Bragadino nhu quéi
vat that thuong, can duogc nudng chiéu. Cudi ciing ca gidi quy toc ciing nong rudt va bude Nghi vién phai
lam gi d6 dé bu dép tit ca nhitng khoan chi tiéu.

Mac du trong long khinh ré bon hoai nghi, nhung Bragadino van 1én tiéng tra 10i. Ong ta bao minh da dat
trong kho bac cua thanh pho loai hoa chat bi 4n ¢6 kha nang nhan lugng vang 1én gap boi. Néu mubn, ong

c6 thé sir dung ngay hoa chat 4 ay dé nhan d6i lugng vang, nhung néu quy trinh cang dai ngay thi luong
vang co dugc s€ cang cao. Néu chiu khé cho khoang bay nam, chat nay s& nhan sb vang 1én gép ba muoi
1an. Hau hét cac nghi vién déu dong y cho dé thu hoach sb vang Bragadino da hira. Tuy nhién nhitng nguoi
khac lai ndi gian: Nudi cai tén tao ton nay bay nim nita bang céng quy! Va nhiéu nguoi dan thudng cta
Venice ciing muén phan dbi. Cudi cuing nhitng ké chdng ddi Bragadino doi hoi ong phai chimg to mot
phén tai nghé: Tao ra mdt lwgng vang kha kha, va nhanh 1én!



Bragadino ngao man tra 10 ring vi thanh phd Venice qua nong voi nén 1am mat mit 6ng, va khong xtng
dang cho 6ng phuc vu. Ong ta roi Venice dén Padua, roi Munich theo 161 moi ctia Cong tudc ving Bavaria.
Gidng nhu Venice, Bavaria cung ting c6 thoi ky vang son nhung git day da khanh tén, nén hy vong dwa
vao phep la cia Bragadino dé phyc hung. Nho vy Bragadino tiép tuc 16i sdng xa hoa ma 6ng timg hudng
& Venice, xem nhu bon cii soan lai.

Dién giai

Mamugna la mot thanh nién dao Cyprus sdng tai Venice sudt nhiéu ndm truéc khi “tai sinh” thanh nha gia
kim Bragadino. Ong ta chimg kién bau troi am dam bao trim cé thanh phd, chimg kién dan ching cau
mong su ctru roi khong biét dén tir noi nao. Trong khi nhiing thay Iira khac thong thao nhiing tro lira qua su
khéo 1éo tay chan, Mamugna thong thao ban chét con ngudi. Ngay tir dau ong ta da chon muc tiéu 1a
Venice, sau d6 xuét ngoai kiém duoc it tién trude khi trd vé dinh cu & Brescia. Ong ¢d tinh tao tiéng vang
ma 6ng biét trudc sau gi ciing lan dén Venice. Cach mot cu ly, hio quang quyén luc ciia 6ng con thém
phan an tuong.

Trudce hét, Mamugna khong ding nhitng man biéu dién tim thuong dé chimg minh nhiing ky ning gia
kim. Cung dién 16ng 13y, trang tri sang trong, tay ring rinh vang, tat ca nhitng thu 4y 13 1y 1& cdp cao, danh
guc nhiing gi duy ly. Va chung ciing thiét 1ap chu ky gitp cho chuyén Itra bip cua 6ng ludn tron tru: Sy
gidu sang so so ra do cang tang cuong tleng tam mot nha gia kim, vi vdy nhiing nguoi bao trg nhu Cong
tudc vung Mantua san sang cho ong tién, tir d6 6ng c6 didu kién sdng trong nhung lua va cude song xa hoa
do lai tang cuong tiép danh tiéng nha gia kim, van van va van van. Chi khi nao danh tiéng iy da virng chéc
roi va gioi thuong luu d6i dau nhau dé gianh 1y 6ng thi 6ng mdi can dén man biéu dién. Tuy nhién dén luc
do thién ha mé6i dé bj Ira: Ho dang muo6n tin. Nhin Mamugna hoa phép ra vang, cac nghi vién cua Venice
da thiét tha mudn tin dén ndi ho khong dé y thay dudi tay 4o 6ng c6 6ng thiy tinh, tir d6 6ng méi c6 thé rai
bui vang 1én nhiim khoang san. Thong minh va dong danh, Mamugna chinh 14 nha gia kim ho bién nhiing
didu mo tuong ciia ddn Venice - va mot khi da tao dwoc vang hao quang nhu vy thi s& khong ai dé y
nhiing ct lira don gian nhat.

D6 chinh 1a strc manh cua nhung mo tudng vién vong da bam 1é trong ta, dac biét vao nhirng thoi ky thiéu
thon va suy thoai. Hiém khi moi nguoi tin rang van dé xuat phat tir viéc lam sai trai va ngu xuan cua ho.
Phai d6 13i cho ai d6 hodc diéu gi d6 - tire 1a ga kia, 1a thién ha, 1a than linh — vi vay su ctru 16 ciing dén tir
bén ngoai. Néu dén Venice v6i ban phan tich chi tiét cac nguyén nhan suy thoai kinh té cung véi giéi phap
clmg rén dé khéc phuc, hin Bragadino s& bi ca thanh pho cudi vao mii. Thuc té qua X4u xa va giai phap
qua dau d6n - hau nhu d6 1a loai cong phu khd nhoc ma t6 tién cua ho di bo ra dé tao nén mot dé ché.
Nguoc lai viéc mo tuong — trong trudng hop nay 1a tinh 1ing man cta thuét gia kim — thi rat dé hiéu va dut
khoét d& nudt troi.

Muén gom thu quyén lyc, ta phai tao ra vui thii cho nhing nguoi chung quanh — va mudn c6 vui thi, ta
phai chiéu theo nhitng mo tuéng cua ho. Ping bao gid bao rang chung ta s€ cai thién timg budc bang lao
dong niang nhoc, nguoc lai hiy v& voi nhitng diéu that vién vong, hira hen ddi thay 16n lao va nhanh chéng,
bao dam tim dugc kho vang.

Ai biét khéo 1éo dé v& voi ra 1y thuyét ngong cudng nhét bang
nhitng mau sic thich hop, ngudi dy s& c6 ké tin theo.

(David Hume, 1711-1776)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Chi ¢6 mo tuong khong thoi thi khong di ma can co6 mét cai nén cudc sdng budn té va tim thudng. Chinh
su ngdt ngat cua thyuc té da giap mo tuong vién vong ddm choi moc re.

Trén cai nén suy thoai chung, mot Venice cia thé ky XVI mo tuong phuc hdi thoi vang son thong qua
phép la cua thuat gid kim. Bui s€ bién thanh vang va ca d€ che s¢€ lai huy hoang nhu xua.

Ngudi nao biét bién hoa mo mong vién vong tir thuc té ngdt ngat 4y, ngudi do tiép can vai rat nhiéu quyén
lyc. Vi vay khi suy tim loai mo tudng nao co6 thé tac dong dén dam dong, ban nén tham khao nhitng sy thét



tAm thuong dang anh huong dén tt ca chung ta. Cho du bé ngoai va cudc sdng cua thién ha c6 sang ca nhu
the nao cling méc, ban ctt suy tim va khai thac nhiing gi thuc sy kim kep ho. Néu thanh cong, xem nhu ban
¢6 trong tay chiéc diia than quyén luc.

Mic du thoi thé va con nguoi co ddi thay, song chung ta cr xem xét mdt vai thyc té ngot ngat dang ton tai,
cung véi nhiing co hdi kém theo chung:

Thuc té: Su ddi thay qua cham va tirng budc, doi hoi lao dong nang nhoc, mot ti may mén, rat nhiéu hy
sinh, ca nui kién nhan.

Mo tuong: Mot sy thay d6i dot ngot 1am bién chuyen toan bd van hoi, khong kinh qua giai doan lao dong,
khong chd may min, khong phai hy sinh, khong ton thoi gian, loai thay ddi chi dién ra trong tic tic la
thuong.

Tat nhién ddy chinh 1a c6t 15i loai vién vong ma bon bip van rao giang hién nay va timg dong vai tro then
chét gitip Bragadino thanh cong. Ban hiy hira hen mot cudc ddi thay toan dién 16n lao — nghéo thanh giau,
bénh thanh khoe, co han thanh hi lac — va s& ¢ khdi nguoi theo ban.

Lam céch nao ma tay lang bam Leonhard Thurneisser trd thanh ngy y cho quan Dai cir tri viung
Brandenburg hi thé ky XVI mic dii han chwa bao gio nghién ctru y hoc? Thay vi dé xudng viée cit bo
nhirng thanh phan bj thuong ton, cho dia hut mau, hodc cac loai thudc x6 hoi thdi (von 1a nhitng phuong
thudc phd bién thoi d6), Thurneisser dua ra thao dugce ngot ngao kém véi 10i hita nhanh chéng binh phuc.
Céc triéu than thoi thuong dac biét thich dung dich “vang long uéng duogc” tri gia ca gia tai. Néu ban 15 bi
bénh ky quai gi d6, Thurneisser sin sang bdc qué va hoa bua cho ban deo. Liéu ai c¢6 thé cudng lai nhimg
diéu ky tha nhu vy - duoc khoe manh cudng trang ma khong phai dau dén khd nhoc gi ca!

Thyc té: Linh vuc x hoi c6 nhidu quy udc va gioi han khit khe. Chung ta hiéu nhiing han ché iy va biét
rang ngay lai ngay, minh phai chuyén dong trong nhiing quy dao quen thudc ay.

Mo tudng: Chung ta c6 thé budc vao mot thé gidi hoan toan méi voi nhitng quy ude khac han va sy hta
hen nhiing chuyén phiéu luu ky thu.

Dau thap nién 1700, thi d6 London x6n xao vé mot ngoai nhan bi 4n mang tén George Psalmanazar. Ong
ta dén tir mot noi ma hau hét ngudi Anh xem 13 xtr s¢ than tién: dao Formosa (nay 1a Dai Loan). Pai hoc
Oxford moi Psalmanazar day ngon ngir ciia dao; Vai nam sau 6ng ta lai phién dich Kinh thanh sang tiéng
ctia ddo Formosa, rdi Vlet mot quyén sach - 1ap tirc tro thanh best-seller - vé dia du va lich st hon dao.
Hoang gia Anh du tiéc t6i chung v&i Psalmanazar va khi dén bat ¢t noi ndo, 6ng ta cling lam cir toa thich
tha véi nhitng cau chuyén ky la, nhiing phong tuc la lung ctia qué nha Formosa.

Tuy nhién sau khi 6ng ta qua doi, ngudi ta méi phat hién ring that ra 6ng chi 1a mot nguoi Phap véi tri
tuong twong phong phi. Tat ca nhitng gi 6ng ké vé Formosa - chit viét, ngdn ngit, vin chuong, toan bd nén
van hoa - déu do ong bia dat. Psalmanazar dya vao su hiéu biét cua ngudi Anh dé théu dét mot cau chuyén
trau chudt tinh vi nham thoa niém ao wdc ciia ho vé nhing gi ngoai lai xa la. Nén vin hoa Anh thoi dy
kiém soat nghiém khic nhitng mo mong ctia nhan dan. Vi vdy di tao ra manh dit mau mé cho
Psalmanazar.

Nhiéu khi ngudi ta mo tuong huong xa don gian chi vi qua budn chan. Thay bip thudng tranh thu sy ngot
ngat ciia moi trudng lam viée, don diéu va thiéu huong phiéu luu. Chéng han ltc iy thay s& hé 1én vé viéc
kham pha ra kho tang Tay Ban Nha ting that lac bao thé ky nay véi su tham gia ctia mot senorita Mexico
quyén rii, c6 lién quan dén vi tong thong mot dat nuéc Nam MY - bat cir nhiing gi giai thoat ban khoi su
nham chan thuong ngay.

Thuc té: Xa hoi vun v& va déy xung dot.
Mo tudng: Moi ngudi dén véi nhau trong sy doan két tinh than.
Vao thap nién 1920, tay ltra ddo Oscar Hartzell lam giau nhanh chong tr mdt vu xua nhu trai dat, lién quan

dén Sir Francis Drake — co ban 1a htra hen véi bt ky ai mang ho Drake mot ph?m tai san cua “kho bau
Drake” da that lac tir 1au, ma chi moi minh ong ta tiép cén dugc. Hang ngan nguoi tr ving Trung tdy da



sup biy, va Hartzell khon ngoan bién tap thé nay thanh mot cudc thap tu chinh chong d6i chinh phu va bat
ctr ai khac toan ngan can khong cho cac hdu du¢ Drake thira huong kho tang. Ho trién khai mot hiép hoi
than bi cua nhitng hau dué Drake bi dan 4p, t6 chirc nhiéu cude tap hop va mit tinh gay xtc cam. Chi can
htra hen v&i mot hiép hoi nhu véy 1a ta thau tom duoc nhidu quyén lyc, nhung do la loai quyén luc nguy
hiém c6 thé chong nguoc lai ta. Pay 1a hinh thirc mo tuéng vién vong ma bon mj dan thudng hay thao
tung.

Thuec té: Cai chét. Chét réi khong thé séng lai, qua khir khong thé doi thay.
Mo tudng: Dot ngdt dao nguogc lai cai sy that khong chiu dung ndi éy.
Cu lira nay c6 nhiéu bién thé, nhung bién thé nao ciing doi hoi ban phai hét strc khéo 160 va tinh té.

Vé dep cuia tranh Vermeer di tir 1au khong con 1a vin dé ban cii, tuy nhién ong sang tac rat it, va trén thi
truong hét strc hiém tranh ong. Nhung vao thap nién 1930, tranh Vermeer lai bit dau xuét hién trong cac
phong trung bay. Khi dwoc moi dén gidam dinh, cac chuyén gia déu nhét tri rang chiing 1a tranh that. That la
ling, Vermeer di hoi sinh, qua khir di bi thay doi.

Chi sau nay moi ngudi méi biét ching la san pham ciia mot nguoi gia mao tén 1a Han van Meegeren. Hoa
sT Ha Lan nay di chon Vermeer dé gla mao vi 6ng biét rd mo tudng cua dan lang tranh: Tranh s€ c6 veé that
bai vi cong chung, va cac chuyén gia, tit ca déu hét sitc mudn tin chung 1a that.

Ban hiy nhé: Diéu then chét dbi v6i sy mo tuong vién vong chinh 1a cu ly. Mot dbi tuong & xa s& hip dan
va htra hen hon, trong don gian va khong c¢6 van d&. Vi vy ban phai rao ban nhing gi khong the voi toi.
Ping dé diéu do tré nén qua quen thudc; D6 1a ao anh tir xa s€ lui dan khi nan nhan tién dén gan. Ban
dimg bao gio n6i vé didu mo tudng mot cach qua truc tlep, ma cb tinh dé cho mo hé. La nha gia mao
nhitng diéu mo tudng, ban budc phai dé nan nhan dén di gan dé nhin thiy va bi cam dd, nhung du sao
ciing giit ho xa vira da dé ho ludn mo tuéng va ude ao.

Hinh anh:

Mit trang. Khong véi t6i duoe, luén thay hinh d6i dang, lic an luc hién. Chung ta ngdm tring tuong twong,
ngac nhién va khao khat — tring luén goi 1én bao mo tudng. Ban dung chao moi di€u hién nhién. Hay hira
hen hai trang.

Y kién chuyén gia:

Loi n6i dbi 1a sy quyén rii, diéu bia dat, c6 thé t6 son diém phan thanh mot twdng twong vién vong. Ta c6
thé cai trang n6 thanh mdt y niém than bi. Trong khi d6 su thét lai 1a sy viéc lanh lung nghi€m chinh,
khong thoai mai 1am khi hap thu. Loi di tra d& nudt hon. Nguoi bi ghét nhat trén thé gidi nay 1a nguoi
[udn noi su that, 1a nguoi khong bao gid théu dét... Toi cho réng viéc bia dat thu vi va 1gi 16¢ hon 1a noi
that.

(Joseph Weil, con dugc goi 1a “The Yellow Kid”,
1875-1976)
NGHICH PAO

Thao ting nhitng diéu mo tudng vién vong cta dam dong rat c6 loi nhung ham chira nhiéu hiém nguy.
Diéu mo tuong thudng chira mot yéu t6 hi 16ng — cong chung ¥ thire 16 mo rang minh bi du khi, nhung van
tiép tuc mong mo va thudng thirc sy giai tri ciing nhu khudy khoa dé tam thoi thoat khoi sy budn chan
thudng ngay. Vi vay ta nén thao tac nhe nhang thoi - dimg bao gid téi qua gan cai chd ma ta du trit két qua
s& xay ra, vi n6 ham chtra nhiéu rui ro.

Bragadino nhan ra rang, so voi tinh khi dong béng cua dan Venice, dau 6¢ duy 1y ciia cu dan Munich it tin

vao thuat gia kim. Chi c6 cong tudc viing Munich 12 tin thyc sy, vi 6ng dang rat can nhiéu vang dé ctru van
tinh thé tuyét vong. Trong khi Bragadino gi¢ tro quen thudc la tiéu xai hoang phi va trong cho va long kién
nhan thi nhan dan noi gian. Tién d3 bo ra qua nhiéu ma két qua khong c6 chi. Nam 1592 nhén dan doi thuc
thi cong 1y va treo cd Bragadino. Ciing nhu nhitng lan trudce, hin hira ma khong giao, nhung 1in nay hin di



danh gia sai suc chiu dung cua chud nha.

Diéu cudi cing: Pimg hiéu 1dm rang h& diéu vién vong thi phai luén ky di. Pa danh vién vong thi twong
phan véi thyc té, nhung d6i khi ban than thyc té lai qua cai luong va cach diéu khién ngudi ta lai mo tuong
nhitng thir gian don. Hinh dnh ma Abraham Lincoln tao ra cho minh ching han 14 hinh anh ctia mot luat su
néng thon cay nha 14 vuon véi rdu quai ham, hinh dnh mét tong thong ciia thuong dan.

Nhung trong lic dong vai thudng dén, Lincoln van giir khoang cach riéng. Mudn thao ting nhiing mo

tuong vién vong, ban cling can gitr khoang cach an toan va dimg dé nhan vat “thuong dan” ay tro thanh
qua quen thudc, néu khong né s& ching tao ra nét vién vong nio ca.



NGUYEN TAC 33

KHAM PHA TU HUYET CUA POI PHUONG

Ai ai cling c6 chd nhuoc, thanh tri ndo ciing c6 khe hé. Nhuoc diém do thuong la sy thiéu tu tin, mot cam
xuc hodc nhu cau khong thé kiém soat; cling c6 the d6 la mét thl vui bi mat nho nho. Cho du d6 1a gi, mot
khi phat hién dugc thi ban nén tranh thu lgi dung.

TiM RA TU HUYET: KE HOACH HANH BONG CHIEN LUGC

Chung ta ai ai cling ¢6 khuynh huéng khang cu. Quanh ta ludn c6 16p 4o giap dé tu bao vé chong lai nhimng
thay d6i va tac dong xam nhap cua ban bé va dbi thii. Nguoc lai, khi ta muén xam nhap ngudi khac va ctr
phai hic dau vao 16p 4o giap Ay, ta s& mét nhleu «cong ste. Mot trong nhing diéu quan trong ma ta nén biét
v€ nguoi khac chinh 1a ai ai cling c6 diém yéu, rang 16p 4o giap tam 1y c6 chd mong te khong sire chéng
chiu. Néu ta phat hién va choc vao déy thi s& diéu khién dwoc ddi twong. Mot sb nguoi khong che day diém
yéu, nhung ngugc lai nguoi khac thi rang nguy trang. Thanh phan thi hai nay thuong 1a nhitng ngudi dé
dang suy sup khi bi danh vao chd nhugc.

Trong khi tru bi ké hoach tin cong, ban ghi nhd nhitng diém nhu sau:

Chu y nhimng dong thai va dau hiéu bét giac. Sigmund Freud timg nhén xét rang: “Khong con nguoi nao c6
thé che glau bi mat. Néu méi khong dong ddy, anh ta van néi bang dau ngon tay; su phan boi ri ra tir moi 16
chén 16ng.” Pay 1a mot y niém cbt yéu khi ta suy tim diém yéu cta d6i phuong - von 16 ra tir nhitng dong
thai va 101 néi thoang qua.

Diém mau chét khong chi 1a ta tim diéu gi, nhung ma tim khi nao va nhu thé ndo. Chuyén phiém hang
ngdy chtra dyng rt nhidu so ho, vi vy ta hiy tip ling nghe. Thoat tién ta lam b quan tdm - mot cai tai
biét thong cam ludn khuyén khich nguoi khac mé ¢di long. Chinh khach Phép Talleyrand thudng to vé
quan tdm thong cam voi nguoi dbi dién, hodc chia sé mot bi mat voi ho. Thai do nay la gid vo hay that tam
cng khong quan trong, ma quan trong 1a ta phai lam cho nguoi kia tin rang nd xudt phat tan day long.
Thuong khi ta s& nhén dugc sy hudng ng thang thén va chan that hon thai d6 cua ta — sy hudng tmg dé 16
ra diém yéu.

Néu nghi ngo ai d6 c6 nhugc diém dic biét, ta hiy gian tiép thir nghiém. Chang han néu cam giac rang gi
kia c¢6 nhu cau dugc tan tung, ta hiy cong khai thoa man nhu cau ay. Néu hin udng tit ca nhiing 15i ninh
hot thi xem nhu ta di ding dudng. Hiy tap cip mit that nhay bén, xem ngudi kia cho tién “boa” ngudi hau
ban nhu thé nao, diéu gi lam hén thich chi, viéc dn mic ciia hin néi 1én diéu gi. Tim hiéu xem ho ngudng
mo ai, ton tho diéu gi, san sang s¢ hitu vét nao bang moi gid — c6 khd nang ta s€ dimg ra cung tng nhiing
thir vira ké. Hiy nhé rang ai ai ciing ¢d gidu kin diém yéu nén nhitng hanh dong c6 y thirc s€ khong cung
cAp nhiéu thong tin. Nhiing gi tra ra tir nhitng diéu nho nhé ndm ngoai tim kiém soat s& 1 ngudn thong tin
quy bau.

Phat hién dira tré bit lyc. Hau hét nhugc diém déu bét ngudn tir thoi tré tho, trude khi cai t6i da hoan chinh
hé phong vé bu tru. Co thé dua tré duoc cung yéu chiéu chudng nhét & mot linh vuc dic biét nao do, hodc
biét d4u mot nhu cAu tinh cam khong duoc toai nguyén. Khi dia tré 16n 1én, sy cung chiéu hodc thiéu hut
ay c6 thé bi chon vui nhitng khong bao gio bién mat. Kham pha ra nhitng nhu ciu tudi au tho, ta s& co
duoc chia khoa quy bau dé md canh cira nhuge diém ciia mot con ngudi.

Mot dau hi¢u ciia nhuoc diém Ay 1a khi ta choc tring, thuong khi d6i twong phan g nhu tré con. Vi vay
ta hay chu y den moi phan tmg khoéng thich hop voi lia tudi 6. Néu nan nhan hoac dbi thu lon 1én ma
thiéu mat mot yéu t6 quan trong, chang han nhu tinh thuong cha me, ta hdy cung cap chd tya 4y, hodc gia
diéu gi tuong tu. Néu ho tiét 16 mot s6 thich bi mat, mot thi vui kin ddo, ta cr chiéu. Nhu vay ho s€ khong
coOn cudng lai ta.

De ¥ nhig twong phan. M6t nét tinh tinh duoc ngudi ta pho bay thuong che gidu nét nguoc lai. Nguoi hay
vo nguc xung tén lai thuong rat hén nhat; bé ngoai doan trang c6 thé che glau tam hon phong dat; ké
nguyén téc lai vo doi hoi xé rao; nguoi ca then lai thém dugc moi ngudi déy y dén chét di duge. Clr thir



xuyén qua vé bé ngoai do roi, ta s& thay rang nhugc diém cia thién ha thuong nguoc lai véi nhitng gi ho
pho ra.

Tim ra mét xich yéu nhét. P6i khi trong luc suy tim diém yéu, didu quan trong khong phai 14 diém nao, ma
ngudi nao. Néu nhin vao hinh thirc mét “tridu dinh” ctia thoi nay, ta co thé doan biét c6 ké 4n mat phia sau
san khau nhung lai nam nhiéu quyén lyc, ¢6 anh tuong to tat ddi voi nguoi dong vai bu nhin. Chinh bon 4 an
mit nay 1a mat xich yéu nhat cua day chuyén, nghia 13 ctr lay long ho va ta s€ gian tiép tac dong dén nha
vua. Vi truong hop mét nhém nguoi hanh dong nhu mot thé thong nhét — hodc mét nhom siét chat hang
ngii khi bi tan cong — van ludn c6 mat xich yéu nhat trong day chuyén. Ta ¢ tim ngudi nao dé khuat phuc
khi bi ap luc.

Lap day chd tréng. Tam hon c6 hai khoang tréng chu yéu can 1ap day 1a su thiéu tu tin va u budn. Ngudi
thiéu tu tin ludn khao khat bét ky hinh thitc cong nhén nao cta xa hoi. Vai ké u budn trién mién, ta suy tim
xem gdc ré cuia tim trang Ay 1a gi. Nguoi thiéu tu tin va ké u sau la thanh phén it kha nang che diu diém
yéu ctia minh nhét. Biét 1ip diy nhitng khoang trong 4y, ta s& nim ngudn quyén luc, loai ngudn co thé khai
thac lau dai.

Loi dung nhitng cam xuc khong thé khdng ché. Cam xtic bat kha khéng ché c6 thé 1a ndi s¢ hdi hoang
tuong — loai s¢ hai qua 16 so v&i tinh hinh — hodc bt ky dong co can ban nao chéng han nhu duc lac, tham
lam, ngao man hay d6 ky. D4i tugng nao lot vao vong nay roi lién méat kha nang 1am chii ban than va ta
nén ra tay lam chu giup.

TUAN THU NGUYEN TAC
Hong y Richelieu

Vao nam 1615 vi gidm muc 30 tudi cua gido phan Lucon ma sau nay duoc goi 1a Hong y Richelieu doc bai
phat biéu trudc ba giai cip cua nudc Phap — gido si, ‘quy toc va thir dan. Richelieu duge chon lam ngudi
phat ngdn cho giao hoi — mot trach nhiém 16n lao d6i voi mot ngudi con qua tré va chua duge biét to1. Vi
moi van dé quan trong trong ngay, bai phat biéu y theo duong 16i ciia Gido hoi. Nhung dén gan cudi,
Richelieu lam mot vi€éc khong lién quan gi v6i Gido hoi nhung lai anh huong séu sac dén sy nghiép 6ng ta.
Ong quay vé phia ngai vang noi dic vua 15 tudi Louis XIII dang toa ngy, nhin Nhlep chinh Hoang thai
hau Marie de Médici ngdi canh bén. Ai ai ciing nghi la Richelieu s& tung ho dirc vua nhu thuong 1¢. Nhung
khong, 6ng nhin chdm chdm va chi nhin hoang thai hau, va bai dién vin két thuc béng mot doan that dai ca
ngoi Hoang thai hau tdn may xanh, ca ngoi thai qua dén do dung cham vai vi gido si cép cao. Nhung nu
cudi mim trén guong mit Hoang thai hau khi tiép thu nhing 101 tan tung iy that khong thé nao quén dugc.

Mot nam sau, ba chi dinh Richelieu lam quéc vu khanh phu trach déi ngoai, mot ct Ién huong ma vi giam
muc tré khong thé tin néi. Gid day ong da budc vao vong trong ciia quyén lyc, va bét dau nghién ctru
gudng may triéu dinh ti mi nhu co ché dong hd. Mot nguoi Italia mang tén Concino Concini dugc hoang
thai hau sing ai, noi dang hon hin 1 ngudi tinh ctia ba nén ¢ 1& hin 1a nguoi quyén lyc nhat nudc Phap.
Concini 1a tay cong tir bot rong tuéch, nhung Richelieu chim lo han that tan tuy, clic cung nhu thé han 1a
nha vua. Khong lau sau Richelieu trd thanh sung than ciia Concini. Nhung trong nim 1617 d6 xay ra
nhitng su kién lam ddo 16n moi thir: Nha vua tré, cho dén nay van dugc xem 1a ga kho dot ngot ra 1énh
hanh quyét Concini va tong giam tit ca dong bon. Nhur thé nha vua da nam quyén kiém soat dat nude va
day Hoang thai hau sang mot bén.

Liéu Richelieu di du tri sai nudc cd? Trong khi moi ngudi bt diu lanh xa hoang thai hau, ong van ding
vé phe ba. Ong biét Louis XIII khong dam triét tiéu me vi luc 4y vua hiy con qua tré va trude nay ting qué
1€ thudc me. Ong tiép tuc 4n nhan lam nguoi lién lac nho bé gilta dirc vua va hoang thai hau. Pén nam
1622, nho nhiing lién minh hung manh véi La M3, hoang thai hau phuc hoi uy luc, va Richelieu dugc thu
phong hong y.

Gio day tuy da 1én ngdi vua va khong can me lam nhlep chinh, song Louis XIII van rat non nét va luén hoi
y kién me ddi véi nhimg van dé quan trong. Khi quyén lyc trong tridu da bi Richelieu gom thu, Louis cam
thiy bi co 1ap va chi con cach duy nhat 1a phyc ting dirc hong y. Nghe 1i me, vua phong Richelieu hai
chire thi tuéng va ¢d van tdi cao.

Bay gio thi Richelieu khong con can dén hoang thai hau nita. Ong khong mang viéng tham va tung hé nira,



khong con nghe y kién clia ba, tham chi cdi 1y va lam trai lai y ba. Ong tap trung vao nha vua, lam cho vua
cam thdy khong thé séng mot ngay thiéu 6ng dugc. Richelieu lap ra nhidu ké hoach to tat, ching han nhu
tlen cong bon Huguenot va cudi cung la tuyén chién v6i Tay Ban Nha. Quy mé rong 16n cua cac chién dich
ay lai cang khlen Louis 1¢ thudc vao Richelieu, nguoi duy nhét c6 kha nang gitr virng trat tu trong vuong
qudc. Vi vay subt 18 nam sau do, Richelieu tiép tuc khai thac thé yéu cuia vua, tri vi va dinh hinh nudc
Phép theo y minh.

Dién giai

Duéi nhiin quan cta Richelieu, moi thir giéng nhu chién dich quan sy, va v6i 6ng, budce hanh quan chién
lugc quan trong nhét 13 phat hién ra diém yéu cta d6i phuong dé choc manh vao. Tir rat sém, 6ng ludn tim
mat xich yéu nhét va d6 chinh 1 hoang thai hau. O bé ngoai thi Marie khong hé yéu ot - ba cai quan ca cau
con va nudc Phap. Nhung Richelieu biét réng ba chi 1a mdt phu nit thiéu tu tin, ludn can sy cham soc cua
phai nam. Ong lién phé dién tét ca tinh cam kinh mén, thdm chi ninh hot tinh nhan Concini cua ba. Ong
nhin nhan s& ¢ ngay Louis nam lai hét quyen binh, nhung ddng thoi ong biét nha vua rat kinh 4i mau than,
va s€ ludn 1a dura tré dbi véi ba. Vi vay mudn didu khién duoc Louis, 6ng khong chon cach tranh thu sy
chiéu cb, vdn co thé thay d6i ddu hém sém mai, ma phai tac dong dén hoang thai hau.

Mot khi da dat dugc vi tri cdn ¢6 - thu tuéng - Richelieu lién hét chan hoang thai hau dé tap trung vao mét
xich yéu tiép theo: tinh cach ciia nha vua. Trong vua ludn ton tai mot phin tdm 1y cua dira tré bat lyc cin
duogc bao ho boi mot quyén luc cao hon. Richeulieu di thiét 1ap quyén luc va thanh danh trén nén tang
nhuogc diém cia nha vua.

Ban ludn nhé rang khi vira budc vao mét tridu dinh niao d6, thi hay phat hién ngay mit xich yéu nhat.
Nguoi co vé nim quyén lai it khi nao 1a vua, ma ké nao khac sau birc man nhung - c6 thé d6 1a tén hé cua
budi chau, vi sing than hay vién thai giam. C6 kha ning nhan vat ndy con nhiéu nhugc diém hon ca nha
vua, vi quyén lyc ciia han tity thudc di loai yéu té that thudng ma hin khong thé kiém soat.

Cubi cung, khi dbi mat v6i loai nhan vat tré con bat luc khong biét phai quyét dinh ra sao, ta hiy thao ting
diém yéu d6 dé xui han c6 nhitng quyét dinh tdo bao. Nhu vay han s€ lai con 1€ thude ta nhiéu hon, vi ta 1a
mot “ngudi lon” ma ho cé thé nuong tya.

Nhan ban gidy bac

Théng 12 nam 1925, tan khach tai khach san sang trong nhét khu Palm Beach bang Florida t6 mo quan sat
mot gi dan ong di xe Rolls Royce do mot tai xé ngudi Nhat 1ai. Ga dep trai nay rat lich 1am phong luu, lién
tuc nhén dién tin. Ho nghe ddn d6 1a B4 tude Victor Lustig, xuat than tir mot trong nhiing gia toc giau co
nhat chau Au - nhung d6 13 nhitng thong tin duy nhat ma ho cé duoc.

Vi vdy ma ta tudng tuong 13 ho ngac nhién xiét bao khi ngay kia Lustig di thdng dén gap mot trong nhiing
vi khach tim thudng nhit khach san, ngudi tén 1a Herman Loller, giam ddc mot cong ty cong trinh. Loller
moi phat 1én gan ddy cho nén rat can phat trién nhitng mdi quan hé xa hoi. Ong ta cam thay dugc vinh dy
va it nhiéu e dé khi dugc Lustig chii dong dén 1am quen. Chi vai ngay sau 1 ho di 1 ban bé vi nhau.

Loller tit nhién tAm sy rat nhiéu va dém kia ong tha nhan rang viéc 1am in ciing khong may sang sia,
trude mit chi toan réc réi. Lustig bao 1a minh ciing gip van dé vé tai chinh - bon Cong san da tich thu hét
dia 6¢ cua gia dinh cung vdi tai san riéng cua ong. Hién gio dng da qua tudi dé bit dau nganh kinh doanh
méi hodc dé di 1am kiém tién. May thay Lustig tim ra dugc giai phap, d6 1a mot “may san xut tién”.

“Ong lam tién gia sao?” Loller e sg thi tham.

Khong, Lustig giai thich rang qua mot tlen trinh hoa hoc bi mat, cai may do6 c6 thé nhan ban bat ky loai tién
gidy nao voi do chinh xac tuyét dbi. Chi can cho vao mot to do la thi sau gid ddng hd sau ban duoc hai to
giong nhau y chang. Ong ké lai cach dua lau cai may do ra khoi chau Au, cach bon buc Qudc X4 da trién
khai cai may dé 1am x6i mon nén kinh té Anh Qudc, va gin nhat 1a 6ng da nho n6 dé séng khoe vai nim
gan day, van van. Khi Loller doi xem biéu dién thtr, hai nguoi lién vao phong cua Lustig, va vi ba tugce
mang ra mot cai hop gu tuyét dep c6 nhidu ranh, c6 gin tay quay va mat 0 dong hd. Loller quan sat Lustig
cho vao khe mot to dola. Sang hom sau Lustig rat ra hai to hdy con 4m hoa chat.



Lustig dwa hai t gidy bac cho Loller mang ra ngén hang dia phuong, va ngan hang than nhién chip nhan
chung. Pén day thi Loller hét 16i nan ni mua lai chiéc may nay. B4 tuéc nhan manh 14 trén doi chi c6 mot
chiéc duy nhit, nén nha doanh nghiép lién ra gia 25.000 USD (tuong duong 400.000 hién nay). DPén muc
do ma Lustig van to vé mién cudng, tha nhan ring 6ng mic ¢ khi gitra ban bé véi nhau ma noi chuyén
tién bac. RSt cudc thi Loller nai ni qua, ong ung thuan: “No6i cho cung thi anh ciing ching mét di dau. Chi
trong vai ngay 1a anh thu hdi lai duoc sb tién da trao cho t6i, bang cach in thém nhiing to gidy bac.” Budc
Loller thé doc 1a khong bao gio tiét 10 su hién dién cua chiéc may cho bét ky ai, Lustig m&i nhan tién. Chi
ndi trong ngay ong tra phong khach san.

Dién giai

Ba tude Lustig co mit tinh doi phat hién nhimng diém yéu cia thién ha. Moi | dong thai nho nhit ciing khong
thoat khoi mat ong ta. Chang han nhu 6ng thiy Loller cho ngudi hau ban tién “boa” qua hau hinh, hing
hén chuyén van véi vién quan ly, 10i oang oang vé chuyén lam 4n ctia minh. Qua dé Lustig biét Loller can
su nhin nhan cta xa hdi, can ngudi khac ton trong minh vi minh giau cd. Ngoai ra tay nay con thuong
xuyén thiéu ty tin. Lustig chi dong dén khach san dé san mdi. Ong phat hién Loller 14 gi tho ngay 1y
tudng, mot nguoi khao khat tim duoc ai d6 dé thoa ndi tréng vang tam 1y.

Lustig biét rang khi két ban v&i Loller thi Loller lap tirc dugc nguoi khéac kinh trong theo. Vi tu cach 1a
mdt ba tude, Lustig ciing dwa doanh nhan mé&i phat niy vao thé gidi lung linh cta sy hung vuong mot thoi
vang bong. Va phat sing 4n hué chinh 14 cai may c6 thé ciru van thé nguy nan cua Loller, tham chi dwa 6ng
ta 1én ngang hang véi Lustig, vi ban than Lustig cling phai nhd dén cai may iy dé duy tri dia vi.

Khi tim kiém dbi tugng ca tin, ban hiy cht y nhitng ngudi bat mén, bat hanh, bat an. Dang ngudi nhu vay
rat nhiéu diém yeéu, nhiéu nhu cau de ban thoa.

* Phi d6i my nhan

Nim 1559, Vua Francois nudc Phap tir thuong trong mot trdn ddu hiru nghi. Nguoi con trai ké vi lay
vuong hi¢u Francois I, nhung that ra nguoi ding sau rém nhiép chinh lai 1a Hoang Thai hau Catherine de
Médici, tur lau da chimg to tai nang chinh su. Nam sau khi Frangois II bang ha, em trai 1a Charles IX m&i
1én moi nén Catherine tlep tuc nam quyen

Méi de doa quyén liyc ctia Catherine xuét phat tir Antoine de Bourbon, vua xtr Navarre, v nguoi em Louis,
vuong tir xir Condé, vi ca hai déu co kha ning doi quyén nhiép chinh thay cho Catherine, béi 18 Hoang
Thai hau 1a nguoi Italia. Catherine nhanh chong bé nhiém Antoine 1am pho toan quyén cua ca vuong tridu,
mat tude vi co vé thoa man tham vong cia dng ta. Ciing c6 nghia 1a 6ng ta thudng xuyén c6 mat trong
triéu, nho vay Catherine d& bé theo ddi.

Hanh dong thr hai cua Catherine con khon ngoan hon: Antoine ndi tleng dai gai, vi vay Catherine cap
ngay c6 hau dep nhat, Louise de Rouet, cho ong ta. Trd thanh ngudi dau ap, tay g01 cua Antoine, Louise
béo cdo nhat cir nhat dong ciia Antoine cho Catherine. Nudc cd nay thanh cong dén ndi Catherine tim mot
my nit khac ghép cho Vuong tir Condé, tir d6 hinh thanh nhém escadron volant (phi d6i) khét tiéng,
chuyén mé hoic nhimng con dé kha nghi dé d& bé kiém soat.

Nam 1572, Catherine ga con gai 1a Marguerite de Valois cho Henri, con cua Antoine, ddng thoi 1a tan
vuong x{r Navarre. Gia dinh Bourbon nay truéce nay luén d4u tranh voi ba, do do rit nguy hlem khi dat ho
gan miéng mdi quyén lyc nhu thé. Vi vay ngay sau d6 ba 1ap tirc biét phai thanh vién cao tay 4n nhét cia
phi d6i theo mé hodc Henri: Charlotte de Beaune Semblangay, nit nam tudc xi Sauves. Chi it 1au sau, nhat
ky ctia tin nhan Marguerite de Valois da xuét hién dong: “Madame de Sauves da lam chong t6i chét mé
chét mét dén ndi chung t6i khong con ngi chung, tham chi ciing khéng noéi chuyén véi nhau.”

Charlotte hét sirc tai ba nén giir dugc Henri dudi quyén kiém soat cia Catherine. Khi ngudi con trai ut ciia
hoang thai hau 1a Cong tudc xir Alengon truong thanh va c6 khuynh hudng than can voi Henri, va s¢ ca hai
am muu chong minh nén 1énh cho Charlotte kiém luén anh trai to méi 16n nay. Charlotte ban linh dén ndi
anh ta mé nhu diéu va muén doc quyén véi nang, tu d6 xung dot vai Henri khién cho tinh ban tan v&, va
tan v& theo 1a moi rai ro muu luogc.

Dién giai



Catherine di ching kién tac dong cia mot tinh nhan dbi véi ngudi dan ong quyén luc: Chinh chbng nang,
Henri II, da thuong yéu vuong phi Diance de Poitiers mé mét. Tur kinh nghiém do, Catherine biét raing mot
nguoi dan 6ng nhu Henri mudn cam thay minh chinh phyc dugc trai tim ngudi phy nir 1 nho nhing tinh
chét dan ong chtr khong phai bing quyén cao chirc trong. Va cai huyét tir lai 4n trong nhu cau do: Néu
ngudi phy nir déng tron vai ngudi bi chinh phuc thi gi ga to kia s& mat canh giac, khong ngd rang dan da
minh bi ngudi tinh diéu khién, nhu Diane da diéu khién Henri.

Nho thude 1ong bai hoc d6, Catherine da biét cach chuyén diém yéu thanh thé manh, dung n6 lam phuong
tién chinh phuc bon dan 6ng: Catherine s& thao 16ng cho “phi d61” 1én duong mé hodc nhiing 6ng nao cd
cung nhugc diém nhu chong ba.

Ban dé y tim nhitng lyc dam mé va 4m anh ma con nguoi khé kiém soat. Dam mé cang 16n thi dbi tuong
cang dé bj ton thuong. Piéu nay méi nghe qua rat la, vi nhitng ngudi dam mé thudng c6 vé manh mé&. That
ra ho chi dong kich, danh lac huéng khong cho thién ha thiy diém yéu. Tir ngan xua, chinh cai nhu ciu
chinh phuc phu nit da hé 16 diém yéu cua dan 6ng va khién ho trd thanh kho khao. Ban hay tim nhuoc
diém ndi bat nhat cua ho - long tham, duc lac, s¢ hai. D6 1a nhitng loai tinh cam ma ho kho che day, va it
kha niang kiém soat. Va diéu gi ma thién ha khong kiém soat dugc thi ban kiém soat gitm.

* Arabella Huntington mudn dwgc nhin nhan

Arabella, vo ciia nha tai phiét nganh duong sat Collis Huntington, xuét than tir tang 16p binh dan va lun
choi dap vuon lén dé duoc gidi thugng luu cong nhan. Khi ba mé da tiéc tiép tan tai tu gia nam trong khu
sang trong cua San Francisco, thanh phan thuong luu va vu ta ay it khi nao dén dy. Pa s6 ho nghi réng ba
chi 14 thtr 1am gidu nhd dao vang, chir khong cung dang cip véi ho. Nhin vao cta cai kéch si clia chong ba,
céc nha budn tranh ciing chiu kho ddi xir lich sy véi ba, song ho ciing khong gidu dwoc sy trich thuong dbi
v6i thir nha giau méi phat. Trong s6 nay chi c6 mot nguoi ddi xir khac hin: Joseph Duveen.

Trong vai nam dau lui téi nha ba, Duveen khong ga ban céc tac pham dit tién Nguoc lai hin sin sang
hudng dan ba dén nhitng ctra hang sang trong, noi chuyén huyén thuyén vé nhiing 6ng hoang ba chiia ma
han quen biét, va van van. Arabella nghi ring cudi cting rdi cling c¢6 ngudi xem minh 13 binh dang, thim
chi 1a ké bé trén trong gidi thuong luu nay.

Nhung trong khi khong ga ban tranh, Duveen lai tinh vi u6n nan ba theo phong cach va khau vi nghé thuat
ma han mudn — chang han nhu tranh dep nhét tirc 14 tranh cao gia nhét. Sau khi Arabella da chiu anh
hudng sau dam, Duveen lai xir sy nhu thé truée nay cai gu nghé thuat ciia ba ludn 1a sé mot.

Khi Collis Huntington qua doi vao nam 1900, tat nhién Arabella thira huong tat ca gia tai. Ba bat dau mua
that nhi€u tranh quy, va chi mua cua Duveen. Nhiéu ndm sau do, han ban cho ba buc Blue Boy cta
Gainborough véi gia ky luc, va cang ky luc hon véi mét gia dinh truéce nay chua hé quan tam dén viéc suu
tap tranh.

Dién giai

Véi con mit tinh doi, Joseph Duveen hiéu ngay con ngudi cia Arabella va blet bung vao s¢i day nao: Ba ta
mubn dugc xem 1a ké quan trong, ca trong nha va ngoai pho Ludn mic cam vé xuét xi, ba ta can sy nhin
nhan ciia tang 16p ma minh méi vuon téi. Duveen kién nhin cho doi. Thay vi non nong nhao vé thuyét
phuc ba mua tranh, hén tac dong tinh té dén tir huyét cua ba. Hén lam cho ba cam théy rﬁng minh duogc su
quan tdm ciia gi choi tranh nay khong phai vi ba 1a vo cia tay tai phiét, ma nho vao dic diém riéng — va
chinh diéu nay da lam ba xiéu long. Duveen chua bao gio di xir v6i Arabella theo kiéu ha minh hay chiéu
cb. Thay vi giang giai nhu thay véi tro, han gian tiép dé cho mua lau tham dat. Két qua 1a ba tré' thanh mot
trong nhitng khach hang sop nhit.

Thién ha c6 nhu ciu duge nhin nhan, duoc khéng dinh, dugc nguoi chung quanh théy minh quan trong, do
1 loai tir huyét cho ta 4n vao. Ly do thir nhit 12 vi nhu cau nay g?m nhu 14 phé bién khép thé gioi, thir hai 1a
vi qué dé tac dong. Tét ca nhing gi ta can lam 14 khién cho moi ddi twgng cam thay ho co lyve phong cach
hay khau vi, ho thong minh hon, hodc vi tri xa hoi ngon lanh hon ngudi khac. Khi ca da can céu roi thi ta
¢6 thé ré nhap nhiéu lan, ndm nay qua thang khac — ta dang déng mot vai tro tich cuc, mang dén cho ho
nhimg gi ho khong ty c¢6 dugc. Ho khong ngd 14 ta dang quay ho nhu dé, ma cho du ¢6 biét di nita thi ho
cling khong mang, boi vi nhd ta ma ho cam thiy tu tin, an tim, va ho s& bang 10ng vé céi gia phai tra.



* Th huyét cua vua

Nam 1862 Bismarck dugc Vua William nuée Pho phong chure thu tudng kiém b truéng ngoai giao. Ong
ta noi tleng tao bao, tham vong va quan tdm sau sic dén viéc cing ¢ ting cuong stc manh quén d6i. Hanh
dong b6 nhiém nay kha nguy ddi voi nha vua, boi vi trong chinh pht va ndi cac co rat dong thanh phan
theo khuynh hudng tu do von 1a nhimng chinh khach trude nay luén mudn han ché quyén lyc ciia nha vua.
Trudc nay Hoang hau Augusta luén budc vua phai phuc ting, va ba ngan can viéc bd nhiém Bismarck,
song lan nay William kién quyét bao vé y kién.

Chi mét tuan sau khi nham chic, Bismarck co bai phat biéu ngiu hiing v6i khoang mot ta b truong dé
thuyét phuc ho tang cuong quén s0. Ong két thiic bang ly lugn: “Nhirng vén dé quan trong cua thoi dai s€
dugc quyét dinh, khong phai bang bai dién vin va nghi quyét ctia da s6, ma bang sat va mau.’

Bai phat biéu trén dugc lan truyen khap nude Birc. Hoang hau het toang voi nha vua rang Bismarck chi 1a
tén quan phiét man r¢ dinh nim quyén kiém soat nudc Pho, va budc nha vua phai cach chirc hin. Nhom tu
do trong chinh phi ciing theo phe Hoang hau. Ho phan ddi kich liét &én mirc William so phai két liéu cudce
doi trén doan dau dai nhu Louis XVI, néu cit khu khu dé cho Bismarck 1am thu tudng.

Bismarck biét minh phai 1ap tirc tic dong nha vua. Ong ciing hiéu 1a minh da qua da ding 16i dao to biia
16n. Tuy nhién khi suy tinh chién luge, dng quyét dinh khong nhan 161 va phai lam diéu ngugc lai.
Bismarck hiéu nha vua rat ro.

Khi hai ngudi gap nhau, y nhu rang William da bi hoang hau 1am cho réi 1ong. Ong nhic lai ndi lo so bi
hanh quyét. Nghe xong, Bismarck binh tinh dap: “Vang, néu nhu thé thi chiing ta s& chét! Trudc sau gi
chung ta ciing phai chét, va lidu co cai chét nao hao hung hon khong? Téi s& chét trong khi déu tranh bao
v€ chinh nghia cua dtrc vua, ciia chti nhan t6i. B¢ ha sé& chét khi dung mau ctia chinh minh dé chung thuc
nhing quyén lyc hoang gia ma Thuong dé da ban tdng. Cho du trén doan dau dai hay ngoai chién tran
cling khong co gi khac, khi ta hién dang than thé va sinh ménh vi nhitng quyén luc ma Thugng dé di ban
tang!” Va Bismarck ct tiép tuc nhu thé, nhén manh dén y thirc vé& danh du va uy phong khi William lanh
dao quan d¢i. Lam sao ma nha vua c6 thé dé cho bon ho xo déy hoai minh nhu vay? Li€u danh dy cta
nude Puc khong quan trong hon viée hon thua bing 10i qua tiéng lai?

Bismarck khong chi khuyén vua khang lai y kién ctia hoang hau va nghi vién, ng con thuyét phuc ngai
tang cuong quan luc, von 1a muyc tiéu toi hdu cua ong ta.

Dién giai

Bismarck biét rang vua cam thay bi moi ngudi xung quanh thuc ép. Ong blet vua da qua qua trinh dao tao
vé quan su va cd y thie sau sic vé danh du, do d6 cam thiy x4u ho khi yéu dubi trude ap luc cta vo va
chinh phu. William luén thim mong tr¢ thanh mdt vi vua hung manh va vi dai nhung lai khong dam biéu
16 vi sg két 1iéu cudc doi theo kiéu Louis XVI. Trong khi mét ngudi binh thuong van lam hum lam hd dé
che gidu sy hén nhat, nguoc lai su rut ré cuia William lai che ddy nhimg nhu ciu vd nguc xung hung.

Bismarck biét ring ding sau cai vé bé ngoai yéu hoa binh & ay, William rat khao khat vinh quang, vi v@y ong
ta danh ngay vao t huyét: Tac dong dén sy thiéu ty tin vé tinh dan 6ng, dé cudi cung ddy nha vua vio ba
cudc chién lién tlep va viéc tao lap dé ché Puc.

Tinh nhut nhat 14 nhugc diém tiém nang cho ta khai thac. Nhitng tim hon yéu dubi thuong khao khét tro
thanh diéu hoan toan nguoc lai — tro thanh nhitng Napoléon. Nhung ho lai thiéu nghi lyc ndi tai. Ta co thé
trd thanh “cai Napoléon” cia ho, giuc ho thyuc thi nhitng hanh dong tdo bao nao phuc vu muc ti€u cua ta,
trong khi lam cho ho 1€ thudc ta.

Diéu ban can ghi nhé 1a: Dimg tin vao vé bé ngoai, ma hiy suy tim diéu nguoc lai.
Hinh anh:
Dinh ¢ canh buém. Ké thi cia ban c6 nhitng bi mat ma hin tudng giir riéng minh. Nhung nhing bi mat

ay s& 10 ra bang cach nao hin khong rd. Pau d6 c6 mot cai khia nhu trén ddu dinh ¢, d6 chinh 1a diém yéu
trong tdm hon hay trén co thé han. Khi tim ra dugc khia d6 roi, ban chi viéc cho moéng tay vao vén la tuy y



diéu khién han.
Y kién chuyén gia:

Hay suy tim con ¢ canh buém ciia mdi ngudi. D6 1a nghé thuat thuc dy long ho hanh dong. Nghé thuat

nay can nhiéu tai ba hon 1a tinh cuwong quyét. Véi timg nguoi, ta phai biét tac dong vao chd nao. Mdi lya

chon déu c6 mot dong co dic biét thay doi tily theo s thich. Ai ai cling déu 1a nguoi sing bai, ké thi sting
béi tu loi, ngudi lai dic biét hao danh, da phan ham mé duc lac. Tai ba & chd phat hién ra dbi twong stng

bai dé thao tang ching. Biét duge dong co chu dao cua mdi ngudi, xem nhu ta nam dugc chia khoa xoay

chuyen quyet tam cua nguoi ay

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Thao ting nhuoc diém ciia ngudi khac ludn tiém taing mot mdi nguy: Ta c6 thé gay ra mot hanh dong
khong thé chong ché noi.

Trong tro choi quyén luc, ta ludn tru tinh trude nhidu bude va 1én ké hoach thich hop. Thién ha dé bi cam
xtic tac dong va khong c6 kha nang tru tinh nhu ta, va do 1a diéu dé cho ta khai thac. Nhung khi thao ting
nhuoc diém cua ho, nghia Ia linh vuc ma ho it ¢6 kha nang lam chu nhat, coi chung ta s€ 1am bc phat
nhiing loai cam xuc kha di lam dao 16n moi ké hoach. Thuyét phuc nguoi khac hanh dong téo bao, coi
chung ho di qua xa; thoa man nhu cau duoc quan tdm va nhin nhén, ho cé thé doi hoi nhiéu hon murc ta
mudn thoa. Nhan td tré con bt luc co thé quéat nguoc lai ta.

Nhuoc diém cang ddm da cam xuc thi nguy hiém tiém tang cang to 1on. Vay ban hay y thirc gid1 han cua
tro nay va dung bao gio bi 16i cubn boi hanh dong giat ddy ké khac. Ban muu cdu quyén luc, chtr khong
muu cdu men say diéu khién thién ha.



NGUYEN TAC 34

HAY CU XU NHU VUA,NEU MUON PUQC POI XU NHU VUA

Phong thai ctia ban c6 thé quyét dinh cach moi ngudi cu xt voi ban: Luon co vé tam thuong tho thién, rot
cudc ban sé& bi nguoi khac xem thudng. Boi vi mot vi vua ton trong chinh minh va khién cho nguoi khac
ciing t6n trong 6ng ta. Khi cu xir virong gia va tin vao quyén lyc ciia minh, ban khién moi nguoi nghi rang
s6 cua ban 1a phai doi vwong mién.

VI PHAM NGUYEN TAC

Tl}éng 7 nam 1830, cach mang nd ra & Paris va vua Charles X phai thoai vi. Mgt iy ban déc biét gém cac
tham quyén cap cao hop lai dé chon ra nguoi ke vi, va nguoi dugc lya chon 1a Louis-Philippe, cong tudc
vung Orléans.

Ngay tir dau, rd rang Louis-Philippe s& khong nhu nhiing dng vua trude kia, khong chi vi ong xudt than tir
mdt nhanh khéc cia hoang toc, hoac vi 6ng khong ké vi ngai vang: Ong dugc mot iy ban trao vuong mién,
va viéc nay khién nhiéu nguoi dat lai van dé chinh thong.

Louis-Philippe khac vdi cac ti€n vuong & chd ong khong thich 1& nghi va can dai 40 mao. Ong c6 nhiéu
ban trong chon ngan hang hon 13 & gidi quy toc, va 6ng cling khong tao ra nhimg phép tac hoang gia mdi
nhu Napolépon ting 1am, ma lai giam thiéu tim quan trong cua vuong vi dé thoai mai hon khi hoa nhap
v6i cac doanh nhan va gidi trung luu. Béi vay khi nghi vé Louis-Philippe, moi nguoi khong lién tuong dén
vuong mi¢n va vuong trugng, ma nghi dén cai non xam va cay du, nhiing vat dung thuong ding khi 6ng
dao phd Paris, nhu thé mot tay truong gia dang bach bo.

Khi moi James Rothschild dén cung dién, Louis-Philippe d6i xtr ngang hang véi tay dai tai phiét nay. Va
khong nhu bat ky nhimg vi vua nao trude do, Louis-Philippe khong chi ndi chuyén lam an voi Rothschild,
ma that ra 6ng nodi rat moi chu de do.

Triéu dai cua “vua trudng gia” cang 1€ 1ét, nhan dan cang coi thuong ong. Gidi quy toc khong thé chiu
dugc hinh anh mot vi vua khong vuong gid, va chi vai nim sau ho chdng lai ong. Trong khi d6 giai cip
ngay cang dong nhiing ngudi nghéo, ké ca bon cuc doan timg tong khir Charles X lai khong hai long véi
mot lanh dao vua khong ra vua, ma ciing khong phai 1a nguoi cua dong dao quan chung. Con gidi chil ngan
hang sém nhan ra rang chinh ho méi 14 thanh phan diéu khién dat nudc, chir khong phai 1a vua, vi vay ho
ngay cang xem thuong ong.

Cubi cung nhiing ndi loan cta tho thuyén xuét hién tré lai, va Louis-Philippe manh tay dan 4 ap ho. Nhung
6ng manh tay nhu thé dé bao vé cai gi? Khong phai bao vé ché d6 quan chi ma 6ng khong thiét tha, ciing
khong bao vé nén cong hoa dan chi ma vuong quyén cua 6ng chdng lai. ‘Hinh nhu didu ma 6ng thyc sy
bao vé lai 1a cuia cai tai san ciia chinh 6ng va ciia bon chi ngan hang — vén khong thé dong vién dugc 1ong
trung cua quin chung.

Dau nim 1848, moi tang 16p nhan dan Phap bét diu biéu tinh doi cai t6 bau cir dé dat nudc that sy dan chu.
Dan da nhitng cudc biéu tinh d6 bao luc hon. Pé vd an dan chiing, Louis-Philippe cach chirc thu twéng va
thay thé bang mot nguoi theo khuynh huéng tu do. Nhung dong thai niy tao phan tng nguoc: Nhan dan
cam thay ho co thé thuc ép vua.

Biéu tinh bién thanh cach mang. Pém 23 thang 2, dong déo quan chung Paris bao vy cung dién. V4i quyét
dinh dot ngot 1am moi ngudi sing so, Louis-Philippe thoai vi ngay dém d6 va luu vong sang Anh. Ong
khéng c6 ngudi ké vi, tham chi khong goi ¥ ngudi ké vi - nguyén bd may chinh phi cudn goi ra di nhu
ganh xiéc roi lang.

Dién giai

Louis-Philippe chu dong x6a nhoa vang hao quang ma vua chiia nao ciing tu nhién c6 duoc. Xem thuong
tinh biéu trung cia sy 16n lao cao ca, dng tin la mot theé gidi méi dang 16 dang, va ké 1anh dao phai giong



nhu moi dan thuong. Ong co 1y: Mot thé gidi m6i khong c6 vua chia dang trén da hinh thanh. Tuy nhién
ong sai lam tram trong khi tién doan mot su doi thay trong cach van hanh quyén luc.

Thoat dau nhan dan Phép ciing thdy vui vui khi c6 vi vua che du d6i non, nhung dan da ho bat man ra mit.
Ho thira biét tuy ra vé, nhung that ra khong hoan toan gidng ho - rang nén va du kia chi 14 cai meo dé du
ho tudng 1a dt nudc dot nhién cong béng hon. Dt thao thi nhan dan Phép ciing mudn rang ké tri vi ho
cung phai duong bé, ciing phai it nhiéu “4n san khau Tham chi mét ké cyc doan nhu Robespierre, hoac
nhu Napoléon ciing hiéu diéu 4y, khi 6 ong chuyén nén cong hoa cach mang thanh ché do quan chu. Qua that
ngay sau khi Louis-Philippe roi san khiu, nguoi Phap to r6 mong muon that sy cua ho: Ho bau ngay chau
ctia Napoléon lam tong thong. Mac du 6ng nay khong tleng tam gi, song nhan dan mubn tai tao vang hao
quang ctia cyru hoang, x6a tan hoi trc khong dep veé mdt vi “vua truong giad”.

Ngudi quyén luc ¢6 thé mudn ra vé minh ciing binh dan, ho cb ging tao 4o tudng rang minh v6i nhan dan
tuy hai ma mot. Nhung nhan dan s& nhanh chong phat hién ra sy mau mé d6. Nhan dan hiéu rang minh
khong dugc thém chut quyén loi nao, ma dong tac gia iy chi du minh 1dm tudng 1a cing sé chia s phan
v6i ngudi quyén lyc. Mudn ra vé binh dan coi cho dugce thi phai 1am theo kiéu Franklin Roosevelt. Tong
thdng thanh that dé cho dan chung hiéu ring tan dy long, 6ng van 1a tang 16p thuong luu, nhung thuc sy
chia sé¢ moi gia tri va muyc dich voi dan. Ong chua bao gid gia vo x6a di khoang cach gitra minh va quan
chung.

Nhing lanh tu ndo dinh x6a nhoa khoang cach 4y bang cach gia vo than thién véi dan, thi s& mat dan kha
nang lam cho dan sg, dan thuong, hoac trung thanh. Ngugc lai dan chi khinh thudng ma thoi.

TUAN THU NGUYEN TAC

Khi Christopher Columbus dang ¢6 tim ngudn tai trg cho nhitng chuyén du hanh, nhiéu ngudi xung quanh
tuong ong xudt than tir gidi quy toc Italia. Sau d6 lich st ciing phan ndao ghi nhdm nhu vay, xut phat tir
tiéu st ciia Columbus do con ong viét ra sau khi ong chét. Theo d6, Columbus 1a hau dué cta ba tudc
Colombo ctia 1au dai Cuccaro tai Montferrat. R6i Colombo duoc twong truyén 1a con chau cia tuéng La
Ma Colonius ling danh, c6 anh em ho dugc cho 1a hau dué¢ ctuia hoang dé Constantinople. Qua 1a mdt gia
pha dang kinh.

Nhung trén thyc thé Columbus 1a con trai cuia Domenico Colombo, mdt nguoi tho dét tam thudng, timg
mé quan ruou kiém séng, va vao thoi diém do dang ban pho-mai dé do nhét.

Chinh Columbus tu tao ra truyén thuyét vé dong ddi quy tdc, vi tir rat sém, 6ng cam thay dinh ménh da
chon minh lam dai su, va rang it nhiéu minh ciing c6 dong mau hoang gia trong huyét quan. Vi vy ong
cling xtr sy nhu thé minh thuc dong ddi quy nhéan. Ong rdi qué hwong Genoa sang Lisbon dinh cu, str
dung cai 1y lich nguy tao kia dé cudi con gai mot gia dinh danh gia, rat than thiét v6i hoang toc Bd Pao
Nha.

Nho nha vg, ong dugc dién kién vua Jodo II. Columbus lién lam tau chuong xin tai tro cac chuyén hai hanh
nham tim ra 19 trinh ngan hon sang chau A. Ong cam doan tit ca nhiing ving mdi khai pha s& mang tén
nha vua Bd Pao Nha, nhung dap lai vua phai phong dng nhiéu chirc tudc nghe rat ron rang.

Columbus manh dan thinh ciu mic du 6ng chi 1a mot tén thwong budn tim thudng, hdu nhu chua biét gi vé
hang hai, khong st dung dugc thudc do dJ, tham chi chua bao gid lanh dao mdt nhém nguoi.

Khi Columbus néi xong, Jodo Il mim cudi: Nha vua nhi nhin tir chdi yéu cau cia gi thuong budn, nhung
van dé ngo canh cira cia twong lai. O day c6 18 Columbus da dé y thay mot didu ong khong bao gid quén:
Cho du chua chap thuan 16i thinh cau, song nha vua xem chung la chinh dang. Nha vua khong cuoi nhao
nhimg yéu cau do, ciing khong thic méc gi vé kha ning ciing nhu 1y lich ctia gi 1ai budn. That ra vua kha
an twong vi nhiing thinh ciu tao bao, va cam thiy khoan khoai trudc mot ngudi dam hanh dong ty tin nhu
vay.

Cudc dién kién nay giap Columbus khang dinh rang tryc giac ciia minh dung: Khi doi hai mit tring, vi tri
ong lap ttc thang tién, vi nha vua gia dinh rang tir khi mot ngudi chi ¢ dién moi dat gia qua cao nhu vy
cho ban than minh (ma Columbus dau c6 vé gi dién), at hin hén it nhiéu xing dang vai cai gia Ay.



Vai nam sau Columbus sang Tay Ban Nha, st dung cac quan hé Bb Pao Nha dé xam nhap triéu dinh, nhan
dugc su tro gitp tir nhitng nha tai phiét nbi tleng, dugc ngdi chung mam voi 6ng hoang ba chia. Vi ai,
Columbus ciing 1ap lai nhing thinh cau c. Nhiéu nguoi, ching han nhu Cong tudc ving Medina, di rat
mudbn nhung khong thé ban cho Columbus nhiing chirc tudc cao quy. Nhung Columbus khong nan chi va
quay sang tap trung vao Hoang hau Isabella.

Pén nam 1492 khi dep xong loan Moor va nhe ganh tai chinh, hoang hau chép nhan tai trg cac chuyén hai
hanh va ban tudc cho Columbus. Khi that bai véi nhimng chuyén dau, 6ng con xin ting tai trg cho nhing
chuyén sau tham vong hon, va ciing dugc chap thuat. Lic 4y c6 1& hoang hau nghi ring Columbus qua 1a
nguoi cia nhiing dai su.

Dién giai

Néu noi vé linh vyc tham hiém tham do, Columbus ¢ géng Iim ciing chi 14 tay xoang xinh. Kién thuc cia
ong ve hang hai so ra con kém mdt thuy tha binh thuong. Nhung 6ng lai 1 thién tai ¢ linh vuc khac: Biét
lam téng gia tri ban than.

Columbus c6 kha ning dic biét dé mé hodc gidi quy toc, va tit ca déu nhd vao phong thai cta 6ng. Ngudi
ong toat 1én vé tu tin 16n manh hon kha nang thyc su. Su ty tin nay khong phai 14 tht hang méu, tu quang
c4o clia ngudi méi phat — do6 14 loai ty tin diém nhién tram lang. Qua thuc d6 dung 1a thir ty tin ma giéi quy
toc thudng biéu 16. Nguoi quyén luc & gidi quy tdc cuu trao cam thay khong can thiét tu chimg té hay
khang dinh. Ho biét, d4 1a dan quy phai, thi ta luén xtimg dang dwoc hon thé nita, va ho doi hoi dugc hon
thé nira. Vi vay v6i Columbus ho thay ngay c6 nét gibng nhau, béi vi éng cu xir gibng nhu ho cu xir - nbi
bat gitta dam dong, co s6 1am dai su.

Ta c6 kha ning dé ra chinh céi gia ciia minh. Cung céch cia ta noi 1én céch ta ty ddnh gia ban than. Néu ta
chi yéu cau ti chat, ddu thi cai chén thi 18, thién ha s& nhin tuéng ma doan ngudi. Nhung cach cu xir 46
khong phai 1a con nguoi that cua ta, ma chi la hinh anh ma ta chon dé xut hién trudc mat moi nguoi.
Mubn sang chéi nhu Columbus ta van ¢ thé: hang héi, ty tin, va cam thdy rang trdi sinh minh ra 1a dé doi
vuong mién.

Tét ca cac bac thﬁy déu co mot 18 thuong dang chu y,
lam nén nguén strc manh cua ho. Khi thyuc hién Iira dao,
niém tin vao chinh ban than da tran ngap con ngudi ho.
Chinh niém tin nay di dién dat nhirg phép la va

quyén rii nhitng ngudi xung quanh.

(Friedrich Nietzsche, 1844-1900)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Hoi tho 4u, chiing ta budc vao cude sdng that ham ha, ky vong va kha doi hoi moi thr cia thé gidi bén
ngoai. Dan da, thai d6 nay tré thanh thoi quen, va nhin chung, ta mang thoi quen ay theo nhing lan dau
tién dot nhap vao xa hoi, khi ta bét dau sy nghiép. Nhung khi 16n Ién, ching ta bat diu ném mui phan
khang va thét bai, rdi nhitng kinh nghiém 4y da hinh thanh cac gidi han ngay cang viing chic. Vita da
quen doi hoi it hon tir nguoi khac, dan da ta chdp nhan nhimg han ché, ma thét ra do ta tw ap dat. Ta bét
dau cti dau gai tai va xin 16i khi néi 1én ngay ca 1o thinh cau don gian nhat. Mubn khac phuc tinh trang
thu hep tAm voc nhu thé, ta phai cha y ép budc minh vé hudng nguogc lai — giam thiéu tim quan trong cta
that bai va phdt 1o cac gidi han, giuc minh phai doi hoi that nhidu va du tri nhan duoc that nhidu nhu hoi
con tho 4u. Dé dugc nhu véy, ta phai ap dung mot chién lugc dic biét 1én chinh ban than. Ta hiy goi d6 1a
Chién lugc Vuong mién.

Chién lugc nay dya trén mot chudi gian don ctia nhan va qua: Néu ta tin rang minh c6 s6 1am nén chuyén
16n, niém tin nay s€ phat ti€t, giong nhu cai vuong mién tao vang hao quang quanh vi vua. Sy phat tict ay
s& tac dong 1én nhitng ngudi xung quanh, va ho s€ nghi 1a ta ¢6 1y do d€ tu tin nhu thé. Nhitng nguoi doi



vuong mién hinh nhu khong cam thiy gidi han nao cho nhiing gi ho yéu ciu hay thyc hién. Chinh diéu nay
ciing téa ra ngoai. Gidi han va ranh gi6i bién mat. Hiy ap dung Chién lugc Vuong mién va ban s& ngac
nhién vé s6 lan hiéu nghiém. Hay nhin vao vi dy nhitng dira tré hanh phuc hé mubn gi 1a doi ndy, va doi gi
thi dugc ndy. Chinh nhitng mong wdc rat nhiéu iy lam cho chung dé thuong. Nguoi 16n thich théa mén tré
con — ciing nhur Isabella thoa man céc yéu cau cua Columbus.

Xuyén sudt chiéu dai lich sir, nhitng c4 nhan c6 dong ddi tam thuong — nhiing Theodora ctia Byzantium,
nhirng Columbus, Beethoven, Disraeli — déu tim cach ap dung Chién lugc Vuong mién, tin tuong ménh ligt
vao su vi dai ctia ban than, va rét cudc didu do tr thanh sy that. Ngay ca khi dang thyc hién ct lira dao nao
6, ban ciing hiy cu xir nhu vua. S& c6 nhidu kha ning ban dugc moi nguoi ddi xtr nhu véi vi vua that.

Co thé vuong mién s€ tao sy khac biét giita ban va quéin chung, nhung chinh ban s€ lam cho su khac biét
ay tro thanh hién thyc: Ban phai cu xir khac hon dé chimg minh su khac biét 4y. Ban c6 thé chon phong
thai cao ca, cho du trong bét ky tinh hudng nao, Louis-Philippe dé cho nhan dan thay ong khong c6 gi khac
so voi dam dong, vi vay khi than dan de doa 13 6 ong suy sup ngay. Quan ching cam dugc diéu nay va nhao
t61. Khong c6 tac phong cao ca 1an su kién tri tién t6i muc tiéu, 6ng trong giéng nhu ké mao danh chu
khong phai vua that, vi vdy vuong mién dé dang roi khoi dau ong.

Nhung ciing ding xin 1am phong cach vuong gia voi thai do ngao man. Co 1€ vua duge quyén ngao man,
nhung didu d6 chi dé 16 ra sy mat tyr tin. Ngao man 1a diéu trai ngugc voi vwong phong.

Haile Selassie bat dau tri vi Ethiopia tir naim 1930 dén sudt khoang 40 nam sau d6. Tén that ctia 6ng tir hoi
thanh nién 1a Lij Tafari. Tuy xudt than tir gia dinh quy toc nhung 6ng khong c6 co hoi thuc sy nao dé nim
quyén, bai tinh theo hé ké vi ngai vang ctia vua Menelik thi Tafari hdy con xa lac. Du vay, tir hdi con nho
xiu Tafari da biéu hién nét ty tin va phong thai vwong gia khién moi ngudi déu ngac nhién.

Tafari nhap tridu vao nam 14 tudi va lap tic tao 4n twong voi vua Menelik, nht 1a nho dte tinh kién nhén,
diém tinh, va khoan thai ctia cdu bé. Nhimg vuong ton cong tu khac ganh ty va tim ¢ 1an ap nhung Tafari
khong nbi gian. Da co ‘nguoi linh cam rang s& 6 ngay cu ta thang tién dén dinh cao, boi vi Tafari xir sy
nhu thé minh da dat dén dinh d6 rdi.

Dén nam 1936 khi Phat-xit Italia xdm chién Ethiopia, cdu nho Tafari gio ddy mang tén Haile Selassie, luu
vong va phat biéu trudc Hoi qudc lién dé van dong cho truong hop cia nude minh. Phe Italia ¢b tinh béu
riéu va xic pham nhung Selassie van giir thai d cao ca, khong hé nao nung. That ra thai d¢ do 1a chiéc
mit na thich hop khi gip khé khin, vé chimng nhu khong co gi c¢6 thé lay chuyén duoc, va ta thira thoi gian
dé phan tng.

bé phu tro cho phong thai vuong gia do, ta co thé 4 ap dung mot s6 chién luge nhu sau. Thir nhit 14 Chién
lugc Columbus: Ludn yéu cau tao bao. Goi gia that cao va khong dao dong. Thir hai, duong hoang dén gap
nguoi co chire trach cao nhét tai chd. Nude cd nay 1ap tirc dua ta 1én ngang hang v&i ddi twong ma ta dang
tién cong. Pay la chién luge David chong Goliath: Khi lya chon mot d6i tha vi dai, ta cling tu khoac lén vé
vi dai.

Thir ba, ting qua cho ké bé trén. Pay 1a chién lugc danh cho nhiing ai ¢6 quan thay: Tang qua cho sép chu
yéu 1a dé nhan ring ta va sép ngang nhau. Pay 1a manh khoe c¢6 xua, cho 1a dé nhan. Khi mudn Cong tudc
ving Mantua tré thanh nguoi d& dau, vin si Pietro Arantino thoi Phuc hung biét rfﬁmg néu minh to vé bo do
ludn cui thi 6ng ta s& danh gia thap. Vi vay Arantino chon cach ting qua, va cu thé 1a ting cac tac pham
cua nguoi ban hoa si Titian. Hanh dong nhén qua tao ra mot dang binh quyén gitta cong tudc va van si:
Cong tudce thoai mai vi ¢6 cam giac rang minh dang dbi XU V61 nguoi cung gioi quy phai. Chién lugc ting
qua nay rat tinh t& va khon ngoan boi Vi ta khong phai cdu xin ai ca: Ta yéu cau duoc giup d& mot cach
dudng hoang, ham chtra nét binh quyén giita hai ngudi, trong d6 mot ngudi tinh ¢ ¢6 nhiéu tién hon ngudi
kia ma thoi.

Hay nhé ban 1a nguoi dinh gid cho chinh minh. Doi héi it hon thi ban s€ dugc it hon. Doi hdi cao hon 1a
dau hi¢u rang ban dang dong tién bat gao. Ngay ca khi tir chdi, nhitng ngudi tir choi ciing né ban vi su tu
tin, va long kinh né do sau nay s€ c6 nhitng két qua bat ngo.

Hinh anh:



Vuong mién. Ctr dit n6 1én dau 1a phong cach cia ban s& thay doi — toat 1én vé ty tin diém dam. Ping bao
gi0 10 vé ban nghi, dung bao gio mat vé cao ca, néu khong vuong mién s€ khong nam yén. Pung cho
nguoi khac doi vuong mién cho minh; nhiing d€ vuong vi dai thuong gianh lay dé tu dat 1én dau.

Y kién chuyén gia:

Ai ai cling nén c6 phong thai virong gia theo cach cla riéng minh. Hay lam sao nhitng hanh dong cia ban,
cho du khong phai 1a cia vua, cling trong rat vuong gia trong linh vuc ctia chung. Hanh vi ctia ban phai
that uy nghi, tu tudng that vi dai, va nhat ctr nhat dong déu xing dang lam vua, mac du thyc t€ ban chua
phai vay.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Muc dich khi khoac 1én thai d6 tu tin viwong gia 1a dé tao su khéc biét gitra ta v6i ddém dong, nhung nh¢
dimg thai qua kéo loi bat cap hai. Bung bao gio nghi sai rang mudn t6n ta 1én thi phai dap nguoi khac
xudng. Va ching ciing chang hay ho gi khi ta qua cao chét vot khoi dam dong, vi nhur thé ta tro thanh muc
tiéu dé bi bin pha. Chua ké 6 luc diéu bd quy toc lai hét sirc nguy hiém.

Charles I, vua nuéc Anh vao thap nién 1640, khi ché dinh nén quan chu da lam nhan dan v& mong va phan
nd. Khip noi 116 ra nhiing cudc bao loan cho Oliver Cromwell cAm dau. Luc 4y phai chi nha vua phan tng
tinh t& hon, ching han nhu chip nhan ddi méi va bét di chut it quyén luc, c6 18 lich sir di khac di. Nguoc
lai Ong lai cang bi chi trich thi 6ng cang 1én mau vuong gid, chimg nhu bi xtc pham xéu xa khi quyén lyc
cua Ong va thé ché quan chu thiéng liéng bi tién cong. Chinh thai dg cao ngao cimg ngic d6 1am déan cang
phin uét va cang ndi loan. Cudi ciing Charles mét dau. Hiy nhé 1a chi nén toa ra nét ty tin, chir khong phai
ngao man hoac khinh miét.

Cudi cting, phai nhin nhén rang doi liic cling c6 loi khi gia vo 1am vua dén gid. Nhung nhé dimg lam thai
qué, kéo ta lai con tho tuc hon cd ngudi tho tuc thi khon. That ra lic nao xa hoi cling san cd nhiing ké tho
tuc hon ta, vi vay ta s€ d€ dang bi thay thé vao mua sau bdi mot ké tré hon va thé bi hon.



NGUYEN TAC35

CHON PUNG THOI CO

Dimng bao gio ra vé voi v vi nhu thé chimg t6 ta khong 1am chu ban than, khong 1am chu thoi gian. Ludn
t6 ra kién nhan, nhu thé biét trudc moi viée s& dién ra theo y ta. Hiy phat hién thoi diém thich hop, ddnh
hoi duoc thoi thé, duge xu hudéng nao dua ta dén quyén luc. Hay biét thoai bo néu thoi diém chua chin
mudi, va biét giang don sinh tir khi co hoi t6i.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao doi chi 1a mot thiy gido xoang, Joseph Fouché lang thang tir thi trin nay sang thi tran khac subt gan
hét thap nién 1780 dé day toan cho tré nho. Tiéng l1a thay gido truong dong nhung 6ng ta khong 1a gido si
va chua bao gio thé nguyén di tu — vi ong nudi mong 16n hon. Kién nhin cho thoi, ong dé ngé cho moi tity
chon. Va khi cudc cach mang Phap nd ra vao nam 1789, Fouché biét thoi co éy da dén: Ru bo 4o tu, dé toc
that dai, ddu hom sém mai ong ta trd thanh dan cach mang. Boi vi d6 12 xu thé thoi dai. Két than véi lanh
tu cach mang Robespierre, 6ng ta nhanh chéng thing tién trong hang ngii nhitng ngudi ndi loan. Nam
1972, thanh Nantes chon Fouches lam dai biéu tai Nghi hoi U6e phap.

Vira dén Paris nhin ghé dai biéu, Fouché chung kién mbi bat hoa gitra hai phe trung dung va Jacobin cép
tién. Ong biét rang vé lau vé dai s& khong c6 phe nao chién thing. Quyén lyc it khi nao vé tay nhimg ai
khéi dau mot cude cach mang, thadm chi ca nhiing nguoi trién khai cudc cach mang ciing khong. Quyén luc
s& thudc vé nhimng thanh phan nao biét két thuc. Do 1a phe ma Fouché chon dé theo.

Ké hoach thoi gian cta 6ng that ki ludng: Khai dau 14 thanh phan trung dung, boi vi lac ay phe trung dung
1a da s6. Tuy nhién khi dén lac phai ban bac xem c6 nén xir tram vua Louis XVI, Fouché thiy nhan dan
déu mudn dau roi, vi viy 6ng bo 14 phiéu quyét dinh cho 4n tir hinh. Liic nay 6ng lai thudc vé phe cuc
doan. Nhung khi tinh thé cang luc cang cing ¢ Paris, Fouché d4anh hoi dugc mdi nguy cho nhiing ai quan
hé than thiét voi bat ky phe nao, vi vy ong ta chon bai chudn vé tinh 1é dé choi man 4n dat.

Mot thoi gian sau ong lai dwoc bd nhiém lam chirc sic & Lyon. Tai ddy, mot 1an nita danh hoi dwoc thoi
thé, sau khi chimg kién hang chuc nha quy toc bi tir hinh, Fouché kéu goi tam ngung chém giét — va mic
du tay hay con tuoi mau, 6ng van duoc cu dan Lyon hoan hd nhu mét vi ciru tinh d6i voi phong trao khing
bd La Terreur thoi biy gid.

Nhung dén ndm 1794 thi “ngudi ban cii” Robespierre triéu hdi Fouché 1ap tirc vé kinh dé giai trinh nhiing
diéu da 1am & Lyon. Chua voi “tudn chi”, Fouché 4m tham van dong quan ching, nhét 1a nhiing ai da qua
chan ngan quyén luc doc tai cua Robesplerre. Fouché ciu gid mot cach tinh vi, biét rang cang kéo dai thoi
gian cia minh thi s&€ thém nhiéu co may ho hao nhan dan doan két chéng lai nha ddc tai. Loi dung viéc moi
ngudi kinh hii Robespierre, Fouché quy tu dugc ca hai phe trung dung va Jacobin. Thoi co chin mudi vao
thang 7 ndm d6: Tranh thu luc Robespierre dang doc dién vin, quan chung bét than tién 1én bt giir va vai
ngdy sau X\ tram han.

Suét vai nam sau d6, Fouché chi dong thu nho bé thé ciia minh lai, doi dén thoi diém thich hop ong méi
tiép can ban chip chinh Directoire, thuyet ‘phuc ho dé cho 6ng tng dung s¢ truong cua minh: thu thap
thong tin tinh bao. Nho hoan thanh xuit sic moi cdng tac dugc giao, dén nam 1799 ong dugc bd nhiém
lam b6 truong cong an. Gio day khong chi dwoc ndm quyén lyc, ma Fouché con ting cudng dwoc kha ning
danh hoi khip moi mién nudc Phap dé xem gi6 thdi chiéu nao. Mot trong nhitng khuynh huéng chu dao
ma 6ng kham pha xudt phat tir mot vi tuéng tré mang tén Napoléon. Chinh vi vy khi vi tuéng nay dao
chanh vao ngay 9.11.1799, vién bg truong cong an lay c& 1a ngu quén nén khong can thiép vao. Va Fouche
ngi sudt ‘nguyén ngay hom a 4y. Cam kich su giup d& gian tiép d6 nén sau khi 1én nim quyén, Napoléon cho
ong ta tiép tuc gitr chtrc bd trudng cong an.

Nhirng nam tiép theo, Napoléon cang tin cdy Fouché, tham chi con phong tudc va ban bong 1oc. Khi
Napoléon tan cong Tay Ban Nha, Fouché biét su phu da tinh sai nudc ¢ va chic chin tudt ddc, nén lién
lién két véi Talleyrand dé ha bé Napoléon. Mic du bat thanh, song am muu da gay duoc tiéng doi, cong
khai sy phan ddi ngay cang tang ddi véi hoang dé. Dén nam 1814, quyén lyc cua Napoléon sup do.



Thoi ky tiép theo 1a phuc hung ché d6 quan chu, v6i nguoi em cua Louis XVI1a Louis XVIII 1én ng6i.
Ludn danh hoi moi thay d6i trong xa hoi, Fouche biét rang tan vuong s khong thé tri vi lau vi khong co6 su
nhay bén ctia Napoléon. Mot 1an nita Fouché lai choi tinh cho, an minh that xa anh dén san khau.

Théng 2 nam 1815, Napoléon dao thoat khoi dao Elba. Louis XVIII hot hoang: Chinh sach ctia 6ng da

choc gian nhan dan, va nhan dan lai dang hoan nghénh cuyu hoang. Vi vay Louis chi con cach cAu vién

ngudi ¢6 kha ning ctru sdng minh: Fouché, ké cuc doan timng dua anh minh 1én doan dau dai, nhung hién

lai la mot trong nhimg chinh khach dugc long dan nhét nudce Phap. Nhung Fouché dau dai dot gi vé phe ké

thua cudc: Ong ta tir chdi 161 moi ctia Louis voi ly do rang sw giip d6 ciia minh 1a khong can thiét —

Fouché thé 1a Napoléon s& khong bao gio tré lai nim quyeén. Tat nhién khong lau sau cuc hoang va dgi dan
quén da ap sat Paris.

Théy 1o triéu dai minh sup dd, biét 1a Fouché da phan boi, va khong mubn ké loi hai d6 vé phe Napoléon,
Louis d ra 1énh bat giam Fouché. Canh sat 1ap tirc phong toa xe ngya cia Fouché trén dudng phd Paris.
Liéu tay ranh ma nay da dén duong cting? C6 thé, nhung khong nhanh nhu thé: Fouché cho canh sat biét
rang theo luat dinh, khong thé bit ¢ mot cyu thanh vién chinh phi ngay ngoai dudng, ma phai doc 1énh
bét dang hoang tai nha. Canh sat tudng that nén dé ong ta vé thu xép hanh trang. T4t nhién sau d6 khi dén
nha doc 1énh bét, canh sat mdi kham pha 1a 6ng ta da 1én nga sau, bac thang tir cira s6 trén 1au xudng khu
vuon phia dudi va an toan dao thoat.

Mot hai ngay sau d6 canh sat ra soat ca Paris dé truy bit Fouché, nhung luc biy gio tiéng dai bac cia
Napoléon da doi vé thanh phd, vi vay bau doan thé tir va tily tiing cta vua phai bo chay. Ngay khi
Napoléon vao thanh, Fouché ra trinh dién. Vi cyu bd trudng dugc hoan ngénh va phuc hdi chue vu cil.
Sudt 100 ngay Napoléon tré lai ndm quyén, cho dén tran Waterloo, chinh Fouché méi 12 ngudi cai tri nude
Phap. Sau khi Napoléon rét dai lan nita, Louis X VIII trd lai ngai vang, va la thay, tay Fouché muu mo lai
tiép tuc phuc vu mot chinh pht méi — lic nay quyén lyc va anh huong cta 6ng ta hing manh dén ndi tan
vuong khong dam thach thue.

Dién giai

Trong giai doan hdn loan chua ting thay trong lich sir nuge Phap, Joseph Fouché van ton tai va thinh
vuong nho biét phat huy nghé thuét chon diung thoi khac, ma cac yéu to chu chot la:

Tha nhét, phai biét thoi biét thé. Fouché ludn tinh trude mot hai nude, doan duoc ngon song nao s€ dua
ong dén quyén luc. Dai khi thoi thé khong d€ doan, khong the can cir vao nhitng diéu hién nhién 16 19, ma
ta phai suy xét cac y€u to co tieém tang ¢ hau truong.

Thir hai, nhan ra nhitng ludng gi6é méi chii dao khong c6 nghia 1a phai chay theo chung. Moi dong thai xa
ho1 hi€u qua ludén c6 phan img manh mé, va ta nén doan trudc phan ng ay, nhu Fouché da doan dugc sau
khi Robespierre chét. Thay vi cudi ngon triéu cudng ngay thoi diém dé, ong ta kién nhan chd dung ngon
song thir hai dua minh dén quyén lyc. Khi sy kién vira xay ra, ban nén suy doan nhiing phan tng tiém tang,
nham d6n dau tan dung.

Cubi ctng Fouché 1a mot ngudi cuc ky kién nhan. Ban nén st dung dure tinh kién nhan vira lam khién vira
lam giao, néu khong, ké hoach thoi gian cua ban s& sup dd. Khi thoi co chua chin mudi, Fouché khong
dung ra tranh du, khong budng theo xuc cam hodc hip tip xuat chiéu. Ong ta giir ci dau lanh va thu minh
lai that nhé bé, nhan nai van dong su ung ho cua quén ching, dung n6 1am ban dap, chd man hai tién 1én
gianh quyén Iyc: Mai khi 1am vao thé yéu, Fouché luén sir dung triét d& dong minh quy bau 1 thoi gian. Vi
vély ban nén hoc cach phan doan thoi thé dé biét khi nao xudt khi nao xu.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Thoi gian 1a mdt khai niém do ching ta tao ra, dé 1am cho sy vo tan cua vinh hé“mg va vil tryu mang tinh chét
ngudi hon, d& chip nhan hon. Vi d tao ra khai niém thoi gian nén chung ta ciing c6 kha nang nhao nin nd
o murc d0 nao do, hodc choi tro nay tro kia vai no. Thoi gian cua dira bé thi dai va cham lam, trong khi thoi
gian cua ké truong thanh lai vut qua nhanh chong dén murc khiép dam.

Thoi gian tity vao su nhan thie riéng biét, ¢6 thé chinh sira theo y mudn. Py 1a diéu dau tién ta phai biét
trong ngh¢ thuat dinh giod. Néu nhitng x4o tron bén trong cam xuc gay ra lam cho thoi gian ¢6 vé tréi nhanh



hon, thi mot khi ta 1am chu dugc nhitng cam xuc ay lic tinh hudng phat sinh, thdi gian s& cham lai. Chinh
bién thé ctia cach xur 1y thoi gian ndy 1am ta c6 cam gidc rang thoi khic sip t6i sé dai hon, giup ta c6 thém
nhiéu kha ning ma ndi so va san si d khép lai, dong thoi gitp ta thém kién nhn, vén 1a yéu t6 chu dao
trong ngh¢ thudt dinh gio.

Chung ta phai lam quen v6i ba loai thoi gian, loai nao cling c6 nhiing van dé riéng, doi hoi ta phai co ky
nang va thyc hanh. Loai thtr nhat la thoi gian dai: nd keo dai dang déc ca thang nam, cho nén ta phai kién
nhan va xtr ly mém déo. Cach xir Iy ndy hau nhu ndng tinh phong ngu - do 1a ngh¢ thuat “phong thi phan
cong”.

Tiép theo 1a thoi gian thuc ép: day 1a loai thoi gian ngin han ma ta st dung nhu mot vii khi tién cong, 1am
cho ké hoach thoi gian cua d6i thu phai pha san. Cudi cuing 13 mot khoang thoi gian két thuc, khi ké hoach
phai duoc hoan tit that nhanh that manh. Chung ta da cho doi, da thiy thoi co, va dén lac phai phit cd
khong do dy.

Thoi gian dai. Mot danh hoa doi Minh héi thé ky XVII ¢ Trung Quéc ké lai mot cau chuyén ma dng cho 1a
da thay doi vinh vién cung cach ciia minh. Budi xé chiéu mua déng nam d6 6ng khai hanh dén mot thi trén
nam bén kia bo séng. Mot tiéu dong theo 6ng dé khiéng nhiéu sach vé va gidy ma. Khi chiéc pha sip cap
bo kia, danh hoa nay hoi trao phu liéu hai thay trd c6 dén kip trudce khi trin dong cong, vi dém sip budng
roi. Nguoi chéo thuyén liée tiéu dong, nhin déng sach vé rdi gat dau — “C6 thé, néu hai vi khong di qua
nhanh.”

Khi hai thdy trd vira lén bo thi mat troi bat dau lang. So trin dong cong, so dao tac quéy nhidu, ca hai cang
liic cang rao budc, va cudi ciing 1a chay. Dot nhién soi day cot bung ra, m¢ gidy ma xoa khip mit dat. Phai
mot lic sau ca hai méi thu lwom dugc hét, vi vay khi dén cong tran thi cong da ha roi.

Néu vi so héi va néng voi ma ta ¢6 1am nhanh, xem nhu ta d tao ra mot 6 nhiing van dé can giai quyét, va
cudi cung 1a ta con t6n nhiéu thi gio hon nira. Boi khi nhirmg ngudi lam gap ciing duoc nhanh hon, nhung
s& bi rui ro gidy ma bay toi, hlem nguy xudt hién, ho s& 1am vao tinh thé khung hoang thuong truc, mat bao
thi gio dé giai quyét nhitng vin d& ho méi tao ra. Nhiéu khi d6i dién voi hiém nguy ma ta khong lam gi lai
hay hon — ta chd, xem nhu ta lam cho thoi gian chdm lai. Trong luc d6, biét ddu s& c6 nhiing thoi co méi
xudt hién ma ta khong ngo?

Thoi gian cho doi khong chi dé kiém soat xic cam riéng ctia minh, ma cia ca cac dong nghiép, von lam
tuong hanh déng dong nghia véi sitc manh, vi vay ho c6 thé giuc ta xuét chiéu bat can. Mat khac, véi dbi
thi, ta c6 thé dwa ho vao tinh thé 1am 1dn nhur vira ké: Ho c6 thé vi nong long voi voi vang vang ma pham
16i, trong khi ta lui mot budc dimg chd cho dén thoi diém thich hop dé ra tay. D6 1a sach lugc ciia Nhat
hoang Tokugawa leyasu h6i dau thé ky XVII. Trudc day khi ong con 1a vi tudng, Nhat hoang Hideyoshi
noéng tinh khéi quan hap tap xam luoc Triéu Tién. Ieyasu khong tham gia vi biét ring hoang dé s& tham bai
va sup d6. Ong kién nhan cho thoi trong nhiéu ndm, va khi thoi co dén, 6ng lién xua quan tién chiém Triéu
Tién thanh cong.

Ta khong chii dong lam cham thoi gian dé c6 thé sdng 1au hon hay huéng lac nhiéu hon, ma 14 dé thao
tang trd choi quyén lyc. Thir nhét khi dau 6c ta thanh thoi khéng bi réi boi boi viée khan, ta s& sang sudt
nhan dinh nhiing gi sap dién ra. Thir hai, ta c6 thé cudng lai miéng m01 ngon ma ngum khac dang nhu.
Thit ba, ta ¢6 nhiéu thi glo hon dé linh dong. Chéc chin s& vuot mat néu ta néng voi. Thir tu, ta tranh dugce
tinh trang chua hoan tat viéc ndy ma di phai dbi dién v6i viée tiép theo. Khau xay dung nén mong quyén
luc 6 thé kéo dai nhiéu nam, ta phai 1am sao cho nén moéng d6 viing chic. Pimng khoai ltra rom, hiy chon
loai thanh cong dén chdm ma chic va kéo dai.

Cudi cting, khi 1am thoi gian cham lai, ta s& co dip nhin toan canh cta thoi thé, tao duoc mot khoang cach
nhét dinh, nho véy ta it bi cam xtc anh huéng dén cach nhin nhiing gi dang dén. Nguoi voi va thuong 1am
hién tugng bé mit v6i xu hudng that sy, vi ho chi thay nhitng gi ho mudn théy.

Thoi gian thic ép. Manh khoe dé thiic ép thoi gian chinh 14 1am cho ké hoach thoi gian ciia dbi phuong bi
dao 1on — 1am cho ho phai Vf)iﬂ, phai cho, bude ho phéi choi theo nhip dd cua ta, cach nh@n thirc thoi gian
cua ho bi ta bop méo. Nhu thé thoi gian tré thanh dong minh cua ta va xem nhu ta da thang dugec mot nira
cuoc choi.



Niam 1473 vi sultan Thé Nhi Ky tén 1a Mehmed Ké Chinh phyc moi Hungary thuong lugng dé cham dut
cudc chién dai ding kéo dai tir nhidu ndm. Khi sir gia Hungary dén Thé Nhi Ky dé bat diu dam phan, cac
vién chitc chi nha hét 16i xin 16i vi Mehmed vira roi thi d6 Istanbul dé dan quén kich chién véi ké thi 1
Uzun Hasan. Nhung vi vi sultan that tim mudn giang hoa véi Hungary nén khén khoan moi st gia theo
doan huéng dan dén ngay ngoai mit tran dé nhanh chong thuong luong.

Nhung khi dén noi thi Mehmed lai d& hanh quan vé hudng Dong dé truy dudi quan thi, voi 101 nhan st gia
thong cam va dén gip ong o dia diém ké tiép. Viéc nay lap di lap lai nhidu lan nhu thé. O mdi dia diém
dimg chan, phia Tho hét strc cung kinh khoan dai, my tiru my ni, tiéc tung bat tan. Cudi cling khi d4 ha
guc ké thu Uzun xong, Mehmed méi tiép kién s gia Hungary, nhung nhiing diéu kién hoa binh xem ra rat
gai géc. Sau vai ngay cudc thuong luong cham dut ma tinh thé van chang ¢ gi moi. Mehmed rat hai long
vi moi viéc dién ra dung nhu 6ng trii tinh 1au nay: Biét rang khi xuét quan truy kich Uzun vé huéng Dong,
ong ta s& dé Tho Nhi Ky ho suon phia Tay. Dé cho Hungary khong nhan co hdi nay ma tién cong,
Mehmed nhir miéng moi hoa binh roi 1am cho Hungary phai cho - theo ké hoach thoi gian ma 6ng sap dat
san.

Lam nguoi khac phai cho doi, d6 13 cach rat hay dé thiic ép thoi gian, mién 1a ho khong 14t tdy dwoc minh.
Ta kiém soat déng hd, ho cho trong khéc khoai, dan da tinh than mat tinh nhat quan, tao ra thoi co cho ta
ha thi. Hanh ddng nghich dao ciing rat loi hai: Lam cho d6i thu cuéng 1én. Khi bat dau ké hoach, ta tién
hanh rét cham, roi dén lac thuan tién ta lién tang tdc, khién ho cam théy moi viéc 0 at dién ra cung luc. Ai
thiéu thoi gian suy nghi, nguoi ay s& pham sai 1am. Day 1a k¥ thuat ma Machiavelli kham phuc noi Cesare
Borgia, vi dang trong tién trinh thwong luong, Cesare dot ngdt thiic giuc d6i phuong phai dua ra quyét
dinh, khién ho hut hang va hong ké hoach thoi gian. Vi c6 ai dam dé Cesare phai cho?

Nha buén tranh ndi tiéng Joseph Duveen biét rang néu ra thoi han chét cho mot khach hang limg khimg
kiéu nhu John D. Rockefeller — vor lay 1y do 1a mot nha tai phiét khac dang ngé gia, hodc sap phai ban bt
nay ra nudc ngoai — thi khac s& mu suyt soat thoi han ma Duveen dua ra. Freud nhén thay nhiéu bénh nhén
qua diéu tri phan tim hoc ma van khong thay tién b, nhung néu 6ng dua ra thoi han chot dé cham dut tr
lidu thi ho s& phuc hdi ciing suyt soat thi han chot. Con nha phéan tim Jacques Lacan ngudi Phap lai sir
dung mot bién thé cua chién thuat dy — khi méi néi chuyén vi bénh nhan chirng muoi phut, thinh thoang
ong dot ngdt cham dit sut diéu tri. Néu viéc nay lap di lip lai nhiéu lan, bénh nhén y thirc rang minh nén
tan dung thoi gian, thay vi phi pham dé néi chuyén bang quo. Vi vay thoi han chét 1a mét vii khi higu qua.
Ban hiy dong sip canh cira limg khimg va ép ngudi khac quyét dinh phtt rdi — dimg dé ho budc ban phai
choi theo luat choi ctia ho. Pimg bao gidr dé cho ho c6 thi gio.

Gidi 4o thuat va bau sé déu 1a chuyén gia thic ép thoi gian. Tuy co thé thoat khoi xich xiéng trong vai
phut, nhung Houdini 1am b vat 16n v&i gong cum ca gio dong hd, lam cho khan gia d6 md hoi hot, nhat 1a
khi 6ng ¢6 vé sip thua dén noi. Gi6i 4o thuat ludn biét chi dong 1am cham nhip d6 dién bién dé thay doi
céch chiing ta nhan thire vé thoi gian. Tao ra nhitng phit gidy hoi hop, hay con goi 14 ling tim, qué 1a
nhing khoang ling chét nguoi: Cang cham rii bao nhiéu, ban tay nha 4o thuat lai cang tao ra bay nhiéu ao
giac vé toc do, khién khan gia cir nghi 1a con tho da xuat hién trong khoanh khac. Houdini timg né: “Cau
chuyén cang duoc ké cham thi nd cang c6 vé ngin.”

Tién hanh trong cham rai lam cho nhimg gi ban thyc hién trong c6 vé quan trong hon — cir toa hoa theo
nhip d6 ctua ban, nhu bi thoi mién. Khi ho lot vao trang thai do, ban tuy nghi bop méo thoi gian.

Thoi gian két thuc. Ban c¢6 thé choi tro nay véi nghé thuat — kién nhan cho doi ding thoi diém dé ra tay,
dura d6i thi vao thé bi dong béng céch pha hong ké hoach thoi gian cua ho - nhung s€ khong y nghia gi néu
ban khong biét cach ra don két thuc. Ban khong nén glong hang t4 ngudi trong xa hdi, thoat trong thi tuong
1a mau myc cua guong kién nhin, nhung dén khi dut diém thi lai so hai: Kién nhan s€ khong chut gia tri
nao trir khi ban quyét chi vo 13y dich thu ngay thoi diém thich hop. Ban sir dung toc d6 dé vo hiéu hoa ddi
phuong, khda lép bét ky 16i lam kha di ndo, va lam moi nguoi kinh ngac bdi sttc manh va sy dit khoat.

Vi su kién nhan ctia mot thély rén, ta du ran ra khoi hang bﬁng nhitng dong tac binh tinh va déu dan.
Nhung mét khi ran ra roi, chang 18 ta lai dtr dr ngon chan trudc mé n6? Khong 1y do nao c¢é thé bién minh
cho chut do du nhé nhét & giai doan cudi cua cudc choi. Mudn biét ai la bac thﬁy ¢ ngh¢ thuat dinh gio,
hay quan sat xtr Iy giai doan ndy — xem ho c6 nhanh chéng thay d6i nhip diéu va d¢ay nhanh moi viéc dén
két luan nhanh chéng va dut khoat.



Hinh &nh:

Chim ung. Chim ung kién nhan lang 1€ quﬁn dao ‘pﬁu tro1i, that cao, that xa phl’a trén cao, khéng gi thoét
kh(}i cap mf}t sac bén. Dot nhién dl’mg vao thoi ‘diém, chim lao xudng vai toc do mé con moi khéng th@ nao
chong do noi. Trudce khi nan nhan biét dugce diéu gi xdy ra, cap chan nhu gong kém cia chim da cap lay
mang di.

Y kién chuyén gia:

C6 ngon triéu trong chuyén ciia con nguoi,

Biét tan dung sé€ cho ta van hoi;

Néu dé hut, ca hanh trinh cudc séng

S& sa lay ¢ viing can kho dau.

(Julius Caesar, William Shakespeare, 1564-1616)

NGHICH PAO

S& khong chut loi ich nao néu ta tha long ddy cuong rdi sau d6 budc phai ty thich nghi véi tinh hudng. O

chung myc nao do, ta phai diéu khién dugce thoi gian, néu khong muén tré thanh nan nhan cia n6. Vi vay
nguyén tac ndy khong c6 phép nghich dao.



NGUYEN TAC 36

PHOT LO NHUNG GI NGOAI TAM TAY

Thira nhan mdt vy viée con con tirc 1a 1am cho né hién dién cy thé hon. Cang chu y dén ke thu, ta cang lam
cho n6 manh thém. Mot 16i dang ra chi nho xiu va kho thay, ‘nhung khi ta c6 gang stra chita thi n6 lai thém
phan toi t& va thu hit sy chi ¥ ciia moi nguoi. Trong cudc song, nhiéu khi ta nén dé yén moi viéc. Mot khi
khong thé ¢ dugc diéu gi d6, tot hon ta khéng nén quan tim dén né nira. Cang it biéu 16 sw quan tam, ta
cang to ra & thé thuong phong.

VI PHAM NGUYEN TAC

Pancho Villa, lanh dao quén phién loan Mexico, thoat tién chi 1a tram bing cudp, nhung sau khi cach
mang nd ra vao nim 1910, dng ta tré thanh mot dang anh hung dan gian — ldy ciia ngudi giau dé cho ngudi
nghéo, dung dau nhiéu cudc cudp tao bao, thyc hién nhiéu cudc phiéu lvu ling man 1am mém 10ng phu nit.
Nhitng ky tich cua Villa rit hap din ngudi My, boi ong ta ¢6 vé nhu dén tir mot thoi ky khéac, nira Robin
Hood, nira Don Juan. Tuy nhién sau nhiéu nim chién dau, tuéng Carranza la ngudi chién théng, vi vay
Villa dan bai quan lui vé ¢ quan ¢ bang Chihuahua. Quéan doi Villa roi rung dan va cudi cung tro thanh
bang cudp, gdy phuong hai dén tinh cam cta quan chung timg danh cho 6ng. Sau d6 c6 1& vi qua that vong
hoa cudng, Villa bit dau tin cong vao nudc My.

Thang 3 niam 1916 Pancho Villa cu6p pha thi tran Columbus & bang New Mexico, giét chét 17 ngudi My,
ké ca thuong dan 1an quan sy. Nhu nhiéu nguoi My khéc, tong théng My Woodrow Wilson ciing timg
kham phuc Villa, nhung gior day 6ng budc phai ra tay trimg tri. Nhom c6 van giuc Wilson giri quan vuot
qua bién gidi dé bat séng Villa.

Ap lyc ngay cang ting nén cubi ciing véi su ung thuén cta chinh quyén Carranza, tuéng My Pershing dan
10.000 quan sang Mexico.

Quan My phan tan nhé dé lung suc ving hoang di phia Béc Mexico. Trudce day khi Villa tré lai cudp boc
thi dén ching chan ghét, nhung gi¢ ho lai ton sung vi dng dam chong lai quan doi My hung manh. Mgt mat
ho che giau Villa, mat khac ho cung cap cho tudng Pershing nhi€u thong tin sai lac.

DPén mua He ndm d6 quan My da tang 1én 123.000 nguoi nhung van khong bit dugc Villa. Tuéng cudp
nay thoat an thoat hién gitra ving doi nti hoang vu ma quan My chwa quen phong thé. Dich bénh bat dau
hanh ha ho, chua ké sy chan ghét cua nguoi dan dia phuong.

Dén muia dong nam d6, Villa van tiép tuc tro choi a tim, con phia My vira cam thdy cudc hanh quan nay
glong nhu tro hé, vira it nhiéu kham phuc Villa. Sang d4u nam 1917, cudi cung Wilson 1énh cho Pershing
dan quén vé nude.

Dién giai

Phia My tung lyc lugng hung hau toan day cho Pancho Villa mot bai hoc, nghi rang chién dich chi kéo dai
vai tuan va sau d6 s& khong con ai nhé dén ong ta nita.

Nhung cang kéo dai, chién dich cang ching t6 phia My bat tai, con Villa thi qua tinh khon. Chuat phién toai
dia phuong tré thanh sy lang ting trén chinh truong quoc t€. My cang trién khai thém quan thi can quan
luc lugng cang lam cho vu viéc giong nhu tro dua. Cudi cung thi con voi lai thua con chudt, phai nhuc nha
rat quan ve.

Li¢u Wilson con cach lam nao khac? Con, vi 6ng ta c6 thé yéu cau chinh quyén Carranza truy lung Villa.
Hoic gia My co thé thuong lugng voi mot s6 dao binh cua Villa dé bét sdng ong ta. Hoac giang bay tai
bién gidi cho Villa tién quan 1an nita. Hodc Wilson c¢6 thé chon thai d¢ 1a phét 1o phit rdi, dé roi theo thoi
gian, chinh quan d¢i Carranza s€ lam thit Villa.

Ban ghi nhé diéu sau day: Ban bi bt 6n bai tinh huéng vi chinh ban chép nhan bi. Nguoc lai ban ¢co6 thé



chon thai 6 phét 10 ké gay han, xem nhu chuyén vit khong dang quan tdm. Day 1a mot nudc co manh.
Ban khong phan tmg lai d6i twong, thi déi twong s& khong thé 161 kéo ban vao mé ric ri vé ich. O day
khong dinh dang gi dén 1ong tu hio ctia ban ca. Hay day cho con b chét can ngira mot bai hoc, bémg cach
phot 1o va cho né vao quén lang. Trong trudng hop khong thé phdt 1o (thue té Pancho Villa da giét nhiéu
ngudi M), ta c6 thé 4m thim 1ap ké triét tiéu ddi twong, chir dung lam moi ngudi cha y dén mét con con
tring nho nhoi trude sau gi ciing s& di chd khac choi hodc ciing chét mat. Néu phi thoi gian va sirc luc vao
mo ric rdi Ay thi d6 13 18i cua ta. Hay hoc cach dénh 14 bai 1am cao, quay lung lai v6i nhimng gi vé 1au vé
dai khong thé gay phuong hai cho ta.

Thtr nghi ma xem — chinh phu cac vi phai t6n 130 triéu dola dé bat toi. Toi 161 kéo ho 1én mién 601 nli gian
nan. Doi khi di mot 1éo ndm muoi dém khong liy dau ra giot nudc. Ho khong tim dugc gi ngoai ning ndi
va mudi mong... Dé rdi ching duoc gi ca.

(Pancho Villa, 1878-1923)
TUAN THU NGUYEN TAC

Niam 1527, vua Henry VIII nuéc Anh quyét tim cach dirt bo cuc no Catherine x{r Aragon, ba vo cia ong ta.
Catherine khong sinh cho Henry mét dira con nao dé néi ddi, va Henry nghi 1a minh biét Iy do: Ong biét
trong Kinh thanh c6 doan “néu mot ngudi 1y vo ctia anh hodc em minh thi d6 14 viéc 6 ué: Vi han da vach
tran su 16a 16 cua nguoi anh em do, vi vay ho s& khong c6 con”. Trudc khi Henry cudi nang, Catherine da
thanh hon v6i anh cta Henry 1a Arthur, nhung Arthur d3 qua doi 5 thang sau 18 cu6i. Cho hét thoi gian
tang ché, Henry tién hanh 1& cudi véi chi dau.

Catherine 14 con gai cia Vua Ferdinand va Hoang hau Isabella Tay Ban Nha, va hon 1€ da duy tri dugc mot
lién minh quy bau. Nhung gior day Catherine phai chirng minh véi Henry rang cudc hon nhan chong vanh
voi1 Arthur that ra chua bao gio t6i noi tdi chdn, néu khong quan hé cua ho s€ bi xem la loan luan va cudc
hén nhan thir nhi bi tuyén bd 1a vo hiéu luc. Catherine da thuyét phuc duoc Gido hoang Clement VII ring
qua cudc hon nhan thir nhét ba hay con trinh, sau d6 gido hoang di ung ho bang cach ban phuc lanh cho 18
cudi, diéu ma 6ng sé khong 1am néu cho rang cudc hon nhéan 4y loan ludn. Tuy nhién qua nhiéu nim chung
song v6i Henry, Catherine van khong sinh nd va vao thap nién 1520 ba budc vao giai doan man kinh. Vi
dtrc vua, diéu d6 co nghia la hoang hau da noi ddi vé trinh tiét cia minh, réng cudc hon nhan caa ho 1a loan
luan, do d6 Thugng dé aa trirng phat ho.

Con mét ly do khac khi?::n Henry mudn duit bo Catherine: Ong da yéu mét thiéu phu khac tén Anne Boleyn,
va hy vong cudi nang d€ c6 myn con n6i doi. Mudn vay phai huy cudc hon nhén véi Catherine, nhung gido
hoang Clement da tir choi dé nghi ciia Henry.

Dén mua He nam 1527 Henry bat ddu sang phong khac chir khong nga chung véi Catherine nita, vi ong
tuyén bd rang ba 1a chi dau chtr khong phai vo ong. Ong khing khing goi ba 1a Suong Cong chiia xir
Wales, v6n 13 tude danh ciia ba véi tu cach 1a qua phu ctia Arthur. Nam 1531 6ng cim khong cho ba vao
tridu, sai nguoi dwa ba dén mot lau dai cach xa. Gido hoang doa sé& riit phép thong cong néu Henry khong
triéu hoi Catherine vé cung. Henry khong chi phét 16101 de doa d6 ma con khang dinh rang cudc hon phoi
d3 tan v, va sang nam 1533 tién hanh cudi Anne Boleyn.

Clement khong c6ng nhan nhung Henry chang bén tam. Ong khong con nhin nhén thim quyép cua giao
hoang va cat dut quan h¢ véi Giao hoi La Ma, thi€t 1ap Giao hoi Anh Quéc, ma ngudi ding dau la dirc vua.
Do d6 ciing khong la gi khi Gido hdi tan lap nay tuyén bo Anne Boleyn 1a hoang hau chinh thie cua Anh
Quoc.

Cho du gido hoang c6 thir de doa cach miy ciing ching hiéu qua gi, bai Henry don gian phét 16 6ng ta.
Ong ta tirc dién nguoi, vi trudc gio chua ké nao dam khinh thuong gido hoang dén nhu vay. Henry ha nhyc
ong ta, va ong khong thé 1am gi duoc. Ngay ca viéce riat phép thong cong (ma ong ludn mang ra doa nhung
chwa bao gio thyc hién) ciing khong an nham gi.

Ban than Catherine cling choang vang vi don khinh bac cua Henry. Ba cb gang du cach, du 1oi 1€ nhung chi
gap phai tai diéc. Bi ¢6 1ap khoi trleu dinh, bi nha vua khong dém xia, dién cudng vi gidn dir va vo vong,
Catherine dan déan tan lyi, va cudi cing qua doi hoi thang Giéng nam 1536 boi mot khéi ung thu trong tim.



Dién giai

Khi ta chti y dén ai thi xem nhu hai nguoi trg thanh déng hoi dong thuyén nguoi nay chuyén dich hgp theo
hanh dong hodc phan tng ctia ngudi kia. Va trong tién trinh d6 ta mét thé chu dong. Dong hdi véi nguoi
khéc, ta phai chung vai sat canh véi ho va mg ctra don nhén anh huong cua ho. Néu mac miru voi
Catherine, Henry sé sa lay vao nhimng cudc tranh cii khon cung, c6 kha nang lam suy yéu quyét tim va hao
mon sinh lyc ong. Néu chon cach thuyet phuc Clement, hodc thuong lugng hay thoa hiép, Henry s¢ lot Vao
thé tran ma Clement wa chudng: Tan dung thoi gian, htra hen long 1¢o, nhung cudi cing s& dén diém mau
chét ma cac giao hoang ludn dat dén — 1am nhiing gi ho mudn.

Nhung Henry khong sa 1ay hay lot bay, ma tién hanh mét nudce co ¢6 stre can quét 16n — khinh thi hoan
toan. Phét 1o th_1:én ha tire 1a khir b ho. Ho s€ bi bat ngd va phan ng, nhung vi khong c6 quan hé¢ gi véi ta
nén ho cling chang lam dugc gi.

Day chinh 13 khia canh tién cong ctia Nguyén tic nay: Nudc co khinh thi 1a nuée co manh, vi nd cho phép
ta khéng dinh céc diéu kién ctua cude ddi dau. Chién tranh duoc tién hanh theo diéu kién ma ta dat ra. Ta 1a
vua va ta khong dém xia dén ké xac pham. Hiy thir nhin xem chién thuat nay 1am d6i phwong tirc téi dén
murc ndo — hét mot nira viée ho lam chinh 1a khién ta phai quan tdm, va khi ta thu hdi mdi quan tam do6 thi
ho s& sup d6 vi v& mong.

CON NGUOTI:

Ban d4 hin — hin sé tha thi cho ban.

Xu ninh hdn — c6 thé hén bi ban lira, ¢6 thé khong.
Nhung ban khong thém biét hin 12 ai thi hin s& ghét ban.
(Idrie Shah, Caravan of Dreams, 1968)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Su khat khao thudng tao ra hiéu tng trai nguoc: Cang ao udc diéu gi, cang dudi theo no thi né cang lan
tranh ban. Cang quan tim dén ddi twong chimg nao thi dbi tugng cang khude tir ban. Nhu thé bai vi mbi
quan tdm ciia ban qué 16n, 1am cho nguoi ta ngugng nging, tham chi so hii. Duc vong khong thé kiém ché
dugc s& 1am cho ban ¢6 vé yéu dudi, khong ximg dang, va trong that tham hai.

Néu muén ma khéng dugc, tha ban quay lung, ching t6 minh chfmg thém, minh ré rang. Thai dg nay s&
lam cho dbi tuong tire dién 1én. Den luot ho s& mudn diéu gi do, chang qua la dé gay n tuong d6i v6i ban
— ¢6 thé 1a dé chiém hitu hoac gay ton ‘thuong cho ban. Néu ho mudn chiém hiru, xem nhu ban da thanh
cong budc dau du db. Con néu ho mudn gay ton thuong, nghia la ban da 1am ho bat 6n va khién ho choi
theo quy luat do ban dé ra (xem cac Nguyén tic 8 va 39 vé viéc du nguoi khac dong thu).

Khinh miét 1a doc quyén cua nha vua. Tia nhin ciia ngai roi vao vat nao thi vét éy m&i hién hitu, diéu gibi
ngai phdt 16 va quay lung thi xem nhu qua cb. Pay 1a vii khi ciia vua Louis XIV — néu khong thich ban,
ong ta s& xir su nhu thé ban khong c6 mit, ong giit thé thuong phong béng cach cit dut dong luc cia su
tuong tac. D6 chinh 1a loai sttc manh ta s€ c6 khi di nuéc co khinh thi, dé thinh thoang chung t6 véi dbi
phuong rang khong c6 mo thi chg van dong.

Néu nudc co phot tinh lam tang sirc manh, thi tat nhién diédu nguoc lai s€ l1am ta suy yeu Néu dé y thai qua
dén mot dbi thi yéu 6t, chinh ta s& c6 vé yéu 6t, va néu ta cang ton nhiéu thi gio dé d6i pho v6i mot dbi thin
nhu thé thi han s& cang c6 vé vi dai hon. Pay 1a 16i 1am ma thanh phd Athens ¢ pham phai khi ddn quan
tién cong thi trdn nho Syracuse, ciing 14 16i lam ctia Tong thong Kennedy khi that bai tai Vinh con Heo &
Cuba, 1am cho Castro trd thanh ngudi hung quc té.

M&i nguy thir hai: Néu nghién nat d6i tuong, hay tham chi chi cin lam cho n6 trdy xudc, thi ta s& lam thién
ha cam thuong cho ké yéu. Phe d6i 1ap thudng chi trich tong thong Franklin D. Roosevelt vé nhirg khoan
chi @6 1a dtng vi gop phan chdm dut cudc Pai Suy thoai. Sau d6 phe dbi 1ap lai nim 1dy mot co hdi ma ho
nghi 13 s& chimg minh duoc sy xa hoa cta téng thng: Ong tiéu t6n kha nhiéu cho con ché Fala. Nhung



Roosevelt ¢6 cau tra 101: Tai sao bon ho dam chi trich mét con ch6 nho t6i nghiép khong 6 kha nang dé
vé? Dién vin bénh vue cho Fala 1a mot trong nhiing bai noi dugc ngudng mo nhit ciia Roosevelt. Trong
truong hop nay, ké yéu dudi dang thuong 1a con cho cua téng théng, va phe 601 1ap bi tac dung nguoc — vé
sau, nhan dan cang cam thong vai tong thong vi khuynh hudng ty nhién 1a vé phe “ké yéu”, ciing nhu cong
luén My thuong cam cho Pancho Villa.

Theo khuynh huéng ty nhién, ta ¢ ging khic phuc 16i 1am, nhung cang cb thi 1i cang té. Doi khi dé y nhur
vay con hay hon. Nam 1971 khi to New York Times cong bd Ho so Ngii giac dai (lién quan dén viéc chinh
phii M sai 1am tai Péng Duong), Henry Kissinger ni tran 16i dinh. S6i méau khi thay chinh pht Nixon bi
suy yéu boi chd ro ri d6, ong dua ra nhimg chi dao ddi pho, dan dén viéc thanh 1ap nhém bung bit duge goi
1a “Tho han”. Chinh nhém nay sau dé da dot nhap vao van phong phe Dan chu & khach san Watergate dat
thiét bi nghe 1én, 101 bi d6 bé, tao ra chudi su kién khién chinh quyén Nixon sup dd. That ra viée cong bd
H6 so Ngii giac dai chua phai 1a mdi nguy tram trong cho chinh phii, nhung chinh phan tmg cta Kissinger
da lam cho né tré nén tram trong. Khi dinh stra chita sai lam nay ong lai tao ra sai lam khac: N&i 4m anh vé
an ninh rét cudc con tan pha dit doi hon. Néu ctr phét 1o HO so Ngii giae dai, c¢6 18 dan da rdi qua bong
cling xi hoi thoi.

Vi vay khi danh gia dung tinh hudng, nhleu lac ta nén phét 10, gidng nhu nha quy toc khong thém dé y dén
vu viéc. Co nhiéu cach dé ap dung quy tic nay.

Tha nhét 1a 1y luan theo kiéu chum nho xanh. Néu khao khat diéu gi ma khong dat duoc, thi cach t€ nhét dé
thién ha dé y minh chinh 1a than tho rén xiét vé diéu d6. Chién thuat hing manh hon chinh 1 hanh xt nhu
thé ta khong thém quan tim dén n6. Khi dugc cac dong nghiép ung ho tranh cir chiéc ghé thanh vién ni
cua Académie Frangaise vao nam 1861, George Sand nhanh chong nhén ra rang vién han 1am s& khong bao
gio chuén thuan. Thay vi kéu ca, Sand cho biét minh khong himg thu de gia nhdp cai nhom ba hoa gia nua,
tir danh gi4 qua cao va xa rdi thuc té do. Thai d nay rat hay, boi vi néu ndi gian vi khong duogc gia nhap,
Sand sé& chtng t6 minh ao wéc chiéc ghé dy biét bao. Tuyén bd “chium nho con chua” déi khi bi xem 1a
phén tng ctia ké yéu, nhung that ra d6 1a chién thuat ctia ké tai ba.

Thir hai, khi bi cap dudi chi trich, ta hdy danh lac huéng moi nguoi bang cach gia vo khong cam nhén don
chi trich ay. Ta c6 thé ngo lo, hodc gia img xtr nhe nhang nhu thé don d6 khong an nham gi minh. Tuong
tu, khi 16 pham sai lam, ta nén khoéa lap bang cach xem do6 la chuyén nho.

La mon d6 thuan thanh cua tra dao, Nhat hoang Go-Saiin s¢ hitu mét chén uéng tra ¢ vo gia ma tat ca
tridu dinh déu them khat. Ngay kia nguoi khach viéng tén 1a Dainagon Tsunehiro xin phép dugc mang
chén ra chd sang dé ¢o thé xem xét ti mi hon. It khi nao cai chén roi khoi vi tri ¢6 dinh trén ban, tuy nhién
hoém d6 Nhat hoang dang vui nén 6ng chap thuan. Nhung khi dang xam xoi ¢ hanh lang thi Tsunehiro 15
tay lam r6t khién cai chén tan thanh trim manh.

Tat nhién Nhat hoang gian dién ngudi. “Than qua that dang toi khi 15 tay danh rét,” Tsunehiro cti rap
minh, “nhung that ra ciing khong c¢6 viéc gi qua trim trong. Cai chén nay di qua xua roi, c6 thé tu nirt bat
ké ltic nao, nhung bé nao thi nd ciing khong c6 loi ich gi vé mit cong cong, vi vy than nghi rang that may
mién khi n6 két thic nhu thé.” Li ing xtr bat ngd nay 1ap tic co hiéu qua: Nhat hoang ngudi gian.
Tsunehiro khong vat va sut sui, cling khong qua 101 ta 16i, nhung cho théy gia tri va sttc manh cua minh khi
xir 1 16i 1am véi mot giong khinh bac. Nhat hoang cam thiy minh ciing phai d4p tra bang thai d6 quan tir,
chtr néu ndi gian thi qua thap hén nhé mon — mot hinh anh ma sau nay Tsunehiro c6 thé loi dung.

Giita nhitng ngudi dong ding v6i nhau, chién thut nay c6 kha ning doi nguoc: Ho c6 thé 1én 4n ta 13 vo
tam hodc tan nhan. Nhung véi ké bé trén, néu ta nhanh chong phan tng gon gang thi s& rat hidu qua: Ta né
dugc phan tng gian dix, giap su phu khoi phung phi thoi gian va sirc luc cau nhau, tao diéu kién cho su
phu chirng minh minh cao ca va rong luong.

Trong truong hop bi bat qua tang pham sai 1am, néu ta ctr quanh co chdi cdi hodc suyt soa xin 131, c6 kha
nang moi viéc s& toi té thém. bai khi t6t hon ta nén tng xtr ngugc lai. Nha van thoi Phyc hung Pietro
Aretino thuong khoe khoang vé gia 'pha quy toc cua minh, va tat nhién diéu d6 chi 1a xao sy vi that ra anh
ta chi 1a con 6ng thg dong giay. Cudi ctng khi co ke thu tiét 10 sy that, thién ha don rum khap Venice va
moi ngudi hét sire ngac nhién. Néu luc do Aretino c¢b bién minh hay xin 18i, ¢6 thé moi thir s& sup d6. Pang
nay anh manh mé nhin nhén sy that, va sy that nay ngay cang chung minh cho y chi vugt khé cta anh, vi
tir vi tri thip kém trong xa hoi, anh da kién tri leo 1én dinh cao. Tir d6 vé sau Aretino khong bao gid nhic



dén 101 nod1 doi trude do, ma chi nhan manh dén xuat xir binh dan cia minh.

Hay nh¢: V61 nhiing chuyén khong dang, tam phao va buc boi nho nhoi, ban nén phét 1o va khinh bac.
Bung bao giod cho thay minh bi 4nh hudng hoac xtic pham, vi nhu vay van d€ chi cang hién nhién hon ma
thoi.

Hinh anh:

Vét thwong nho. Tuy nho nhung nd lam ta dau va buc minh. Ta kéu ca, gi ngira, g& may va thtr du loai
thuoc chita. Pén bac si con lam né t€ hon, vét thuong nhé tré thanh van d¢ 16n. Phai chi ta cir d€ yén do,
cho thoi gian han gén va giai thoat ta khoi nhiing lo lang mudn phién.

Y kién chuyén gia:

Hay hoc nudc ¢ khinh bac. D6 14 cach tra thu khon ngoan nhat. Boi vi ¢6 nhiéu nguoi 18 ra thién ha khong
thé biét gi vé ho, néu doi thu cua ho khong quan tdm dén ho. Khong cé sy tra thu nao bang viéc lang quén,
vi nhu vay chinh 1a chon vui ké hén mon dudi 16p cat bui cua chinh sy nhé mon cia ho.

NGHICH PAO

Nudc ¢ khinh bac, ban phai choi that k§ ludng va tinh tuong. Hau hét cac chuyén vit s& ty md phai néu
ban phét 1& chiing, nhung van c6 nhitng van dé s& ung thdi 1én néu ban khong can thiép. Phot 16 mot dbi
thii nho yéu, sau d6 han tro thanh ké thu dang ngai, cay dang han thu vi truée d6 ban khinh thudng han.
Nhiing 6ng hoang Italia thoi Phuc hung khong dém xia gi khi Cesare Borgia khoi dau sy nghiép, nhung
khi ho biét quan tam thi d qué tré - thu con gid da hoa su tir, timg bude thon tinh toan cdi Italia. Vi vay
trude khi cong khai bay to thai do xem thuong, ban can phai am thim theo ddi riéng dbi tuong do. Pimg dé
n6 bién thanh té bao ung thu.

Hay phat trién k¥ ning danh gia van dé chua hé trong, va can thiép trudc khi ching qua tam tay. Hay hoc
cach phan biét di€u gi cé tiém nang tai hoa véi viée chi gay buc doc chit dinh. Tuy nhién cho du truong
hop nao thi ban cling khong nén hoan toan bé mac.
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TAO RA SU HOANH TRANG

Hinh anh hoanh trang va dong tac cao dao s¢ tao ra vang hao quang quyén luc, vi ai ai cling dap ung. Hay
t6 chirc nhitng man hoanh trang cho nguol xung quanh thiy, voi hinh anh song dong, biéu tugng ruc r&
lam t6n vinh sy hién dién cua ban. Léa mét vi nhitng canh tugng ay, s€ khong ai déy y xem ban dang thuc
su lam gi.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao dau thap nién 1780, cu dan Berlin ddn vé cach chita tri thdn siu cua mot bac si mang tén Weisleder.
Ong biéu dién trong mot cang-tin ban bia dugc cai tao lai, con bén ngoai la timg hang dai du loai nguoi, tur
mu loa dén qué quat, hodc bat ky bénh nhan ndo ma y hoc ¢ dién da ché. Khi cac bénh nhan x4c nhan
rang Ong chira trj bang anh trang, thi moi ngudi goi 6ng 1a Bac si Anh tring cua Berlin.

Dén nam 1783 lai ¢6 tin don ring 6ng da chita cho mot ba giau co khoi bénh nan y, tir 46 ong tré thanh
siéu sao. Trudc day chi thdy dan nghéo Berlin rach rudi xép hang, gio day con c6 bénh nhan quan 4o banh
bao vdi ca diy xa mi 19ng ldy chd tan hoang hon. Dan nghéo sé& giai thich ring béc si chi tri bénh vao giai
doan bach nguyét. Nhiéu nguoi khéng dinh ho dugc chita khaéi khi bac si Weisleder kéu goi than luc cua
anh trang.

Bén trong cin phong rong 13 hd 16n du loai ngudi, du moi giai cAp va mau da, trong nhur cai thap Babel thir
thiét. Tr trén cao, 4nh tring chiéu xuyén kinh cira s6 rong 16n. Ngudi ta cho biét bénh nhan duge moi 1én
lau, chia thanh hai ngd. Nam gidi sang bén trai gap bac si, nir gi6i 1€ phai dén phong cua vo bac si. Mdi t6i
chén ciu thang, bénh nhén da nghe tiéng rén la tir trén vong xudng, noi tuong truyén rang di c6 ngudi mu
dugc chira sang mit.

Ching han nhu c6 bé trai bi dau nguc, bac si s& &m bé 1én soi trude anh tring, sau d6 xoa vao chd dau va
thi thAm nhiéu cau kho hiéu, cip mat van khong roi mét tring. Sau dé bac si thu tién va tién bénh nhén ra
ctra. O dau bén kia, cac bénh nhan nit khing dinh ba béc si chita tri linh nhiém khong kém 6ng chong, vi
ho cam thay nhimng con dau nhtic d d han.

Dién giai

Gia dinh béc st Weisleder khong biét ti ti gi vé y hoc, thi it ra 6ng ciing am hiéu tdm 1y con ngudi. Ong
hiéu rang khong phai liic ndo thién ha ciing thich 15i 1& hodc ‘dién giai duy Iy; ho mudn tac dong tirc thdi
dén cam xtic. Cr cho ho diéu ho muén, phﬁn con lai ho s& bd sung dﬁy du, che‘ing han nhu viéc tuéng tuong
rang minh dwoc chita tri biang anh sang phan chiéu tir mot tang da cach xa hang trim ngan dam.

Béc si Weisleder khong can thuéc men hodc dién thuyét dai dong vé nang luc ciia mit tring. Ban than anh
trang da dong vai tro nam cham thu hut du moi loai mo tudng, nhu lich sir timg ching minh biét bao lan.
Chi can gan lién ban than minh v&i hinh anh mat trang, bac si da c6 theé gom thu quyén lyc.

Hay nhé ring ta phai dwa vao duong ngang ngd tat ¢& muu cau quyén lyc. Ta phai luén vong né tranh
nhitng mdi nghi, hodc tdm 1i cudng lai y chi clia ta. Hinh anh 14 cach di tat rat hiéu qua: Chung né duoc cai
dau, von hay nghi ngd va khang cu, va danh thang vao con tim. Hinh anh ap déo thi gidc, tao ra nhiéu lién
két hung manh, quy tu moi nguoi lai véi nhau va ddy 1én nhiéu cam xtc. Vi cip mit b anh tring ap dao,
nan nhan s& khong con nhiéu cam xtic. Vi cip mét bi anh tring 4p déo, nan nhan s& khong con kha niang
nhan thirc moi tro bip bom.

DIANE DE POITIERS

Niam 1536, vi vua tuong lai nude Phap 1a Henri II tuyén vuwong phi dau tién, Diane de Poitiers. Lic d6
Diane da 37 tudi, va 1a gba phu ciia quan dai phu ving Normandy. Con Henri chi 1a chang thanh nién 17
tudi méi bit dau hoc doi trac tang. Thoat ddu quan hé giita hai ngudi chi c¢6 vé vé& mit tinh than, nhung dan
da Henri yéu Diane that sy, thich ngii lai phong nang hon 1a vé véi ngudi vo tré Catherine de Médicis.



Niam 1547 Vua Frangois bang ha va Henri 1én ngdi, Diane cam thay vi tri cia minh hét strc nguy hiém. Da
ludng tudi 48, va mic du sir dung du loai thude truong xun va sita tim dudng da, Diane khong thé che
gidu nhitng vét hin cia thoi gian. Gid day Henri di 14 vua, c6 kha ning ong s& quay lai voi hoang hau, rdi
ciing nhu nhiing vi vua khac, 6ng s& chon mot vuong phi khac trong vo sb nhitng my nit ting lam bao
nhiéu tridu dinh Au chau phai ganh ty v&i Phap. Dii sao thi nha vua ciing chi méi 28 tudi, trong that hao
hoa phong nhi. Nhung Diane dau c6 ddu hang d& nhu vay, nang s& tiép tuc mé hodc ngudi tinh, nhu nang
d3 mé hodc sudt 11 nim qua.

Bi mat ctia nang nam trong cac hinh tugng biéu trung. Ngay tir lic dau méi giao tiép voi Henri, nang da
ché ra hinh anh bang tén ho ciia hai ngudi dan xen véi nhau nhu mét 10i thé. Lic ay Henri cho thé hién
hinh anh 4y khip moi noi: théu 1én 4o, khic 1én tuong dai, nha tho, mat tién dién Louvre ¢ Paris. Hai mau
ma Diane ua thich nhét 1a den va tring nén nang chi mic y phuc toan mau nay, va nang tan dung moi co
hoi dé thé hién hinh anh tén tudi quan quit kia ciing bang hai mau den tring. Ai ai cling nhan ra biéu tuong
ay va y nghia cuia no.

Sau khi Henri 1én ngdi, Diane con tién xa thém mot bude: tw dong hoa véi nit than La Ma cing tén 1a
Diana. Day 13 vi nit t6 nghé sin ban, v6n 1a tha tidu khién truyén thong cua hoang gia, dong thoi 1a moén thé
thao ma Henri say mé nhét. Ciing quan trong khong kém 1a trong nghé thuat thoi Phuc hung, Diana tuong
trung cho su trong tréng va tiét hanh. Khi mdi lién hé dugc tao ra gitra Diane va nir than Diana, moi nguoi
trong triéu déu hiéu va thém phan kinh trong ba. Néu cao mdi quan hé “trong trang gilta ba véi nha vua,
hinh 4nh 4y da dit Diane dimg cao hon nhimng vu ngoai tinh ling nhing ctia may ba vuong phi khac.

Dé tang cuong hinh anh do, Diane cho lam lai toan bg lau dai cua ba & Anet. Ba cho dung 1én mot sanh
duong nhiéu cot trong gidng nhu ngdi dén kiéu Roman, 1am tir d4 tring Normandy xen véi da lira mau den
tuyen, thé hién hai mau dac thu ctia Diane. Huy hi¢u mang tén ho cua va ba dugc khéc khap moi noi, xen
1an v6i nhitng biéu tugng ctia than nit Diana. Bén trong 14 nhiéu tim tham khong 16 ké lai timg giai doan
trong truyén thuyét ctia nit than. Trong vuon, nha diéu khic limg danh Gouion thuc hién tic pham Diane
Chasseresse (than nit Diane & tu thé di san, hién van dugc trung bay ¢ bao tang Louver) voi guong mat
gidng Diane de Poitiers nhu dc.

Tat ca nhitng thir nay déu gay 4n tuong cuc ki manh véi Henri, va sau d6 di ¢au nha vua ciing ca ngoi vé
dep cuia tugng nit than. Khi ca hai xuét hién tai Lyon, than dan trong vung da dung 1én hoat canh than nit
Diana. Thi si trr danh nhét thoi d6 13 Pierre de Ronsard san xuat cac tic phdm ngoi ca Diana, va trong dan
gian ndi 1én mot phong trao sung kinh ba. Henri cam thay hinh nhu Diane ty tao cho minh mét loai hao
quang than thanh, va hinh nhu 6ng phai t6n sing ba sudt doi. Mai cho dén khi 6ng bing ha vao nam 1559,
nha vua van trung thanh véi ba- phong tudc céng cho ba, ban cho vo van bong 16¢, bay to long ton sing vo
bor dbi voi vuong phi dau tién va duy nhat.

Dién giai

Diane de Poitiers, mot phy nit xuat than tir gidi truong gia da khéo 1éo mé hodc duoc Henri subt hon 20
nam. Lic vua bang ha thi ba da vao tudi luc tudn nhimg vua van mot myc yéu thuong. Nhu vay la nho ba
hiéu Henri rat rd. Ong khong mdy tri thirc nhung lai say mé da ngoai, xem Ky si thi dau, ngam cac thleu nir
mic dep. Su say mé vé dep thi giac ctia Henri, Diane thay rat du tri va ba da loi dung sy au tri nay mdi khi
¢06 co hoi thich hop.

Man lgi dung khon ngoan nhét 1a vu tu d@)ng héa v6i nir than Diana. V&i manh khoe nay, Diane di dua
cudc choi vuot qua hinh anh vat chit dé vuon t&i linh vuc biéu tuong tam linh. Bién hinh anh mot tinh
nhan cua vua thanh biéu tuong tiét hanh, qua 1a mét ky cong, nhung Diane thyc hién dugc ky cong do. Néu
khong dét duge mdi day lién hé véi nir than, Diane chi 1a mot cung phi dang gia di. Nhung mot khi biéu
tuong do da xuét hién, Diane tré thanh mot sitc manh huyén thoai dé cho moi ngudi sung bai.

Ban c6 thé sir dung nhiing hinh anh tuong tu, théu dét cac tin hi¢u thi giac thanh mot tap hop mang tinh
bao quat, nhu Diane da lam v6i mau sac va huy hiéu. Thiét 1ap dugc mot hinh anh riéng biét nhu thé, ban
ciing s& ¢6 vi tri khac voi pham phu. Ban c6 thé ddy cudc choi xa hon mot chut: Tim trong kho tang qua
khtr xem c6 hinh anh hay biéu tugng nao thich hop v&i vi tri ctia minh hién nay, roi khoac né 1én vai nhu
mdt long bao. Chiéc 4o do6 s& gitp ban trong vi dai hon thyc té.

Vi 4nh sang ma mit troi lan toa sang nhimg vi sao khac 1am cho tat ca trong gidng nhu cac triéu than



quanh vua vi su phan phdi anh sang khong dong deu va binh ding nhu nhau cho tit ca moi tht, vi loi ich
ma né mang dén cho moi noi, sinh ra doi sdng, ngudn vui va hoat dong vi sy thuong hing ciia n6 khong
bao gio thay dbi. Ta chon mat troi nhu 1a hinh anh huy hoang nhat dé dai dién cho mot 1anh tu vi dai.

(Vua mit troi Louis XIV, 1638-1715)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Dung 16 1& dé ciing ¢6 vi tri cta minh 1a tr6 may rui: Chir nghia la dung cu nguy hiém va c6 thé chéch
hudng. Chir nghia ma thién ha dung dé thuyét phuc chung ta cudi cung sé khién ta phan anh hinh anh ho
béng chit nghia cua ta. Ta nghién ngdm chit nghia ctia ho that 1au va thudng khi lai tin diéu nguoc lai.
Ngoai ra chit nghia thudng xtic pham ta, ddy 1én nhiéu lién tuéng ma ngudi ta néi khong duoc cha y.

Trai lai hinh anh s& lam mé cung ctia chit nghia bi ngén mach. Hinh anh d4nh nhau vao cam xuc, khong
chtra thoi gian cho suy nghi hodc nghi ngo. Ta hay tudng tuong Bac si Anh tring c6 gang thuyet phuc
ngudi chua tin vé nang lyc chita lanh cua anh tring, v& mbi lién hé giita minh v&i qua cau xa lic do: C6 18
ong ta s¢ khong thanh cong. Nhung may thay, ngay khi budc vao dai sanh, bénh nhan da bi chim trong
canh twong huyén bi va an twong, khong can phai ton nhiéu 11 vi 4nh tring da du stc thuyét phuc.

Ban nén nhé ring chir nghia dua ta vao thé bi dong. Néu phai mét cong giai thich, thi xem nhu quyén luc
cua ta da bi dat van dé. Trai lai, dbi véi ngudi xem, hinh anh s€ ap dat nhu diéu duong nhién dugc quy
dinh s&n. Hinh anh khién nguoi ta khong con muén hoi, hinh anh tao ra nhiéu lién tudng manh mé, khang
lai nhitng dién giai ngoai y mudn, hinh anh lién thong tirc thi va tao ra cac lién két vuot xa khoi nhirng di
biét xa hoi. Chit nghia déy 1€n 1y Iuan va chia r&; hinh anh quy tu moi nguoi lai véi nhau. D6 1a dung cu
quyén lyc hung manh.

Do ciing 1a quyén lyc cua biéu tuong. Biéu tuong dai dién cho mét diéu gi do triru twong hon. Céc y niém
triru tuong - su trinh bach, 1ong 4i qudc, tinh yéu, diing khi - day nhing lién twéng manh mé vé cam xc.
So v6i nhing chit nghia dai dong van ty, biéu tugng 1a duong di tit, chira dung hang ta ¥ nghia chi trong
mdt cau hodc mot vat don gian. Biéu tugng ctia Vua Mt tro1, n6i nhu Louis XIV, c6 rat nhidu tang ¥
nghia, nhung cai dep ctia né ¢ chd nhitng lién tuong khong can giai thich ma thin dan s& hiéu dugc ngay,
lam cho Louis ndi bat hon nhiing vi vua khac, tao nén mét ve duong b¢ dac biét vuot xa trén tat ca chir
nghia. Biéu twong chira dung vo van quyén lyc.

Budc dau tién dé sir dung biéu twong va hinh anh chinh 1a hiéu dugc tam quan trong ciia thi gidc so véi
nhing giac quan khac. Trudce thoi Phuc hung, nguoi ta nghi cac giac quan quan trong nhu nhau. Nhung tir
do vé sau thi giac vuot trdi va tro thanh gidc quan ma ta tin dung. Bi nguoi Moor bét 1am no 18, hoa si
Filippo Lippi hoa hinh chii nhan minh séng dong trén tuong. Khi chii nhan thiy duoc, 6ng hiéu ngay stc
manh ctia nguoi ¢6 kha ning tao ra birc v& iy nén lién ra 1énh tra lai tu do.

Khi sip xép moi thir theo thi gidc, ban phai cham chut that k¥ ludng. Nhitng yéu té nhu mau sic, déu cong
hudng rat manh vé mat bi€u trung. Thién ha s€ hudng (tng v6i mau sac nhanh hon 1a véi chit nghia.

Khi dai gia lira Yellow Kid Weil ché ra ban tin tirc dang birc thu ngd dé quang céo cac chimg khoan rom
ma 6ng dang rao ban, Ong trang trong dat tén 1a “Ban tin thu D6”, mudn in an can than, vi mau do6 ruc rd
bét mét. Mau nay tao ra tim ly giuc gid nguoi xem, khién ho ngh1 dén sirc manh va van may. Trong nhét
ky sau nay, Weil nhin nh4n nhiing chi tiét d6 dong vai trd quan trong trong man lira dao. Vi vy néu co tir

“vang” trong tit tua bat ky mon gi ma ban dinh rao ban, hdy in n6 mau vang kim. Vi tai nghe khong bang
mit thay, nén thién ha s& dap mg v61 mau sdc nhanh hon 1a 16i néi. Thi giac c6 kha nang tac dong manh
dén cam xuc. Hiéu qua hon hét 1a viéc phdi hop thanh mét cai méi — hoa nhap hinh anh va biéu tuong lai
thanh diéu gi d6 chua timg thiy, nhung qua su phdi hgp méi iy, moi ngudi sé cam nhén t6t hon mot ¥
tuong, thong di€p, hay tin ngudng mai. Ca doi minh, Hoang dé La Ma Constantine rat sung bai than mat
tro1. Nhung ngay kia khi dang ngdm vang duong, 6ng hoang thay cay chir thap hién trén nén mit troi. Diéu
nay khién 6ng suy ngam vé uy luc vuot trdi ciia mot ton gido mo6i. Sau d6 6ng khong chi chuyén sang
Cong gido, ma con khuyén khich ca dé ché La Ma theo dao méi dy. Cho du tat ca cac thay rao giang hay
thuyét du hét minh ciing khong thé mang lai két qua twong tu. Hay phat hién va lién két minh véi nhitng
hinh anh va biét tugng nao co suc lién thong than tdc, ban s& ndm dugc quyén luc vo song.

Hinh anh thuong xuét hién theo dang chudi nao d6, va trinh tu xuét hién s& tao ra biéu tuong. Vi du ddi



trong nao xuat hién trudce s& tuong trung cho quyén luc hodc hinh anh trung tim s& c6 tim quan trong 16n
hon.

Luc thé chién thir hai két thiic, tuéng Eisenhower 1énh cho cac doan quan My dan dau quan doi dong minh
tién vao Paris d giai phong. Tuy nhién tuéng Phap Charles de Gaulle nhan ra rang trinh ty nay ham y
nguoi My diéu khién van ménh nudc Phap. Sau nhiéu nd luc sip xép va diéu dinh, tuéng De Gaulle va Su
doan II Thiét giap cua Phap dugc phép dan diu quan dong minh. Két qua 1a sau d6 phe dong minh bét dau
d6i xtr voi ong nhu 1anh tu méi ciia nude Phap doc 1ap. De Gaulle hiéu ring mot lanh dao phai ding dau
doan quén dung theo nghia den. Hinh anh nay s€ tao ra mdi lién tuong khong thé thiéu, day 1én nhiing xuc
cam trong quan ching ma De Gaulle can c6.

Ngay nay tro choi biéu tuong cling c6 thay dbi: co 18 khong con hop thoi cho ban dong vai Vua Mat troi,
hodc gia dé quan 40 bao nir thin Diana. Tuy nhién ta van c6 thé gian tiép lién két minh véi nhiing biéu
tuong dy. Va tat nhién ta c6 thé tao ra truyén thuyét cua riéng minh tir nhitng guong mit lich str duong dai,
nhing ngudi tuy da ving bong nhung anh hudng ctia ho van con rat manh trong quan chung. Piéu quan
trong 1a tao dugc mét hao quang, mot bé thé ma cai vé bé ngoai tam thuong cua ta khong thé tao ra. Ban
than Diane de Poitiers ciling dau c6 sticc manh lan toa nhu vay vi ba chi 1a mdt ngudi binh thudong nhu bao
chung ta. Nhung chinh biéu twong da nang ba cao hon c5i pham phu, tao cho ba vé than thanh.

Biéu twong viing con c6 hiéu qua lich 1dm vi thuong khi biéu twong phat ¥ twéng mot cach tinh té hon 1a
chir nghia thé thién. Bac si tim 1y Milton Erickson ludn thir tim hinh anh va biéu tugng c6 kha nang truyén
thong voi nguoi bénh, trong khi 161 néi lai khong thé. Khi tiép xtic bénh nhan tim than, 6ng khong dit cau
hoi tryc tiép nhung chi néi béang quo, chang han nhu ké vé ong 1ai xe bang qua sa mac Arizona. Khi m6 ta
hoat dong nay, ong tim cach tiép can v6i biéu twong ma ong cho 1a no61 1én duge van dé cta nguoi bénh. Vi
du néu nghi ring bénh nhan cam thay bi ¢6 1ap. Erickson s& ndi vé mot cdy cimg coi dimg cho vo giira
déng bi gi6 tap mua sa. Mot khi tao dugc 1ién hé xuc cam véi biéu tuong do, bénh nhan sé dé dang mé
rong cdi long.

Hay dung strc manh cua biéu tuong dé quy tu, hoat ndo va doan két doi quéan hay toan lam viéc ctia ban.
Trong thoi ky loan lac tai Phap nam 1648, phe bao hoang dinh lam b& mat nhom ndi loan bﬁng cach so
sanh ho voi cai na day (tiéng Phap 1a fronde), thuong dugc tré nho dung dé hu doa dan anh 16n hon. H6ng
y De Retz quyét dinh dung ludn hinh anh nay dé tuong trung cho phe chong dbi: Tir d6, nhan dan goi
phong trao nay la La Fronde. Céc phan tir chong d6i may nhimng miéng vai nho vao mi cua ho trong gidng
cai na day, va tir La Fronde tr& thanh khau hiéu tap hop. Khong c6 biéu tuong ndy chua chéc phong trao
t6n tai nbi. Ban nhd ludn tim cho dai nghia ctia minh mét biéu twong ¢ nhiéu lién twdong cang dam da cam
xUc cang hay.

Céch t6t nhit dé sir dung hinh anh va biéu tuong 1 t6 chirc két hop ching vao nhiing bubi trinh dién 4n
tuong, mot mat lam cho cong chiing ngac nhién, mat khac khién ho quén di thyc tai dang budn. Diéu nay
dé 1am thoi: thién ha ludn thich nhiing gi 16n lao, hoanh trang va to tat hon doi thudng. Ctr danh vao cam
xuc ctia ho. Roi ho s& d6 x6 timg dan dén vai nhitng cudc trinh din cta ban. Thi giac 1a con duong ngén
nhét di téi con tim.

Hinh anh

Thép ty va mat troi. Pong dinh trén thap gia va bao quang ruc rd. Ch@)ng hai hinh anh 1én nhau, ban tao ra
mot thye t€ maoi, mot quyén lye madi dang 1€n ngdi. Biéu tugng — khong can phai giai thich.

Y kién chuyén gia:

Thién ha ludn bj 4n twgng boi vé bé ngoai hoi hot cia vat the... Vao nhimg thdi diém thich hop trong ndm,
mot vi vuong phai lam cho dan ching ban biu va xao lang bang nhiing hdi hé dinh dam.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)
NGHICH PAO

Khoéng quyén lyc niao ma khong di doi véi hinh anh va biéu tuong. Nguyén tic nay khong cho phép nghich
dao.
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NGHI THEO Y MINH, LAM NHU SO PONG

Néu mubn choi ndi bang cach di nguoc lai thot thé, pho truong nhiing y tudng trai quy wdc va phong cach
khac thuong, thién ha s& cho rang ban mudn giy cha y va ban trich thuong. Ho s& tim cach trimg tri vi ban
lam ho tyr ti. TSt hon ban nén theo xu thé chung. Chi chia sé nét doc dao voi nhitng ban bé bao dung va
nhiing ai chic chan thudng thirc duoc nét doc dao Ay.

VI PHAM NGUYEN TAC

Khoang nim 478 TCN, thanh ph6 Sparta phai nha quy toc tré Pausanias dan diu doan vién chinh nhim
nudce Persia truc chi. Cac thi qudc & Hy Lap vira ddy Iui dot xdm luoc hing manh cta Persia, va gio day
cung véi nhitng chién thuyén déng minh Athens, ho dugc Iénh trimg phat quan xam lugc va doat lai nhiing
hon dao ciing ciing duyén hai nio bi Persia chiém dong. Cu dan cé hai thanh phd Athens va Sparta déu
kinh né Pausanias, vi anh ta timg ching minh minh 1a chién binh can truong.

Véi strc manh than toc, Pausanias dan quan tién chiém dao Cyprus, r0i ding ban dap d6 xam lugc ving
Hellespont ¢ Tiéu A, ha thanh Byzantium (ngdy nay la Istanbul). Luc nay khi lam chii dugc mot phan dé
ché Persia, Pausanias bat dau to 16 nhitng d4u hiéu cu xir vurgt qua tinh nét Ioe loet thuong ngay. Khi xuat
hién trudc dam dong, anh ta an mac theo kiéu Persia, toc boi sap thom, Iudn c6 can vé Ai Cap ke ké. Bay
ngay tiéc 16n ba ngay tiéc nho, Pausanias con bat chudc ngdi theo kiéu Persia va doi hoi phai ¢ dan ca
xudng hat. Anh ta khong mang dén ban cil, giao du v6i vua Xerxes ciia Persia, va mdi moi déu cu xir nhu
mot nha doc tai Persia.

R& rang quyén lyc va thanh cong da lam Pausanias mé mudi dau 6c. Quan doi lién minh du6i quyen anh ta
thoat du cir tudng d6 13 thi ngdng cuong chong qua, vi true nay Pausanias van con tiéng choi ni.
Nhung khi anh ta t6 16 su khinh miét di voi 16i séng don gian ciia ngudi Hy Lap va xtc pham ngudi linh
Hy Lap binh thuong, li€n quén cam thdy Pausanias déa di qua xa. Méc du chua c6 gi xac dang, nhung tin
rdm ran rang anh ta da theo phe dich va mudn tré thanh mot Xerxes thir hai. Pé tranh kha ning tao phan,
binh d6i Sparta tudc quyén cAm quén cia Pausanias va triéu hdi anh ta vé.

Tuy nhién vé dén qué nha rdi anh ta van an mic theo kiéu Persia. Vai thing sau Pausanias ty y muén
thuyén tro lai Hellespont, 14y c6 1a tiép tuc chién d4u chdng quan thu. That ra Pausanias toa rap véi Xerxes
dé trd thanh ké théng tri toan ¢di Hy Lap. Nhung sau d6 muu co bai 19, anh ta bi truy dudi phai chay chén
vao mot ngdi dén nhung van khong chiu dau hang. Khong mudn ding bao lyc cudng ché Pausanias ra khoi
dén tho, nha cdm quyén bao vay cho dén khi anh ta chét doi.

Dién giai

Thoat nhin ta ¢t tuéng Pausanias qua yéu mén mot nén vin hoa khéc, von 1a hién twong van thudng xuyén
xay ra & moi thoi ky. Sparta ludn ndi tiéng vé sy khic ky nén Pausanias khong duogc thoai mai & qué nha,
vi vay anh ta ¢im say 161 sdng xa hoa va duc lac ciia Persia. Cach an mic cu ky thom phirc cua anh ta la
mdt hinh thirc giai thoat khoi ky ludt va sy don gian ciia nén vian héa Hy Lap.

Do 1a nhitng dau hi¢u noi nhitng ai theo chan mot nén van héa khac véi nén vin hoa noi ho duge sinh ra va
truong dudng. Tuy nhién thudng khi hdy con mot yéu t6 khac trong cudc: Co ngudi cong khai ton sung
nén van hoa ngoai lai song song voi viée khinh thi nén van héa me dé. Ho sir dung vé bé ngoai ngoai lai e
phan biét minh vdi nhiing dong bao dang diém nhién tuan tha cac phong tuc tap quan tai chd, ho muén
chimg té minh hon ngudi. Chir néu khong, ho da tmg xir ¢6 giao duc hon va té vé né nang nhiing ngudi
khong chia sé nhiing khat khao cua ho. Qua tinh vi khong lam chi duge nhu cau choi tréi nén thuong khi
ho bi cim ghét, boi vi ho da thach thirc phong tuc tap quan, cho du thach thirc mot cach gian tiép va tinh vi,
nhung di sao sy thach thirc Ay van xtc pham.

Nhu Thucydides viét vé Pausanias: “To vé }(hinh thi luat 1¢, bat cbu’dc phong cach ngoai 1ai’, anh ta lam
dong ddo moi nguoi nghi la anh khong mudn tuén thu nhitng chuén myc thong thudng”. Néu van hoa co
nhitng chuan myc phan anh nhiing ni€m tin va ly tuéng dugc sé chia qua hang bao thé ky. Pung nghi rang



c6 thé dua véi nhimg diéu d6 ma khong phai tra gia. Nhitng vi pham s& bi trimg tri bang cach nay hay cach
khac, tham chi chi bang hinh thirc bi ¢6 4p - mot tinh trang bat lyc hoan toan.

Nhiéu nguoi trong chung ta van bi hap dﬁp béi tiéng goi ciia huong xa. Hiy lidu chimg va tié} ché uée
mong ay. Pho truong s¢ thich cua minh bang nhimg cach suy nghi va hanh dong la lung s€ dé 16 mét dong
co khac han - chimg t6 minh trdi hon nguoi khéc.

TUAN THU NGUYEN TAC

Cudc cai chinh Tin lanh tai Italia gdp phai nhimg phan tmg manh bao cubi thé ky XVI. Phong trao Phan-
Cai chinh c6 mot phién ban riéng giong nhu ban thanh tra di gido, nham d4anh bat gbc moi di ban cua Gido
hoi Cong gido. Trong sé nhitng nan nhan c6 nha khoa hoc Galileo, nhung con mot nha tu twdng khac con
chiu nhiéu dén dau hon nira, d6 1a gido si dong Pa Minh, dong thoi 1 triét gia Tommaso Campanella.

La mon d6 chu thuyét vat chit cua triét gia La M Epicurius, Campanella khong tin vao phép la, ca thién
dang va dia nguc ciing khong tin. Ong ta viét rang Gido ho ¢ xty nhing thir mé tin d6 dé kiém soat ngudi
dan thuong, bang cach 1am cho ho s¢. Nhitng ¥ tuong nhu thé gan nhu 14 thuyét vo than, nhung
Campanella van phat biéu lidu linh. Nam 1593 Ban thanh tra di gi4o quing ong ta vao til, siu niam sau, ban
an dugc gidm mot phén, ong ta dugc quén thic trong mot tu vién & Naples.

Vao thoi ki nay Italia chiu su kiém soat ctia Tay Ban Nha va Campanella lai dinh ddng vao mét dm muu
danh dudi quan xam lugc. Ong ta hy vong thanh lap mot nén cong hoa doc lap can cir trén nhiing y khong
tuong ciia minh. Céc lanh dao ban thanh tra di gido Italia bat tay v6i ddng nghiép Tay Ban Nha tong giam
Campanella, 1an nay di kém véi tra tin. Ong ta duoc ném mui la veglia: hai cach tay bi tréi thiic treo ngugc
1én, phia dudi 1a ham chong. Chdng troi lai ndi dén dau khi bi treo 1én dd qua stc ngudi, noi gi dén viée roi
xudng chong nhon, vi vy tinh than cua toi d6 hét strc khung hoang.

Sudt nhitng ndm dau khé d6 Campanella da rat duoc nhidu bai hoc kinh nghiém vé quyén luc. Dbi mat véi
kha nang tir hinh vi di gido, 6ng ta thay d6i chién lugc: Khong chdi bo niém tin cua riéng minh, nhung
nguy trang ching dudi mot bé ngoai khac han.

Thoat tién ong gia dién, dé cho cac thanh tra nghi ring nhing gi 6ng tin déu xuét phat tir mot cai dau
khong binh thudng. Mic du 6ng van tiép tuc bi tra tin thém mot thoi gian xem dién that hay dién gia
nhung dén nam 1603 an tir hinh giam xudng con chung than. Trong bbn nam dau ong bj xiéng cling vao
burc tuong lanh gia cia xa lim ngam. Du vay, Campanella van tiép tuc viét.

Mot trong nhitng tac pham cta 6ng la quyén The Hispanic Monarchy, cho rang Tdy Ban Nha mang ménh
troi dé trién khai quyén luc khip thé gidi. Sach hién mot s6 ké kiéu Machiavelli cho vua TAy Ban Nha dé
ngai nhanh chong dat thanh ¥ nguyén. That ra tac pham nay chi 14 cai & dé Campanella cho moi ngudi
thdy rang 6ng da cai ta quy chinh. Sau nam sau, gido hoang tra ty do cho 6ng.

Khong bao 1au sau, Campanella xuat ban quyén Atheism Conquered chi trich bon doc lap tu twdng, mén
d6 chu nghia Machiavelli, tin d Tin lanh phai Calvin va n6i chung 1a bon v6 than di gido du loai. Theo
cach trinh bay trong sach, trude hét ngudi di gido phat biéu quan diém cia ho, sau d6 bi Iy luan Cong gido
cao siéu da pha. R3 rang 1a Campanella di cai ta quy chanh - quyén sach da 1am sang to viéc nay. C6 that
su vay khong?

Lép luan do nhimg nguoi di gido noi ra trong sach cua Campanella chua bao gio hung hon khoe khodn dén
nhu thé. Liy c¢ 1 trinh bay y kién ciia bon ho dé d& bé da ph4, that ra Campanella tom lugc 1ap truong
chéng lai Cong gido voi tat ca nhiét huyét. Con khi 1y luan ccho phe kia, dugc xem la phe minh, Campanella
lai str dung nhitng cau sdo ngit 6i thiu va Iy luan vong vo ric rdi. Pugc trinh bay ngin gon va hung bién,

lap truong phe di gido that diing cam va chan thanh. Con 1y ludn dai dong cia Cong gido that phat mét va
khong thuyét phyc.

Ngudi Cong giao thdy quyén sach nay 1ap 1o va khong 6n, nhung van khong thé két t6i né 1a vo than hay di
gido. Noi cho cung thi Campanella van dung y hét nhimg 1y luan ma ho dung hang ngdy. Tuy nhién nhitng
nam sau d6 quyén Atheism Conquered trd thanh sach géi dau giwdng cho gidi vo than, cac moén dé
Machiavelli va nhiing nguoi tu do tu tuong. Ho dung nhiing 14p luan do Campanella V1th san dé bénh vuc
nhitng y tuéng cua minh. Phdi hop vé bé ngoai tuan thu ding phép tic, voi cach phat biéu niém tin that sy



ctia minh dé nhitng nguoi dong tinh ¢6 thé hiéu dwoc, Campanella ching t6 minh da thudc bai.
Dién giai

Déi dién voi an tir hinh, Campanella vach ra ba budc chién lugc giap ong gilr duoc sinh ménh, thoat khoi
nguc tli va tao diéu kién tiép tuc phat biéu niém tin. Thoat tién ong gia dién, sau d6 viét sach v6i ndi dung
hoan toan ngugc lai nhimng didu ong tin trude d6. Cudi ciing viéc thong minh nhat 14 nghi trang tu tuong
minh duéi hinh thirc chdng d6i chiing. Pay 1a manh khée xua cii nhung rat manh: Gia vo phan béac cac ¥
kién nguy hiém, nhung trong qua trinh chong ddi , ta phat biéu va tuyén truyén ching. Gia vo tuan thi tinh
chét chinh thng dang duoc thoi, nhung nhimg ai tinh y s& hiéu ra 16i biém nha bén trong. Ta binh an vo
su.

Trong x4 hoi c¢6 nhiing tinh trang nhitng gi tri hay tuc 16 nao d6 mét dan lién lac v&i nhitng dong co
nguyén thuy cia chung, tir d6 tré nén ngdt ngat va ap dat. Va s& luén co ngudi chdng lai sy ap dit dy, noi
Ién nhimg ¥ twong di trude thoi dai kha xa. Tuy nhién nhu Campanella, ta s& khong duoc loi ich gi khi phat
biéu lap truong cua minh, néu sau d6 ta phai chiu cyuc hinh khé ai. O day lam thanh tir dao cling v6 ich,
chang tha tlep tuc sdng trong mot thé gidi dan ap, tham chi tim co phat trién n6. Sau do ta s€ tim cach tinh
té noi 1én ¥ kién ctia minh cho nhitng ngudi thong hiéu. Pan gay tai trau chi thém phan ric rdi.

Sudt mot thoi gian rat dai t6i khong noi ra nhitng gi minh tin, va ciing khong tin nhimng gi minh noi, va néu
doi khi that su tinh co phéi ndi sy that toi giau su that ay trong nhicu tang doi tra rat kho phat hién.

(Niccolo Machiavelli)
COT TUY NGUYEN TAC

Tat ca ching ta ai cling ndi dbi va che day cam tudng that ciia minh, vi tu do phat biéu tuyét doi la diéu bat
kha vé mat xa hoi. Tir khi con bé ta da tap tanh che déy nhiing gi minh nghi, chi néi ra cho bon nhay cam
va da nghi nghe nhimg gi ma ta biét ho mudn nghe, cin than dé khong lam mat long ho. Déi voi hau hét
chung ta, diéu vira ké trén 14 ty nhién thoi — c¢6 nhitng ¥ tudng va gia tri ma da sd thién ha céng nhan, do d6
¢6 ci lai ciing khong ich loi gi. Chung ta tin tuong nhiing gi minh mudn tin, nhung bé ngoai thi lai phai
mang madt na.

Tuy nhién c6 nhiéu ngudi xem sy kiém ché d6 1a viéc xdm pham khong thé chap nhan dbi voi quyen tu do
cua ho. Ho c6 nhu cau chung t6 rang 1ap truong cua ho chi thuyét phuc duoc mot sd it va 1am mat 1ong sd
d6ng. Ly do 1a vi hau hét moi ngudi bao luu ¥ kién va niém tin ctia ho do xic cam hon 1a tu duy. That ra
ho khong mudn 1am lai méi tir ddu nhimg thoi quen suy nghi, va khi ta c6 néi diéu gi trai y ho, cho du truc
tiép bang 1y luan hay gian tiép bang hanh dong, ho s& t6 thai d6 khong than thién.

Nhirng nguoi thong minh va khon ngoan sém hiéu ra ring minh c6 thé n6i va lam theo quy u6e nhung that
ra trong bung chang tin chat nao. Sirc manh ma ho thu lugm duoc tir sy uyén chuyen do6 1a ho dugc yén
than dé tiy ¥ muon nghi gi thi nghi, va chi noi ra cho nhiing ngudi ma ho mudn ndi ra, nhu thé tranh bi c6
1ap hodc bi tay chay. Mot khi da thiét 1ap dugc vi tri quyén luc, ho s€ chiing minh su ding dén cua tu
tuong minh cho cu toa dong ddo hon. Néu cén, ho c6 thé st dung chién lugc cua Campanella dé noi boéng
gi6 va biém nha.

Vao cudi thé ky XIV, dan Tay Ban Nha bit dau khing b 6 at nhiing nguoi Do Thai, &m sat hang ngan
nguoi va luu déy nhiing ngudi con lai. Ai mudn & lai Tay Ban Nha thi phai cai dao. Nhung sudt 300 nim
sau d6, ngudi Tay Ban Nha rat lo 4u boi mot hién twong la: Nhidu ngudi da cai dao tuy bé ngoai theo Cong
gi4o nhitng van xoay x¢ dé duy tri tin ngudng Do Thai gido, van hanh tri & chén riéng tu. Ho bi goi 14 hang
Marrano (nguyén chit Tay Ban Nha 1 “heo”), nhung vén leo 1én dén nhiéu dia vi quan trong trong chinh
quyén, thiét 1ap quan hé hon nhan vai gidi quy toc, van chimg to 1a tin d6 Cong gido thuan thanh, nhung
chi dén cudi doi mai bi phat hién 1a thuc su theo dao Do Thai. Theo ndm thang, ngudi Marrano da thanh
thao ngh¢ thuat gia vo, cong khai theo thap gia, tai tro nha tho that rong rai, tham chi dbi khi con néi
nhirng cau bai — Do Thai — nhung trong long van duy tri tu do tAm linh.

Ngudi Marrano biét rang trong xa hoi thi ve bé ngoai mai 1 quan trong. Va diéu nay ludn dung cho dén
ngay nay. Nhu Campanella da viét trong quyén Atheism Conquered, hiy ra vé phuc ting, thdm chi ban c6
thé chimg to minh ctc cung cho 1y thuyét chinh théng dang duogc thoi. Nhu vy it ai ngd rang ban ¢6 quan



niém trong chon riéng tu.

Dimng suy nghi sai 1am rang thoi dai tan tién nay khong dit ra nhitng van dé chinh théng c6 xua. Vi du nhu
Jonas Salk ting tuong rang khoa hoc di vuot qua chinh tri va nghi thire. Vi vay khi nghién ctru thude
chung ngira bai liét, ong da pha v& moi quy udc - cong bd kham pha trude khi trinh bay véi cong dong
khoa hoc gia, x4c nhan cong lao minh d6i véi thude chiing ngira ma khong dé cap dén nhing dong nghiép
khac da “16t duong” trude do. Cong ching co thé yéu mén ong nhung cong dong khoa hoc lai tay chay. Vi
khong t6n trong nhirng quy udc chinh thong nén ong bi co 1ap, nén sau d6 6ng phai mat nhiéu nim dé sira
chira sai 1dm va rat va dé tim tai tro.

Bertolt Brecht tirng 1a nan nhan cia mot dang Ban Thanh tra di gido thoi hién dai - Ban diéu tra va nhiing
hanh dong chéng My cuia ha vién. Nha lam phim nay c6 nhiéu hanh dong tao bao trong thoi ky Thé chién
IL, nén Ban diéu tra budc ong phai trinh dién dé tra 101 vé thai do than Cong. Nhitng van nghé si khac bi trat
doi déu kién quyét c6 nhitng hanh vi chdng d6i. Mic du that sy c¢6 cam tinh véi Cong san, song Brecht lai
chon thai do mém mong. Véi nhitng cau hoi duge dat ra, ong déu c6 cach tra 161 mo hd va nude doi, sau do
nai cé 1a thong dich vién dich khéng dung dé phan cung.

Sau khi thoat nan & My dé tré vé Pong Durc, ong lai phai d6i dau véi Ban thanh tra bén d6 vi ho cho ring
céc vo kich cua ng c6 ndi dung suy doi va bi quan. Brecht ciing khong cai lai 101 ndo ma im lang chip
hanh nhiing chi dao sira chira. Nhung mat khac ong Van x0ay X0 dé in 4n kich ban nguyén xi, khong thay
d6i chir nao. Nho tro hai mang nay ma ong co thé tiép tuc song va 1am viéc yén than, trong khi van trung
thanh v6i nhitng ¥ tudng cia riéng minh.

Nguoi tai nang khong chi tranh 1lam mét 1ong theo kiéu Pausanias hodc Salk, ma con dong vai con chon
tinh khon, gia vo thuan theo xu thé chung. Bon thay lira va chinh khach ctia moi thoi dai luén sir dung
manh khoe ndy. Cac 1anh ty nhu Julius Caesar hay Franklin D. Roosevelt da tam gac tu thé quy toc dé duy
tr1 16i ung xur binh dan. Cu ch1 va 101 noi cla ho thuong mang tinh tuong trung, chng td voi dan thuong
rang cho du khac nhau vé ting 16p nhung ho vin chia sé nhitng chuan myc ciia quan ching.

Khi dén véi dam dong, ban hiy cat nhitng 1ap trudng quan diém riéng tu lai nha va deo vao cai mat na
thich hop véi tap thé ma ban sinh hoat. Bismarck tirng choi tro nay su6t nhiéu ndm. Thién ha tuong ong
chia sé nhitng quan ni€m cta hg. Néu thuc hién k¥ Iudng, ban sé khong bao gid bi 10 tay.

Hinh anh

Con chién ghé. Pan ciru lanh xa con chién ghé vi khong biét né ¢é thudc dan hay khong. Vi vay chién ghé
thuong van van vo ¢ phia sau hoac di lac khoi dan, va cudi cung bi séi xoi thit. Ban hdy luén ngu chung
voi dang, so dong s€ giup ban an toan. Hay cat riéng nhitng diém di biet chir dirng dé 16 ra ngoai.

Y kién chuyén gia

Dirng bo vat thanh cho ché ciing ding quing ngoc chiu cia minh cho heo kéo n6 gidy dap, rdi quay lai cin
x¢é cac nguoi.

(Jesus Christ, Mattbew 7:6)
NGHICH PAO

Khi ban da c6 vi tri vugt troi 101, thi m&i nén choi troi — khi ban da ¢6 vi tri quyén lyc viing chéic bat kha
lay chuyén va ¢6 thé pho truong sy cach biét nhu 1a dau hiéu khoang cach giira ban véi nguoi khac. Voi tu
cach 1a téng thong My, Lyndon Johnson thinh thoang lai cho hop trong khi 6ng dang ngdi toa-let. Vi khong
ai khac c6 thé ¢6 “uu tién” d6 nén Johnson c6 thé ching t6 6ng c6 quyén bo qua moi nghi thirc va té nhi
danh cho nguoi khac. Hoang dé La Ma Caligula ciing timg lam nhu thé: Khoac mot chiée 4o choang tim
hodc mot 40 xoang ciia phu nir dé tiép khach quan trong. Ong con ngdng dén do cho moi ngudi bau con
ngua ctia minh 1am quan chap chinh. Nhung cai gia phai tra 1 ong bi dan ching ghét. Vi vy ngay ca
nhitng ngudi & vi tri quyén lyuc tdi cao ciing nén gia vd theo khuynh huéng chung, béi vi trude sau gi ho
ciing can dén sy ung ho ctia quan ching.

Nhung néi cho cung thi déi khi troi ciing danh mot chd cho ké choi ngong, ké di nguoc lai 1¢ thuong va



cham biém nhiing gi khong con sirc song trong nén vin hoa. Chang han nhu Oscar Wilde da thanh tgu
dugc mot loai quyén uy vé mat xa hoi trén nén tang sau day: Ong tuyén bd 13 12 minh khinh thi moi le thoi
thong thudng. Cir toa biét rang khi dién thuyét, ong s& thoa ma ho va ho lai hoan nghénh hanh dong 4y.
Dirng quén 12 ong c6 mot thién tai phi thudng: Néu khong c6 tai nang 1am moi ngudi vui thich va thi vi
d0, stic chua cay ciia 6ng chi lam mét 1ong ma thoi. Tuy nhién chung ta ciing nhic nhé rang théi ngong
cudng 4y cudi cung ciing lam hai ong.



NGUYEN TAC 39

PUC NUOGC BEO CO

Vé mit chién lugc, cam xuc va san han hét strc phan tic dung. Ban phai luén binh tinh va khach quan.
Nhung néu co thé choc cho ké thu ndi gian trong khi ban van giit duoc binh tinh thi 16 rang ban dugc rat
nhiéu loi thé. Hay lam cho ddi tha mat quan binh: Hay tim cho ra khe ho trong tinh cach ctia ho dé choc
vao, xem nhu ban nim quyén diéu khién.

VI PHAM NGUYEN TAC

Thang giéng 1809, Napoléon véi va tam gac nhitng trin danh v6i Tay Ban Nha dé tr vé Paris. Nhom tinh
b4o vira xac nhén tin don ring vi bo trudng ngoai giao cua ong la Talleyrand thong ddng vai bo trudng
cong an Fouché dé chdng lai 6ng. V& dén kinh thanh, Napoléon 18p tirc triéu tdp ndi cac hop khan. Trong
khong khi cang thing, Napoléon di toi di lui dong dai bong gié vé bon &m muu tao phan, vé 1u dau co ling
doan thi truong chiing khoan, vé nhitng nha 1ap phép c0 tinh tri hoan chinh sach - va chinh néi cac dang
pha hoai ong.

Talleyrand than nhién dia va 10 su6i nhu thé khong 6 lién quan ca. Nhin thiang vao mat vién bd trudng,
Napoléon nhan manh dén sy muu phan. Nhung Talleyrand chi mim cuodi, vé mat binh tinh nhung chan
chuong.

Thai d6 nay 1am Napoléon dién tiét 1én, khong dan 10ng dugc nén thét 1én: “Nguoi 1a tén hén nhat, khong
c6 long trung. Vi nguoi khong c6 gi la thiéng liéng ca. Ngay ca cha nguoi, nguoi cling co thé ban. Ta da
ban cho nguoi cua cai ngap dau, vay ma nguoi khong tir bat ky viéc gi dé ham hai ta”. Cac vi bo truong
khac nhin nhau khong thé nao tin - chua bao gid ho chimg kién vi dai tuéng anh diing nay, ngudi vira
chinh phyc hau hét chau Au lai trong tinh trang mét binh tinh nhu thé.

“L& ra ta phai nghién nat nguoi nhu kinh v&,” Napoléon tiép tuc s6i mau. “Ta c6 thé d& dang lam diéu do,
nhung khong thém 1am cho ban tay. Tai sao ta lai khong cho treo ¢6 nguoi 1én cong dién Tuileries nhi?
Nhung khong sao, van con dip ma”. Mat do ngéu, mét dan 10i ra, Napoléon hét dén hut hoi: “Nhan tién ta
n6i cho biét, nguoi chi 1a cuc phén trong chiéc vé lua... Con vo nguoi thi sao? Nguoi chua bao gid béo ta
biét réng San Carlor chinh 1a tinh nhan cia vg nguoi sao?” “Qua nhién, thua hoang thugng, than khong hé
nghi rang thong tin d6 ¢6 anh huong gi dén su vinh quang ciia ngai hay ciia bé toi nay a”. Talleyrand diém
nhién tra 10, khéng chut béi rdi. Chiri béi thém vai ciu nira, Napoléon bo di. Talleyrand tir tir bude ra cira
v6i dang khap khiéng quen thudc. Trong khi mot phu ta gitp 6ng mic 4o khoac, 6ng quay lai cac vi bo
truong dang sling so: “Tdi qua, thua cac vi, that tgi khi mdt ngudi vi dai ma lai cu xu khiém nha nhu thé”.

Tuy rat gian dit nhung Napoléon lai khong ha 1énh bit giit Talleyrand ma chi truat hét quyén hanh va truc
xuat khoi chinh phu, cho rang trimg phat ong ta bang cach lam nhuc nhu thé ciing du roi. Napoléon khong
ngd nhitng 10i 18 hd dd cta ong dwoc gié mang di rat xa — dan ching biét rd vé viéc hoang dé mat hét ty
chu bi Talleyrand lam b& mat béng thai do diém tinh va tu trong.

Dién giai

Phai con sau nam nita méi dién ra trin Waterloo, nhung Napoléon d bit dau xudng dbc, ma cot mdc xam
luoc bt thanh vao nim 1812 & Nga. Talleyrand 1 ngudi dau tién nhan thdy sy suy thoai do, dic biét 1a
cudc chién phi 1y véi Tay Ban Nha. Ong ta cho ring Napoléon phai ra di dé cho tuong lai chau Au duoc
on. Tir 6 ong bit tay véi Fouché.

C6 thé muu d6 don gian chi 1a mot cai ké dé ddy Napoléon dén bd vuc. C6 thé ca hai chi quiy cho nudc
duc 1én, lam hoang d€¢ mat phuong hudng va sa chan. Tat ca moi nguoi déu chirng kién viéc Napoléon gian
qua mat khon, tir d6 tin don truyén lan anh hudng nang né dén hinh anh céng cong ctia 6ng ta.

Do 1a cai gia phai tra khi ta gian dit. Thoat tién tran 16i dinh c6 thé gdy ra s¢ hai, nhung chi véi vai nguoi,
va khi troi quang may tanh thi nhiéu hi¢u ing khac mai xuat hién — ngugng ngung, kho chiu va hon ghét.
Khi mat binh tinh, ta luoén 1€n an mdt cach bat cong va thai qua. Chi can vai lan nhu vy 1a moi nguoi bat



dau tinh dén xem ta con tai vi bao lau.

Biét rd hai vi bo truong quan trong trong &m muu tao phan, Napoléon co quyen ndi gian. Nhung khi phan
g san si va cong khai nhu thé, ong chi chimg t6 dwoc ring minh that bai, ring minh khong con diéu
khién duoc tinh thé. D6 1a loai hanh dong ctia mot dtra tré phai khoc 1én dé duoc nuong chiéu. Nguoi manh
mé& khong bao gio dé 16 diém yéu do.

Trong tinh hudng ké trén, Napoléon van con cach khac. Ong c6 thé déi thoai voi ho dé hiéu rd nguyén
nhan vi sao ho chéng ddi. Ong c6 thé thuyet phuc ho. Tham chi 6ng van c¢6 thé am thim ‘thanh toén ho,
téng giam hay xur tur dé chimg t6 quyén lyc cua minh. Khong phai nhiéu 151, khong nén au tri, khong hiéu
ung bét loi - chi can ha thu that dit khoat va ém tham.

Ban hiy luén nhé ring con gian dit khong bao gio lam ngudi khac vi sg ma phai trung thanh. Gién dir chi
lam nguoi khac kho chiu va nghi ngd vé uy quyén ciia ban ma thoi. Nhing tran bc phat 161 dinh d6 dé 16
nhitng nhuge diém va bao trude sy sup do.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao cubi thap nién 1920, Haile Selassie da tién dan dén muc tiéu kiém soat toan bo dit nude Ethiopia.
Dang giit vai tro nhiép chinh cho nit hoang Zauditu, ngudi sip ké vi ngai vang. Selassie da bo nhiéu thoi
gian va cong strc dé mai mon sirc chéng phé cac sir quan khip Ethiopia. Gio ddy chi con mot tré ngai thuc
su cho co do Selassie: nit hoang va chong ctia ba, Ras Gugsa. Biét ca hai déu ghét bo va mudn tong khir
minh, Selassie lién ra tay truéc bang cach bd nhiém Gugsa lam tinh trudng tinh cuc Bic Begemeder.

Sudt nhiéu ndm Gugsa 4n nhan lam tron nhiém vu, nhung Selassie van khong tin tuong, vi biét ring ca hai
vo chdng déu nung nau phuc thi. Vi thoi gian ctr tréi nhung Gugsa van 4n binh bit dong, co hoi muu dd
cang lic cang tang. Selassie quyét quiy pha cho Gugsa bit 6n, khich hin dong thii truée khi han hoan toan
chuén bi xong.

Tir nhiéu nam nay bo lac Azebu Gallas ¢ mién Biéc ludn tiém tang ndi loan chéng lai vuong tridu, thuong
xuyén cudp pha va tir chbi dong thué. Selassie khong ra tay dep loan ma ctr dé yén cho ho ngay mot hing
manh. Dén nam 1929 6ng 1énh cho Gugsa din quén tiéu phat. Mac dii ngoai mat vang 1énh nhung trong
10ng gian s6i — Gugsa khong chiit 4c cam nao doi véi dan Azebu Gallas. Vi khong thé bat tuan thuong
1énh, anh ta van t6 chirc doan quéan, nhung song song lai cho ngudi tuyén truyén rang Selassie thong dong
voi giao hoang, du dinh cai tao lai dat nude sang Cong gido La M3, bién Ethiopia thanh thudc dia cua
Italia. Quan doi ciia Gugsa ngay cang 1én manh, va da c6 vai bo lac bi mat chp nhan cing chién diu
chéng Selassie.

Thang 3 nam 1930, d6i quan hung manh 35.000 ngudi cit budc, khong Bic tién dé tiég phat Azebu Gallas
ma lai huéng ve thi d6 Addis Ababa. Gugsa gi¢ ddy cong khai mo cudce thanh chién d€ ha bé Selassie va
tra dat nudc vé cho nhitng ngudi cong gido thuc sy. Nhung anh ta khong phat hién cai bay da giang san.

Trudc khi 1énh cho Gugsa tién danh Azebu Gallas, Selassie da tranh tha Giao hoi Ethiopia. Mat khéac, 6ng
ta mua chudc cac dong minh chii chét cia Gugsa. Khi doan quan Gugsa Nam tién, may bay chinh phu rai
truyén don cho biét cac gidi chirc cao cap ctia Gio hoi Ethiopia da cong nhan Selassie 1a lanh dao Cong
gido thét su clia dat nude, dong thoi di rat phép thong cong db6i voi Gugsa vi t0i tao phan. Lap tie tinh
than cta dao hing binh kia nao nung. Khi gio tap két Xung trn sap diém, cho mai van khong thiy cac canh
quan ddng minh xudt hién, binh si ciia Gugsa bit dau bo trén hodc chay sang hang ngii di phuong.

Phién quan hoan toan sup d6. Rus Gugsa khong chiu dau hang nén tir tran. Nit hoang tuyét vong va vai
ngay sau qua doi. Pén 30 thang 4, Selassie ban hanh tuyén cdo tu phong hoang dé Ethiopia.

Dién giai

Haile Selassie ludn tinh truée nhidu nude. Ong ta biét néu dé Gugsa chon thoi gian va dia diém tién hanh
dao chinh, mbi nguy s& to hon 1 dy anh ta hanh dong theo cac diéu kién cta minh. Vi vay Selassie khich
Gugsa dong thu: Choc tirc ty ai dan 6ng bang cach sai anh ta tién danh bo lac khong thu khong oan, ma lai
nhéan danh ngudi minh ghét nhét. Vi da du tinh san, Selassie chic chin cudc ndi loan sé chang vé dau va
con tré thanh cai cé dé thanh toan cing luc hai dich tha cudi cung.



bay chinh la cbt yéu ctia Nguyén tic nay: Khi viing nude con tinh thi ddi phuong s& du khong gian thoi
gian sap xép 16p lang nhimg dong tic ma chung s€ khoi sy va kiém soat. Vi vay ta phai quay cho nud6ce van
duc, budc ca phai trdi 1én, giuc doi phuong phai hanh dong truée khi hoan toan sin sang, xem nhu ta da
gianh thé chu dong. Cach hay nht 1a thao ting nhirng cam xtic kho klem soat — ty hao, ki€u cang, yéu
ghét. Cang sén si, d6i phuong cang kho kiém soat tinh hubng, va cudi ciing s& chét dudi vi bi cudn vao
triing nudc xody ma ta tao ra.

Qudc chu chd nén tién quan trong con gian dir,
lanh ty khong dwoc khoi chién giita lic 161 dinh
(Ton Tu)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Ngudi gian dir 1ot cude trong that 16 bich vi phan tmg ctia ho qua trén néu so véi nguyén nhan ciia con
gian. Ho nhan thirc sy viéc qua nghiém trong, cuong diéu sy xtic pham ma ho phai chiu. Ho nhay cam vai
moi dung cham nén cho d6 la chuyén ca nhén, vi vdy méi nuc cuoi. Ma diéu budn cuoi hon nira chinh 1a
viée ho tuong con glan bung no 1a dong nghia v6i stre manh. Sy thét lai nguoc han: Dé cau 1a dau hiéu cua
su yéu kém. Khi ta ndi gién, nguoi khac c6 the tam thoi e sg, nhung cudi ciing ho hét kinh né ta. Ho ciing
nhén ra rang ho c6 thé dé dang 1am ta suy yéu mot ké it tu chi nhu thé.

Tuy nhién giai phap khong phai la d¢ nén con gién hay nhirng phan tmg xac pham khac, boi vi su dé nén
lam t6n hao sinh lyc va khién ta cu xu la ling. Nguoc lai, ta can thay d6i goc nhin: Phai nhan thtc ring &
linh vuc x3 hi, va trong trd choi quyén luc, khong gi mang tinh ¢4 nhén ca.

Ai ciing bi cudn vao mot chu01 su kién tur lau xa dé an bai gidy phut hién tai nay. Con phan nd ctia ta
thuong xuét phat tir cac van dé thoi tré nho, tir cac van dé cua cha me, ma van dé ctia cha me lai bat nguon
tir thoi nién thiéu cua ho... Con phin nd cia ta ciing bat ré tir sy twong tic voi ngudi khac, tir nhitng that
vong va dau thuong chat chdng. Mot ca nhan nao d6 c6 vé 1a ngudi choc gian, nhung that ra su gian dur
nay rac ri hon nhiéu, di xa hon nhiéu diéu ma ca nhan d6 gay ra. Neu ¢6 nguoi dung dung ndi gian véi ta
(va c6 vé nhu qua 16 khi so v6i didu ma ta gay cho ho), ta hdy tu nhi rang con gian do khong hoan toan
danh riéng cho ta. Nguyén nhén c6 thé to 16n hon, siu xa hon, lién quan dén nhiing t6n thuong trong qua
khu, va thét ra khong dang dé tim hiéu. Thay vi cho d6 la chuyén ca nhan, ta hdly quan niém rang sy bot
phat gian dir dy nguy trang mot nude co hlem mot muu toan kiém soat hay tién cong ta, muu toan dugc
dat sau binh phong vét thuong 1ong va con uét han.

Viéc dbi goc nhin giup ta choi trd choi quyén lyc mot cach manh mé va sang sudt hon. Thay vi phan tng
qua trén va mic muu vao xuc cam cua thién ha, ta nén loi dung viéc ho mat binh tinh dé tha loi.

Vao thoi Tam qudc khi cude chién dang héi 4c liét, cac phu ta cua Tao Thao kham pha nhiéu tai liéu ching
minh mot sé tuéng soai co thong ddng vai dich. Ho trung bay bang c¢6 ra va duc Thao ra 1énh xu tir, , nhung
ong ta chi dét bo nhing tai liéu ay va khong nhéc t6i nita. Vao thoi diém tran danh dang cao trao, néu mat
binh tinh s& c6 hai: Néu Thao phan né va 1am 16n chuyén, toan quén s& biét cc tuéng soai bat trung va tinh
than bi tic dong. Théo giit dugc binh tinh va quyét dinh sang suot.

Ta thir so sdnh hanh dong trén véi cach ma Napoléon d6i xtr v6i Talleyrand: Thay vi chip nhan vao 4m
muu cua vi bg truong va xem doé la xic pham ca nhan, hoang dé nén ung xur nhu Thao, can than udc lugng
hau qua nhiing viéc sip lam. RSt cudc, cach dap tra hay nhat van 1a phét 10 Talleyrand, hodc dan da dua
ong ta vé “dudng ngay néo chanh” dé trimg tri sau.

Con gién dir chi lam ta mat quyén lya chon, ma nguoi quyén luc lai khong thé 16n manh néu khong c6
quyen lwa chon. M6t khi da rén luyén duoc kha nang khong xem moi viéc nhu la khiéu khich ca nhén, va
kiém soat duoc phan (mg vé mit cam xiic, ta da dua minh 1én vi tri quyén luc: Tir nay trd di, ta c6 thé thao
ting phan tmg xtic cam clia nguoi khac. Vi ké dé bi dao dong, ta hiy khich ho dong thu bang cach choc
vao nam tinh, 1am ho 1am tuong s& dé chién théng Ta gia vo yéu hon dé ho ra tay nhanh chong ma khong
kip suy nghi. Mot tudng lanh dao quén doi tan cong quan thu dong gap doi. Ong ra 1énh binh si thip trim
ngan bo dude khi tién vao dat dich, hdm sau chi thap mot nira s6 luong 4y va ngay kia thip ba muoi ngan.
Vao dém hom d6 tudng sodi dich tuyén bd quan kia 1am dam hén nhat, chi ba ngay sau binh si di dao ngii



hét nira. Vi vy tuéng dich dé lai phan 16n bo binh di chuyén chm, quyét dinh chép thoi co dan theo luc
luong trang b1 nhe tan cong. Tudng nay ra Iénh er lui du dich vao hém nui, phuc kich va ti€u diét binh
tuong dich. SO quan dich con lai nhu ran khong dau nén nhanh chéng dai bai.

Déi dién ké thu dang s61 mau, hanh dong hay nhét la khong hanh dong. Hay bat chudc Talleyrand: Khong
gi lam d6i thu dién tiét bang viéc ching klen ta van diém nhién ty tai. Néu thich hop, ta hdy sam bo quy
phai, vé mat chan truong, khong can ché gidu hay vénh vao ma chi thd 0. Luc d6 doi phuong sé phat s6t
gan dut cau chi va c6 nhitng 11 néi cir chi khong thé kiém ché.

Hinh anh

Ao ca. Ao trong nudc lan ca 4n minh. Ban hay khuay duc cho ca trdi 1én. Khudy manh thém chung s& nhd
1én miat nuée dé dop bat ky vat gi trong tam, ké ca miéng mdi chira ludi cau.

Y kién chuyén gia:

Néu dich néng tinh ta hiy choc gian. Néu dich ngao man ta hay khich vao tinh ty cao... Co tai du dich
manh dong la ngudi tao ra tinh hudong ma dich khong cudng lai dugc, 16i kéo dich bang chinh cai dicu ma
dich chéc chan s€ mudn gianh lay. Ta nhir cho dich ludon manh ddng roi tan cong bang tinh binh.

(Tén Tir, thé ki IV trudc cong nguyén)
NGHICH PAO

Hay can than khi thao ting xiic cam ctia ngudi khac. Ludn tim hiéu dbi phuong that k§ ludng: Cé nhiing
con ca ma tot hon ban nén dé chung yén dudi day ao.

Gi6i cAm quyén Tyre, thi d6 nude Phoenicia cd xua, tu tin 13 s& chéng cu duoc Alexander dai dé, nguoi
ting chinh phuc phuong Pong nhimng van chua tién cong Tyre vi thanh phd nay duogc bao vé bai ving bién
bao quanh. Ho phai sir gia dén gip Alexander bao rang mic dii cong nhan ong 1a hoang dé  nhung van
khong cho 6ng vao Tyre. Tét nhién diéu nay khién 6 ong tire gidn va ra [énh bao vay. Qua bdn thang, Tyre
van dung viing, cudi cing Alexander tu nhu cude chién nay 1a khong xtmg déang, t6t hon nén phai sr gia
dén giang hoa vdi Tyre. Nhung gi6i cam quyén Tyre lai qué ty tin khi cho rdng minh du strc chdng cu, ho
tir chdi thuong luong va giét st gia.

Giot nude nay lam tran ly. Alexander khong con quan tam s€ tén, hao ton bao nhiéu thoi gian hay binh lyc
dé€ vay ham Tyre, vi 6ng du stre lam di€u do. Ong ra 1€nh tong ti€n cong li€n tuc va chi vai ngay sau da ha
thanh, ra Iénh dot sach khong chira mét thar gi, r6i ban cu dan 1am no I¢.

Ban c6 thé nhir ké manh ra khoi hang va phan tan lyc luong han nhu nguoi xua timg lam, nhung trude d6
nhd can nhéc kj moi yéu t6 xem k& hé & chd nao. Néu dich khong ¢6 k& ho thi ban s& ching loi ich gi khi
choc tirc ho, ma con c6 thé mat tat ca. Hay suy xét ki ludng xem minh dang nhtr loai ¢4 nao, va dimg bao
gio khudy dong ca map.

Cubi cung, thinh thoang cting c6 luc viéc dung dung ndi gian 1a c6 ich, v6i diéu kién 1a ban phai nguy tao
ra con gian va kiém soat dugc. Luc a 4y ban c6 thé lya chon nén gian dir nhu thé nao, va gian ai. Pung bao
gio ddy lén nhiing phan ing vé lau dai s& chdng lai ban. Va chi nén st dung tran 16i dinh d6 trong nhimg
truong hop rit hiém, nhu thé sy gian dir co hiéu qua va y nghia hon. Cho du gién that hay gién gia, néu
bung 1én qua thuong xuyén thi chung s& mét di sitc manh.
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LAM CHU PONG TIEN:SU HAO PHONG CHIEN LUQC

Qua ting mién phi la qua nguy hiém thuong chira dyng mét cam bay hodc nguy trang mot mén no. Didu
gi dang gia thi cling dang dong tién. Phai biét tra tién dé dung mang on, khong médc cam va khoi bi bip. Va
ke khon ngoan thuong tra du tién — néu ban mudn duoc thir tot nhat thi khong nén tra ré. Hay chi tién rong
rdi dé cho dong tién luan chuyén, vi sy hao phéng la ddu hiéu quyén luc va thu hat quyén lyc.

PONG TIEN VA QUYEN LUC

Trén linh vyc quyén luc, moi thir phai duoc xem xét bang chi phi, moi thtr déu c6 cai gia ciia n6. Didu gi
cho khong hoidc duoc giam gia thuong gy tic dong vé mit tim 1y — nhitng cam giac ric roi vé ham 4n,
thoa hiép v6i chit lugng khién ta khong dugc yén on. Nhirng quyén luc phai biét cach bao vé nhiing tai
nguyén gia tri nhét: sy doc 1ap va pham vi thao tac. Khi chdp nhan tra tron gia, ho giit minh khong bi dinh
liu vao nhiéu chuyén phién ha va nguy hiém.

Thai d6 cdi mod va linh dong véi tién bac ciing gitp ta biét dugc gia tri ciia sy hao phong mang tinh chién
luoc, ching qua 1a bién thé cuia cai ké kha xwa 1a “hdy cho khi ta sap 1iy”. Tang ding moén qua thich hop ta
dat ngudi nhan vao tu thé chiu on. Thién ha s& mém 1ong vi sy rong luong, tir d6 dé bi bip. Néu duoc tiéng
1a khong ciu né, ta s& dé y dén nhiing tro choi quyén lyc clia ta. Biét cach ban phat cta cai theo dung chién
lugc, ta lam dep long nhiing tridu than khac, thu phuc duge ho thanh nhimg déng minh quan trong.

Hay nhin nhiing béc thay vé quyén luc — nhitng Caesar, nhiing nit hoang Elizabeth, nhitng Michelangelo
hodc Medici: Trong s6 ho khong ai 1a ké keo kiét. Ngay ca bac thay lira ndi tiéng déu tiéu xai xa lang dé
bip thién hai. Hau bao thét chit qua s& khong hap dan duoc ai — khi dan than vao mét vi chinh phuc,
Casanova hao phong xai hét ban than minh va vi tién ciia minh. Ngudi quyén lyc hiéu ring tién bac 1a vat
chuyén tai su biét diéu, tinh hoa df")ng, va mén ng vé& mat tim ly. Ho bién khia canh con nguoi cua déng
tién thanh vii khi.

Trén thé gian nay, cir mot ngudi biét bay trd v6i dong tién thi lai c6 hang ngan ngudi khac bi chét cting khi
khong chiu sir dung tién bac mét cach sang tao va chién lugc. Nhitng nguoi loai nay ¢ cuc nguoc lai voi ké
tai ba, va ban phai hoc cach nhan ra ho - hodc d€ trdnh ban chat doc 1ap cia ho, hoac deé 1gi dung tinh khu
khu cua ho:

Con ham tham lam. Con ham luén x6a sach khia canh con nguoi noi d(‘A)ng tién. Lanh ling va tan nhan,
diéu ma ho nhin thiy chi 1a s sach quyét toan vo hon. Xem nguoi khac nhu con chét hodc vat can ngoai
ho trén con dudng muu cau phi quy, ho s& gidm dap 1én tinh cam con ngudi va nhu thé mat di nhidu dong
minh dang gia. Khong ai mudn giao du v6i con ham tham lam, vi vy qua nim thang ho s& bi ¢6 lap, va
day la thuong la nguyén nhan lam ho suy sup.

Loai ngudi nay 1a mdi ngon cia bac thdy bip bom. Bi hdp dan boi dong tién d& kiém, ho d& bj du vi hiu hét
thi gio' déu dau tu vao nhiing con s6 (thay vi con nguoi), cho nén ho khong biét gi vé tdm ly cua chinh ho.
Hodc ban tranh xa ho trudc khi trd thanh nan nhan, hoéc ban lgi dung long tham cua ho dé thu loi.

Con ma mic ca. Ngudi tai ba danh gia moi viéc qua gia tri ciia chiing, khong chi vé mit tién bac ma ca mit
thoi gian, phém cach va tu tai tim hon. Va do chinh 1a didu ma con ma mic ca khong thé. Phi pham qua
nhiéu thoi gian quy bau cho viéc mic ca, ho luén thép thom vé kha ning tim dugc moi khac voi gia thap
hon. Cubi cung mon hang ma ho cho la “hot” fiy nhiéu khi lai qua té, phai t6n tlen sua lai hodc thay mai.
Chi phi phai tra cho viéc cau tim cai ré do — khong phai ltic nao ciing vé mat tién bac ma ca thoi gian va
binh an tdm hon — sé& khién cho nguoi binh thuong chun budc, nhung ddi v6i con ma mac ca thi tu than su
mac ca da la clru canh.

Hai loai nguoi vira ké trén c6 vé nhu chi lam hai chinh ho, nhung thai do ho lai c6 thé lay lan; Néu khong
du stc khang cu, ban s& bi lay nhiém cai cam giac ré'mg 1& ra minh nén 13 lyc tim kiém dé phat hién cai ré
hon. Ban khong nén cii 1y hodc ¢6 thay ddi con ngudi ho. Chi cin cong nham thém chi phi vé thoi gian, an
tinh noi tAm, hao hut tai chinh tra hinh trong viéc tim cau phi 1y ay.



Ké tan ac. Nhimg ké tan ac vé mat tai chinh thuong bay ra nhiéu trd quyén luc lai quai go v6i dong tién
nham khéng dinh thé manh. Ching han ho bt ta chd that 1au dé nhan lai s6 tién ma ho... ng ta, vo noi rang
da guri ngan phiéu qua duong buu dién r0i. Con khi thué ta lam viéc, ho s& can thiép vao moi khia canh,
kiém chuyén ting chiit ta chan ém. Hinh nhu bon tan ac nay cho rang hé d tra tién 13 ho c6 quyén luc
hanh ha ngudi khac. Néu 16 dinh dang véi loai nguoi d6, ching tha ta chp nhan thua thiét mot ti vé mat tai
chinh @& rat lui, con hon 14 vé 14u vé dai sa chan vao nhiing nudc cd tan pha cua ho.

Ngudi biéu xén bira bii. Trén con dudng muu cau quyén luc, sy hao phong c¢6 chirc nang nhit dinh: Thu
hat moi ngudi, lam mém 1ong ho, bién ho thanh dong minh. Nhung sy hao phong nay phai mang tinh chién
lugce, chir khong phai 1a myc dich ty than. Trong khi d6 ngudi biéu xén bira bai chi hao phong vi ho mu6n
dugc yéu thuong va kinh né. Vi vay su rong lugng ciia ho réat bira bai va thiét yéu dén mirc khong dat hi¢u
qua mong mudn: néu dung ai cing cho thi ngudi nhén dau cam thiy gi dic biét? Loai nguoi biéu xén bira
bai ¢6 vé 1a muc ti€u hap dan, nhung néu lién luy véi ho, ban sé cam thay nhu ciu tinh cam vo bd cia trd
thanh ganh nang.

VI PHAM NGUYEN TAC
El Dorado 4o tuong

Sau khi Francisco Pizarro chinh phuc Peru vao nim 1532, vang tir dé ché Inca bat dau d6 vao Tay Ban
Nha, va moi tang 16p dan ching déu mo vé viéc lam giau nhanh chong & thé 8161 moi. Moi nguoi don dai
chuyén mot lanh ty thd dan phia Dong Peru, ctir mdi nam déu dat bui vang day minh 10i 13n xubng ao.
Chuyén El Dorado, “Ngudi dan 6ng vang” d6 dugc truyen qua nhiéu miéng dé cudi cung trd thanh de ché
El Dorado, thinh vuong hon ca dé ché Inca, v6i duong phd va nha cira rat vang. Thién ha khéo nhau ring
chuyén nhu vay rat ¢6 thé c6 that, boi vi mot ngudi dam phi pham bui vang nhu trong ao nuéc chic chin
phai tri vi mot dé ché vang. Khong lau sau dan Tan Ban Nha d6 x6 sang tim vang & viing Bic clia Nam
My.

Thang Hai ndm 1541, doan tham hiém 16n nhat do anh cua Francisco 1a Gonzalo Pizarro dan dau roi thu d6
Quito cua Ecuador. Hang ngan nguoi khi thé himg huc quyét doi hoi cho ra ving dat vang. Nhung c6 18
nhiing thd dan doc duong, hoac 1a that tinh khong biét, hodc ho muén giéu dau mdi, nén tat ca déu tra 1oi
chua bao gio nghe no6i c6 mét ving dat nhu vay. Noi tran 16i dinh, Gonzalo Pizarro tra khao ho va néu ho
chét thi quang cho ch6 an. Su tan bao nay dugc nhanh chong lan truyén, thd dan hiéu ra rang cach duy nhat
dé tranh tai hoa la phai théu dét nén nhiéu chuyén vé El Dorado dé dan Pizarro di cang xa cang t6t. Chinh
vi vy ma ca doan tham hiém lac vao rimg thiéng.

Luong thyc can dan, quén 4o ta tot, vii khi ri sét, gidy banh ta-16ng, tinh than xudng déc. Nhom lao cong
thd dan hodc da bé mang hodc trén mét, nguoi Tdy Ban Nha mét phuong hudng ngay cang lac 16i. Ho da
an hét thuc phdm, heo ga mang theo tir 1au di khong con, nhitng con 1am tai dan va ché san ciing bi thit
tudt. V&i nhom ngudi Tdy Ban Nha it 6i con lai, Pizarro ra 1énh 1an do theo dong soéng tro vé Quito. Cudi
cling sang nim sau, nhém ngudi con roi rét méi vé t6i noi. Sau d6 ho méi biét minh da di long vong trong
rung sau hon mot ndm troi, phi pham sinh mang va tién bac ma van khong tim ra El Dorado va mé vang 4o
tudng.

Dién giai

Cho du doan tham hiém cua Pizarro dai bai, Ty Ban Nha van tiép tuc phai nhiéu doan khac sang Nam M¥
quyét tim cho ra El Dorado. Va ciing nhu Pizarro truge do, cac conquistador tlep tuc dot pha lang mac, tra
khao thd dan, dé rdi sau d6 chiu khd so trim bé trong rimg thiéng nude doc, va rdi cudi cung khong tim
dugc chut vang nao.

Nhiing cudc tham hiém tuong tu 1am ton that hang triéu sinh mang ciia ca tho dan 1dn nguoi Tay Ban Nha,
va sau d6 con gdp phan lam sup d6 dé ché. Vang tr thanh ndi 4m anh cta nudc nay. Chit it vang do méau
dich thu duoc lai chay vé Tay Ban Nha dé chi phi cho nhiing chuyén tham hiém khac, thay vi dau tu vao
néng nghiép hodc bt ctr linh vyre san xuat nao khac.

C6 nhiéu thi trin & Ty Ban Nha khong con bong ngudi vi tat ca déu ’d(x) x0 ra nuGe ngoai tim vang. Nong
trai bi bo hoang, quén doi tuyén khong du ngudi cho nhiing cude chién ¢ chau Au. Bén cudi the ky XVII,
dan s6 Tay Ban Nha da giam han mét nira. Tur 400.000 nguoi, thi d6 Madrid lac do6 chi con lai 150.000.



Tay Ban Nha tudt xudng con ddc suy tan va khong bao gio phuc hdi lai nbi.

Quyén luc doi hoi ky luat ty giac. Vién canh gidu sang, nhat 1a loai giau sang nhanh chong danh rat manh
vao cam xuc cua chung ta. Ké 1am giau nhanh chong lu6n nghi rang giau thém ciing d&. Ao tuong 4y khién
cho ké tham lam quén mét nhiing gi ma quyen luc thuc su dua vao: tu chu, thién chi cua nhitng ngudi xung
quanh v.v. Ban hdy nhd rang chi trir mot ngoai 18 duy nhét la cai chét, con thi hoan toan khong c6 thay doi
nao xay ra chép nhoang cho vén hoi cua cuge doi. Bong tién dén nhanh it khi luu ciru, boi vi no khong dat
trén nén tang nao ving chic. Pimg dé manh lyc kim tién dy ban ra khoi thanh tri bén vimng cta quyén luc
that su. Hay lay quyén luc ldm muc ti€u va sau do tién bac tu nhién s& tim toi ban. Hay danh El Dorado
cho nhirng ké dai dot ngong cudng.

Tinh timg cuc gach

Hbi dau thé ky XVIII tai Anh khong ai ndi trdi hon vo chdng Cong tude Marlborough. Sau nhiéu chién
dich chdng Phap thanh cong, cong tude duoc xem 1a vi trdng va nha chién luoc 15 lac nhat chau Au. Vé
phén ba cong tudc, sau nhidu thao tic tinh khon da tro thanh sung than ciia Nit hoang Anne. Tran danh
Blenheim nam 1704 khién ca nudc ca ngoi cong tudc, va nir hoang tudng thudng cho 6ng mét ving dat
rong gan trin Woodstock cung voi ngan quy can thiét dé xay dyung cung dién. Dit tén 1a Cung dién
Blenheim, cong tudc chon kién truc su tai ba 1a John Vanbrugh.

Mic du kha nang va tham my cta Vanbrugh khong thé ché vao dau dugc, song ba cong tude van can thiép
vao cong viéc cua kién triic su va ngay ca tho thuyén trong tumg chi tiét. Miac du chinh quyén tra tién vat tu
song ba van tinh ting xu mat. Cubi cung, vi cr mai can nhan cir nhu kién trac su, ba 1am ran nirt quan hé
v6i nit hoang nén bi dudi khoi hoang cung va cam khong cho vao triéu. Khi don di, ba cong tudc gd sach
tat ca nhitng gi g dugc, ké ca tay nam cira.

Subt mudi ndm sau d6 cong trinh xay dung tién hanh mot lac lai ngung vi ngay cang khé giai ngén chinh
phu. Ba cong tude cho rang Vanbrugh ¢6 tinh hdm hai nén lai cang chi li hon véi timg vién da cong kém,
t6 cao ngudi lam, cai tho, thau khoan an chin vat tu. V& phan cong tudc, vi da gia yeu nén chi muén s6m
stia don vao nha méi dé an dudng nhitng ngay thang cudi ciing, nhung cong trinh sa liy vao hang loat vu
kién thua. Giita mé rdi bong bong d6, ong qua doi ma chua hé nga duge mot dém nao trong cung dién
Blenheim yéu quy.

Cong tude chét di dé lai cho vo tai san to 16n, qua du dé hoan thanh cung dién. Nhung khong, ba van tiép
tuc van veo bang cach gii lai tién lwong cua thay lan thg, va cudi cung la cho kién truc su nghi viéc.

Dién giai

Ba cong tudc Marlborough dung tién dé choi tro quyén lyc tan ac. Ba quan niém rang mét tién bac 1a mat
quyén uy. Khi cu xur v6i Vanbrugh, sy méo mo cua ba con t¢ hon thé nira: vi ong ta 1a nghé si 16n nén ba
a6 ky tai sang tao va kha nang noi tiéng qua tam véi cia ba. Co the 1a ba khong c6 nhing tai nang d6 song
lai c6 du tién bac dé hanh ha va lam dung 6ng cho dén tung chi tiét nho nhit nhat - dé cho cudc doi 6 ong bé
mac ludn.

Tuy nhién tha tan ac ay phai tra gia kinh khung. Cong trinh xay dung 1€ ra chi muo6i nam gio ngdn mat hai
muoi. Thi tan 4c iy da dau doc nhleu quan hé quy gia, luu day ba cong tudc khoi tridu dinh, 1am ong
chdng dau long t6t do (Von chi mudn song binh yén ¢ Blenheim), tao ra nhiéu vu kién thua kéo dai, khién
Vanbrugh ton tho hét miy nam. Sau nay hau thé cong nhan Vanbrugh 1 bac thién tai, trong khi xem ba
cong tude hoan toan 1a thir ré tién.

K¢ tai ba phai c6 tim hon cao thugng, dimg bao gid dé 10 nét dé tién nao. Va tién bac chinh 13 d4u truong
hién nhién nhét dé pho bay su rong lwong hay tinh nhé nhen. Vi vay ban nén xai manh tay dé duoc tiéng
hao phong, vé lau vé dai sé mang lai 1di to. Dimg bao gid dé cho sy tin min vé tién bac che mat tam nhin
bao quat, khién ban khong biét thién ha danh gid minh ra sao. Nhitng cam xuc tiéu cuc ciia ho sau nay sé
lam ban tra gia dat hon. Va néu mudn can thiép vao cong viéc ciia nhitng nguoi sang tao dang lam mudn
cho ban, tot hon ban nén tra cong ho that hau hi. Déng tién s& 1am ho vui vé phuc tung tdt hon 1a quyén
luc.

TUAN THU NGUYEN TAC



Pong tién va vong xoay quyén luc

La con ctia mot ngudi tho dong gidy tam thudng, Pietro Aretino d vuon 1én dai danh vong nhd tai viét thi
vian cham biém. Nhung ciing nhu moi nghé si thoi Phyc hung, anh ta can ¢6 manh thuong quan d& dau,
gitp anh ta ¢ thé sdng thoai mai nhung nguoc lai khong can thiép vao chuyén mon. Aretino quyét thir mot
chién lugc méi trong trd choi béo trg.

Roi La M3 dén sbng tai Venice noi minh chwra ndi tiéng, Aretino dung mé tién danh dum dé khoan dai ca
nguorl nghéo 1an ngu(n giau, bao ho com an 14n tro giai tri. Anh ta 1am ban véi timg ke cheo thuyén, ra tay
gilip d& ngudi an xin, tré mo cdi, ¢6 the gidt. Thir dan Venice nhanh chong ddn dai rang Aretino khong chi
1a vin hao ma con 1 ngudi quyén luc — mot dang vwong t6n cong tir.

Nghé si va nguoi quyén thé bt diu dén nha Aretino. Chi trong vai nam tiéng tim anh ta dd ndi nhu con.
Khéng quan 16n nao dén Venice ma khong ghé tham anh ta. Tuy lam tiéu tén khé nhiéu tién danh dym,
nhung su rong lwong da mua cho Aretino tiéng tim va anh huéng — nén tang cua quyén luc. Gidi quy toc
cho rang Aretino phai 1a nguoi c6 thé luc, vi anh ta xai tién nhu ngudi c6 thé lyc. Va boi vi thé Iyc ciia mot
nguoi thé Iyc rit dang mua nén Aretino tré thanh muc tiéu cia khong biét bao nhiéu 1a bong 16¢c. Vuong
ton cong tr, thuong gia giau co, thdm chi vua chiia, gido hoang déu vu dai va mudn két than véi anh ta.

Tét nhién, sy ti€u sai cia Aretino chi mang tinh chién Iuoc, va chién Iuge @6 van hanh rat t6t. Dén lac nay
anh ta can tim ra mot nha tai trg voi thi tién khong day. Sau khi nghién ciru tinh hinh k¥ ludng, Aretino tap
trung vao Hau tudc xir Mantua, va lién viét mot bai anh hiing ca riéng cho hau tudc. D6 1a thong 18 thoi
béy gioi: ddi lai mot bai ngoi ca dé tang, tac gia s€ déu din nhan mot khoan tién nho nho, du dé séng qua
ngay va cho ra san pham ké tiép, va nhu thé tac gia luén sdng trong tinh trang 18 thudc.

Nhung véi Aretino thi khac, anh ta muén c6 quyén luc chir khong phai mén tién com. Anh ta biéu bai anh
hung ca cho hau tudc nhu 1a mot moén qua, ching té minh khong phai 1a tay boi but kiém tién do nhat, qua
d6 khang dinh nguoi cho va nguoi nhan binh dang véi nhau.

Viéc tdng qua cua Aretino khong dung & déy 1a ban than cua hai nghé si tai danh nhat Venice 1a diéu khéc
gia Sansovino va hoa si Titian, Aretino thuyét phuc ho tham gia vao chién lugc. Vi vy khi anh ta gui tang
mdt lic nhitng qua ting tir ba nghé si limg danh & ba linh vic khac nhau, hau tudc mimg khong ta xiét.

Chién lugc qua cap van tlep tuc nhiing thang sau do — guom kiém, yén cuong, vat pham ngh¢ thuat. Va ca
ba nguoi ban cling nhén dd lai qua cua hau tude. Va chién luge con tién xa thém: Khi chang ré cia mot
nguol ban cua Aretino bi bat giam ¢ Mantua, Aretino nho hau tudc can thiép tra ty do. La thuong gia béc
nhit, nguoi ban ciia Aretino rat c6 thé lyc & Venice va sin sang tra on bat ky luc nao Aretino can. Vong
xoay anh huong ngay cang lan rong.

Tuy nhién vé sau mdi quan hé nay cing thang vi Aretino cho rang 1& ra hau tudc phai rong rai hon. Nhung
anh ta khong muén ha minh xin x6 hodc than van. Vi viéc trao d6i qua ting da dat hai nguoi vao tu thé
binh déng nén néu da dong chuyén tién bac thi khong phai chit ndo. Aretino chi don gian rit lui khoi vong
than can cta hau tude dé sin lung nhimg con moi gidu c6 hon. Pau tién anh ta tiép can Vua Frangois ctia
nude Phap, sau d6 dén gia dinh Medici, roi Cong tude xir Urbino, ké tiép 1a Hoang dé Charles V va nhiéu
nguoi khac nira.

Cudi cung, c6 nhidu su phu co nghia la ta khong phai than phuc riéng ai, tir d6 quyén luc ctia Aretino hinh
nhu tuwong duong véi nhiing su phu ay.

Dién giai

Aretino hiéu dugc hai thudc tinh co ban ctia dong tién: Thir nhat, dong tién phai luan chuyén méi phat sinh
quyén lyc. Pidu ma dong tlen mua khong phai 1a nhitng d6 vat vo tri, nhung phai 1a quyén luc ddi voi moi
nguoi. Khi gitr cho ddng tién quay vong khong nghi, Aretino mua dugc mot vong xoay anh huéng ngay
cang rong, ma cudi ciing con mang lai cho anh ta nhidu hon nhiing gi da bo ra.

Thir nhi, Aretino hiéu tinh chat chii chdt ciia qua tang. Tang mot mon qua, diéu d6 ham y rang ta cao hon
nguoi nhan, hodc it nhat cd hai binh dang voi nhau. Mon qua khién cho ngudi nhan phai mac ng hodc ham
an. Vi du nhu khi ban bé tang ta mén gi mi€n phi, chac chan 1a ho hy vong s& dugc lai qua, va ta lai qua vi



ta cam thay méc ng. (Ho c6 thé y thirc hodc khong ¥ thirc co ciu van hanh nay, song theo tip quan thi nd 1a
nhu vay)

Aretino mudn tranh nhitng vudng mic tuong ty. Thay vi lam linh gac nho céy vao cap trén dé kiém song,
anh ta hanh dong nguoc lai. Thay vi mac ng nguoi quyén lyc, anh ta lam cho ho phai mac no trude. Do 1a
muc tiu cla viée tang qua, xem nhu néc thang dwa Aretino 1én dai danh vong. Dén cubi doi, anh ta trg
thanh cay but n6i tiéng nhat chau Au.

Ban nén nhd 13 tién bac co thé quyét dinh quan hé quyén luc, nhung nhitng quan hé nay lai khong nhét
thiét tiy thudc vao tai tién ctia ban, ma con tiy cach ban xai ddng tién ay. Ke tai ba tang cho ngudi khac
qua cap ma khong lay lai tién vi ho mudn mua anh huéng chir khong can dd vat. Neu vi chua c6 tién tai ma
ta phai chip nhén vi tri thap kém, c6 kha nang ca doi ta s& khong thoat khoi vi tri dy. Vay ta hdy choi cai
trd ma Aretino di choi véi gidi quy toc Y: Hay tuéng trong minh binh dang voi ho. Hay sam val vuong
ton cong tur, hay ban tdng, hdy mé rong cira cho ddng tién quay vong, va tao ra mat tién quyén luc qua
thuat gia kim bién tién tai thanh danh vong.

James Rothschild giai khuay dan ching

Khong l4u sau khi lam giau tai Paris hoi dau thap nién 1820, Nam tudc James Rothschild phai d6i dau véi
mot van d& nan giai: Lam cach nio ma mot nguoi Buc Do Thai gido, mot ngudi hoan toan ngoai lai d6i voi
xa ho1 Phap lai c6 thé thu phuc dugce su kinh né cua tang 16p thugng lwu Phap noi tleng bai ngoai? La
nguoi hiéu 1o thé nao 1a quyén luc — ong biét tién tai s& mang lai danh vong, nhung néu bi c6 lap vé mit xa
hoi thi cé tién tai 13n danh vong déu khong thé 1au bén. Vi vdy 6ng quan sat xa hoi thoi biy gi0, ty hoi xem
diéu gi s& lam mém long thién ha.

Ttr thién? Dan Phap khong quan tam. Anh huong chinh tri? Ong di c6 rdi, va diéu nay chi lam thién ha
nghi ky 6ng thém ma thoi. Cudi cung ong nhén ra d6 chinh 1a sy budn chan. Trong giai doan khoi phuc ché
d6 quan chu, gii thuong luu Phap rat budn chan, vi vay Rothschild bat dau tiéu xai cuc ky 1on dé giai
khudy déan chung. Ong thué céc kién trac su tai ba nhat nuéc Phap thiét ké vudn tuoc va phong khiéu vii;
ong mudn Marie-Antoine Caréme, tay dau bép limg danh nhit nuéc Phap, chuan bi cac bira tiéc xa hoa
nhat ma Paris chua timg thay. Khong nguoi Phap nao c6 thé cudng lai duoc, cho du tiéc chu chinh 1a mot
ngudi e Do Thai gido. Nhing | budi da tiéc hang tudn ciia Rothschild bét dau 16i cudn ngay cang dong
khach. Chi vai nim sau 6ng di nim dugc diéu duy nhat c6 thé dam bao quyén luc ciia mot ké ngoai lai: Sy
nhin nhan x3 hoi.

Dién giai

Su hao phong chién lugc ludn 14 vii khi hidu qua dé xay dung mot cin ctr h tro, dic biét dbi voi mot ke
ngoai lai. Tuy nhién Nam tudc Rothschild con khon ngoan hon thé nira: Ong biét chinh tién tai Ia rao chin
gitra minh va dan Phap, khlen ho thay ong xau xa va kho tin. Cach hay nhét dé vuot qua rao can nay chinh
1a phung phi nhimg mén tién khong 16, mot ctr chi chirmg minh 6ng xem vén hoa va xa hoi Phap con quan
trong hon tién bac. Piéu Rothschild lam ciing gidng nhu mot 1& hoi potlatch cua thé dan mién Tay-Bic
nudc My: Mot bo lac da do thinh thoang tiéu phi hét tit ca cua cai vao mot chudi 18 hoi va lira trai dé
ching to sttc manh vuot troi ddi véi cac bo lac khac. Nén tang strc manh d6 khong 1a tién bac, ma chinh 1a
kha néng’tiéu xai va niém tin vao tinh vu viét, von s& tao lai cho bo lac tit ca nhitng gi ma 1& hoi potlatch
da huy hét.

Rt cude, nhirng budi da hoi cia Rothschild phan 4nh mong mudn hoa nhap khong chi vao cong dong kinh
doanh Phap ma con vao xa hoi. Khi phung phi tién ciia vao loai potlatch d6, Rothschild hy vong chimg to
cho dan Phép thdy sitc manh cta 6ng con vuot qua ca tién bac dé hoa nhap vao linh vye van hoa quy bau.
Khi tiéu xai nhu vay, c6 the Rothschild da liy long dugc xa hoi Phap, nhung nén tang hd trg ma ong co
duoc 1 loai nén tang ma néu chi c6 tién thoi chwa chic mua néi. Ong “phung phi” cua cai dé gin gilr cua
cai. Do 1a vi du ngan gon ciia sy hao phéng chién lugc — kha nang linh dong voi tién bac, lam cho tién bac
hoat dong hiéu qua, khong phai dé mua sim, ma dé dic nhan tam.

Chién lugc manh thudong quan

Gia toc Medici ciia thanh phd Florence thoi Phuc hung da xay dung quyen luc bao la ctia ho trén tai san tao
dugc tir viée kinh doanh ngan hang. Nhung dbi véi dan Florence c6 truyén théng cong hoa hang bao thé



ky, y niém ré’mg tién bac c6 thé mua quyén lyc da di nguoc lai moi gia tri dan chi ma ho hét strc tu hao. La
ngudi dau tién trong ho gia toc De Medici dugc vang danh, Cosimo tranh né viéc ddi dau truc tiép bang
cach cu xtr that khiém nhuong. Ong ta khong bao gio khoe khoang cua cai. Nhung dén khi dua chau noi
Lorenzo 16n 1én, tai san cua gia toc da qua 16n, va anh hudng cia ho hién nhién dén ndi khong thé che day
dugc nira.

Lorenzo giai quyét van dé theo cach riéng: Trién khai chién lugc lam dang tri ma gi6i nha giau thuong st
dung. Lorenzo trd thanh manh thuong quan noi tiéng nhét lich sir. Khong chi manh tay mua tranh, 6ng con
sang 1ap nhiing trudng tap su tot nhat Italia cho nghé si tré. Chinh tai mot trong nhimng ngdi truong d6 ma
Michelangelo dugc Lorenzo chii ¥, sau d6 moi vé dn & tai nha. Ong ta ciing khoan dii Leonardo da Vinci y
hét nhu vdy. Vé dudi truéng Lorenzo, hai bac danh tai Michelangelo va Leonardo tra on bang cach trung
thanh véi 10 nghé thuat Lorenzo.

M&i khi gdp phai ddi thi, Lorenzo lai sir dung 1a bua manh thudng quan. Khi thanh ph Pisa de doa n6i
loan chéng lai Florence vao nam 1472, 6ng ta lién db tién vao tai trg cho ngoi truong dai hoc, trudc day
ting 14 niém ty hao cua Pisa nhung hién dang xudng cap. Dan Pisa khong lam gi dugc truée ngon don phu
phép @6, vi long yéu mén vin hoa cta ho duoc xoa diu va ho khong con 1ong da nao dé gay chién nita.

Dién giai

Chéc chin Lorenzo rat yéu ngh¢ thuat, nhung viéc do dau céac nghé nhan lai 1a viéc 1am hét stre thuc dung.
Vao thoi do tai Florence, viéc kiém 16i tir nganh kinh doanh ngén hang c6 I¢ la cach lam giau bi d¢ biu
nhit, dong thoi sirc manh tai chinh d6 ciing khéng miy dugc ton trong. O cyc dbi dién, nghg thuat dugc
ton sung gan nhu la mot ton gido. Lorenzo chi tra cho nghé thuat dé xoa diu du luan quan chung vé ngudn
gbc x4u xa ciia tai san va tao cho ‘minh mot vo boc quy phai. Sy hao phong chién lugc hiéu qua nhét khi
dugc ding dé x6a mo mot thuc té khong may thom tho, dong thoi khoac 1én minh mét ci 40 bao vi nghé
thudt hay ton gido.

Louis XIV that rong luong

Cip mét sic bén cia Vua Louis XIV ciia nudc Phap rat am tuong stc manh chién luge cta kim tién. Thoi
diém Louis 1én ngoi, giéi quy toc hing manh d3 1a c4i gai choc vao suon hoang gia, va ho ludn suc sdi tao
phan. Vi vy nha vua lam cho ho nghéo di bang céch budc ho phai tra rat nhiéu tién dé duy tri chire tude
trong tridu. Qua thoi gian, cic nha quy toc phai dua vao bong 16¢ hoang gia mai ¢6 thé song ndi, nho vy
Louis bo tai ho mét cach gon gang va sach sé.

Nudc ¢co tiép theo cua Louis 1a dung su rong luong co chlen luoc dé lam cho gidi quy tgc phai quy mop:
Madi khi phat hién mot triéu than uong nganh ma éng mudn thu phuc, Louis s€ dung tién dé tac dong.

Trudc tién Louis lam nhu khong biét ring ¢6 han trén doi nay, diéu khién cho hin hét sirc lo au. Roi dot
nhién han kham pha ra ring thing con trai minh bong dung dwoc bd nhiém vao mot vi tri c¢6 thu nhap cao,
hodc Nha nudc manh tay giai ngan cho vang qué nha cia hén hoic 1a hian dugc ting mot birc tranh trude
nay van hang ao udc. Qua cap tur tay Louis tudn ra nhu su01 Cubi cung, mot thorl glan sau Louis s& moi
nha quy toc do dén dé dat van dé vé diéu ma nha vua mudn c6. Nha quy toc ay von trude nay tung thé thot
kién quyet chéng lai hoang gia, gio cam thay khong con thich chién ddu. Mot mon tién h01 16 thang thirng
¢6 thé s& 1am 6 ong n01 gian, nhung cach lay long cua Louis thi ém dep hon nhiéu. Biét rang r& mém kho bén
trén manh dat can cdi kho cing, Louis 1am cho dat x4p trudce khi gieo.

Dién giai

Louis biét co mot yeu t6 cam xuc bén ré sdu xa trong thai d6 cua chung ta d6i véi tién bac, mot yeu t6 bét
ngudn tir thoi tho 4 au. Khi con nho, du loai cam giac ric rbi ciia chung ta ddi voi cha me déu xuét phat tir
qua cap, dira bé lac dy dong hda mon qua véi tinh yéu va sy tan thanh. Va yéu t6 cam xtic d6 dau da phai
tan. Nhimng ké nhan qua biéu hay tién bac hodc hinh thirc ting dit nao do ciing dot nhién déu yéu dudi nhu
tré con, dic biét khi mon qua dén tir nguoi c6 quyén lyc. Ho khong thé khong coi ma, ¥ chi cua ho toi ra,
nhu Louis da lam toi dat.

Kha ning thanh cong s& cao hon khi mén qua dén dot xuét. Phai lam sao cho mot moén qua cd vé nhu vy
trude nay chua ai dugce tang, hodc trudc d6 nguoi tang qua lai ¢ thai dd ho hitng véi nguoi duge ting. Ban
cang tang thuong xuyén thi hanh dong ting cang mat hiéu qua. Bdi vi dan da ngudi nhan sé nghi diéu d6 1a



duong nhién, hoac 1a ho s€ buc bdi vi mac cam vdi moén qua tir thi€n. Moén qua dot xuat va bat ngo s€ thu
phuc dugc nhan tam.

Céi chén cua Fushimiya

Fushimiya 1 nha budn d6 c6 song tai Edo (ngay nay 1a Tokyo) héi thé ky XVIIL Ngay kia khi dimg chan
tai quéan tra 6 mdt lang nhd, 6ng xdm xoi cai chén tra va cudi cung mua n6é mang theo. Mot thg gom dia
phuong thiy vy bén chd khach ra khoi quan, xong chay dén hoi ba chii xem khéch 14 ai. Ba bao d6 1a
ngudi sanh diéu bac nhit & Nhat Ban va 1a nha budn d6 ¢b duogc st quan Izumo quy mén. Tho gdm lién ba
chén bdn cang dudi theo nan ni Fushimiya nhudng lai ci chén, vi cho rang né phai gia trj 1am thi ong ta
ma&i mua. Fushimiya cudi that tha: ,,N6 chi 1a cai chén binh thuong x Bizen, loai gia ré. Ly do t6i mua la
vi hoi nudc nong lo 1ing that la trén miéng chén nén t6i nghi 1a no6 bi nirt dau do*“. Nhung vi nguoi thg
gbm van khan khoan nén Fushimiya biéu khong cho anh ta.

Anh ta lién mang céi chén di khip noi dé gi6i am tudng tra duoc gia cao, nhung ngudi nao ciing bao dé 1a
chén thuong. Anh bo bé co nghiép, luc ndo ciing mo tudng cai chén sé gitip minh thu vé khdi bac. Sau
cung anh ta ciing dén cira hang ctia Fushimiya tai Edo. Nhan thy chi vi v6 tinh ma minh da lam ngudi
khac diéu ding, nha budn bu dap bang cach mua lai cai chén véi gia 100 dong vang ryo. Fushimiya biét
chic «cai chen ching c6 gia tri gi, nhung vi mubn gitip anh thg gém thoat dugc con 4m anh nén hao phong
bu dap cho.

Chang bao lau sau, tin don yé cai chén 100 ryo lan nhanh. Tt ca cac tay budn do co déu kéu réo
Fushimiya, tim moi cach dé mua lai cai chén. Mac du Fushimiya that tha ké lai hoan canh 6ng phai bo tién
ra nhung khong ai chiu tin, cudi cung dé dugc yén than dng ta phai mang ra dau gia.

Chi méi vao 1an bo gia dau tién da co hai dong nghiép ciing hét 200 ryo, ciing cdi nhau 6m tdi va cudi cung
om nhau vat nhao, lam dé ban khién cai chén roi thanh nhiéu manh. Cudc dau gia xem nhu cham dut.
Fushimiya nhat nhanh tat ca, day cong dan lai rOi cét di. Nhung nhiéu nam sau d6 béc théy vé tra dao 1a
Matsudaira Furnai dén viéng cira hang, dé nghi dugc xem cai chén truyén thuyét. Sau khi xem xét, 6ng noi:
,Néu 12 hang hoa thi n6 chang déng bao nhiéu, nhung mét bac thy vé tra dao danh gia tinh cam va moi
trong quan con cao hon ca gia tri kim tién“. Ong bo ra moén tién that 16n dé tau nod. Mot cai chén con tho
hon ca muc binh thuong, lai bi v& roi dan lai, vay ma lai tré thanh mot trong nhitng dd vat ndi tiéng nhét
nudc Nhét.

Dién giai

Trudc tién cu chuyén cho thiy khia canh chi yéu cua dong tién: Chinh con ngudi da tao ra tién bac va dat
cho nod y nghia va gia tri. K& dén, v6i nhitng vat thé nhu kim tién, diéu ma ké anh tai danh gia cao chinh 1a
nhitng tinh cam va xic cam ham chita bén trong — vi chinh nhiing thir 6 méi 1am cho dong tién dang dé ta
s& hitu. Bai hoc that don gian: Cang thiét than voi tinh cam, thi nhimg qua cap va hanh dong hao phong
cua ban cang hiéu qua. Do vat nao, hodc ¥ niém nao van dung dugc tinh cam hodc c¢6 dugc sgi day cam
xuc s& manh mé& hon ddng tién ma ban lang phi cho mot moén qua dit tién nhung rong tuéch.

Cai chén cua Suzutomo

MGt mén do tra dao gidu cé tén 1a Akimoto Suzutomo co lan giao cho gia nhan 100 dong vang ryo, dan
dén nha budn do c6 mua mdt cai chén. Pén cua hang, gia nhan ty y mic ca va mua dugce cai chén vai gia
95 ryo, vé€ nha khoe lai v6i chu.

,Nha nguoi thit qua ngu xuan!*“ Suzutomo ming, ,,Mo6t chén tra ma ngudi ta ra gia 100 ryo han phai la vat
gia bao, ma gia dinh chi budc long ban di vi qua ngat nghéo. Va trong truong hop nay ho con hy vong c6
nguoi s€ tra no téi 150 dong vang. Vay nha nguoi la thtr gi ma khong dém xia dén tinh cam cua nguoi
khac? Ngoai ra, vat quy hiém vai gia 100 ryo rat dang dé ta s¢ hiru, trong khi vat 95 ryo lam ta c6 cam giac
lang nhang. Vay dimg d¢é ta thay cai chén nay nira!“. R6i Suzutomo ra 1énh cit di, khong bao gio mang ra
nira.

Dién giai

Khi ¢o ke tra gid, c6 thé ban tiét kiém dugc 5 ryo, nhung ban da gay nén su xtc pham va cam gidc ré tién,



khién uy tin ban bi anh hudng. Ma uy tin lai 1a phan thuéng cao nhat. Hiy hoc cach tra tron mic gid vi
cuoi cung ban s€ dugc loi & khoan khac.

Tuan ma trong qua bau

Nhat Ban khoang cubi thé ky XVI. Mot nhom tudng si tiéu khién bang tro ngiri mui doan nhang. Mdi
ngudi mang theo mot vat dé lam giai thuong — cung, tén, yén cuong va vai phu tung khac cta chién binh.

Tinh co sir quan Date Masamune di ngang qua nén duoc moi tham gia. Vat ma ong ta dua ra dé gop phan
vao quy thudng 1 bau nudc treo & thit lung. Ai ai cling cudi xoa vi vat d6 ddu dang gi. Cudi cung ciing co
ngudi tity ting bang 10ng nhan qua bau.

Tuy nhién dén khi cudc choi két thuc va nhom tudng si dang chuyén trd phia bén ngoai 1éu, Masamune
budc ra dan con ngya quy ciia minh trao cho nguoi tuy tung. ,,Day la con ngya tir bau nudc chui ra®. Nhom
tuong si sling s va tiéc ré vi minh da xem thuong qua ting cia Masamune.

Dién giai

Masamune biét dong tién c6 kha nang lam cho moi nguoi hai long. Thyuc hién dugc viéc ndy cang nhicu thi
ta cang dugc nguoi khac ngudng mg. Khi ho bién cho con ngua tir bau nude chui ra, xem nhu ban da
ching minh dugc quyén luc hung manh ctia minh.

Hinh anh:

Dong song. Ban tudng duoc lgi khi xay dap ngéan song. Tuy nhién khong lau sau nudc ao tu tré thanh nho
nhdp va day mam dich bénh. Chi nhiing loai ghé tom nhat méi c6 thé song trong viing nudc dong; khong
¢6 gi di chuyén di lai trén mat nuée, moi mau dich déu dinh tré. Hay pha hay cai dap. Khi luu théng va
luan chuyén, dong nudc sé& tao ra trit pht phi nhiéu va sirc manh & quy mé rong 16n hon. Séng phai chay dé
nhing diéu t6t lanh co thé phat trién.

Y kién chuyén gia:

Mot con ngudi vi dai ma lai keo kiét thi trd thanh mot thang ngde vi dai, va dbi v6i ngudi & vi tri cao,
khéng c6 su x4u xa nao tai hai béng tinh ich ky tham lam. K¢ bun xin khong thé chinh phuc dat dai chirc
tude gi ca, boi vi hén khong c6 ngudn ban bé dé gop sire thyuc hién y nguyén ctia minh. Mudn c6 ban, ta
khéng dugc om ap tai san cua minh ma phai thu phuc ban bé bang nhitng mon qua thich hgp. P4 nam
cham tinh vi hat sit nhu thé nao thi vang bac cling thu phuc dugc con tim thién ha.

(The Romance of the Rose,
Guillaume de Lorris, khoang 1200-1238)
NGHICH PAO

Ngudi tai ba khong bao gid quén rang cho vat khong chic chén phai chira dung thu doan. Nguoi nao giip
ban khong cong, sau nay s& doi hoi nhiéu thir ddng gia hon sd tién ma 18 ra ban phai tra cho ho. Viéc mic
ca ludn che gidu nhiéu van dé vat chat Ian tim Iy. Vi vay ban hiy hoc cach tra, va tra cho ngon.

Mat khéc, nguyén tic nay ciing giup ta c¢6 nhiéu co hdi bip bom, néu ta ap dung no tir phia nguoc lai. Moi
an trua mién phi thuong 1a moén hang trao doi cua thay lura.

V& mit nay c6 1& khong ai hon Joseph Weil, hdn danh ,, The Yellow Kid*. Tir rat som, 6ng ta da phat hién
ra rang minh thanh c6ng 14 nhd vao 1ong tham cua thién ha. ,,Cai mong mudn dugc diéu gi d6 mién phi®,
ong viét ,,da 1am cho nhitng ai lam dn vdi t6i va véi cac thay lira khac phai tra gia rat dét... Khi ngudi ta
rat dugc kinh nghi¢m — chua biét ho da rut duoc chua — réng khong thé an banh ma khong tra tién, thi toi
4c s& giam thiéu va chiing ta s& chung séng hai hoa hon“. Sudt nhiéu nim, Weil nghi ra nhiéu cach dé du
cho ngudi ta ham mudn dong tién d& kiém. Weil réu rao 6ng sin sang ting mién phi mot sé bt dong san
cho nhing ai chiu tén 25 déla tién dang ky — liéu ai c6 thé cudng lai mén hoi nay? Tro dang ky dom nay
mang vé cho Weil hang ngan déla, trong khi 6ng ta dua cho cac nan nhin nhiing gidy chimg nhan dom.
Lan khac, 6ng lai tung tin mua dut két qua dua ngua, hodc vé loai c¢d phiéu sip ting 200% gié tri chi trong



vai tuan 1&. Trong khi trién khai cau chuyén, Weil quan sat nan nhdn mé to mét twdng twong ra bira in trua
mien phi.

Bai hoc ¢ dy 1a: Dy nan nhan véi vién canh dong tién d& kiém. Nhin chung, thién ha mu6n lam giau ma
khéng ton sirc, nén ho sé& lot biy. Ban hira day ho cach kiém tién nhanh chong néu ho chiu bé ra mot it hoc
phi, mirc hoc phi nay nhan v61 hang ngan nan nhan thi ban s& giau to. Long tham la thi dé dang 1am mo
mit moi nguoi, nén ¢ linh vuc nay ban co thé gio dugc nhiéu tro. Va nhu The Yellow Kid timg néi, mot
nira niém vui dén tir bai hoc dao dirc dy: Tham thi tham.



NGUYEN TAC 41

THOAT KHOI BONG TIEN NHAN

Viéc gi dién ra 1an ddu ciing c6 vé hay hon, doc dao hon nhiing gi dén sau. Néu tiép ndi cong viéc ciia mot
vi nhan hodc c6 ngudi than qua noi tiéng, ban phai c¢6 thanh tyu gip d6i méi mong toa sang hon ho. Ping
dé cai bong ctia ho phu chup 1én ban, dimg bam viu vao mot qua khir khéng phai do ban tao ra. Hay xay
dung tén tudi minh bfing 16 trinh khac. Hay thu tiéu hinh anh ctia bac tién boi cao ngao, ban madi thu gom
quyén lyc bing su téa sang theo cach cua riéng minh.

VI PHAM NGUYEN TAC

Niam 1715 khi Louis XIV bang ha sau 55 ndm tri vi vé vang, moi cip miat déu d6 don vé phia dira chau cb
duoc chon ké vi, tirc vua Louis XV twong lai. Liéu dira bé nam tudi nay mai day c6 kha niang tr¢ thanh vi
lanh dao vi dai nhu Vua Mt tro1? Louis XIV da bién mot dat nudc trén bo noi chién thanh quyén lue 5O
mdt & chau Au. Tuy nhitng ndm cubi cung tri vi kha kho khan vi 6ng da gia yéu, song moi nguoi van hy
vong dura chau s€ tr¢ thanh mot lanh dao hung manh dé mang lai stc séng méi cho dét nudce va cung co
tién d6 ma Louis XIV da tao lap.

Vi vay nhitng bd 6c 16i lac nhét nude Phap dugc moi dén day d6 vi vua tuong lai, viéc gido duc ngai khong
con sét mot thir gi. Nhung khi 1én ngdi vao nam 1726, Louis XV dot ngot thay doi: Khong chiu hoc hanh,
khong lam theo 161 khuyén bao hoac chlmg t6 tai ning. Ong ta dimg mét minh trén dinh mot dat nudc 16n
lao, trong tay biét bao quyén luc va ciia cai. Ong ta toan quyén lam theo y thich.

Nhu muén doi, triéu dinh ciing rép theo y thich cua ké tri vi. An choi c& bac nhu com bita. Lii quan thén
khong quan tdm gi dén tién dd t6 qudc, bao nhiéu cong stc bo ra chi dé lam dep 1ong vua, dé muu cau
bong 1oc sao cho pht quy ca doi, tranh gianh chirc vi nao lao dong it ma hudng thu nhiéu. Hang déng ky
sinh tia vé triéu dinh, céng no ngay cang chong chét.

Chura hét, Louis XV con ndi tiéng vé nhitng vu tinh 4i ma ndi bat 1a hai gwong mat Madame de Pompadour
va Madame du Barry. Ca hai déu tha ho thao tung tridu chinh vi nha vua khéng mang chuyén chinh tri.
Thoi gian qua di, nhidu tay lira d4o va lang bam chon Versailles lam chd vinh than, mé hodc vua bang
nhing diéu mé tin. Louis XV ngay cang hu don.

Khau hiéu gin lién véi triéu dai cia 6ng: ,,Sau ta 1a con hong thuy*, that xac déng boi vi sau khi Louis qua
doi vi trac tang, tinh hinh dat nudc vo cung suy thoai. Pura chau ndi Louis X VI thira ké mot 1anh tho dang
v0 vong trong chd d6i méi véi mdt ban tay cung ran hon.

Dién giai

Uy quyen ciia Vua Mt troi Louis XTIV to 16n nhu truyen thuyét. Va mic du 6ng ¢6 nhiéu cung phi, song
quyén lyc cua ho chi gi6i han trong phong ngu. Triéu dinh cta vi vua nay quy tu nhimg b 6c sang gia nhét
thoi bay gi0. Louis XIV dua mot dat nude bén bd vue ndi chién thanh thé lyc sé mot & chau Au.

Trai lai, Louis XV 1a dién hinh ctia nhitng ai thira huong tién d6 qua 16n, hodc ké tiép budc mot tién nhan
qué vi dai. Thoat trong thi ké hau boi s& dé dang tiép tuc xay dung trén nén tang vimg chic ma bac tién bdi
dé lai, nhung trén linh vuc quyén luc thi didu nguoc lai 1a c6 that. Trong hau hét moi truong hop, dira con
cung sé tiéu pha vung vit tai san thira ké, boi vi hin khong bt dau su nghiép bang nhu cau lap day nhiing
khoang trong nhu tién nhan da lam. Nhu Machiavelli timg néi, nhu cau 1 dong co thic ddy hanh dong, va
khi khong con nhu cau thi moi thir bi bo bé dén rita nat. Louis XV khong thé nao tranh khoi tinh i. Vi vay
dudi thoi ong ta, Versailles khong con 1a biéu tuong mat troi chdi loi ma chi con 1a mét cung dién xoang
xinh, dai dién cho nhitng gi nong dan cam ghét.

Louis XV chi c6 mét con duong thoat khoi cai biy dang cho ké ké vi cia mot ngudi nhu Vua Mit troi: V&
mat tam 1y, phai bt ddu tir con sb khong, chéi bo qua khir va di san, tién vé huéng hoan toan méi, tao ra
thé gioi cua riéng minh. Néu c6 quyén chon lya, ta nén tranh toan b tinh hudng sin cé, dit minh vao
khoang trong quyén lyuc, noi ta 1a nguoi van hdi trat tu gitra chdn hon mang ma khong bi so sanh véi mot vi



sao khéc trong vil try. Quyén luc chi dén khi ta c6 vé vi dai hon nguoi khac, vi vay néu bi che md bai bong
cua tién nhéan, ta s€ khong c6 duoc quyen luc do.

Nhung khi bit dau thira ké quyén Iyc tdi cao,
bon tré nhanh chong tut hau so véi cha 6ng; va thay vi

¢0 gang d¢ sanh kip cha 6ng, ching lai nghi raing mdt 6ng hoang chang con gi dé€ 1am ngoai viéc trgi hon
tat ca moi nguoi veé

mat biéng nhéc, say mé va moi thir lac thu khac.
(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)
TUAN THU NGUYEN TAC

Ttr thoi thanh nién, Alexander (ma sau nay duoc goi 1a Dai dé) ludn cim ghét cha minh, Vua Philip x&
Macedonia. Anh ghét 18i cai tri cAn trong va xao tra cta vua cha, ghét nhing 101 khoa truong, nhimg ban
tiéc thau dém vai rugu ngon gai dep, ghet viée Philip yéu thich xem d4u vat ciing véi nhiing tro tiéu tén
thoi gian khac. Alexander y thire rang minh phai lam nguoc lai nhimg hanh dong ctia nguoi cha doc doan:
Anh quyét tro thanh ke tao bao va lidu linh, s& it n6i dé 1am chu cai ludi, s& khong mat thi gio vao viéc truy
tim nhiing niém hoan lac khong mang lai vinh quang. Alexander cling cam ghét viéc Philip da xam chiém
hau hét nuéc Hy Lap: ,,Cha t6i s& tlep tuc cho dén khi khong con gi dic biét dé cho t6i chinh phuc®. Trong
khi con cai nhirng nguoi tai ba khac rat hai 1ong thira hudng phi quy va sdng mot cude sdng khodi lac,
Alexander chi muén vuot qua cha minh, 1am lu md tén tudi clia dng trong lich sir bang nhitng chién tich
13y limg hon nira.

Alexander rat nong long chig t6 cho moi ngudi thdy minh con hon cha xa lac. Mot ngay kia c6 ké buon
ngua tir Thessaly téi ban cho Philip con tudn ma Bucephalus. Khong mot chuyén gia nao c6 thé dén gan
con ngya chimg nay va Philip mang tén l4i budn vi da dang mot con ngya bat kham. Dimg nhin toan b vu
viéc, Alexander quic mit 16n tiéng phé binh nhiéu lan: ,,.Bon ho sip mat mot con ngua quy chi vi khong dii
tai nang va tinh than dé ché ngu n6!“. Nghe con lp di lip lai mai diéu nay, Philip phat cau va thach con
nhay 1én lung ngua, tham mong con vat hoang dé kia s€ lam cho n6 ngé va rut ra bai hoc cay dang Nhung
chinh Alexander méi la thay day: Khong chi nhay duoc 1én lung ngua, anh ta con tuy y diéu khién con
tudn ma ling danh ma sau nay luén c6 mét ciing Alexander Pai dé trong nhimng cudc vién chinh.

Nam Alexander 1én 18 thi Philip bi mot tridu thin bat mén am sat. Khi tin nay lan truyén khiap Hy Lap,
timg tran mot thi nhau ndi loan chéng nguoi Macedonia théng tri. Dam quan su cua Philip khuyén
Alexander nén hanh dong cin trong, 1am theo guong Philip dé chinh phuc bang muu mo xao quyét. Nhung
Alexander gat hét ngoai tai dé 1am theo y minh: Dan quan tryc chi nhitng mién xa x6i hiém tré nht, dep
tan bon phan loan va tai théng nhét vuong qudc bang loai bao luc v cing hiéu qua.

Théng thuong, khi chang thanh nién ndi loan gia di thi sy chdng ddi ciing dan phai nhat va anh ta cang
gidng voi ngudi ma anh ta timg thach thirc. Nhung viéc Alexander ghét bo cha minh khong dimg lai voi
céi chét ctia Philip. Khi binh dinh xong Hy Lap, anh ta ghé mét sang Persia, cai giai thuéng ma cha anh
chua thé so t6i.

Alexander dan 35.000 binh ma sang chau A @é dbi dau vai doi quan trén mot tri¢u nguoi cua Persia, va
cudi cuing da chién thing. Moi ngudi nhitng tuong dai dé sé dung lai, vi d6 13 vinh quang qua 16n du dé luu
danh héu thé. Nhung Alexander nghi khac: Viée chinh phyc Persia da la qua khir va 6ng ta khong bao gio
mudn ngu quén trén nhanh nguyét qué, khong mudn dé cho qua khtr toa sang hon hién tai. Ong xudt quan
nhdm An D6 truc chi.

Dién giai

Alexander tuong trung cho loai nguoi hiém thay trong lich sur: Con cuia mot nguoi tai ba va noi tleng
nhung lai vuot qua ca cha minh vé mit vinh quang va quyén lyc. Tai sao h1em thdy? Vi trong hau hét moi
truong hop, nguoi cha gom thu dét dai va ctia cai vi 6ng ta khoi dau tir con s6 khong. Ong ta chi c6 mot
con dudng 1a phai thanh cong va khong c6 gi dé mat. Nguoi cha nay c6 1y khi tin vao chinh minh, tin rang



cach ctia minh 1a tot nhat, bdi vi n6i cho cung, cach dé da thanh cong.

Khi mét ngudi cha nhu thé ¢6 con, ong ta trd nén doc doan va ap dat moi bai hoc Ién dau dtra con, von bét
dau cudc doi theo nhimg hoan canh hoan toan khac véi khi cha minh bt d¢au. Thay vi dé cho con theo
hudng méi, ong ta s& cd bude con minh vao nép cii, tham chi nhiéu khi thim mong thing bé that bai.
Ngudi cha ganh ty véi stc lyc tré trung ctia con cai, luén mudn diéu khién va thdng tri. Con cai ciia nhiing
nguoi cha nhu vay thuong ¢6 khuynh huéng nhut nhét va than trong, rat sg ddnh mat nhitng gi cha minh da
gat hai dugc.

bira con s& khong bao gio thodt ra khoi cai bong cua cha, trir khi 4p dung chién luoc cta Alexander: Tir
chdi qua khu, ty tao  vuong triéu, day cha minh vao bong tdi thay vi dé ong ta che lap Néu khong thé khoi
nghiép tir ban tay trang — ta dau ¢ dién ma tir chdi tai san thira ké - it ra ta ciing bat dau tir con s6 khong vé
mat tim 1y. Chi c6 ké yéu dudi méi ngi quén trén chién thing va dau doc minh bang quéa khtr vinh quang.
Thoi gian nghi ngoi 13 diéu khong thé c6 trong trd choi quyén luc.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Tai mot sb vuong quéc ¢6 xua nhu Sumatra va Bengal, sau mot thoi gian tri vi 1au dai, nha vua s€ bi quén
than mang ra xu ti. Mot phﬁn vi day 1a nghi 18 d6i moi, nhung cling la dé ngan ngua kha nang ong ta tré
nén qua hiing manh — vi thong thudng nha vua sé ¢ ging thiét 1ap mot trat ty 1au bén, thiét thoi cho nhiing
gia toc khéc va cho ca con cai minh. Thay vi bdo vé va lanh dao b lac nhu trong thoi chién, nha vua co
khuynh hudéng théng tri. Sau khi bi xir tir, nha vua s& dugc bo lac ton lam thanh than. Trong khi d6 ngai
vang san sang d6n chao mot vi vua méi tré trung hon.

Thai d6 c6 vé mau thuin dbi voi nha vua hodc ngudi cha nhu vira ké ciing hién dién trong truyén thuyét vé
nhitng anh hflng xuét chung khong biét cha minh la ai. Moses bi bo trong bui c6 chi nén khong bao git biét
cha me la ai. Khong c6 guong mat tién nhan dé so sanh hodc han ché hanh vi, 6ng ung dung dat dén tam
cao quyén luc. Diing si Hercules c6 cha khong phai la nguoi tran thé, ma 1a thin Zeus. Pén tudi trung nién,
Alexander Pai dé cho loan tin d6n rang ong 1a con cta Jupiter Ammon chtr khong phai con cua Philip vua
xtt Macedonia. Nhitng huyén thoai nhu thé thuong loai bo 6ng cha tran thé vi 6ng tuong trung cho sirc
manh hiy hoai ciia qua khu.

Qué khir ngiin can ngudi anh hiing tré tudi trong viéc tao ra thé gidi cua riéng minh. Ngudi anh hing nay
phai caii minh trude dang tién nhan va tuan tha tién 18 véi truyén thdng. Thanh cong trong qua khtr bude
phai chuyén tai v& hién tai, cho du hoan canh di thay ddi rat nhiéu. Quéa khir ciing 1am vudng chan nguoi
anh hing tré véi mot di san ma anh ta rat sg danh mat, 1am cho anh ta e dé va nhut nhat hon.

C6 duoc quyén luc hay khong tiy vao viéce ta co thé 1ap diy khoang trong, choan giit mét linh vuc da dugc
trat sach ganh nang cua qué khtr. Chi sau khi hinh bong cua 6ng ta da dugc don dep xong xu6i thi ta mdi
c6 @i khong gian can thiét dé sang tao va thiét lap mot trat ty moi. Dé thuc hién viée nay ta co nhiéu chién
lugc khac nhau — nhiing bién thé cua viéc xur tr nha vua, nhung dugc nguy trang thanh cac hinh thirc dé
chép nhén hon vé mit xa hoi.

C6 18 cach don gian nhat dé thoat khoi cai bong ctia qua khir 13 1am cho né giam gia tri, trung ra sy dbi
khang muén doi gitra cac thé hé, khich 16p tré chong 16p gia. Mudn vay ta phai tim sdn mot guong mit lam
mdc dé béu riéu.

Khi ding trudec mot nén vin hoa kién cudng chdng lai moi d6i thay, Mao Trach Pong thao tung tam ly d6
ky d6i véi su hién dién bao trim ciia Khéng Tir. Panh gia dwoc mobi nguy khi phai lac vao qua khw, tong
thong Kennedy tim cach phan biét triét dé nhiém ky cta minh v&i nhiém ky ciia ngudi di trude 1a Dwight
Eisenhower, va ci véi thap nién 1950 ma Eisenhower 13 hinh twong. Chang han Kennedy khong choi mén
golf budn té va cham chap — biéu tugng cia sy vé huu va kha gia, niém dam mé cua Eisenhower. Trai lai
ong choi bong bau duc ngay trén san c6 Nha tring. Moi khia canh ciia chinh phii Kennedy déu phan anh
sinh lyc tré trung, ngugc lai véi hinh anh réra nang nhoc cua Eisenhower. Kennedy khdm pha mot su that
lau doi: Tubi tré d& bay to thai do dbi khang véi tudi gia, vi tudi tré nong 1ong tao chd dimg ctia riéng minh
trong xa hoi, dong thoi di tmg vai cai bong cua cha ong.

Khoang cach do ban tao ra voi ngudi di trude thudng doi hoi mot vai biéu twong, vai cach tw quang cdo
cong khai. Louis XIV tung tao ra nhiing biéu tugng tuong tu khi bac bé cung dién truyén thong cia cac



vua Phap va cho xay dung cung dién riéng ¢ Versailles. Vua Philip II cua Tay Ban Nha cling lam nhu vay
khi tao ra trung tdm quyén luc cua ri€ng minh — El Escorial, sung siing gitra chén dong khong mong
quanh. Nhung Louis con di xa hon khi khong chap nhan lam gidng nhu céc tién vuong: Ong khong doi
vwong mién hay cim vurong truong va ngdi trén ngai vang, ma 1ap ra uy quyén riéng véi nhing bicu tugng
va nghi thtrc cia chinh 6ng. Louis di bién nhitng nghi thirc thoi cha 6ng trd thanh cac di tich budn cudi cta
quéa khtr. Ban hiy noi guong d6: Pung dé thién ha bao rang minh chi di theo vét cuia tién nhan. Con néu ctr
theo vét thi ban s& chéng bao gid vuot qua ho dugc. Ban phai thuc su ching té su khac biét béng mot
phong théi va tinh biéu twong lam ban ndi bat.

Hoang dé La Ma Augustus rat hiéu diéu nay khi ké nhiém Julius Caesar. Caesar la mot vi tudng vi dai, mot
guong mit rat kich thu(mg xuyén td chtrc nhitng man biéu dién dé lam vui dén ching, mét tinh nhan ciling
vi dai khi sé chia chan goi vdi nir hoang Cleopatra. Vi viy Augustus quyét dua tranh vdi Caesar khong
bang cach vuot qua, ma lam khac ong ta: Augustus dat quyén luc cua minh trén nén tang cua viéc tro vé
v6i nét don gian thuan tay La M, kha khéc khd vé phong cach 13n ndi dung. Déi khang voi ky e vé& mot
Caesar vil bdo, Augustus sdm mot tu thé trim lang va dinh dac tinh dan ong.

Mot khi tién nhiém qua bé thé trg thanh van dé khi hén d3 1ap kin tAm nhin bang nhimg biéu tuong cia qua
khtr, ban khong con cho nao dé tac lay t€n minh. D€ xtr Iy tinh hudng nay, ban phai tim ra khodng trong —
nhiing vung con dé trong trong nén van héa ma ban c6 thé 1a guong mat dau ti€n va chu chot sé toa sang.

Khi sap khoi nghiép chinh khéch, Pericles ctia Athens suy tim thir xem nén chinh trj ctia thanh phé nay con
thiéu diéu gi. Hau hét cac chinh khéach 13i lac da lién minh v&i gidi quy toc va tat nhién ban than Pericles
ciing ¢ cung khuynh huéng dy. Nhung cudi ciing 6ng quyét dinh nga theo hang ngii nhitng ngudi dan chu.
Mac du khong dinh liu gi v6i nhiing niém tin ctia ban than, song su lya chon d6 da dua sy nghiép cua 6ng
1én tam cao méi. Chi vi nhu cau thiét thyc, Pericles da tro thanh con ngudi cia quan chung. Thay vi phai
ganh dua trong dau truong dy day hinh anh cac lanh tu vi dai cua ca qua khir 1An hién tai, 6ng mudn tao
tén tudi riéng & noi khong co cai bong ndo che khuat tén tudi ay.

Khi bt dau su nghiép, hoa si Diego de Velazquez biét minh khong thé nao tranh dua vé mat tinh xao va ky
thut v6i nhitng bac thay thoi Phuc hung. Nguoc lai ong chon mot phong cach ma thoi dé cho 1a tho rap,
mot phong cach chua timg thdy. Va ong lai xudt sic & phong cach dy. Sy mdi mé cua Velazquez di khich
1¢ tinh than nhiéu hoa si cia triéu dinh TAy Ban Nha, va ho mudn chimg minh minh chia tay véi qua khi.
Nhiéu nguoi tuy chua dam tao bao doan tuyét véi truyen théng, nhung ho am tham ngudng mo nhiing ai
c6 thé tir biét nhimg hinh thai ¢l va mang lai strc song méi cho nén van hoa. Chinh vi vy ma ban s€ dugc
nhiéu quyén lyc khi budc vao khoang trong.

Theo chiéu dai lich sir luén 1ap di 1ap lai mot diéu dai dot lam can ngai vi¢c muu cau quyén luc: Pam dau
tin rang hé nguoi di trude thanh cong bang phuong thirc A, B va C thi minh ciing s& thanh cong néu l3p lai
phuong thtrc 4y. Cach tiép can rap khudn nay s& lam khoai chi ngudi khong sang tao, bai vi n6 d& lam,
ddng thoi hap dan tinh e dé va sy ludi biéng cta ho. Nhung hoan canh thi khong bao gio lap di lap lai y
hét.

Khi tuéng Douglas MacArthur nim quyén téng tu 1énh lyc luong My tai Philippines trong Thé chién II,
mdt phu ta trinh 6ng quyen sach ghi lai cac phuong phap gitip nhitng vi tong tu 1énh tién nhiém thanh
cong. MacArthur hoi quyén nay c6 bao nhiéu ban. Sau, vién phu ta dap. “Dugc, anh thu luom hét sdu
quyén do rdi dét bo - dot sach hét ca sau. Toi s& khong bi rang budc voi nhitng tién 1&. Mdi khi ¢6 van dé
phat sinh t6i s& c6 quyét dinh tirc khic”. Ban hdy c¢6 cing chién luge lidu linh nhu vay d6i véi qua khir:
Hay d6t hét sach, va tu rén luyén dé phan tng véi tinh thé méi phat sinh.

Co thé ban twdng minh di chia ly véi hinh anh ctia ngudi cha hodc nguoi tién nhiém, nhung khi dan 16n
tudi, ban phai luén canh giac néu khong ban sé trd thanh cai hinh anh ma ban timg chdng ddi. Khi con tré,
Mao Trach Dong khong thich cha minh, va khi chdng lai cha, Mao di tim thay ban sic riéng, ciing voi mot
hé thdng gia tri m&i. Nhung khi gia di, phong cach cta éng cha lai am thdm xam chiém. Trudc day cha ong
timg danh gid lao dong chén tay cao hon tri dc, va Mao da ché gidu thai d6 d6. Nhung khi gia di, Mao vo
tinh tr& vé quan diém ciia cha va trién khai nhimng ¥ tuong lac hau 16i thoi bang cach cudng bure ca mot thé
hé tri thire Trung Qudc phai di lao dong chén tay, mot 16i 1am nhu con 4c mong khién che d6 cua Mao phai
tra gia dat. Ban hdy nh¢ rang minh chinh la cha minh. Dung dé xay ra tinh trang phai mét nhidu nam dé
sang tao ban sic riéng, roi sau d6 mat canh giac dé cho hén ma qua khir hién vé.



Cudi cung, nhu ta da thiy trong ciu chuyén cua Louis XV, su thinh viong phi nhiéu ¢6 khuynh hudng lam
ta ludi biéng va i ach. Khi quyén luc an toan rdi thi ta khéng muén hanh dong. Pay 1a mot méi nguy, dic
biét dbi véi nhitng ai dat dén quyén lyc va thanh cong khi con tré. Nha bién kich Tennessee Williams
ching han, chi nhd quyén The Glass Menagerie ma mot sém mot chiéu tir chd tdi tim da vuon 1én dai danh
vong.

“Cudc sdng cua toi trude 1an thanh coéng do”, 6ng ké lai, “la thir cudc song doi hoi ta phai kién gan, phai
buoi cao, nhung d6 13 cach séng tot boi vi do 1a thur cudc séng ma co thé loai nguoi da dugc tao ra dé thich
nghi. T6i khong biét da bo ra bao nhiéu sinh lyc cho cudce dAu tranh 4 ay, mai cho dén khi két thiic dau tranh,
cudi cung cling dugc an tam. To61 ngo1 xuong nhin quanh va dot nhién hét strc chan chuong”. Williams bi
sa st vé mat tinh than, nhung c0 1€ trang thai do lai can thiét: Bi don t6i bd vuc tam ly, ong lai c6 thé bét
dau viét voi sinh lyc tran tré nhu trudce va cho ra doi tac phdm A Streetcar Named Desire. Tuong tu nhur
Fyodor Dostyevsky, chi khi ndo ong 1am vao thé ting thiéu thi méi cam thdy cin phai san xut. Vi viy ong
quyét dem bao nhiéu tién danh dum nudng hét vao song bac. Lic d6 éng méi viét duge va viét hay.

Ban khong nhét thiét phai cuc doan nhu vay, nhung hay chudn bi tinh than trd lai con s6 khong vé mit tim
ly thay vi tré nén map béo ludi nhac bai vinh hoa. Pablo Picasso ludn thay doi phong cach tao hinh,
thudng khi lai doan tuyét voi nhimng gi da gitp ong ndi tiéng trude d6. Biét bao 1an vinh quang cii d bién
ta thanh buic tranh biém hoa cta chinh minh. Nguoi tai ba luon phat hién ra nhitng cai bay d6. Nhu
Alexander Pai dé, ho ludn diu tranh dé tai tao minh. Hinh anh nguoi cha khong duoc phép tro vé, hé théy
la phai thu ti€u ngay.

Hinh anh:

Ngudi cha. Ong phu chup céi bong to 16n 1én bay con, trii im ching trong vong nd 18 sau khi 6ng da ra di,
bang cach tréi budc chung voi qua khir, nghién nat tinh than twoi tré cia chung, ép chiing budc vao 16i mon
mét mo6i ma ong di qua. Va ong co rat nhidu manh khoe. O mdi nga r&, ban phai tha tiéu hinh anh 4y va
budc ra khoi cai bong am chudng.

Y kién chuyén gia:

Coi chirng budc vao 16i mon ctia mot vi nhan — ban s& phai c6 thanh tuu gip d6i méi mong vuot qua ngudi
ay. Ai theo budc thi bj xem 1a bat chudc. Cho dit ¢6 d6 bao nhiéu md hoi thi ho van khong thé rii bo ganh
ning Ay. Phai c6 tai ning xuét chung mdi tim ra con dudng méi dé toa sang, mot 16 trinh méi dé vang
danh. C6 mudn néo din dén sy phi thuong, nhung khong phai ai ciing biét. Nhitng 16i méi nhat c6 thé 1a
cam go nhét, song do6 lai la 16i tat dan dén su 16n lao.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Céi bong cua mét tién nhiém vi dai c6 thé hitu ich néu ta dung no6 1am nudce co, [am chién thuat ma ta phai
b6 di ngay sau khi dat duoc quyén luc. Napoléon III da sur dung tén tudi va huyén thoai cua ong cha
Napoléon Bonaparte de leo 18n vi tri tong théng dAu tién ciia nude Phap, 10i sau d6 la hoang dé. Yén vi trén
ngai vang roi, ong ta cit dit voi qua khir, nhanh chong chimg 6 triéu dai cuia ong rat khac, dé cho dan
chung khéng mong cho 6ng s€ ¢6 thanh tyu dinh cao ma Bonaparte da dat duoc.

Qua khtr thudng c6 nhiéu yéu t6 dang gia, nhidu phim chat ma ta khong dai gi tir bo véi 1y do 1a ta mudn
tao ra sy khac biét. Ngay ca Alexander Pai dé cling nhin nhan minh chiu anh huong béi tai ngh€ nguoi cha
khi t6 chirc quan doi. Néu khong khéo khi khoa trwong cach 1am khac véi tién nhan, ban s& ¢ vé 4u tri va
thiéu kiém ché.

Joseph 11, con cta nit hoang Maria Theresa nudc Ao, choi ndi bé’mg cach lam nguogc lai me - an mac y hét
dan thudng, tro trong khach diém thay vi cung dién, ra vé ta day 1a “hoang dé cta quan ching”. Con Maria
Theresa rat vuong gia, nhung lai duoc nhan dan mén yéu nho 16i tri vi khon ngoan. Néu ban du tri khong
va ban ning chi diing dudng, thi viéc choi tro ndi loan s& khong nguy hiém. Nhung néu chi 12 ngudi xoang
xinh nhu truong hop Joseph II so voi me, tdt hon ban nén hoc tap kinh nghiém cua tién nhan vi kinh
nghiém do6 dugc dat trén nén tang thuc té.



Cudi cung, ban nén dé y dén gidi tré, nhitg déi thi quyén luc twong lai. Ban ¢b x6a bé hinh anh éng cha
nhu thé nao thi chung s€ sém choi ding tro do, tir bd tat ca nhiing gi ban dat thanh tyu. Ban ndi troi béng
cach chdng lai qua khtr nhu thé nao thi ciing nén dé ching thé hé ké tiép, khong dé xdng cay gay cho
chung dap [én lung ban.

Pietro Bernini 1a hoa si va kién truc su theo trudng phai Baroque, va 6ng c6 tai danh hoi cac dbi thu tré
tiém nang, dé roi sau d6 giit ho mi trong ci bong cua 6ng. Ngay kia c6 nguoi tho tré déo dé, tén
Francesco Borromini dén trinh Bernini xem nhiing ban phéc thdo. Nhén ra ngay tai nang cua chang thanh
nién, Bernini lién thué cdu ta lam phy ta. Di nhién Francesco rat hai long, dau de réng ong chu dang cb tinh
gilt minh trong tam tay dé co thé tac dong tam ly, tao cho anh ta mot loai méc cam ty ti. Va qua nhién cho
du Francesco c6 gioi giang cach may thi chinh Bernini méi 1a ngudi huong hét danh loi. Day 1a chién thuat
ma Bernini lu6n dung ca doi: So rang nha diéu khéc dai tai Alessandro Algardi s& soan mat tiéng tam,
Bernini lién sap xép dé Algardi khong thé co don dat hang, trir viéc 1am phu ta cho 6ng ta. Va bat ky phu ta
nao dam chéng lai Bernini hodc tinh chuyén ra riéng, chic chin nguoi do6 s& sat nghiép.
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PANH VAO NGUOI CHAN, PAN CUU TAN TAC

Nhiéu khi van d& chi xuit phat tir mot c4 nhan hing manh — tén quay pha, tay phu ta ngao man, ké dau doc
thién chi. Néu ban chira dit cho chiing dung v3, nhiéu ngudi khac s& bi chung 16i kéo. Pimng cho ric rdi tir
do lan ra, dung thir thuong luong v6i ching, vi ching khong con kha nang cai tao. Hay triét tiéu anh
hudng clia ching bang cach ¢6 1ap hay luu day. Hiy danh manh vao ngudn ric rbi va bay ciru s& tan tac.

TUAN THU NGUYEN TAC

Khoang cubi the ky VI truge Cong nguyén, thanh bang Athens trudt phé hang loat nhimg nha dc tai timg
thong tri doi song chinh trj cta thanh phé trong nhiéu thap nién. Athens thiét lap mot nén dan chu kéo dai
hon trim nam, nén dan chu 1a cin nguyén ciia sttc manh va nhitng thanh tyu dang tu hao nhat cua thanh
phd. Nhung véi da tién trién ctia dan chu, dan Athens phai d6i mat véi mot van dé chua timg c6: Lam sao
XU ly nhiing thanh phén khong quan tim dén su gin két ctia mot thanh phd nho bi luc lugng thu dich vay
quanh, nhitng thanh phan khong tham gia xay dung nlem vinh quang chung ma chi nghi dén ban than, dén
tham vong va muu d6 c4 nhan? Nguoi dan Athens biét néu dé yén, chiing sé& gieo rac bat ddng, chia 1& thi
dan, khudy dong bét an dan dén suy sup nén dan chi.

Céc hinh thirc trimg phat tin bao khong con thich hop véi trat ty mdi mé va van minh ma thanh phd da
dung xay. Thay vao do, nguoi dan Athens tim ra cach khac thich hop hon, it bao luc hon dé xir 1y bon ich
ky kinh nién: Ctr mbi nam nhan dén lai d6 vé noi hop cho, viét 1én miéng ostrakon (dat nung) tén cua
ngudi ma minh mudn truc xuét khoi thanh phé. Ngudi nhan duge nhiéu ,,phiéu® nhét s& bj luu day trong
mudi nam.

Nam 490 TCN, tu6ng Aristides dan quan Athens danh tan quan xam lugc Persia tai trdn Marathon ndi
tiéng, vi vay ong dugc thi dan hét myc ton sing. Ngoai tai cAm quan Ong con gidi giang trong viéc phan xur
nén duge dén chung goi la ,,Ké cong bang*. Nhung vi dng qua d6i cong bang nén dan da dan ching ciing
ghét nén cudi cung lai ding hinh thirc ostrakon ké trén dé xur 1y ong.

Sau 6ng, vi tuéng gioi Themistocles sau mot thoi gian ndi trdi ciing phai chiu hinh phat do.

R01 dén phién Pericles, guong mét chinh tri vi dai nhit Athens hdi thé ky thtr V, tuy c6 cb ging ly long
quan chung nhung cudi clng ciing phai ra di.

Sau nhitng nguoi 16i lac, dén luot nhitng ké hén mon hon ciing chiu cung s phan. Cubi cting dan ching
Athens cam thdy miéng ostrakon di bi lam dung nén dinh chi hinh thirc nay. Cuc dat nung da giup dan
Athens ném ngay vao thanh phin dau nio nao c6 tiém ning quy tu nhimng ké gy rdi, nhd 6 1am cho dan
ctru phai tan tac khong thé tré thanh luc lwong hing manh.

Dién giai

Cu dén thanh phd Athens c¢6 ¢6 nhiing ban nang xa hoi ma ngay nay ta khong ngg, vi qua nhiéu thé ky
chung d thui chot. Nhan dan Athens cam thay dwoc nhimg mdi nguy xuat phat tir 16i cu xir phi xa hoi.

Vi nhitng ngudi nhu vy, ho chon mét giai phap nhanh gon va hiéu qua: tong khir chung di.

Trong bat ky nhoém nao, ric réi thuong xuat phat tir mot ngudn nhat dinh, ké bat méan kinh nién luén diy
1én nhirng bat dong va lay nhiém sy bat mén cho ca nhom truge khi ta kip tr¢ tay. Vi vay ta phai xuit chiéu
truge khi da qua mudn. Trude hét ta phai nhan ra ke quay nhiéu qua sy hién dién bé the hodc ban chat kéu
réu cia han. Nhén ra 10i, ta dimg ¢b  gang cai tao hodc vo yén hén 1am gi vi moi viée r01 chi s& toi té thém.
Ciing dirng tién cong hin du gian tiép hay truc tiép vi ban chit doc dia ciia hin s& ngdm hai ta. Hay lam
nhu cu dan Athens: Truc xuat. Cach ly hin khoi nhom trudc khi han tré thanh con mét bio. Pung dé hian
¢6 thoi gian khudy dong bat an va gieo ric thém bat mén. Hay dé minh hén chiu cho ca nhém c6 thé chung
song hoa binh.



BONIFACE VIII CO LAP DANTE

Niam 1296 cac hong y ciia Giao hoi Cong gido quy tu vé La M3 dé bau ra gido hoang méi. Ho chon Hong y
Caetani vi 6ng théng minh lanh lgi, ngudi nhu thé s& tao quyén lyc hing manh cho Vatican. Lay tén thanh
1a Boniface VIIL, Caetani nhanh chong chimg t6 minh khong phu long mong doi cua cac hong y: Ong tinh
toan cac nudc co rat ky ludng, va hé khi da quyét 1a 1am cho bang dwoc. Nam quyén luc trong tay rdi,
Boniface nhanh chéng nghién nét cac d6i thi va thong nhat nhiing lanh dia thuc gido hoang. Cac thé Iuc
Au chau bit dau so ong va phai sir gia den thuong lugng. Vua Albrecht nuge Ao tham chi con cat dat
nhuong cho Boniface. Tat ca déu tién trién theo ké hoach cua giao hoang.

Tuy nhién con mét ving chua chiu Kkhudt phuc d6 1a Tuscany, vung tru phi nhit nudc Y. Néu Boniface
chiém duoc Florence, thanh pho manh nhat cta Tuscany thi ving dat s& roi vao tay ong ta. Nhung
Florence lai 13 nén cong hoa day tu hao, kho c6 thé danh bai. Dén day gido hoang nghién ngim that ky
nhing nude cd tiép theo.

Florence chiu anh hudng cua hai nhom dbi 1ap nhau, nhom Tréng va nhém Pen. Nhom Tring thudc vé
nhiing gia dinh chuyén nghé budn ban, gz‘m déy nhanh chong thinh vuong va hung manh. Con nhém Den 1a
nhirng ngudi giau tir trong trimg nudce. Vi duge long dan, nhom Trang kiém soat Florence khién nhom Pen
hét strc tirc tdi, va han thu gitra ho ngay cang ting.

Boniface nhin thdy co hoi trong sy d6i dau nay. Ong s& am muu gitip nhém Pen chiém tron khu trung tam,
va Florence s& roi vao tay ong. Trong khi nghién ciru tinh hinh, 6ng tap trung sy chu y vao mot nguoi tén
1a Dante Alighieri, mét cay but tai danh va 1a nguo1 ung h cudng nhiét cho phe Trang Dante rat quan tam
dén chinh trj, hét sirc tin tuéng vao nén cong hoa va thuong trach ctr cac cu dan khac sao qua mém yéu.
Ong ta ciing 12 nha hing bién dé nhat.

Niam 1300 khi Boniface bit dau muu db chiém lay Tuscany, cc thi dan theo phe Dante di bau 6ng ta vao
vi tri dan ¢t cao nhat, mét trong sau giao truong cia Florence. Sudt nhiém ky sau thang Dante da dung
vitng trudc sy tan cong cua phe Pen, trudc moi muu toan gay roi cia gido hoang.

Sang nim sau Boniface thay d6i ké hoach: Ong moi Charles de Valois, ngudi em cua vua nuée Phéap, sang
on dinh trat ty & Tuscany. Charles din quan qua vung phia Bic Y, Florence run rdy lo sg. Lic d6 Dante
hién than nhu vi ctru tinh duy nhét, hé hao chdng lai moi thuong luong, ¢b ging hét sirc dé trang bi khi tai
cho dan Florence nham t6 chirc khang chién chdng gido hoang va gi bu nhin ngudi Phap. Boniface hiéu
réng bét ctr gia nao cling phai triét ha Dante. Vi vy mt mat ong dung Charles de Valois dé hu doa, mat
khac 6ng chia canh 6-liu thoa hiép. Cong hoa Florence quyét dinh cir doan dai biéu dén La Ma thuong
lugng hoa binh. Va ho chon Dante lam truéng doan.

Chuc la trudng doan nhung Dante phai tuén theo y kién ciia 86 dong. Vi vay khi gap g& gido hoang va bui
tai vé nhirng 161 phu dy, ca doan dong y thoa hiép hoa binh, véi dicu kién khong khai chién va phai dé lai
mot thanh vién ti€p tuc dam phan: D6 1a Dante.

Do d6 Dante phai & lai La M4 tiép tuc dam phan, Florence that thu. Phe Trang khong con ai 1am dau tai tap
hop, va lai con bi Charles de Valois dung tién ctia gido hoang mua chudc va gieo rac bat ddng nén ho
nhanh chéng tan hang rd ngii. Quan Pen chi chd c6 thé viing 1én tdn cong va tidu diét quan Tring chi trong
vai tuan. Pén khi quan Pen di cung cb quyén luc, giao hoang méi cho Dante roi La M.

Trén dudng vé, Dante nghe tin phe Pen 1énh 6ng anh chong trinh dién dé bi két toi va xét xir. Vi Dante tir
chdi, ho phan quyét 6ng ta s& bi thiéu song néu con véc thay vé Florence. Do vdy Dante phai bit du mot
cudc doi luu day khon khd, lang thang khip nude Y, bi thanh phé than yéu rudng bo, dng khong bao gio
trd lai Florence.

Dién giai

Boniface biét chic néu du duoc Dante roi khoi thanh phd thi Florence sé& sup d6. Ong ta choi nude cd ¢d
xua — tay kia cAm kiém, tay nay nim nhanh 6-liu hoa binh — va Dante chétv o cua do. Khi du dan Florence
dua Dante dén La Ma rdi, giao hoang tim moi ¢ dé gilt chan. Boniface hiéu rd mdt trong nhirng y niém
cht yéu trong tro choi quyén luc: Mot ca nhan quyét tam, mot tim hon ndi loan c6 thé bién dan ciru thanh
dan séi. Vi vy ong ta o 1ap ké gdy rdi. Khong con nguoi chin dét dé tap hop ching lai, biy ciru nhanh



chong ra dan.

Bai hoc ¢ day 1a: Dung phi thi gio ddm da tir phia d6i vai loai ké th trong gidng nhu quai vat nhiéu dau.
Hay tim cai dau chu dao, du hén di xa, vi mot khi khuit mat, quyén luc cua hén sé khong con hi¢u qua.
Ban c6 thé c6 1ap han vé mit vat thé (luu day hodc biét phai khoi triéu dinh), vé mit chinh tri (thu hep co
s& hau can), hay tam 1y (chia r& hin véi tap thé bang cach 4m chi bong gi6, vu khdng). Ung thu khoi di tir
mot té bao, ban hay cit bo trude khi nd lan rong.

COT TUY NGUYEN TAC

Truge day, nguyén ca qudc gia do mot ong vua v6i mot nhom quén than 1&o 14i. Chi ¢6 thanh phan vu ta
méi ¢6 quyén tham gia. Trai qua nhiéu thé ky, dan da quyén lyc dugc phan bd va dan chu hoa. Tuy nhién
viéc ndy tao ra mot suy nghi sai 14m phd bién 13 nhiing nhom nho khéng con 1a trung tm quyén lyc, vi
quyen lye da duge phén nho trong dan. Nhung that ra quyén lyc chi thay d6i vé mat s lwong chir thé chat
van y nguyén. S6 nha doc tai quyet dinh sy song chét cua hang tridu con nguoi c6 18 di giam bat, song van
con do6 hang ngan nha “dc tai con” cai quan nhimg linh vuc kho thdy hon, ap dat y mudn cua ho qua tro
choi quyén lyc gian tiép, qua sy mi dan v.v. Nhém nao ciing c6 hién tuong quyén lyc ndm trong tay mot
hai ngudi, vi c6 mot linh vie ma ban chat con ngudi khong hé thay ddi: Thién ha s& quy tu quanh mét tinh
cach manh m& nhu hanh tinh xoay quanh mat troi.

Néu suy nghf sai lam nhu vay, ban s& tiép tuc vi pham mat chudi sai lam, tiéu ton stc luc va thoi gian, va
khong bao gi¢ danh triing muc ti€u. Nguoi tai ba khong phi thoi gian. Nhin bé ngoai ho co ve chép nhan
cudc choi — tuyén b ring quyén luc dugc chia sé cho dam dong — nhung bén trong ho Van 4m tham do xét
vai ngu’orl quyén lyc trong nhém. Ho s€ tac dong dén nhiing dbi tugng do6. Khi cé rac 16i, ho do tim tac
nhan tiém tang dé co lap hodc truc xuét han.

Trong khi tién hanh tri liéu theo kiéu gia dinh, bac si Milton H. Erickson kham pha rang néu sinh hoat cua
gia dinh bi rdi loan, thi chic chin s& c6 mot nguoi gy rdi. Sudt qua trinh tri liéu, ong s& cb 1ap qua tdo 61
4y mot cach tuong trung bang cach cho hén ngdi riéng ra, cho du chi cach nguoi khac vai gang tay. Din da
cac thanh vién gia dinh s& nhén ra ring diy mai 1a ngudn gy rdi.

Mot khi ban da chi ra duge thu pham cho ca nhom thay thi bai toan xem nhu gan giai xong. Tim ra nguoi
dau tau 14 cong viéc rat quan trong. Ban nén nhé rang ké gay réi luén tim cach an nap trong nhom, nghi
trang hanh dong ctia minh giira hanh dong nguoi khac. Chi cho moi nguoi thay dugc diéu d6, han s& mat
kha nang khudy déo.

Yéu t6 chii chdt trong céc trd choi chién luoc 1a phai co 13p dugc strc manh cua do6i phuong. O mén cd vua
ta ¢ chiéu bi quan co. Vi tro g6 (co vay) cua Trung Quoc ta tim cach ¢6 1ap luc lugng d6i phuong trong
ting khoanh nho, khién ching khong di chuyén dugc va mat hiéu qua. . Thuong thi s& t6t khi ta co 1ap d01
thi hon 13 huy diét, dé khong bi 1én an 13 tan bao. Tuy nhién két qua van nhu nhau vi trong trd choi quyén
luc, co 1ap nghia la chét.

Hinh thire 6 1ap hiéu qua nhét 13 cach ly dm phuong voi nén tang sirc manh cua han Khi mudn khir mot
ké thu nim trong thanh phan wu ta dang cAm quyén, Mao Trach Pong khong truc tiép dbi dau voi han. Ong
am thim tim céch ¢ 1ap hén, chia ré cac dong minh khién ho bo roi hin. Khi khong dugce sy ung ho, hén
s tu dong suy sup.

Su hién dién va vé bé ngoai rat quan trong trong trd choi quyén lyc. Mudn quyén i, nhat 1a vao giai doan
ban dau, ta phai thuong xuyén c6 mét, hodc ta tao cho duge cam giac thuong xuyén 4y. Néu vang mat
nhiéu qué thi strc quyén ril s& tan mét.

Thu tuéng Robert Cecil ciia Nir hoang Elizabeth nu¢c Anh c6 hai dbi thu: Ba tude vung Essex va Sir
Walter Raleigh. Cecil bay muu lap ké dé biét phai hai ngu’(n thi hanh mot nhiém vu chdng lai Tay Ban
Nha. Khi hai sung than ndy da di roi, Cecil quan nhitng voi bach tudc quanh nir hoang, cing 0 vi tri cb
van hang dau cia minh, dong thot 1am giam tinh cam cta nir hoang danh cho ba tude va Raleigh. ¢} day ta
hoc dugc hai didu: Thir nhét, Vang mat khoi triéu dinh rat c6 hai va ta khong bao gio nén roi san khau trong
tinh hudng x4o tron, boi vi sy vang mdt ay tuong trung cho su mat quyén lyc va dan téi viéc mat quyén
luc. Thir hai, nguoc lai néu ta du dd duge cac dbi thi roi xa tridu dinh vao nhitng ltc dau soi ltra bong, xem
nhu ta b6t duoc phan nao ganh nang.



Su ¢6 1ap con nhiéu cong dung chién luoc khac. Khi quyén rii ngudi khac, ban nén ¢ tach ho ra khoi bdi
canh xa hoi thuong ngay. Khi bi ¢6 1dp nhu thé ho s& 1a con moi d& bi ha, va su hién dién cua ban s& manh
1én boi 1an. Nhitng bac thay lira ciing thuong dwa con mdi dén nhirng méi trudng méi, khién ho cam thay
yéu dudi hon va dé sa nga trudc cam bay.

Nh1eu khi ban gap phai truong hop ngudi tai ba tu y tach roi khoi tap thé. C6 1& ho d qua tu cao tu dai va
nghi rang vi tri ctia minh cao tt, ¢6 1€ ho da danh mét thoi quen giao thiép v6i dan thuong. Chinh thai do
nay dua ho vao thé nguy hiém. Ban rit dé thao tung dang nguoi nhu vay, cho du ho huing manh cach may.

Hoang dé Nicholas va hoang hau Alexandra ctia nuéc Nga mat di nhidu quyén luc vé tay tu si Rasputin vi
ho cuc ky cach ly vdi nhan dan. Dac biét Alexandra la ngudi nudc ngoai nén lai cang xa lanh thuong dan
Nga. Rasputin tan dung ngudn gbc nong dan ctia minh dé 1iy long hoang hau vi ong ta biét Alexandra vo
cung khat khao duoc lién lac véi than dan. Khi da lot vao vong trong cua tridu dinh, Rasputin bién minh tré
nén ngudi khong thé thiéu, nhd 6 6ng nam duoc rat nhiéu quyén luc. Biét rd rang hoang dé nhat nhéat déu
nghe 10i vg, Rasputin nhim thang vao hoang hdu ma thao ting, va kham pha ra rang minh khong cin co
1ap nguoi phu nir ndy, boi vi ba da ty ¢6 lap roi.

Chién lugc cua Rasputin c¢6 thé giup ta dat tim cao quyén lyc: Hay lubn suy tim nguoi némﬂ gili vi tri cao
nhung hay bi ¢6 1ap. Ho dé bi du do, san sang nga vao vong tay ta nhu qua tdo roi, lai c6 thé la bé phong
giup ta thang ticn.

Ly do cudi cuing khién ta nhiam véo ké chan dat Ia vi hanh dong tién cong han s& khién dan ctru tan nat hét
tinh than. Khi Hernando Cortés va Francisco Pizarro dan doan quan nho tan cdng cac dé ché Inca va Aztec,
ho khong dai dot mé mot lic nhiéu mat tran, ma chi 1ap muu bét coc hai vi lanh tu thd dan 1a Moctezuma
va Atahualpa. Quan thd dan c6 déng cach miy ciing nhu rdn méat dau nén dé ché ciia ho som tan tac. Mat
lanh dao 14 mat trong tam, khong con gi dé xoay quanh thi moi thir s& sup d6. Ban hiy nham vao con chim
dau dan ma ban, roi dé ¥ dén nhimg thoi co phat sinh tir tinh trang rdi loan sip dién ra.

Hinh anh:

Mot dan ciru. Dung phi thi gior dé thir an cip mot hai con, ding dé rui ro thuong ton tay chan khi choc may
con cho canh gitt. Hay nham thang ga chan ctru, dy han ra xa va lii cho sé di theo. Ha guc han 161, dan ctru
s& tan tac.

Y kién chuyén gia:

Néu givong cung, hdy givong cai cang nhat. Néu dung tén, hdy dung tén dai nhit. Mudn ban ky si, hdy bin
ngua han trude. Mudn bit bang cudp, hay bét ké dau s6. Pat nude ¢ bién cuong thi viée giét choc ciing c6
gidi han. Néu c6 thé ngan chin da tién cong cua dich (bang mot ca vao dau dan), sao lai phai gay thuong
vong hon mirc can thiét?

(Thi s Trung Quéc Db Phu, thé ky VIII)
NGHICH PAO

Machiavelli tirg viét: ,,Néu mudn hai ai, thi phai hai nhu thé nao dé ta khong so hén tra thu*. Néu ra tay
¢0 1ap doi thu, ta phai bao dam han khong c6 cach trd qué. Noi cach khac, néu muodn ap dung nguyén tac
nay, ta chi ap dung khi & thé thugng phong dé khoi phai lo s¢ gi han thu ghét.

Andrew Johnson la nguoi ké vi Tong théng Abraham Lincoln. Nhan thdy tuéng Ulysses Grant chinh 13 ké
pha rbi trong nodi cac, Johnson c¢6 lap dé ép Grant phai rat lui. Tuy nhién vi tuéng phan tmg lai bang cach
thanh 1ap mét co s6 hd trg trong dang Cong hoa, va rdt cude tré thanh vi tong thong ké tiép. Néu khon
ngoan hon, Johnson da giit Grant lai trong ndi cac dé dé trong chimg hon, va 6ng ta s& it c6 dat dung vo, lai
khong nudi chi cam thi. Ngoai ra Johnson con c6 thé mai mon dan co s ung hd Grant, chd thoi co chit
durt khoat mot nhét that nhanh gon khién déi thu khong kip tré tay.
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THAO TUNG TAM VA TRi

Hanh dong cudng ép s€ tao ra luc ddi ngugce, co rui ro phuong hai dén ta. Ta nén du do nguoi khac ty v noi
theo con dudng ta di. Nguoi di bi cam dd sé tro thanh quan cd trung tin. Mudn vay, ta phai tac dong dén
tam 1y va nhuge diém ca nhan. Hiy lam ho mém long bang cach tic dong dén xuc cam, dén nhiing gi than
thuong véi ho, dén nhitng gi ho khiép so.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao cudi tridu dai Louis XV, ca nudc Phap vé vong trong chd ddi méi va ngudi duge chon dé ké vi 1a dia
chau ndi. Khi nha vua Louis X VI twong lai cudi c6 con gai 15 tudi cia nit hoang nudc Ao, dan Phép tin
tuong tuong lai s€ xan lan hon. C6 ddu mdi Marie Antoinette that xinh dep va dﬁy nhua séng. Su hién dién
clia nang lap tirc 1am thay d6i khong khi cia triéu dinh v6n kha 6 ué vi sy trac tang ciia Louis XV.

Khi l4n déu tién xuat hién trudc cong chung trén chiéc xe ngua, dan chiung Xép hang v6 tay hoan nghénh
khién nang cam dong viét thu vé qué huong, bao me biét rang that sung sudng khi dugc moi ngudi yéu
meén.

Khi Louis XV bang ha va chong nang 1én ngdi vua, Marie Antoinette lai sa da vao dleu yéu thich nhat:
Tiéu xai hoang phi cho le hoi tiéc ting, quan 4o thoi trang va nhimg cach chung dién ciu ky nhit. Hoang
hau tiéu phi ma khong can biét ai s& tra va tra bao nhiéu.

Marie Antoinette mé nhét 1a viéc thiét ké va xay dung mot khu vuon Dia dang riéng cho minh tai dién Petit
Trianon, nim gin dién Versailles voi ca rimg cdy riéng. Vuon dia dang nay phai cang ,,tur nhién* cang tt,
ké ca viéc dung tay ghép timg mang réu vao cdy va da. DPé cho phan canh ddng qué thém phan song dong,
hoang hdu mudn nguoi vao vit sira cho nhiing con bo béo t6t nhat nuéc Phap. Ba cling muén nhiéu ngudi
mac quan ao va dong vai thon nir giat 4o bén bo sudi, néng dan lam pho-mat trong trang trai, ngudi chan
ctru thit nhitng dai luc quanh ¢ timg con.

Khi thim chudng, ba bao nhiing c¢6 gai vt sita phai himg sita bang binh sir, san phém ctia ham 16 hoang
gia. Rdi Marie Antoinette lai di ha1 hoa trong khu rimg bao quanh Petit Trianon, ngam nhiing ,,néng dén
dam dang® lam ,,viéc dong ang“. Ving dat d6 tré thanh mot thé gidi riéng biét, véi cong dong chi gdm mot
s6 nguoi tuyén chon.

Ctr mdi lan ba dong danh 1a qudc kh voi di mot chut, trong khi nuée Phap dang doi khé va phan uét ngay
mot tran lan trong dan. Ngay ca nhiing quan than than can ciing bat mén. Hoang hdu chua bao gio lam mét
viéc gi cho dan vui 10ng, vi ludn nghi rang nghia vu cta dan 1a phai yéu mén minh va minh khong c6 bon
phén phai dap tra.

Nim 1784 hoang hau dinh liu vao mét xi-cang-dan. Nam trong mot kich ban lira dao, chudi hat kim cuong
d4t tién nhit chau Au duoc mua dudi tén ba. Trong khi tén Itra dao bi dem ra xem xét, su xa hoa cuia Marie
Antoinette di phai cong khai: Nhan dan d biét vé nhitng khoan ma hoang hau phi pham cho vong vang,
qu?ln 40 va nhiing da ti€c hoa trang. Ho dét cho ba hén danh ,,Ba thim lam* va tir d6 tré di ba trd thanh tAm
diém cho nhan dan nguyén rua. Mdi lan xut hién ¢ 6 danh riéng trong nha hat, ba bi dan huyt séo phan
d6i. Ngay ca tridu dinh ciing quay lung v6i ba. Béi vi trong lac ba tiéu xai hoang phi thi dit nuéc dang trén
da pha san.

Nam nam sau, Cach mang Phap nd ra. Hoang hau khong chit s¢ hadi, ma hinh nhu ba cho réng ctr dé bon
chung ndi loan mot ti, chfmg bao 1au sau ai s& vé nha niy thoi, va ta s& tiép tuc cudc doi khodi lac nay.
Niam d6 nhan dan tién chiém dién Versailles va budc hoang gia phai v¢ Paris cu ngu. Tuy phe ndi day
thang thé song do cing la dip dé cho hoang hau han gén nhing vét thuong trong dan, dong thoi thiét lap
moi lién lac voi quan ching. Nhung khong, hoang héu van chua ti€u hoa duge bai hoc va khong thém ra
khoi ctra.

Pén nam 1792 khi lyc lugng cach mang tuyén bd chim dirt ché d6 quéan chu, hai vo chdng Louis XVI di



chuyén chd ¢ tir cung dién sang nha da. Nam sau Louis ra toa, bi tuyén bd c6 t6i va mang ra xtr tram.
Trong khi Marie Antoinette chdr dén _phién minh, hau nhu chéng c6 ai ding ra bao chita hay bao vé - khong
nguoi ndo trong dam ban bé cii & tridu dinh, khong 6 ong hoang ba chua c6 thé luc nao ¢ chau Au tham chi
gia dinh ba ¢ Ao ciing khong, ké ca  6ng anh dang ngoi trén ngai vang. Ba bi tat ca moi nguoi tay chay.
Théang 10 nam 1793, dén khi quy gbi trudc may chém, Marie Antoinette van ngang cao dau thach thirc va
khoéng chut an nan.

Dién giai

T khi con bé & qué nha Ao quoc, Marie Antoinette dd quen dugc nuéng chi€u. Roi sau nay vé lam dau
nudc Phap nang ciing 1a tdm diém cia moi sy quan tdm. Marie Antoinette chua bao gid hoc cach lay long
dan chiing, hoac bat dugc tan so tdm ly ctia ho. Chinh vi viy cang ngay nang cang tré nén mot quai vat vo
cam.

Marie Antoinette tré thanh tim diém cho su bat man cta ca mot dit nude, boi vi nhan dan rt dé ndi gian
d6i v6i mot nguoi khong tu cai thién, cho du chi dé lam mau. Va ding tuéng Marie Antoinette dai dién
cho mot thoi dai dd qua hodc gia xua nay hiém. Loai ngudi nhu ba ngay nay rat nhiéu, chuyén song trong
cai bot bong tu minh tao ra, nhiing tuéng minh 1a dng hoang ba chaa bam sinh, vi vay ai ai ciing phai chi
dén. Ho bét chap ban tinh cuia moi ngudi, nhung lai mang tinh khi cua minh ra dé bep nguoi khac, theo
kiéu ngao man ciia Marie Antoinette. Duoc nuong chiéu tir bé, den khi 16n [én ho nghi rang moi thur phai
dén véi minh. Ty tin vao sirc quyén rii sdn c6, ho khong chut nd luc dé thuyét phuc ai ca.

O linh vyc quyén lyc thai ¢ nhu thé rat tai hai. Vi vay ban phai c6 géng tim hiéu nhitng ngudi xung
quanh, danh gia tam ly riéng biét timg nguoi, tim 101 1€ thich hop dé dan dy ho. Cang gir vi tri cao thi ban
lai cang phai do tim tan s thich hop cua cac tang 16p bén dudi, dé tao ra mot nén tang ung h¢ minh duy tri
vi tri cao tt ay. Khong c6 dugc nén tdng nay, quyéen luc cia ban s€ loang choang, va chi can thoi van thay
d6i chut dinh 1a cap dudi vo cing han hoan tiép tay danh d6 ban.

TUAN THU NGUYEN TAC

Vao nam 225, Gia Cat Luong 1am quén su va thira tuéng cho chua céng nude Thuc ¢ Trung Qudc. Luc d6
nude Tao Nguy tir phia Bic doc toan lyc danh xudng nude Thuc va diéu t6i té 1a Tao Nguy lién minh voéi
bon r¢ & bién cuong phia Nam cua Thuc do vua Manh Hoach cAm dau. Xem nhu ca Nam Béc déu c6 bién,
dat Lugng vao tinh thé nguy nan.

Luc Luong sip dan quan Nam tién tidu phat bon ro, mot tri gia ndi voi 6ng ta rang s& khong thé dung bao
luc dé binh dinh phwong Nam. Theo tri gia nay, Lugng hoan toan c6 kha ning chién thang Manh Hoach,
nhung khi dan quan ngugc 1én phia Bic chdng Tao Nguy, vi vua rg nay lai tiép tuc quiy nhiéu. ,, Tt hon ta
nén chinh phuyc con tim hon 1a thanh quach®, vi tri gia khuyén, ,,tt hon ta nén ding con tim hon 1a vii khi*.
,,Nguoi da doc dugc y ta“, Luong dap.

Nhu Lugng di tién doan, Manh Hoach xudt kich rat hung manh. Nhung trudc d6 quan su di gidng bay va
bét dugc vua ro. Thay vi trimg phat hodc hanh quyét tit ca ti binh, Lugng tach riéng vua toi ra, khoan dai
binh linh dich, rdi bao ho: ,,Cac ngudi déu 1a nguoi chinh tryc. Ta biét rang ai ciing c6 cha me, vo con dang
tréng chd 6 nha. Chiéc ho dang khéc thuong s phan nguoi chong, ngudi cha. Ta sé tra ty do dé cac nguoi
c6 thé vé doan tu véi gia dinh va an ui ho®. T4t ca ti binh déu rung rung cam ta Luong. Sau do Luong cho
voi Manh Hoach téi: ,,Néu ta tra tu do, nguoi s& lam gi?* ,,Ta sé& tap hop quén doi lai va quyét sdng mai
voi nguoi mot trén ra tro. Néu 1an sau ma bit dugc ta, ta méi tm phuc khau phuc®, vi vua r¢ dap. Luong
tha Manh Hoach va ban cho tudn ma yén cuong. Khi cac tudng ngac nhién hdi tai sao, Luong bao: ,,Ta c6
thé bit ngudi nay d& dang nhu lay d6 trong tai 40, nhung ta muén chinh phyc hin bang tim long. Puoc
nhu viy, bién cuong phia Nam s€ tu binh dinh*.

Nhu dé néi, Manh Hoach tan cong 1an nita. Nhung cac phé tuéng ma Luong di tra ty do lai ndi loan, bat
sdng vua ndp cho Lwong. Khi dugc Luong lap lai cau hoi trudce, vua ro bao Ong ta chua thua, ma chang
qua chi bi cac tudng lam phan bét sdng, vi vay Luong bang 1ong tha ong ta ra dé so tai 1an nira, néu khi d6
thua, ong méi cui dau kham phuc.

Nhiing thang Kké tiép Manh Hoach bi bét va tha dén 1an th& ndm, dan da binh si cta vua ro bit man. Lan
nao ho ciing dugc Lugng doi xur tir t€, vi vay khong con tdm tri ddu ma chién dau nira. Khi bi bat lan thir



sau, Manh Hoach lai htra dén 1an thit bay méi dau hang. Lugng bang long, nhung bao rang dén 1an sau thi
s& khong tha nita.

Ngay sau d6 Manh Hoach cung dam tan binh rit vé ¢b tha & chdn hiém tré ciia xir O Qua. Thét bai qua
nhiéu lan, gio day ong ta chi con hy vong duy nhét 1a vua Ngot Dot Cot xtr O Qua, ciing véi doan quan
hung manh va noi tiéng bao tan. Nhiing chién binh nay mac b giap béng loai thao moc dic biét nhiing dau
101 phoi kho trd thanh cting chic, tén khong thé nao ban thing.

Manh Hoach ra strc thuyét phuc nén vua Ngdt Dot C6t chuén thuan xuit dai quan nhim vé hudéng Luong
dong binh ma thing tién. Khi thé himg hyc cta dai quan khién phe Luong bi nao ning nén vira chong d
vira tim duong théo lui. Nhung that ra d6 chi 1a cai ké ciia quan su Gia Cat Lugng: Khi dai quan Ngot Dot
C6t lot thom vao hém nui, Luong sai nguoi dbt bui nhui va cdy kho thanh mot bién lira. Ao giap cua dai
quan Ngot Dot Cot tim dau nén tro thanh nhién liu Iy tuong, tit ca déu bo mang.

Lan nay khi bét dwoc Manh Hoach, Luong qua chan nén khong them ng6 mat hén, chi giri st gia dén thong
béo 1a s& tiép tuc tha cho hén vé& ma tuyén mo lai quan doi méi dé danh tiép. Manh Hoach khén khoan Xin
gip Luong, bd nhao xubng dit quy trude quan su ma thé sdng thé chét tim phuc khau phuc, htra chéc ring
khong chi 6ng ta ma ca doi con doi chau s€ ludn trung thanh véi Luong.

Luong bay tiéc thé:t dai Manh Hoach, phuc hoi ngai vang va tra lai nhimg vung dat da tich thu cho ong ta,
sau d6 dan quan vé ma khong luu lai lyc lugng chiém dong nao. Lugng khong bao gio trd lai nira — Manh
Hoach da tr¢ thanh 1ién minh trung thanh va kién dinh nhat.

Dién giai

Luong ¢6 hai lya chon: Hoéc thu nghién nat quan r¢o & phuong Nam bé‘mg mot tran téng luc tan sat, hoac
kién nhan thu phuc chiing dan dan. Hau hét nhiing ai hing manh hon dich thu s& chon phuong an thi nhét,
nhung ngudi tht tai ba sé tinh cao hon: Céch thir nhit c6 18 d& dang va nhanh chong, nhung vé 1au dai ké
thi van nudi han trong tim. Luc éy ta s& mét thoi gian va suc luc dé bao vé thanh qua, va nhu thé lai roi
vao thé bi dong. Tuy kho hon, nhung lya chon tht nhi khong chi gitp ta an tdm ma con bién ké thu thanh
dong minh.

Mbi khi di mat véi tinh hudng, ta thir lui mot budc dé c6 thoi gian tinh toan va hoa am theo tong do xuc
cam ctia d6i phuong, tir d6 suy ra nhuoc diém tim 1y cua ho. O ddy, ta cang manh tay thi ho cang khang
lai. Phat hién duoc sgi day tinh cam 10i, ta s& lam mém long ho. Ta khong chi thao ting su s¢ hai, ma ca
nhimg gi ho yéu quy — tu do, gia dinh...v.v. Poat dugc trai tim ho rdi, ra s& co duoc ngudi ban va dong
minh trung tin.

Céc chinh quyén chi nhin thdy con ngudi nhu dam dong; nhung

con nguoi, vi khong dong déu, nén khong phai 1a t6 chirc ma 1a cd nhan... Vuong quoc ctia chung ta nam
trong tam tri cua ting nguoi.

(Seven Pillars of Wisdom, T. E. Lawrence, 1888-1935)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Trong trd choi quyén lyc, xung quanh ban 1a nhitng ngudi hoan toan khong ¢6 dong co nao dé giup ban,
trir khi ho phai duoc loi 16c nao d6. Va néu ban khong c6 mon gi dé thoa man tinh tu loi dy, c6 thé ho s& dé
ky, boi vi ho xem ban la ngudi canh tranh, thém mot nguoi 1am ho phi thi gio. Mubn vuot qua thai d6 lanh
ling 4y ban phai c6 chia khda mé canh ctra tam va tri ho, du ho vao sén choi cua ban, néu can c6 thé moi
ho nhau mot 1an. Nhung hau hét moi ngudi lai khong nhan biét ra khia canh vira ké. M01 khi gap d01 tuong
moi, thay vi lui mot bude dé co du khoang cach tim hiéu dbi tuong ay, ho lai chi néi v& minh, muon ap dat
¥ chi va tién kién cta minh. Ho 1y luan, khoa truong, trinh dién quyén Iyc. C6 18 ho khong ngd rang minh
dang tao ra mot ké thu, mot ké doi khang, boi vi khong c6 gi tire bang cai cam gidc ca nhan ciia minh bi
phot 10, tinh cach minh xem nhu v6 nghia.

Tom lai, cot yéu cua vigc thuyét phuc 13 1am mém long do6i phuong, 10i nhe nhang lam ho sup d6. Ta tién
cong ho bang cach thao ting hai linh vyc cdm xuc va tri nang cta hg. Hay dé y xem ho¢ khac véi nhiing



ngudi xung quanh & diém nao (tdm 1y c4 nhan) va ho chia sé diéu gi voi nguoi khac (phan tng cam xuc co
ban). Ta nham vao loai xtic cdm co ban nhu y€u, ghét, ganh ty. Thao ting dugc nhirng tinh cam nay, ta s¢
giam thiéu sy ty chu cua ho, khién ho de€ bi thuyét phuc hon.

Khi muén thuyét phuc mt vi tuéng tai phe doi phuong dung lién minh v6i Tao Thao, Gia Cat Luong
khong noi vé tinh tan ac cua Thao hay ché bai tai cam binh, ma chi nhe nhang bao tuéng ay blet vo Ong ta
bi Thao du dd. Mao Trach bong cling hanh dong tuong tw khi mudn gidt diy cam xuc cua quan chung, noi
1én diéu ma ho quan tam sau sac, khuyen khich ho thd 16 hét cai long trudc tép thé. Khi muén trién khai ké
hoach mdi, thay vi mé ta nhiing diéu dao to btia 16n, Mao chi néi véi dan ching nhiing gi so dang nhét,
anh hudng 1én ho sat suon nhat Ban dung tuong chién thuat nay chi thich hop v61 nguoi vo6 hoc hodc dét
chir - n6 hiu qua voi moi tang 16p. Tat ca chiing ta ai cung la nguoi tran va phai di dién véi s6 dong dang
50, va ai cling mubn c6 quyén thudc, c6 noi nuwong nau vé tinh cam. Ban cir giat nhitng soi ddy cam xuc ay
1a chiém duge con tim.

Céch hay nhat 1a lam nhu Gia Cat Lugng khi dng ban cho tu binh thuc pham va tu do, trong khi ho nhiing
tuong cudc doi bé mac. Ban hay choi tro tuong phén éy: lam ho s¢ diéng, xong lai sudng rén. Khi ho
tuong bi hanh hinh ma ban lai cho hoan lac thi chac chan ban sé thanh cong.

Nhiéu khi mét ctr chi tuong trung ciing dit khoi goi cam tinh va thién chi. Vi du mét ctr chi khd nhyc — ta
ciing dau ndi dau cua nguoi — s& 1am moi ngudi ddng cam véi ban, cho du ndi dau cua ban chi dé 1am canh
hodc khong thim thap gi so v6i ho. Khi méi dén véi mot nhom, ban hay lam cir chi thién chi dé lay long,
dé sau nay gip viéc kho khan thi ho méi nhiét tinh gitp ban.

Khi chién déu chéng phe Th Nhi Ky trong sa mac Trung Dong ho6i Thé chién I, T. E. Lawrence ching
nhu dén ngd: Ong ta nhan ra ring chién tranh quy udc khong con gia tri. Nguoi linh nhu chim mét giita
dao quan ménh moéng, nhén 1énh chién dau nhu mot nguoi may. Ong ta mudn thay d6i hoan toan. Vi ong,
tam tri ciia mdi ngudi linh 12 mot vuwong qubc ma ong phai chinh phuc. Mot ngudi linh dan than, ¢6 dong
co tinh than s& chién dau diing cam hon va sang tao hon mot bu nhin.

Cam nhan cua Lawrence van dung cho thé gidi ngay nay, khi qua nhiéu ngudi trong xa hoi cam thy bo vo
lac 16ng va hoai nghi. Chinh vi hanh dong dung vii lyc tién cong ho truc dién s& nguy hiém va  phan tdc
dung. Hay thuyét phuc ho, khién ho nhiét tinh di theo dai nghia, nhu thé cong viéc cua ta s& dé dang hon,
va sau nay sé co nhiéu co hoi dé ta cam dd. Mubn véy ta phai danh vao tam Iy ting nguoi. Dung tuong hé
chién thuat nay hiéu qua vdi mot ngudi thi cling s& hiu qua véi nguoi khac. Trude het ta phai lam sao cho
ho c6i mo ¢di long. Cang noi nhiéu, ho s& cung cp cho ta nhidu thong tin quy gia vé nhiing gi yéu ghét —
nhitng niit bAm va cin gat dé ta diéu khién ho.

Céch nhanh nhét dé 1am thién ha yén long 1a chimg minh, cang don gian cang tdt, cho ho thay diéu loi loc.
Tu loi 1a dong co hing manh nhat: Pai nghia c6 thé thu phuc nhan tam, nhung mét khi dot song phin
khich dau tién dd qua rdi thi nhiét tinh s& xiu xudng — trir khi phai duogc loi 16¢ gi d6. Vi vay tu loi mai 1a
nén tang vitng chic hon. Dai nghia hiéu qua nhét 1a loai dai nghia st dung burc rém nhan nghia che ho mdi
tu 1oi hién nhién. Sau nay dai nghia tha ho lu mo, nhung chinh méi tu lgi s& nudi dudng sy n chia do.

Tang 16p gioi giang nhat dé dong vién tAm tri moi ngudi thuong 13 nghé si, tri thirc, hodc nhimg ai c6 chit
thi phu lang man. Nhu thé béi vi y tuong dé truyén dat bang hinh anh va an du. Vi vdy ta nén thu san trong
tui mot vai nghé si hodc tri gia ¢6 kha nang tac dong cu thé dén tam tri moi ngudi. Vua chia ludn nudi sin
ca dan nguoi cam but: Frederick Pai dé thi co Voltaire, Napoléon c6 Goethe. Nguoc lai, vi khong tranh tha
dugc nhimg tac gia co trong lwong nhu Victor Hugo nén Napoléon III ciing khong tranh tha dwoc quan
chung. Vi vy s& nguy hiém khi ta 1am mat 1ong nhitng ngudi c6 tai phat biéu, va s& c6 loi khi ta v an va
khai thac ho.

Cudi cung, ta nén tranh thii sb dong. Nén tang hd tro ctia ta cang rong 16n thi quyén luc cua ta cang kién
¢0. Ta phai luon tranh tha thém nhiéu dong minh & moi quy mo — s€ ¢6 luc ta dung dén ho.

Hinh anh:
L3 khoa. Nguoi ta xdy tuong dé khong cho ban vao, vi viy ban dimg dung stc manh dé choc thung bic

tuong ay — ban s€ phat hién rang trong tudng con nhitng burc tuong khac nira. Nhung tudng co6 cua, cira
dan vao tdm hon va tri 6¢, moi ctra déu c6 10 khoéa nhé xiu. Hay nhin qua 10i nho ay dé tim xem chia nao



md dugc, roi ban s€ c6 161 vao tam tri ho ma khong can cé nhiing bi€u 16 dang ghét cia viéc dot nhap bang
strc manh.

Y kién chuyén gia:

Hiéu dugc cai tam cua db6i tugng can phai thuyét phuc 1a diéu kho nhit trong dong tac thuyét phuc, hiéu dé
tim ra cach dién dat thich hop... Vi vy nhiing ai dinh thuy€t phyc tru6e ctru trung phai quan sat that ky
tinh cam ai 6 clia quan vuong, nhitng udc mo va lo ngai tham kin trude khi chinh phuc trai tim ngai.

(Han Phi Tt)

NGHICH DAO

Nguyén tic nay khong c6 phép nghich dao.



NGUYEN TAC 44

HIEU UNG GUONG SOI

Guong soi phan anh thuc té, ma cling 1a dung cuy hi¢u qua dé ban danh lira: Khi ban lam chiéc guong soi
cho déi thi1, nghia 1a hanh dong y hét chiing, chiing s& khong hiéu ndi ban dinh 1am gi. Hiéu mg guong soi
ché gidu va lam ching b& mat, khich cho ching phan ng qua tron. Cam guong soi tim hon chiing, chiing
s& ¢6 cam tinh vi tudng ban chia sé cac nguyén tic cua chiing. Cam guong soi hanh dong ciia chung, ban s&
day cho chung mot bai hoc.

PHAN LOAI HOC SO BO VE CAC HIEU UNG GUONG SOI

Guong soi ¢6 thé nhiéu loan ching ta. Nhin dnh minh trong guong, rat thuong khi ta trong thay nhing gi
mudn thay — thr hinh anh lam ta hai long nhét. Ta khéng mudn nhin qué gan vi khong mudn thay tan
nhang hay nép nhin. Nhung néu c6 ging that ky, d6i khi ta ¢6 cam giac nhin thdy minh nhu cach ngudi
khac nhin thiy, nhu mot nguoi gitra mudn ngudi, nhu mot d6i tuong hon 1a chu thé. Cam giac nay lam ta
rung minh — ta da nhin thiy chinh minh, tir phia ngoai, ngoai trir tinh than, linh hdn va cac ¥ tuong chiém
chd trong ¥ thirc ta. Ta 1a mot vét thé.

Str dung hiéu ing gurong soi, ta tai tao mot cach tugng trung kha nang ké trén, bang cach phan chiéu hanh
dong ctia nguoi khéc, bét chudce cir chi ctia ho dé 1am ho bét an va ndi gian. Ho gian vi cam thé'ly bi ché
giéu, bi nhan ban nhu mot dd vat, mot hinh anh khong hon. Hoic ta cling st dung hiéu ing guong soi
nhung khac di mot chut, ho sé cam théy bi vO hi€u hoa vi ta da phan anh dugc nhitng uéc mo va khao khat
ctia ho. Trong ca hai truong hop vira ké, khi ddi thu cam thiy bét luc hay gian dit, ta déu c6 thé tranh thu
dé giat day hay du dd ho. Cach 1am nay hiéu qua boi vi né tac dong vao nhimg cam xtic so khai nhat.

Trén linh vyc quyén lic, guong soi c6 bdn loai hiéu ing hoic tac dung:

Tac dung vo hiéu héa. Than thoai Hy Lap ké vé quai nhan Medusa lay ran lam toc va co guong mit x4u xi
ghé ron, dén ndi h& ai nhin vao 1a lap tire bién thanh tuong da. Nhung diing si da muu Perseus da danh
bong tim khién sang nhu guong, rdi nhin vao d6 dé chit diu Medusa. Trong truong hop nay tam khién
dong vai tro guong soi, boi vi guong soi ciing 1a mot loai 14 chan: Mesuda khong thé nhin thay Perseus ma
chi thiy hanh dong ctia chinh minh.

Do 1a diém cdt yéu cia tac dung vo hiéu hoa: Hay lam nhimg gi ddi thu 1am, theo sat hanh dong ctia chung,
10i chung khong thé ngd chii tm ta 13 gi — chiing da bi tim guong lam 16a mét. Trude kia, d6i thi thuong
1én ké hoach ddi pho6 vdi ta bang cach dya vao tinh cach riéng cta ta. Gid ta lam chiing hut hang vi khi
nhin vao chung chi thiy ching ma théi.

Nh6 lai hdi con bé, ta thuong ndi déa khi ai d6 choc tire bang cach lap lai y hét nhitng gi ta noi — chi mot
ltc sau 13 ta muén ddm cho ké 4y mot qua. Vi ngudi trudng thanh, néu biét khéo 160 ta s& 1am ho tic dién.
Ta dung tAm khién che ddy moi chién lugc va dat biy sin, hoidc gia x6 ddi tha vao chinh nhiing chiéc biy
chung giing sin cho ta.

K thuat hiéu qua nay duoc dung trong cac chién lugc quan sy tir thoi Ton Ti, con ngay nay nd thudng
xuat hién trong nhitng chién dich tranh ctr. Ngoai ra n6 con hitu ich khi nghi trang dugc nhiing tinh thé ma
ta hoan toan chua co6 chién lugc nao ca. b6 1a tam Guong soi cua Chién binh.

Phién ban nghich dao cua tic dung vo hiéu hoa la Bong ma: Ta theo doi timg cir chi cia dbi phuong nhung
doi phuong khong hé thay ta. Nho do ta thu nhat duoc nhitng thong tin ¢6 kha nang vo hiéu hoa chung sau
nay, khi ta du stic can pha moi hanh dong cia chiing.

Tac dung Narcissus. Chang trai Narcissus nhin mot hinh anh phan chiéu trén mat nude hd thu va dam long
yéu tha thiét. Khi phat hién ra d6 chinh 13 hinh anh ctia minh, chang khong thé thuc hién trong ven dong
tac yéu nén quan chi nhay xudng tu tir. TAt ca chung ta déu c6 van dé tuong tu: Trong vo thirc, chung ta tha
thiét yéu mén chinh minh, nhung vi khong thé c6 mot ddi tugng cu thé bén ngoai nén tinh yéu d6 khong
bao gio dugc thoa man va lic nao ciing thao thue.



Ta tan dung hiéu biét nay dé nhin sau vao tdm hdn ké khac, thim do nhiing uéc mo thim kin, nhimg chuin
muc, so thich, tdm trang. Roi ta phan anh lai cho ho, ta bién minh thanh guong soi. Kha nang nay giup ta
dicu khieén dugc ho, thdm chi ho c6 thé thoadng cam tinh vdi ta.

Day la kha ning bat chude nguoi khac, khong chi vé vé bé ngoai, ma ca vé mit tim ly. Don nay hiéu qua
vi tac dong dén tinh yéu cia mot dtra tré¢ danh cho chinh ban than, loai tinh yéu khong dugc théa man.
Théng thuong, nguoi doi khoi ké cho ta nghe vé kinh nghiém hodc khau vi, so thich ctia ho. it khi nao ho
chiu kho nhin moi viéc qua chinh nhén quan cua ta. Tuy 16 chan, nhung thai d6 d6 lai la thoi co cho ta:

Hay phan anh cho ho thay lata hleu dugc tinh cam séu lang cua ho, ho s& mém long nghe theo nhiing goi y
va dé nghi cua ta. it ai cudng noi cai cam giac rang tinh cam tinh té ctia minh dugc phan chiéu mot cach
hai hoa nhu vay, ngay ca khi sy phan chiéu d6 1a do ta ¢6 y dung 1én nham muc dich lira dao.

Tac dung Narcissus hitu ich trén ca hai binh dién doi song xa hdi va kinh doanh, cung cap cho ta tam
Guong soi cia Ké quyén ril va Ga can than.

Tac dung Dao dirc. Kha ning cua 1y 18 rat han ché va thuong khi dua dén két qua nguoc lai voi diéu ta
mong mudn. Nhu Gracian timg noi: “Su that dé thdy nhung khé nghe”. Tac dung dao dirc rét tot dé ching
minh y tudng cua ta qua hanh dong. Noi cach khac, la ta s€ day cho db6i thit mot bai hoc bang cach cho
chung ném mui bép nuc cua ching.

Véi Tac dung Pao dirc, ta phan anh lai ding nhitng gi ma nguoi khac di 1am véi ta. Va nén lam sao dé ho
y thirc dugc rang ta dang thuc hanh chinh x4c nhing gi ho da lam. Dé cho ho biét rang diéu ho lam thyc su
khong chut nao thii vi, chir néu chi nghe ta than phién thi ho chang nhimng khéng tin ma con buc minh. Nhur
vay khi ném duoc két qua cia hanh dong trudc d6 duoc phan chiéu lai, ho méi y thirc hét nhirng ton
thuong ma nguodi khac phai ganh chiu. Ky thuat nay thuong dugc dung bdi nhitng nha gido duc, tdm 1y va
nhitng ai phai xir ly nhitng cung cach khong dé wa va khong v thirc. Day 1a Guong soi ciia Gido vién.
Trong cung cach nguoi ta ddi xtr v6i ban, cho du co hay khong c6 viéc sai trai, ban van c6 lgi khi phan anh
hanh dong cia ho, sao cho ho cam théy x4u ho.

Tac dung Ao anh. Guong soi d& d4nh lira, vi ching lam cho ta ¢6 cam tudng rang minh dang nhin thé gidi
thyuc. That ra ta chi nhin mot miéng ve trai, va hon nita trong guong soi, moi thir déu dao nguoc.

S¢ di n6i Tac dung Ao anh 1a vi né tao ra mot ban sao chép hoan hao ciia mot vat thé, mot noi chén, mot
con nguodi. Nhung thién ha tudng no 1a that vi né c6 be ngoai rat that. Day la k¥ thuét va chudng cua cac
thay ltra, hodc noi nao doi hoi sy nguy trang. Pay 1a Guong soi ciia Ké Iira dao.

TUAN THU NGUYEN TAC
Muu meo Fouché

Thang Hai nam 1815, Hoang dé Napoléon dao thoat khoi dao Elba va trd vé Paris bang cudc hanh quén
lam nirc 10ng ca nude. Di dén dau 6ng ciing tap hop dugc binh si va nhan dan di moi tang 16p, va cudi
cling di d4nh dudi dwoc nguoi ké nhiém 1a vua Louis XVIII khoi ngai vang. Tuy nhién sau d6 6ng phai dbi
mit voi nhiéu khé khan: Tinh hinh nude Phap hoan toan thay dbi, dat nudc suy kiét va tan hoang, khong
con bat ky dong minh nao & chdu Au, cac bd trudng quan trong va trung thanh nhit déu 1an tron hodc rdi
nudc Phap. Tu ché d6 cii chi con lai mot nguoi — Joseph Fouché, cuu bd trudng cong an. Trude khi con tai
vi, Napoléon tirng nho Fouché thuc hién tat ca nhitng cong tac thudc loai bén thiu, nhung that ra 6ng chua
bao gio biét tuong tan vé vi bd trudng nay. Tuy to chie ca mot do1 quan mat tham dé theo doi toan b ndi
cac, song Napol¢on khong thu thdp duoc thong tin hitu ich nao vé Fouché. Néu bi hoang dé ray ra vé viée
nao do khong chu toan, Fouché san sang nhin nhén, gat gu, mim cuoi roi thay d6i mau sac nhu mot con tic
ke, tuy theo tinh huong Thoat tién thi 16i tng xtr d6 ciing lam Napoléon thay dé chiu va dé thuong, song
vé lau vé dai hoang dé lai hoang mang vi cam thay con ngudi tron nhu luon ay ludén qua mat minh. Ba do6i
lan 6ng thai hdi tt ca cac bd trudng quan trong, ké ca Talleyrand, nhung chua bao gid dung dén Fouché.
Vi vay khi tré lai nim quyén lyc vao niam 1815 va can dugc ung hd, Napoléon lai tai chi dinh Fouché lam
bd trudng cong an.

Vai tudn sau, bon mat tham bao cho Napoléon biét Fouché bi mat tiép xuc voi cac ph?m tr nude ngoai, ké
ca Metternich nudc Ao. Tuy muon bat Fouché nhung Napoléon con cho cé bang chung xac thyuc. Thang
Tu nam do, mat vu bat dugc mdt ngudi dén tr Vienna dé trao thu cho Fouché. Khi bi de doa xir tir, nguoi



nay thu nhén btrc thu 1a ciia Metternich viét bé‘mg loai myc v6 hinh, v6i ndi dung la trigu tdp cac gian di¢p
hoc tai Basel. Tuong ké tyu ké, Napoléon cho mét vu xam nhap budi hop nay dé nam bang ching lién
quan dén Fouché.

Tuy nhién vai ngay sau, tay mat vu dé tré vé bao cao Napoléon rang trong budi hop hoan toan khong mot
tinh tiét nao co thé ding dé chéng lai Fouché. Hinh nhu 14 cac thanh vién budi hop lai nghi Fouché¢ choi
man gian diép nhi trung, nhu thé vi b truong nay that ra trung thanh véi Napoléon. Vé phan minh,
Napoléon nghi rang mét lan nita Fouché da khéo 1éo qua mat minh.

Sang hom sau khi dén viéng hoang dé, Fouché ra vé nhu vira syc nhd mot chuyén: ,,A, thua ngai, toi quén
bao ngai biét cach nay mdy hom t6i nhan duoc thu ciia Metternich. .. Luc 4y t6i mai suy tinh nhidu chuyén
quan trong hon. Hon nita, nguoi dua thu cling quén dua t6i loai myc 1am hién chit Ién... Pay la buc thu
nguyén thuy*“. Biét chic 6ng ta dang gidn mat, Napoléon bung nd: ,,Mi 1a tén phan boi! L& ra ta phai ra
1énh treo c6 nguoi. Hoang dé tiép tuc la 16i gao thét, nhung khong thé lam gi vi khong c6 bang chimg.
Fouché chi biéu 16 su ngac nhién trudc con gian dit ciia Napoléon, nhung trong 1ong 6ng lai mim cudi, vi
tir dau dén cubi ong ludn choi tro guong soi.

Dién giai

Sudt tir nhiéu ndm, Fouché biét Napoléon lu6n cho mat thim theo ddi nhitng guong mit quyén lyc, nho d6
moi tai qua nan khéi béng cach cho mat tham ctia minh theo d6i mat tham cua Napoléon, tir 6 v6 hi¢u hoa
moi hanh dong tiém nang cua hoang dé. Trudng hop cudc gap mat Basel, chinh Fouché da dan dung moi
thir dé c6 vé nhu 6ng ta 1a ngudi trung chinh.

Trong giai doan hdn mang, Fouché khong chi cing ¢d quyén lyc ma con phat dat 1a nho soi roi nhimng
nguoi xung quanh. Trong thoi ky Cach mang Phap ong ta theo phe Jacobin cuc doan; sau giai doan Terreur
lai 1a nguoi cong hoa; dén khi dudi trudng Napoléon 6ng lai trd thanh ké bao hoang tim huyét, dén mirc
Napoléon ban cho lam cong tudc xit Otranto. Trong khi phuc vu, dng ta ludn sir dung hiéu tng soi dé tién
doan cac ké hoach va y dinh caa Napoléon.

Hiéu (mg nay c6 ich boi vi trudce hét thién ha twong ban nhat tri voi ho. Thir hai, néu 15 ho ¢6 nghi ngd cha
tAm sdu xa cua ban thi ban ding guong soi lam 14 chin, khién ho khong biét thuc chit van dé. Ngoai ra ban
con tiét kiém duoc nang lugng tinh than: khi phéan anh hanh dong cua ké khac, ban sé c6 khong gian can
thiét dé trién khai chién lugc ctia riéng minh.

Alcibiades

Ttr khi khoi dau sy nghiép, vi tuéng va chinh khach tai ba Alcibiades cua Athens (450-404 TCN) str dung
mot vil khi tuyét voi de tlen than trén bac thang quyén luc. Mdi lan gip g0 dbi tac, ong ludn dé y tam trang
va so thich cua ho, rdi can than Iya chon 161 ndi va hanh dong thich hop dé phan chleu nhitng mong mué6n
sau kin nhat. Ong thuyét phuc ho bang cach lam ho nghi ring quan niém cta ho xut sic hon nguoi, ring
ong s& lay ho 1am guong hodc gitip ho thanh tuu nguyén vong.

Bén than triét gia Socrates ciing bi chinh phuc. Alcibiades dai dién cho nhitng gi trai lai v6i Iy tuong ctua
Socrates, von nhan manh dén tinh don gian va chinh tryc: Alcibiades song budng tha va khong theo
nguyén tic dao dirc nao ca. Tuy nhién mdi 1an dbi dién Socrates 6ng lai phan anh sy dung myc cua nha
hién triét, an udng dam bac, bach bo cing Socrates sudt nhitng khoang duong dai, chi noi chuyén ; vé triét
hoc va dao durc. Khong phai 1a Socrates vo tinh bi Alcibiades Itra, khong phai la 6ng khong biét vé cach
ludng tudng cua Alcibiades, nhung chinh diéu d6 di khién ong sup biy: Socrates cam thay chi khi nao
minh hién dién thi Alcibiades méi tudn chiu mot 4m hudng dao dirc, chi minh ta méi c6 loai quyén luc d6
d6i v6i hin. Chinh cam giac nay da dau doc Socrates, cho nén sau d6 6ng tro thanh ngudi ing h va ham
md Alcibiades hét minh, thim chi c6 lan liéu mang ctru nguy Alcibiades trong mot trén danh.

Dan chiing Athens xem Alcibiades 14 nha hiing bién dé nhét, vi 6ng ta c6 kha ning xuat sic 1a ra dung dai
clia ngudi d6i dién, biét rd wdc mo clia ho, phan dnh ding nhing gi ho dang khao khat. Ong ta biét thanh
nién Athens khat khao chinh phyc nhirng ving dit méi cho chinh minh, thay vi phai séng duéi cai bong
vinh quang cua t6 tién. Va Alcibiades ciing hiéu dugc niém hoai cam cua cac cyu chién binh, luon nhé vé
nhirng nam thang hao hung khi Athens chi huy Hy Lap chién dau voi Persia dé xay dung dé ché. Vi vay
Alcibiades soan ra nhitng bai dién van hing hén ¢ xty viéc xam ling dao Sicily, va moi ngudi déu nhat



tri ké hoach cua ong ta. Alcibiades dugc chi dinh 1a théng soai.

Tuy nhién trudc khi 6ng thong linh binh ma ra trén, & hau phuong c6 miéng mom giém pha rang
Alcibiades i mao pham dén cac birc tuong | than linh. Ong ta biét néu tro vé thi s& trang ké, bi bét va xir tir.
Vi vay vao phit chot 6ng roi bo hang ngii dé dau quan cho ddi thu truyen kiép cua Athens 1a thanh bang
Sparta. T4t nhién cu dan Sparta hoan nghénh ngudi tai ba nay, song ho van e ngai vé cach song cua Ong.
Trong khi Alcibiades thich xa hoa thi cu dén Sparta thudc noi chién binh nén song that khic ky nhu trong
quan ngil, vi vay ho s¢ nguoi méi téi s& lam guong xau cho con em ho. Tuy nhién sau d6 ho nhe han ci
1ong khi nhén thay 6ng ta khac véi 16i don dai: Alcibiades dé toc tu nhién nhu ho chir khong cit cip kiéu
co, Ong ta tim bﬁng nudc lanh, dn banh mi tho va xap den, mac loai qu?m 4o don gian nhét. Vi nguoi
Sparta, diéu d6 c6 nghia la Alcibiades da nhin nhan cach song ctia ho ding din hon ciia Athens. La nguoi
cao quy hon ban than ho, 6ng da chon tré thanh cu dan Sparta cho du do khong phai 1a qué huong 6ng, va
do d6 6ng xumg dang dugc ho ton vinh trong vong. Thanh bang Sparta phai long Alcibiades va trao cho
ong nhleu quyén hanh to 16n. Song mic dii 1a ké hung bién dai tai, Alcibiades lai khong biét diéu tiét sirc
quyen rii cia minh. Ching bao lau sau hoang hau Sparta c6 bau véi 6ng ta. Alcibiades budc phai bo cua
chay iy nguoi.

Lan nay Alcibiades chay tudt sang Persia, thodt mot cai chuyén tir cung cach dam bac Sparta sang 16i séng
Ba Tu xa hoa dén timg chi tiét mot. Tt nhién nguoi Persia rat dep 1ong khi chimg kién mot nguoi Hy Lap
tam c& Alcibiades lai ua chudng van hoa cta ho hon cua chinh 6ng ta, va tir d6 Alcibiades lai tiép tuc dugc
trong vong, bong 16c va quyén luc. M6t khi da bi loa mat vi hiéu ing guong soi, ngudi Persia khong nhan
ra rang dang sau tdm 14 chan do, Alcibiades dang choi tro hai mang, bi mat gitup Athens chdng lai Sparta.

Dién giai

Ngay tir nhitng budc dau sy nghiép, Alcibiades c6 mot kham phé gitp ong thay ddi toan bo cach tiép can
quyén lyc: Biét rang minh c6 tinh cach manh mé va doc déo, tuy nhién khi 1y luan nay ltra dé thuyét phuc,
ong 16i kéo chi dugc vai nguoi nhung lai lam sé dong xa lanh. Tir d6 6ng suy ra rang dé thu phuc nhan
tam, thay vi ap dat nhitng mau sdc cua minh, ta nén tiép thu mau sic cua thién ha, nhu mot con tic ké. Mot
khi d3 bi mo mat, ho s& khong thé nhén ra moi thu doan tiép theo cua Alcibiades.

Ban nén nhé ring viéc yéu liy ban than minh, d6 14 cai chin ma ai ai cling quan. Khi ta dinh ap dit cai toi
ctia minh, moi ngudi s& khang cu ngay. Tuy nhién, néu ta choi trd phan anh nhu guong soi thi thién ha s&
khodi chi, vi ho dang chirg kién mot ban sao cta tim hon ho. Ta d3 tao ra toan bo ban sao do, vay hay
dung n6 dé du dd va thao tang ho.

Tuy nhién néu sir dung guong soi mot cach ciu tha thi rat nguy. Khi Alcibiades hién dién, moi nguoi cam

thay minh 16n manh hon, nhu thé céi t6i ciia ho dwoc nhan d6i. Nhung khi vang ong, ho lai cam thiy trong

rong va nho be, va khi chimg kién ong phan anh dbi thii ciia ho y hét mot kiéu nhu ddi véi minh, ho cam

thay bi phan boi. Vi Alcibiades lam dung hi¢u (mg guong soi nén moi nguoi thdy nham chan, vi vy 6ng

luén phai xoanh xoach thay déi chd 6. Guong soi ciia Ké quyén rii phai dugc sir dung hét stre cin than va
c6 lya chon.

Chinh phuyc vi Vua Mt troi

Niam 1652 khi chdng vira qua doi, ba Nam tudc Mancini dua gia dinh tir La M dén Paris, noi ba c6 thé
dura vao thé luc va su bao boc cia ong anh la Hong y Mazarin, dang gitr chire thu tuéng Phap. Ba nam tude
¢6 nam nguoi con gai, trong do6 co het bén nguoi da lam tridu dinh siing so vi vé dep va tri thong minh.

Moi nguoi goi nhitng chau gai tai sdc cua Hong y Mazarin 1a Mazarinette, va cac c6 duge moi tham du hu
hét cac budi hop mit quan trong trong triéu.

Chi ¢6 ¢6 Marie Mancini 1a khong may, kém duyén kém sic hon, va cudi ciing lai bi gia dinh ghét bo vi
lam hong hinh anh chung. Gia dinh khuyén c6 nén vao tu vién dé khoi chuéng tai gai mat nhung c6 tor
chéi. Nguoc lai co siéng ning hoc tap, nghién ctru tiéng Latinh va Hy Lap, hoan chinh tiéng Phap, 6n
luyén k¥ ning am nhac. Trong nhing 1an hiém hoi dugc gia dinh cho phép di theo tham du budi chau,
Marie rén luyén ngh¢ thuat lang nghe, danh gia mdi ngudi qua timg nhugc diém va khat khao don nén.
Dén nim 1657 Marie 18 tubi gap g& vi vua Louis XIV tuong lai kém nang mot tudi. Nang quyét dinh tim
cach lam cho chang trai ndy phai yéu minh, dé cho gia dinh biét mat.



Viéc nay xem ra 1a nhiém vu bt kha thi d6i véi mot thiéu nir tim thudng, song Marie quyét chi quan sat
Louis that ti mi. Yéu t& du tién c6 nhén ra 1a Louis khong ua tinh bong phéng ciia cic ba chi minh, va
cling cam ghét ludn nhitng ct van dong chinh tri nho nhen dang tiép dién quanh ngai. Marie biét Louis c6
tAm hon lang man — ngai thich doc tiéu thuyét phiéu luu, mot myc doi di dau doi quéan diéu hanh, nuoi
dudng ly tuong cao dep va dam mé vinh quang. Triéu dinh khong thoa nhitng mo wdc Ay, vi triéu dinh lac
d6 1a mot thé gisi tim phao va ndng can lam ngai chan phéo.

Marie biét mudn tién vao con tim ngai, ¢4 phai hinh thanh mot tam guong soi phan anh duoc nhitng wdc
mo va khat khao vinh quang cua tudi tré. Pé bat dau cudc hanh trinh nay, co 1ép tirc lao minh vao thé gioi
cua nhirng quyen tiéu thuyet thi ca, va kich nghé ma co biét 1a nha vua tré ngau nghlen say mé. Khi Louis
bét dau n6i chuyén véi nang, 6ng ngac nhién thich tha vi nang ndi 1én dugc nhiing diéu khudy dong long
ngai. Nang thoa niém khao khat vinh quang ctia ngai bang cach tao ra hinh anh ciia mot vi vua nhén tir va
quang dai ma ngai dang xay dung. Nang kich thich tri tudng tuong cua ngai.

Khi vi Vua Mit troi trong lai cang lac cang dau tu thoi gian dé gan giii trd chuyén voi Marie, moi ngudi
hiéu ra 1a ngai da yéu nguoi thiéu nir it c6 co may nhét triéu dinh. Me va cac chi nang on lanh khi théy ngai
chiéu ¢b Marie tén tyy. Ngay ca di chién dich quan sy ngai cling cho nang thap tung va con wu 4i b tri mot
chd that tot dé nang chimg kién canh ngai oai phong tién vao tran mac. Tham chi Louis con hta s& cudi
nang va ton 1&€n ngdi hoang hau.

Tuy nhién Mazarin khong bao gio & cho nha vua cudi chau gai cua ong ta, vi Marie khong c6 ich cho nén
ngoai giao nudc Phap. Nha vua phai thanh hon v6i mot cong chia cua Tay Ban Nha hodc Ao Quéc. Nam
1658 Louis phai nhuong b6 strc ép va doan tuyét voi quan hé lang man dau tién cua doi minh. Nha vua
mién cudng 1dm mai ung thuan, va vao lac cudi doi ngai van nhin nhén ring chua bao gid yéu ai hon
Marie Mancini.

Dién giai

Marie Mancini d thuc hién trd choi quyén rii that hoan hao. Trudce tién nang giit khoang cach dé quan sat
con mdi. Noi ngudi khac, it khi nao tién trinh quyén rii di xa hon budc dau tién boi vi ho hung hing qua.
Budc dau tién ludn phai 1 budc 1ui. Vi khoang cach thich hop, Marie nhan ra nhiing gi 1am nha vua khac
v6i dam dong xung quanh. Budc tiép theo ctia nang 1a tim cach phan dnh dugc nhitng khat khao tham kin
ctia Louis, dé ngai thoang thay hinh anh ma ngai c6 thé vuon t6i — mot vi vua vi dai than thanh!

Tam guong soi do ¢o nhiéu chirc ning: Thoa man cai t61 cua Louis khi tao ra mét phién ban thir hai dé ngai
nhin ngdm, va tam guong ciing doc quyén tap trung vao ngai, tao cho ngai cam giac rang Marie chi hién
dién cho mdi minh ngai. Bi vy quanh boi mot dam quan than ma tam tri chi nghi duy nhat dén tur lgi, nha
vua khong thé khong cam dong trude tim long cia Marie. Cudi cung guong soi cua Marie cling dyng nén
mdt Iy turong cho nha vua deo dudi: Chang hiép si cao quy cua triéu dinh Trung ¢d. Vi mot tim hon vira
lang man va tham vong, that khong c¢6 loai men nao gay say bang mot bong hdng biét duy tri mot hinh anh
phéan chiéu chinh minh, hinh anh da duoc 1y tudng hoa. That ra chinh Marie 13 ké d4 tao ra hinh anh ciia
Vua Mat troi.

D6 14 quyén nang tam Guong soi ctia Ké quyén rii: Thé hién phong vi va 1y tuong cia ddi tuong, lam cho
d6i twong nghi rang ta quan tim dén tinh cach tam ly cua hén ta, loai quan tam dit khoat d& thuong hon bat
ky hanh dong theo dudi nao qua nong sbt.

Ban hiy tim hiéu xem ddi tuong khac voi nhiing nguoi xung quanh ¢ nhimg diém nao, roi cAm  guong 1én
ma soi va lam bat nhing diém do6 ra. Hay thoa mén nhiing udc mo vé quyén lic va su cao ca bang cach
phan chiéu Iy tuéng cia dbi tuong, chic chin dbi tugng sé dau hang.

Ivan Bao chaa

Nam 1538 khi me Helena qua doi, céu bé Ivan tam tuéi (sau nay dugce goi 1a Ivan Bao chua) hoan toan mo
¢oi. Sudt 5 nam sau d6, Ivan bat lyc dung nhin giai cap vuong ton, goi la boyar gieo rac kinh hoang khap
dat nude. Bon chung tao ton dén muc ché gleu ca Ivan, budc cau doi vuong mién va cam truong dé ngdi
lam vi trén ngai vang. Khi ciu bé bat an ngdi nhdp nhtr ¢ ria ngai, bon chung ca cudi va nhic bong cau lén,
chuyén bong tir nguoi nay sang ngudi khac, dé cho ciu tham thia sy bat lyc cia minh.



Nim 18n 13 tudi Ivan muu sat tén boyar dau dan va 1én ngai tri vi. Nhiéu thap nién tiép theo, tuy ra strc
khéng ché anh hudng cta chung song Ivan van khong thanh cong. Nb luc d6i méi nude Nga va danh bai
ke thu da lam Ivan kiét strc. Trong khi d6 nhan dan lai than van vé nhiing cudc chién khong dut, vé cong
an mat vy, Ve 1t boyar bao tan. Ca nhiing b truong cling nghi ngo cac bién phap cua Ivan. Cubi cung
khong chiu ndi nita, nim 1564 Ivan tam thoi roi bo ngai vang, dua quin thin va nhan dén vao cai thé phai
nan ni 6ng trd lai chap chinh. Luc nay 6ng lai day kich ban thém mot budc tdo bao hon: Tuyén bd thodi vi.

Ivan chi dinh tudéng Simeon Bekhulatovich 1én thay thé 6ng trong dién Kremlin. Ong c6 tinh dua 1én ngoi
mot nguoi Tartar, va d6i voi than dan do6 1a didu si nhuc, vi ngudi Nga xem ngudi Tartar 13 thir thap hén
phan phuc. Nhung Ivan van nhit myc va con yéu cau tt ca dan Nga phai tuan theo hoang dé moi. Trong
khi d6 6ng lai sinh séng trong mot ngoi nha binh thuong ¢ ngoai 6 Moscow, thinh thoang ghé tham cung
dién, cui minh thi 18 trude ngai vang, ngdi chung véi dam boyar va kinh can xin Simeon ban on phudec.

Theo nam thang, moi nguoi thiy rd rang Simeon chi 1a mot loai phién ban cua Ivan. Ong ta dn mic nhu
Ivan, néi nang va hanh dong nhu Ivan nhung khong c6 thuc quyén, boi vi khong ai vang 101 ong ta ca. Bon
boyar thdy duoc sy lién hé nay: Ho lam cho Ivan cam thay minh 1a mot nguoi yéu thé di doi hoi ngai vang,
vi vy bay gio Ivan choi hiéu tmg guong soi bang cach dit 1én ngai vang mot gi yéu thé y nhu vay.

Sudt hai ndm dai Ivan tiép tuc soi roi cho nhan dan Nga thay hinh anh ciia Simeon. TAm guong noéi: Chinh
su than vin va bét tudn cia cac ngudi di 1am ta tré thanh vi hoang dé khong quyen vi vdy ta soi ngugc lai
cho cac nguoi thdy thé nao 1a mot hoang dé khong c6 thuc quyén. Cac nguoi da dbi xir véi ta thiéu ton
kinh, vi vy ta s& 1am y hét nhu vy véi cac nguoi dé nude Nga tré thanh tro cudi cia ca thé gioi.

Dén nam 1577, khong chiu ndi trude ste ép d6, ca bon boyar 1an ngudi dan déu nhan danh nudc Nga nin
ni Ivan trd lai ngai vang. Tt d6 6ng 1én tri vi cho dén khi bang ha vao nam 1584, moi am muu, than thd,
suy doan tai lanh déu bién mat cuing véi Simeon.

Dién giai

Nam 1564 sau khi de doa thoai vi, Ivan dugc trao cho quyén luc tuyét ddi. Nhung quyen luc nay bi xén bét
dan khi tung giai tang trong xa hoi — bon boyar, gido hoi, chinh phu - déu doi thém quyén. Nhitng cude
chlen chong ngoai xam da lam dat nudc kiét Iyc, xao x40 ndi bo ting cao, trong khi moi nd luc cua Ivan dé
sap xép déu bi ché gidu. Nudc Nga trd thanh mot 16p hoc huyén ndo, noi dam hoc trd cong khai ché nhao
ong thay. Néu thiy than phién hodc 16n tiéng thi hoc tro cang lam hu. Thay phai day cho ching mot bai
hoc, dung gay ching dap nguoc lai lung ching. Simeon Bekbulatovich chinh 1a tim gwong soi ma Ivan
dung viao viée 4y.

Sau hai nam l'?iy ngai vang lam tro cudi cho thién ha, nguoi dan Nga da thiAm thia bai hoc. Ho mudn khoi
phuc Nga hoang, trao cho 6ng moi pham cach va l€ kinh ma tudc vi @6 ludn phai c6. Nho vay cho dén cudi
triéu dai, Ivan va nuéc Nga luén com lanh canh ngot.

Ta phai hiéu réng nguoi dan bi khoa chat béi kinh nghiém ban than. Khi ta than van ré’mg ho v6 cam, ho sé
t6 vé thau hiéu, nhung bén trong thi vin v cam va con khang cu nhiéu hon. Muc dich cua quyén binh luén
1a giam thiéu sy khang cu cta ké khac ddi vai ta. Vi vay ta phai dung manh khoe, chiang han nhu phai day
cho ho mdt bai hoc.

Thay vi dang dan dién thuyét, ta hay tao ra mot loai guong soi roi 16i cu xtr cua ho. Lic d6 ho s& ¢6 hai lua
chon: Hodc 1a phét 10 ta, hodc ho sé& bt dau suy nghi vé tu than. Va cho di ho ¢6 phdt 16 chang nira thi
xem nhu ta da gieo duoc hat mam vao vo thirc ho, sau nay no6 s€ dam chdi. Khi soi roi 16i cu xtt cta ho, ta
khong ngai gi ma tién thé thém thét chat cham biém hodc phong dai nhu Ivan di timg lam bang cach dwa
[én ng6i mot nguoi Tartar — xem nhu mét chut diu m& dé m& mét ho ra, 1am cho ho théy dugc nhiing hanh
dong ngd ngan cua ho.

Béc si Erickson va déng Christ

Bac si Milton H. Erickson, nguoi tién phong trong linh vyc tam 1y trj liéu chién luoc, 6 16i giao duc bénh
nhan mét cach gian tlep nhung rat hiéu qua, bang cach tao ra mot dang hiéu tmg guong soi. Ong xdy dyng
md hinh tuong ddng dé ngudi bénh thy su that ciia can bénh, nh¢d d6 ho khong cudng lai diéu 6ng mudn
thay d6i. Ching han khi xtr Iy nhitng cip vo chong than phién vé vén dé tinh duc, bac si Erickson kham



pha rang 161 tim 1y trj liéu theo kiéu truyén thdng bang cach néu 1én van dé va cho bénh nhén truc tiép dbi
dau, chi lam cho cé hai vg chong lui vé thé tha va mau thuan giita ho thém gay gat Thay vao do, 6ng tr tir
dan dy ca hai vao nhiing chu dé, thudng 1a chii dé tim phao nhung c6 lién hé gin xa v6i mau thudn tinh
duc.

O suét trj liéu dau tién, 6ng cho ca hai n6i vé thoi quen in ubng, dic biét 1a bira in t6i. Ba vo chi thich kiéu
an thong tha - udng ti gi d6 trudc khi an, moi thir phai lam tir tir that van minh. Con nguoi chdng thi muén
an ngay mon chinh voi dia cang to cang t6t. Trong lic cudc noi chuyén t1ep dién, ho dan nhan ra nhiing
diém tuong dong vGi van de phong the. Tuy nhién ngay luc ma ho két ndi dwoc lién hé d6 thi bac si lai thay
ddi chu d&, tranh ban bac van dé thuc su.

Ca hai vg chong nghi rang bac si moi bt dau hiéu ho va s& xu ly van dé ngay lan gip mit tiép theo. Nhung
vao cudi suat tri liéu do, Erickson dén ho vai ngay sau phai sap xép mot bira an tdi nhu thé nao ma cung
cach an udng cia ca hai déu duoc thoa man: Ba v s€ dugce nham nhap cham cham, trong khi 6 ong chdng tu
do choi tirng dia by ma 6ng mong muon Khong biét rang minh dang hanh dong theo sy diéu khién tinh vi
cua bac si, hai vo chdng budc vao tim guong soi roi van dé cua ho, noi ma ho s& tu tim ra giai phap, két
thiic budi tdi hanh phuc nhu ¥ vi bac si— bé ludn tim guong soi iy vao giuong.

Khi phai xur ly cac van dé tram trong hon, ching han nhu thé gi¢i ctia bénh tim than phén liét ty tao, bac si
Erickson luén cb dot nhap guong soi de hanh dong ngay trong d6. C6 1an 6 Ong gap trudng hop mot bénh
nhan cir cho minh 14 Jesus Christ — quan chin ‘quanh minh lam y 4o, thuyét giang nhitng chuyén trang sao,
phao kich cac bac siy ta va bénh nhan khac bang sim giang Ky-t6. Khong phuong phap hay thudc men
nao tri dugc trudng hop nay, cho dén ngay kia Erickson dén gip anh ta va néi: “Tbi biét anh c¢6 kinh
nghiém cia mot nguodi thg moc”. Vi tu xung la Christ nén anh ta phai nhin nhan diéu d6. Erickson 1ap tic
yéu cau anh ta dong cho mét loat ké sach va nhitng do dung hitu ich khac. O nhiing tuan ké tiép, khi tiép
tuc duc d&o cua bao, anh ta it ¢6 thi gio nhd nghi dén nhitng 4o twéng vé déng ctru thé va tap trung hon vao
viéc lam. Vi cong viéc thg moc chiém wu thé, mot dich chuyén tinh than dién ra: Nhiing ao tudng ton gido
van con d6, song chiing thoai mai chim dan vao bdi canh, nhd d6 ngudi bénh c6 thé thich nghi véi tap thé,
véi xa hoi.

Dién giai

Con ngudi c6 thé lién lac bang an dy va biéu tugng, von ciing 13 co s¢ ciia ngdn ngit. An du 1a mot loai
guong soi roi cai thuc va céi cu the, va neu 50 v6i viéc md ta thi thuong khi guong soi lai n6i 1én 6 hon va
sau hon. Khi ta ding trude ¥ chi kho udn nin ciia ngudi khac, su truyén dat tryc tiép thuong chi lam ting
strc dbi dau.

Diéu nay rd hon hét khi ta than phién vé cung cach tmg xir cia nguoi khac, dac biét ¢ nhiing linh vuc nhay
cam nhu chin gdi phong the. Ta s& c6 co may thue hién mot thay d6i bén vimg hon néu bat chuéce bac si
Erickson ma xay dung mot ban twong tu, mot tam guong soi tuong trung cho tinh huong, 10i tir tir dan 16i
ngudi kia. Ca Birc Jesus Christ ciing hiéu ring phai phat biéu kiéu du ngon 1a cach tét nhét dé gido duc, vi
qua do ta tao diéu kién cho nguoi khac ty kham pha sy that.

Khi phai xir 1y nhitng ai lac 16i trong nhirng trim tu cta thé gidi ao (ké ca nhitng nguoi khong sdng trong

bénh vién tam thﬁn), ban dung x0 déy ho vao thuc té bﬁng cach dap tan tam guong cua ho. Nguoc lai ban
nén budc vao thé gidi ciia ho dé hanh dong, theo nhitng quy wdc cua riéng ho, nhe nhang hudng dan ho ra
khoi cai nha kinh ma ho da lac vao.

Rikyu sup hé

Takeno Sho-o 1a bac thay vé tra dao, song & Nhat Ban & thé ky XVI. Ngay kia khi 6ng di dao, ong nhin
thdy mot thanh nién dang tudi hoa gan cong ra vao. C6 hai diéu khién Sho-o phai chii ¥ — thr nhat, phong
cach 1am viéc ctia chang thanh nién rat tao nha, va thir hai 14 loai hoa hong Sharon trong vuon dang ro né
trong dep tuyét tran. Sho-o dung chan, tu gidi thi¢u voi chang thanh nién va biét tén anh ta la Sen no
Rikyu. Di mudn & lai nhung cong viéc can kip khién Sho-o phai kiéu tir. Rikyu moi khach sang mai dén
dung véi minh mét chén tra va Sho-o vui mung nhén 101.

Sang hom sau khi dén trudc cong, Sho-o rung roi nhan thay trong vuon khong con mét chiée hoa hong
nao. Muc dich hang dau cua 6ng l1a dén ngam hoa, vi hdm qua 6ng khong du thi gi¢ thuong ngoan. Qua



thit vong 6ng dinh quay v&, nhung ra dén cdng 6ng lai ding chan, ngdm nghi mot luc rdi quyét dinh budc
vao tra that. Ngay & ngudng cira 6ng di hét stc stng so: Trude mit ong 1a mot chau hoa treo lang ling tir
tran nha, va trong d6 chi c6 mot canh Sharon duy nhét, canh hong dep nhit vuon. Hoa ra Sen no Rikyu di
doc duoc y khach, va qua cir chi hung hdn nay da ching to rang ngay hém do6 chi va khach s& vo cung hoa
hop.

Sau nay Sen no Rikyu trg thanh tra chii 15i lac nhat nwéc Nhat, va dau an ciia 6ng chinh 1a kha nang tuyét
voi dé hoa hop véi khach tan.

Ngay kia dugc moi du ti€c tra voi Yamashina Hechigwan, mgt mon dd tra dao noi tiéng v61 mau khoi hai.
Khi dén nha Hechigwan, Rikyu thay cdng dong im im, vi vay ong tu tay mo dé bude vao tim kiém cha
nhan. Phia bén trong cong, 6ng thdy ai d6 di dao sin cai hd rdi che bang vai bat, khao dét 1én trén. Biét &
Hechigwan dinh dua mot phat ra tro, Rikyu chi dong sa chan vao hd 1am quan 4o 14m lem bun dat.

Hét hoang ra mit, Hechigwan chay ra d& Rikyu vao bdn tam vily do nao do da chudn bj sin tir bao gio.
Tam xong, Rikyu dén dy tiéc tra V@i chu, cung cuoi vui vé su kién vira rdi. Sau nay Rikyu ké lai voi mot
nguoi ban 1a 6ng timg nghe dn vé mau dua dai ciia Hechigwan, nhung vi 6ng chiéu 1ong bé ban nén c6
tinh sdp hd dé bao dam budi tra dao duoc thanh cong. Ong két luan: “Khong thé co tra dao khi cha va
khach khong hoa hgp véi nhau”.

Dién giai

Sen no Rikyu khong phai 1a thay boi cling chang phal 1a thay bua — ong chi quan sat nhitng ngudi xung
quanh, chu y nhirmg ctr chi nho nhat biét néi 1én niém khat khao tham kin, tir d6 tai hién hinh anh cta no6i
khat khao 4y. Sho-o chua kip néi vé hong thi Rikyu da doc duoc diéu d6 trong mét khach. Con néu phan
chiéu y muén ctia mot nguoi c6 nghia 1a dua chan va hé thi ta ctr viéc. Stre manh cua Rikyu ndm trong viée
st dung khéo 1éo tim Guong soi ctia Ga can than, gitp ong c6 vé nhu doc duoc suy nghi ciia nguoi khac.

Ban hiy tap st dung nhuan nhuyén loai guong soi nay, hily quan sat tia nhin ciia ngudi xung quanh, theo
ddi hanh vi cta ho, vi chung 1a han thir biéu ctia niém vui ndi budn, trung thue hon ca 101 néi. Ping bo qua
bat ky chi tiét nao, tim xem nhimng gi ndm dudi mét nude, rdi ban bién minh thanh tim guong soi cua cai
t61 4n nép ctia ho. P6 12 mau chdt cia sirc manh. Vay mét 14n nita ban hay nhé: Sy truyén thong vo ngdn
chira dung nhiéu sirc manh nhat.

Yellow Kid Weil

Thay lira Yellow Kid Weil la nguoi st dung loai Guong soi ctia Ké lira dao nhudn nhuy&n nhat trong cac
bac thé}y lf;a dao. Vo tao bao nhat 1a 1an Weil dung canh mot ngan hang tai Muncie, bang Indiana. Khﬂi doc
bao biét dén ngay nao dé ngan hang Merchant Bank di doi tru s¢, Weil ty nhu day 1a co hdi khong thé bo
qua.

Ong ta thué toan b tru s ngan hang voi day du trang tri ndi that, ban ghe van phong, khu vyc thu ngén..
V.V R&i 6ng mua loai bao dung tién, viét tén nhleu ngan hang 1én d6, d6 day rong-dén kim loai vao, rdi sap
xép chung trong thét 4n twong & phia sau cac quay thu ngan, chen l4n v&i hang chyc bo bac ché bang gidy
béo cét nho. Roi 6 ong di thué mdt dam ba vo vé cho du bd sdu nhan vién, thdm chi con mudn cd mot tay
dau giu dong vai bao vé.

Ty xung 1a moi gidi cua dot dau tur vao ching tir tai chinh ma ngan hang dang chao moi, Weil s& cau con
mdi giau c6 thich hop. Ong s& dua con mdi dén ngan hang va doi gap chu tich. Can bo ngan hang bao hai
ngudi phai cho, diéu cang lam cho man kich thém phan trung thuc — mudn gap chi tich ai ciing phai cho.

Trong khi cho, con moi bi mé hodc boi sinh hoat nhon nhip xung quanh, khach hang ra vao to1 tap, nhan

vién nhao nhao téi lui, khach ra vé con gat dau chao anh bao vé luc ludng. Qua tin tudng, con moi ky giri
hang chuc ngan déla ma khong viéc gi phai lo ngai.

Sau d6 Weil con choi tro nay véi mot cau lac bo du thuyén khong nguoi, mot tru s moi gioi bo hoang,
mot van phong bat dong san trong thoi ky di chuyén va mot song bac hoan toan c6 that.

Dién giai



Viéc phan chiéu thyc tai cung cip cho ta nhiéu kha ning lira bip. Con ngudi ¢6 nhu cu phai tin vao diéu gi
d6, va ban nang du tién cua ho la tin cdy mot mat tién dugc cham chat ky. Néi cho cung thi chiing ta
khong thé di long vong trong xa hoi nay dé nghi ngd hét didu nay dén diéu no, vi nhu thé mat stc 1am. Ta
thuong chap nhan vé bé ngoai, va d6 1a sy ca tin dé bi thao ting.

O tro choi nay, gidy phut dau tién 1a quan trong nhit. Néu thoat nhin qua guong ma con’méi khong chut
nghi ngo thi han s€ khong nghi ngd nira. M6t khi da budc chan vao ngdi nha nhitng chiéc guong soi do ta
dung Ién, ho s€ khong con kha ndng phan biét thuc hu, va ta cang dé lura ho.

Hinh anh:

T4m khién cta Perseus. Puoc dénh bong nhu mat guong, né che khong cho quai tha Medusa thdy vi anh
hing, nhung anh hung lai nhin vao diy dé ra tay. Nép sau guong soi do, ta c6 thé lira bip, bit chudc va
choc tirc. Chi mét phat ta chit phing cai ddu mat canh giac cia Medusa.

Y kién chuyén gia:

Nhiém vy ciia chién dich quan sy 14 gia trang phul hop voi cha dich cua dich. .. trudce tién 1a 1am diéu ching
mudn, tinh vi don y chiing. Giir vitng ky luat va thich nghi vai ké thu... Do d6 thoat tién ta giong nhu thiéu
nir dé dich chiu mo ctra thanh, ké ti€p ta lai 1a con tho xong chuong, nén dich khong thé chan chén ta.

(Tén Tir, thé ky IV trudc cong nguyén)
CANH GIAC VOI NHUNG TiNH HUONG BI SOI NGUOC

Guong soi chira nhiu stirc manh nhung cting dung lam méi nguy, trong d6 c6 tinh hudng bi soi nguoc —
loai tinh huong duong nhu phan chiéu mot hoan canh trude d6, hodc rat g10ng mot hoan canh trude do,
nhat 13 & bé mit. Ta 1am vao tinh thé tvong ty ma khong hoan toan hiéu hét vé né, trong khi nhiing ngudi
xung quanh lai am tuong, so sanh né va ta voi bat cir viée gi xay ra trude d6. Trong hau hét moi truong
hop ta bi thiét hai boi sy so sanh do, vi thién ha théy ta c6 vé dé hon nguoi tién nhiém, hodc gia ta bi hoen
6 boi nhitng diéu lién tuong ma ngudi tién nhiém da dé lai sau lung.

Nim 1864 nha soan nhac Richard Wagner don dén Munich ¢ theo 1énh vua Ludwig II ctia x(r Bavaria (nay
1a bang mién Nam ctia Pirc). Ludwig 1a ngudi ham md Wagner sau ¢am nhit, dong thoi 1a ngudi nguoi d
dAu rong rai nhét. Chinh su ung ho dic biét nay 1am Wagner tré nén ngong cudng. Khi dé ngu tai Munich
dudi sy bao ho ciia nha vua, Wagner mudn ¢ ddu va lam gi tuy y.

Ong ta thich 0 trong ngdi nha xa hoa, nha vua mua tang ngay. Ngdi nha nay gan nha cii ciia Lola Montez,
mot ky nit ndi tiéng timg 1am cho ong nodi cia Ludwig II that dién bat dao dén do phai thoai vi. Moi nguoi
canh bao Wagner coi chimg anh hudng boi nhimg suy nght mang tinh lién tuéng khong t6t, nhung 6 oOng chi
phi cudi. Tuy nhién khong lau sau nhan dan Munich bat dau buc boi vai tat ca nhimng an sing va tlen tai
cua vua danh cho Wagner, va ho goi ong 1a ,,Lola hai* hodc ,,Lolotte*. C6 1€ 6ng vo tinh budc vao vét xe
d6 cua nang k¥ nit - ném tién qua ctra 80, can thi€p vao nhing linh vue vuot ngoai chuyén mén cua minh,
tham chi xen vao chinh tri va ¢ vin nha vua b nhiém noi cac. Trong khi d6 tinh thuong ma Ludwig danh
cho Wagner ¢6 vé qua nong bong va khong tuong ximg voi mot vi vua — ciing gidng nhu thir tinh cam ma
nguoi 6ng ndi da danh cho Lola Montez.

Cubi cung cac bo trudong danh phai viét cho Ludwig mot tdi hau thu: ,,Bé ha dang dimg trude ngi ba
duong dinh ménh: B¢ ha phai lya chon gitta mdt bén 1a tinh yéu va long ton kinh cua nhan dan trung thanh,
con bén kia Ia ,tinh ban‘ véi Richard Wagner®.

Thang Mu6i hai nam 1865, Ludwig phai an can yéu cau ban minh ra di va ding bao gio tro lai. Wagner da
v tinh dat minh vao tdm phan chi€u cia Lola Montez. Moi hanh ddng cta 6ng déu 1am cho ngudi dan
lanh dam vung Bavaria nh¢ t&i nguoi dan ba dang so kia.

Hay tranh dung dé bi dinh vao kiéu lién tuéng nhu vay. Néu bi phan chiéu ta s& mét b6t hodc mat hin

quyén kiém soat d6i vOi nhiing gi bi soi ngugc, nhitng hoai niém va moi nguoi gan két vao ta. Va bét ctr
tinh hu6ng nao ngoai tam klem soat déu gy nguy hiém. Cho du ca nhan hodc tinh hung dugc soi roi ¢6
nhing lién hé tich cuc thi ta van thiét thoi vi khong thé sanh bang véi ho, boi vi qua khir thuong ¢6 vé vi



dai hon hién tai. Néu tinh co théy moi nguoi lién hé minh véoi mot con nguoi hay su kién cua qua khu, ta
hay co hét stc minh dé tach khoéi ky te doé va dép vun guong phan chicu.
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NGUY TRANG SU POI MOI DUOI VO BOC TRUYEN THONG

Noi chung, moi nguoi deu hiéu biét 1a can phai d6i méi, nhung chi hiéu mot cach triru tugng, con trong
cudc song hang ngay, tat ca moi nguoi déu 1a sinh vat cua thoi quen. D6i moi qua nhleu s& gay chan dong
va dan dén nbi loan. Néu ban vira vuon toi vi tri quyén luc hodc ban la ke ngoai dao cb dung xay co sO
quyén luc, ban hiy t6 rd cho moi nguoi thay rang minh kiéng né cach lam truyén théng. Néu that sy can
thay d6i, ban hay lam sao dé moi ngudi cam thay quéa khir dwoc cai thién mot cach dé chiu.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao dau thap nién 1520, Vua Henry VIII cta nuéc Anh quyét dinh ly di vo 14 Cartherine x{r Aragon vi ba
khong sinh dugc cho 6ng mdt myn con trai nao, va ngoai ra éng lai phai long ngudi dep Anne Boleyn.
Gi4o hoang Clement VII khong cho phép ly di va de doa rut phép thong cong dbi vai Henry. Bo truong
quyén thé nhit ndi cac lac d6 1a Hong y Wolsey ciing khong tan déng ly di nén chi 4m W, sau d6 ong bi
trudt phé va mat mang.

Mot thanh vién ndi cac 1a Thomas Cromwell khong chi ing ho vua, ma con dé ra y twong dé thyc hién ly
di: doan tuyét voi qua khir. Ong thuyét phuc nha vua cat dit quan hé véi La Ma dé tro thanh nguoi ding
dau Giao hoi Anh Qudc tan lap, sau d6 tha hd ly di Catherine va cudi Anne. Henry nghe theo va thuéng
cong Cromwell bang cach bién ngudi con ciia tho rén thanh ¢d van hoang gia.

Nim 1534 Cromwell dugc bo nhiém 1a thu ky riéng cta vua, va véi tu cach 1a quyén luc phia sau ngai
vang, ong trd thanh nguoi hung manh nhat Anh Quéc. Nhung véi 6ng, viée doan tuyét véi La Ma con ¢6 ¥
nghia quan trong hon la sy thoa man thi vui véi La Ma con ¢6 y nghia quan trong hon 1a sy théa man tha
vui tran thé cua dirc vua: Cromwell mudn thiét 1ap mot h¢ thdng Tin Lanh & Anh, danh d6 thé lyc cia Giao
hoi Cong gido va gom thu ciia cai tai san ciia Gido hdi vé cho vua va chinh phu. Ngay trong ndm d6 ong
phat dong cudc khao sat dai tra cac nha tho va tu vién, va phat hién rang tién bac va tai sin ma cac nha tho
tich trir qua bao thé ky con nhiéu hon éng tudng.

bé ching minh cho ké hoach ctia minh, Cromwell loan truyén tin don vé viéc cac tu vién tham nhiing, lam
dung quyén hanh, boc 16t dan chung. Pugc phép ciia Nghi vién, 6ng 1an luot pha v&, tich thu tai san va
khai tir timg tu vién. Song song véi d6, Cromwell budc moi ngudi theo dao Tin Lanh, dua nhiéu cai cach
vao trong nghi thirc ton gido va trimg phat nhitng ai con bam lay Cong gido. Gan nhu chi dau hom sém
mai 12 ca nuéc Anh déu chuyén sang t6n gido chinh thirc méi.

Ca nude chim trong so hai. Nhiéu nguoi tuy ciing timg rén xiét dudi sy thong tri trude dy cua Giao hoi
Cong gido, nhung du sao hau hét dan Anh ciing c6 rang budc chit ch& voi nghi thirc va duong 16i Cong
giao. Ho sling so chung kién canh cac nha tho bi dap bo, thanh tuong bi pha hiy, cta cai bi tich thu. Trudc
day nhitng ngudi nghéo duoc tu vién cuu mang, gio ho phai tran ra dudng. Cong véi sb lwong tu si bj dudi
khoi tu vién, hang ngii gidi an xin cang dong dao. Hon nita, Cromwell con ting thué dé co tién trang trai
cho viéc cai cach ton gido.

Nam 1536 nhiéu cudc ndi loan khéc 1iét & mién Bic nude Anh suyt nita da 14t d6 duoc Henry. Tuy da dep
duogc loan nhung gio day nha vua bit dau phai tra gia cho nhiing cai cach cia Cromwell. Ban than 6ng
ciing khong mudn di xa dén thé - diéu 6ng can chi 14 ly di. Gio day dén phién Cromwell bat an chimg kién
nha vua tir tir can tro nhiing gi 6ng ta da thay d6i, phuc hoi cac bi tich Cong gido cing v6i nhimg nghi 18
khac ma ong ting dat ra ngoai vong phap luat.

Cam thay minh dang bi that sing, Cromwell quyét lay 1ong chii nhan bang mot nude co tao bao: Tim vo
méi cho vua. Vo thir ba ctia Henry 1a Jane Seymour da chét trudc d6 vai nim va nha vua mon moi tim
kiém mot hoang hau méi. Cromwell gidi thi€u vai vua mot cong chiia nude Puc 1a Anne x Cleves, ma lai
la nguoi theo dao Tin Lanh. Cromwell 1€nh cho hoa si Holbein thyc hién bitc chan dung cia nang, chinh
sira thém thit sao cho vua mé tit. Ngam tranh, Henry gat dau ngay va ra lénh t6 chirc 18 cudi. Cromwell
duoc vua chiéu cd tro lai.



Rui thay, vi birc tranh duoc Holbein vé& theo sy chi dao ciia Cromwell véi tinh 1y twong hoa rit cao nén khi
gap ngudi that viée that thi Henry hét stc ndo 1ong. Su cam ghét cta vua ddi véi Cromwell — thoat tién vi
nhiing céi cach cuc doan, gio lai con cap minh véi mdt cd v khdng dep va theo Tin Lanh — khong thé nao
kiém ché duoc nira. Théang Sau nam 1540, Cromwell bi bét va két 4n 1a tén Tin Lanh cuc doan va di giao,
dé rdi sau d6 bi xir tram trude dam dong ho reo t mo.

Dién giai

Thomas Cromwell suy nghi rat don gian: Dap tan thé lue va tai san cua gido hoi, sau do thiét lﬁp dao Tin
Lanh. Va ong s€ cap tap tién hanh khong thuong tiéc trong thoi gian ngan. Tuy biét rang viéc cai cach
nhanh chéng nhu thé sé tao ra dau thuong va cam phan, song ong nghi 1 nhitg cam giac iy s& phdi pha
theo ndm thang. Quan trong hon, khi ty dong nhét voi cai cach, 6 ong s€ trd thanh nguoi 1anh dao trat tuy mai,
khién nha vua phai phy thudc ong ta. Nhung chién lugc ctia ong c6 van dé: Tua nhu qua cu bi-da va qua
manh vao mép ban, céng cudc cai cach cé nhidu ca gidt va ,,ca-rom*“ ma éng khong hé ngd toi.

Ngudi phat dong cai cach thudng tré thanh vat bung xung cho dii loai bat man. Va cudi cing phan tng dbi
v6i cai cach s& quay lai dap 1én lung anh ta, bai vi con ngudi thudng bit an trude dbi thay, cho du thay doi
dé dugc tot hon. Vi thé gisi nay luon dy diy bat 6n va de doa, chung ta bam ldy nhiing gi quen thudc, tao
ra thoi quen va nghi thirc dé cam thdy duogc an toan hon. Néu van con triru tuong, sy doi thay c6 thé dé
chiu va thdm chi dugc mong ude. Nhung khi tr¢ thanh cu thé, va hon nita lai thay d6i qua nhiéu thi s& phat
sinh lo 4u, 4m i duéi bé mit, rdi cudi cling s& bung nd.

Ban dung bao gio danh gia thép tinh bao thu ciia nhirng nguoi xung quanh. Tinh bao thu a 4y rat hing manh
va an nap trong ham. Ban dimg dé mot y tuong hap dan 1am mo 1y tri: Ban khong thé budce nguoi khac co
cung thé gisi quan voi minh thi ban cling khéng thé 161 kéo ho vao mot twong lai co qua nhiéu thay doi gy
dau dén. Ho s& ndi loan. Néu can phai d6i méi, ban hiy luong trude moi phan tng dé tim cach nghi trang
moi thay doi va 1am cho liéu thudc ding iy d& déng hon.

TUAN THU NGUYEN TAC

Hbi thap nién 1920, Mao Trach Dong biét rd hon ai hét viéc Cong san chién thing & Trung Qudc 1a diéu
gan nhu 14 khong thé. Quan s nho, ngan quy han ché, thiéu kinh nghiém quén sy, khi tai it, dang Cong san
khong thé nao thanh cong trir khi 14y 10ng duoc thanh phan nong dan dong ménh mong cua Trung Quoc
Nhung trén the gid1 nay, con ai bao thu hon, bam chat hon vao gdc 1& hon 14 ndng déan Trung Qudc? Nén
van minh ¢d xwa nhét hanh tinh nay c6 mét lich sir khong bao gid chiu ndi long quyen luc cho du cude
cach mang c6 tan bao cach may. Dén thap nién 1920 rdi ma nhitng quan niém cta Khéng Tir van con tuoi
méi nhu hoi thé ky thir VI trude cong nguyén, thoi vi thiy nay sinh tién. Liéu nhimng dan ap ctia ché do
duong thoi c6 dir strc 1am cho nong dan tir bo cac gia tri dao dirc tham cin cd dé cuia qua khir dé tan thanh
mot chi nghia Cong san vi dai nhung con xa la?

Mao chon giai phap: Khoéc chiéc 40 qua khir 1én ban than cudc cach mang, khién cho nhén dan thay n6 dé
thé va chinh dang. Mot trong nhitng quyén sach ma Mao thich nhat 1 cudn tiéu thuyét Thity Hir rat phd
bién, ké lai ky tich ctia 108 anh hung Luong Son Bac chdng lai tridu dinh tham nhiing quan liéu. Vao thoi
nién thiéu cia mao, thuyét gido ctia Khong Tir théng linh nhin manh vao quan hé va ton ti trat tu cia gia
dinh. Nhung Thuy Hir lai dé cao tinh thin huynh dé trong bang nhom, va dai nghia quy tu tat ca moi thanh
phan xa hoi, vuot qua quan hé huyét thong. Quyén tiéu thuyét ndy giy cam xuc rong sdu déu khip trong
nhan dan Trung Qudc, von cam khai ké dudi co. Vi vay thinh thoang Mao lam cho ho lién tudng quén doi
cach mang ciia minh v6i nhimg ngudi anh em Luong Son trong Thuy Hir. Mao mudn moi ngudi thay cudc
chién ctia minh giéng nhu sy xung d6t mudn doi giita giai cAp ndng dan b ap bic véi vi hoang dé xau xa.
Ong lam cho nguoi dan thdy duong nhu qua khir da bao trim va chinh théng hoa dai nghia Cong san.
Noéng dan s& an tim, tham chi tng ho doan thé nao c6 ngudn gdc gin lién voi qua khu.

Ngay ca khi dd cdm quyén, Mao van tiép tuc gan lién dang voi qua khir. Véi dam dong quan chung, Mao
cho thiy minh khong phai la mot Lenin Trung Qudc, ma 1a mot Gia Cat Lugng tan thoi, vi quan su limg
danh trong quyén Tam Qudc chi. Con hon 12 mot vi tudng tai, Lugng con la nha tho, triét gia va guong mat
dao durc clg ran. Vi vdy Mao ciing t6 ra minh 1a mot nha tho-chién si nhu Luong, ngudi biét két hop
chién lugc vai triét hoc va rao giang nhiing chuin muc dao dirc méi. Ong mudn nhéan dan thiy minh hién
ra nhu mot anh hung tir truyén théng Trung Qudc vi dai cta cac chinh khach chién binh.



Sau d6 nhitng gi Mao néi 1én hay viét ra déu tham chiéu dén giai doan qué khir hao hung cta dat nude.
Ching han nhu 6ng nhic lai viéc Tan Thuy Hoang thdng nhat ldnh thd hoi thé ky thi I1I trude cong
nguyén. Vi hoang dé nay timg dét sich Khéng Tir, cung ¢ va hoan tt viéc xay dung Van Iy Truong
thanh. Ciing nhu Tan Thay Hoang, Mao dé thong nhét dit nude, di theo dudi nhing cai cach tao bao.
Trude nay ngudi dan van xem Tan Thuy Hoang 1a bao chia véi triéu dai ngén ngiii. Mao da khon ngoan
tranh né viéc do, dong thoi thé hién lai vai trd cua Tan Thiy Hoang, 1am cho ngudi dan Trung Qudc ngay
nay thiy chuyén ong lam 1a chinh dang.

Trong ndi by dang Cong san nd ra cuoc dbi dau gitta Mao va Lam Buu. Dé cho dan chung théy 1o diém di
biét gitta triét 1y cua minh véi cua Lam, mot 14n nira Mao lai khai thac qua khr: Ong hinh tugng hoa Lam
nhu 1a mot Khéng Tr, nguoi ma Lam hay trich dan. Nguoc lai Mao ty lién hé minh véi phong trao tuan
thii phap quyén xua kia ctia Han Phi Tir. Mon d6 cua triét gia nay khong phuc Khong Tir ma cha trwong
dung bao lyc dé tao ra trat ty méi. Ho sung bai quyén lyc. Dé ting thém trong luong, Mao phat dong tuyén
truyén trén toan qudc chéng Khong T, dung su d6i dau gitra hoc thuyét Khong Tir va chu truong phép
quyén dé co xuy thanh nién dén than vao mot loai ndi loan dién cuéng chéng lai thé hé di trude. Toan canh
hung vi d6 that ra che ddy moét sy tranh gianh quyén luc tAm thuong, va mot l4n nita Mao lai tranh thu
dugc 1ong quan chiing, dong thoi chién thing ké thi.[11]

Dién giai

Nhan dan Trung Quéc rat gan bo v6i qua khir. Pung trude can ngai l6n lao d6, Mao dé ra chién luoc kha
don gian: Thay vi chong lai, 6ng ta lai loi dung qua khur, gan lién cac dang vién Cong san voi cac hinh anh
trong lich sir Trung Qudc. Mang chién tran thoi Tam quéc 10ng vao cudc tranh du gitra My, Lién X6 va
Trung Quoc, Mao ty xem nhu mot Gia Cat Lugng tan thoi. Nhu nhiing bac dé vuong tung lam, Mao hoan
nghénh viéc quin chung t6n sing mot gwong mit ndi bat nao do, vi dng hiéu rang day la diéu khong thé
thiéu dé xa hoi hoat dong tot. Sau khi sai Iam trim trong cua ct Pai nhay vot v6i y dinh 4p dit ca nude
phai hién dai hoa rdi sau d6 thit bai tham hai, Mao khong bao gid lip lai 16i 1dm: Tir d6 vé sau, nhimng thay
dbi triét dé phai dugc boc trong 16p 4o an lanh cta qua kh.

Ta phai nh¢ rang qua khtr c6 strc manh dang gom, vi nhiing gi da qua déu ¢6 vé vi dai hon hién tai. Tuc 1¢
va lich str tao trong luwgng cho cac hanh dong qua khir. Ta hiy tan dung diéu d6 dé thii lgi. Khi pha hiy
diéu gi d6 ma thién ha da quen thudc, xem nhu ta vira tao ra khoang tréng va thién ha rat s sy hon loan
sap tia vao dé 1ap day khoang trong d6. Nhét dinh ta khong dugc dé sy lo s 4y xay ra. Hiy muon stic ning
va tinh chinh déng ctia qua khir, cho du qua khir xa hay gan ciing dugc, mién lam sao no tao ra duge mot
cam giac than thuong va an ti. Sy vay muon ndy ciing cung cap cho ta nhiéu lién hé ling man, cung cb sy
hién dién cua ta, va trén hét 1a che day dugc nhitng doi thay ma ta tao ra.

Phai quan niém rang khong c6 gi khé hon, khong ¢6 gi lam
cho thanh cong xa voi hon, khong c6 gi nguy hiém hon,

1a viéc khdi dong mot trat ty méi cho moi viée.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Tam 1y con ngudi ¢6 nhiéu tinh ludng dién, chang han nhu trong khi ¥ thirc dugc sy can thiét phai thay
d6i, rang cic ca nhan va dinh ché thinh thoang phai d6i médi, nhung con ngudi van cam thdy kho chiu va
bat an khi nhitng thay ddi ay anh huong dén ca nhan ho. Tuy biét thay ddi 1a can thiét, song sau thim bén
trong, ho van bam lay qua khtr. Nhimg doi thay triru twong hodc hoi hot s& dugc hoan nghénh, nhung néu
lam x40 tron tap quan hodc thoi thuong sé bi ho phan dbi.

Khéng c¢6 cudc cach mang nao qua di ma khong c6 nhitng phan img manh vé sau, boi vi vé lau vé dai cai
khoang tréng do no tao ra s& lam cho con nguoi bi bat an, va trong vo thire ho gan két sy bit an nay véi cai
chét va sy hon loan. Co hoi thay ddi va d6i méi cam dd nguoi ta di theo cach mang, nhung mdt khi long
nhiét thanh léng xuéng, ho & lai v&i mot coi Véng trong tam hon. Hoai niém qua kh, ho mo canh ctra cho
qua khir tro ve.



Machiavelli cho rang ngudi ra giang va thue hién d6i moi chico thé sdng sot mot khi tay co cim vil khi:
Tru6ce sau gi quan chung ciing hoai ¢d, va luc d6 ta phai san sang dung vii luc. Nhung nguoi rao giang do
s& khong thé ton tai, trir khi 1a phai tao ra mét hé thong gia tri va nghi thurc moi dé thay thé hé thong cil, dé
vd an au lo cua nhirng thanh phén so thay doi. S& d& dang va it &6 mau hon néu ta thyc hién mot loai tro
lira. Ban mudn ¢ xuy thay d6i dén muc nao ciing dugc, va tham chi ctr thyc hién d6i moi, nhung phai lam
moi ngudi an 1ong bang cach phu 1én nhiing thay d6i d6 mét 16p 4o ¢ sy va truyén thong.

Vuong Ming, vi hoang dé tri vi trén dat Trung Hoa tir nim 8 dén 23, ndi 1én tir mot thoi ky lich sir bién
dong dir doi, va dan chung khao khat trat tu xa hoi, loai trat tw ma Khong Tu mang dén cho ho. Tuy nhién
hai thé ky trudc d6 Tan Thiy Hoang di ra 1énh thiéu hity toan bg cac tac pham Khong gido. it 1au sau c6
tin don rang vai bo sach van sdng sét vi duoc gidu dudi nén nha Khong Tir. Co thé nhimng bo sach dy
khong phai 1a nguyén tac, song Vuong Méng di nim duogc co hoi: Trudc tién 6ng ra 1énh tich thu, sau d6
sai ngudi chén thém vao vai doan thich hop véi nhitng thay déi ma 6ng dang ap dung cho dat nude. Khi
dugc phd bién ra cong ching thi duong nhu nhitng gi Khong Tir viét déu phii hop véi nhitng cai cach ctia
Vuong Ming, nhd d6 nhan dén cam thay an long va chap nhan chiung dé dang hon.

Ban nén nhd rﬁng chinh vi qué khtr da chét va duoc chon vii nén ban tu do dién giai n6. Ban chinh stra
chap va doi chut cho phu hop véi sy nghiép cia minh. Qua khir 1a van ban ma ban tuy nghi viét thém
nhitng dong can thiét.

Mot cur chi don gian nhu st dung mot chirc vi xua, hodc nhom nguoi cua ta c6 cung s6 thanh vién v6i mot
nhém ndi tiéng trong lich sir s& ndi két ta v6i qua khir va nang d& ta bang tham quyén cua lich str. Nhu
Machiavelli da ghi nhén, nguoi La Ma timg dung meo d6 khi chuyén ddi tir ché d6 quan chu sang cong
hoa. Panh rang ho di thiét 1ap ra hai thuong quan chap chinh thay vao chd cuia vua, nhung vi true diy vua
dugc mot nhom 12 hinh st vién phuc vu nén ho van gitr nguyén con s6 do d@é phuc vu cac quan chap chinh.
Trude day vua tung tu tay cur hanh nghi thie thire té hy hang nam, trong mot 1& hoi hoanh trang lam ntre
long dén chung, bay gio nén cong hoa Van luu dung tap tuc do, chi thay d6i chiit dinh 1a chuyén viéc té 18
cho mot chu 18 ma ho goi 1a Vua budi té 1&. Nhitng hanh dong gidng nhau d6 lam dan ching hai long, dé
cho ho khoi yéu cau phuc hdi nén quan chu.

Mot chién lugc khac dé nghi trang thay di 1a tuyén bo cdng khai va rinh rang su ung ho déi vei cac chuan
muc qua khi. Hay to6 ra minh cuc cung tan tuy véi tmyen thong, va s€ it ai chu y y thay ta chang truyen
thdng chut nao. Thanh phd Florence thot Phuc hung ty hoa v€ nén cong hoa may tram nam tudi, do do rat
nghi ky nhing ai khong ton trong truyén thong ay. Cosimo de Medici khoa trwong su ung ho nhiét tinh dbi
v6i nén cong hoa, trong khi that ra 6ng am thim xoay xd dé gia toc quyén thé cia minh ndm hét Florence.
V& hinh thirc, ho Medici duy tri cai vé bé ngoai ctia nén cong hoa, nhung bén trong ho tudc hét quyén luc
cua dinh ché ay.

Khoa hoc ty cho minh la tién phong trong viéc di tim su that, chdng lai moi hinh thirc bao thu va phi ly cua
tap quan. Do 1 nén van hoa cua sy doi moi. Thé nhung khi trinh bay nhiing y tudéng vé su tién hoa,

Charles Darwin gdp phai su chong d6i quyét liét cua chinh cac dong nghiép khoa hoc gia hon 1a tir thim
quyén ton gido. Cac 1y thuyét cua 6ng thach thirc qua nhiéu dinh klen Jonas Salk cing dam dau vao cung
mét loai vach tuong nhu vay khi ong thuyét trinh vé nhitng d6i méi cp tién trong linh vuc mién dich hoc.
Max Planck ciing khong dé dang gi hon véi cong cude cach mang hoa mén vat Iy. Viét vé sy chong dbi dix
doi ay, Planck chua xot: ,,Mot sy that méi vé khoa hoc khong chién thing bang cach thuyét phuc nhiing
ngudi phan dbi va gitp cho ho thay duoc dnh sang, nhung chién thang khi nhitng nguoi phan dbi d6 chét
gia, va mot thé hé tré 16n 1én dan da quen thudc vai sy that éy“.

Giai phap cho thai d6 bao thu d6 1a ta phai dong vai ngudi van dong khong khéo, néi xudi chiéu truyén
thdng. Trong cudc cach mang ciia minh, ta hdy suy tim nhiing yéu td ¢o thé nhao nan dé chung c6 vé lién
h¢ v6i qua khir. Hay noi dung diéu can no6i, khoa trwong su tuan thu, trong khi van dé cho nhiing 1y thuyét
thuc hién cong viée cap tién ctia chung. Hay dong that gioi man kich cung kinh 1& nghi qué khu.

Piéu cudi ciing can nhic nhd 14 nguoi tai ba ludn cha y dén tim trang chung cua thoi dai. Néu cong cude
d6i méi di trude thoi dai qua xa thi s€ it ai hiéu duoc, vi vay s& dy 1én lo &u va bi hiéu 1am. Tinh d6i méi
ctia nhimng thay d6i ma ta dinh cd xty s& bi danh gia thdp hon 1a thuc té. Cudi cing Anh Qudc ciing tré
thanh mét nudc theo dao Tin Lanh nhu Cromwell mong mudn, nhung phai méat dén mot thé ky cho n6
chuyén minh dan.



Viy ta hay déy den thoi thé. Néu phai hanh dong trong bu01 nhiéu nhuong, ta hdy ca bai tr¢ vé v6i truyén
thdng dén toc, vé vai qua khtr hao hung, v6i nghi thire ¢b hitu, voi su an tim 4m cung. Nguoc lai, trong
thoi dinh tré ta hiy choi nude c& ddi méi va cach mang — nhung hiy dé chimng nhiing gi minh khudy dong.
it khi nao nhirng ké két thiic cuge cach mang lai chinh 1a nguoi timg khoi dong no. Ta s€ khong thanh cong
v6i tro choi nguy hiém 4y néu khong chin ding dugc phan tng 4t c6. Chin ding bang cai vo boc vé véi
61 ngudn.

Hinh anh:

Con méo. La sinh vét ciia théi quen, méo thich sy 4m ciing quen thudc. Hiy 1am xdo tron thoi thuong ciia
n6, pha v& khong gian cia nd, méo sé& loan than kinh va khong thé sai khién. Mang n6 trd vé nhiing 18
thudng 13 n6 s& diu ngay thoi. Néu can thiét phai thay ddi, ban lira méo bang cach cho né ngiri mui huong
ctia qua khw, dit nhitng vat dung than quen vao nhitng chd da timg ¢ no.

Y kién chuyén gia:

Ai ¢6 y mudn hodc y dinh d6i méi chinh quyen ctia mot Nha nude, mong nhitng ddi méi dy duge chap
nhén, thi nguoi do it ra phai dugc ve tuong ddng vé6i nhitng hinh théi cii; sao cho nhan dan thay dinh ché
khéng c6 gi thay ddi, mic du thuc té ching hoan toan khac xwa. Boi vi dai da s6 loai nguoi déu hai long
vGi vé bé ngoai, chimng nhu cai vé ay 1a thyc té.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)
NGHICH PAO

Qua khir 1a mot thdy ma ma ta tuy co dung nhu thé nao cho thich hop. Néu nhimg sy kién vira dién ra trong
quéa khtr gan day lai qua dau thuong va khic nghiét thi ta dung lién hé ti ti gi dén minh, néu khong sé 1a tu
sat. Khi Napoléon 1én nam quyén, cudc cach mang Phap van con nong hoi trong tdm tudng moi nguoi. Néu
céi tridu dinh 6 ong vura thiét 1ap lai glong tridu dinh xa hoa cta Louis XVI va Marie Antoinette han triéu
than sudt ngay ngai ngai lo cho céi ¢b cua ho. Nguoc lai, Napoléon 1ap ra mdt triéu dinh dic biét diéu do
va khong chut pho trwong. D6 1 triéu dinh ciia mot nguoi timg ca ngoi dao dirc lao dong va quan sy. Hinh
thirc m&i nay c6 vé thich hop va tran an.

N6i cach khac, ta luén phai dé y dén thoi thé. Nhung phai nhd 1a néu thyc hién mot thay ddi tio bao so véi
qua khir, ta khong duogc tao ra mot khoang trong hodc diéu gi d6 giéng nhu khoang tréng; néu khong, ta s&
gieo ric kinh  hoang. Tham chi néu phai chon thi moi nguoi chéng tha chon nhiing sy kién lich sir dau long
moi xdy ra gan day thoi, con hon 1a mot khoang trong hun hat. Néu 15 c6 khoang tréng thi ta hiy lap day
no6 bang nhimng hinh thé va nghi thirc méi. Dan da chiing s& xoa diu va tré thanh than quen, tir 46 cing ¢
vi tri cua ta gitta quan chung.

Cubi cung, nghé thuat, thoi trang va cong nghé ¢6 vé 1a nhitng cai bé phong cho quyén luc, bang cach doan
tuyét dut khoat voi qua khir va thé hién minh 1a ké tién phong. That ra loai chién lugc nhu thé ¢ kha ning
tao nén strc manh to 16n, nhung ciing di kém nhiéu rai ro. Trudc sau gi nhitng d6i mdi cta ta ciing bi mot
nguoi khac lam cho cii. Nguoi d6 tuoi tré hon, s€ chon mét hudng dot ngdt madi, lam cho sy cach tan cua ta
moi vira hdm qua thi hém nay da trong mét moi va vo vi. Xem nhu mudn thué ta choi tro dudi bét, quyén
Iic clia ta mong manh va ngén ngii. Ta nén chudng loai quyén luc xay dyung trén didu gi d6 virng chai hon.
Str dung qué khwr, chdp va truyén thng, hi 1ong v6i diéu quy ude dé liing doan, cong trinh cta ta s& nhin
duoc diéu gi d6 tot hon 1a sy hap dan nhit thoi. Cac giai doan ddi méi day say mé che ddy sy that ring
trude sau gi nguoi ta ciing hoai ¢ su. Rt cude thi viée sir dung qua khir s& c6 ich cho ta hon 1a doan tuyét
hoan toan véi nhiing gi da qua.



NGUYEN TAC 46
PUNG TO RA QUA HOAN HAO

T6 ra giodi giang hon nguoi 1a mot didu nguy hiém, nhung nguy hiém nhét 1a ching t6 minh khong c6 16
1am hay nhugc diém. Sy d6 ky sé sinh ra ké thu tham ling. Biét khon, ban nén thinh thoang gia vo pham
16i hodc tht nhan mot vai thoi xdu vo hai, nhu thé dé ngudi khac khong db ky, va ban s& c6 vé pham phu
hon, d& gan giii hon. Chi c6 than thanh va ngudi chét méi c6 vé hoan hao ma khong bi trimg phat.

VI PHAM NGUYEN TAC

Joe Orton gép Kenneth Halliwell tai Hoc vién Hoang gia Kich ngh¢ London nam 1953, khi ho cung déang
ky theo hoc. Ho nhanh chéng tr¢ thanh tinh nhén va don vé ¢ chung. Nam do Halliwell 25 tu01 16n hon
Orton bay tudi va ciing tu tin hon. Nhung vi ca hai déu khong c6 tai dién xuat, nén sau khi tt nghiép, ho
quyét bo nghé dién va cong tic voi nhau de viét vin. Gia tai do Halliwell thira huéng c6 thé da cho hai
nguoi song mot vai nam ma khong phai vat va tim viéc, va trong giai doan dau, anh ta Ia dau tau cho cac
truyén ngin va tiéu thuyét. Halliwell doc, Orton danh méy, thinh thoang thém thit vao vai dong y tudng.
Nhitng nd Iyc ban dau cua ho cling thu hut duge vai dai 1y van hoc, nhung khong dugc lau.

Cudi cung gia san ciing can kiét va ca hai cing phai di tim viéc. Ho cong tac it ho hoi, it thuong xuyén
hon. Tuong lai that am dam.

Nam 1957 Orton bat dau viét riéng, nhung phai mat 5 nam nira thi anh ta méi c6 tiéng noi. Luc d6 ca hai
chang déu vira ngdi ti sau thang vé toi boi ban mot s6 sach trong clra hang. Ra tu, Orton quyét sang tac
kich biém dé to rd sy khinh miét dbi V61 xa hoi Anh Qudc. Nhung luc 4y hai ngudi ddi vai nhau: Orton
sang tac va Halliwell thém mam mudi.

Giita thap nién 1960 Joe Orton bit dau thanh cong ruc r&. Pon dit hang tir moi phia db vé, ké ca tir nhom
Beatles.

Moi thtr déu c6 vé di 1én, chi trir quan hé giira hai nguoi. Tuy van sdng chung, nhung trong khi Orton
thanh cong thi Halliwell lai tudt doc. Nhin tinh nhan try thanh tim diém chi ¥, anh ta cam thay tii than khi
chi 14 tro 1y riéng cho nha bién kich. Vai tro dong cong tic ngay nio gio ddy cang nho nhoi dan. Vao thap
nién trude, anh ta dung tién thira ké dé nuoi Orton, con bay gid thi Orton nuéi lai anh ta. O nhirng bira tiée
hodc gap g& ban be, moi ngudi ty nhién vay quanh Orton vi chang ta dep trai, duyén dang va hau nhur luén
s01 noi. Trai lai Halliwell lai hoi va vung vé, hon nita sy co cum cua anh ta Iam moi ngudi xa lanh.

Orton cang thanh cong thi van dé giita hai nguoi cang tram trong. Thai do cua Halliwell khién cudc song
chung tr¢ thanh khong thé. Orton cho biét mudn chia tay, va tuy c6 nhiéu méi tinh khac song cudi cing
van trd vé voi ngudi ban va ngudi tinh cti. Anh ta ran gitp Halliwell khoi mét sy nghiép mdi, lam hoa s,
tham chi thwong lwong véi mot trién 1am dé trung bay tranh cua Halliwell. Nhung cudc trung bay that bai
va nhu thé lai cang lam cho Halliwell thém tu ti.

Nam 1967, chi vai ngay sau khi giap Orton hoan chinh ki¢t taic What the Butler Saw, Halliwell dung baa
dap vao dau Orton cho dén chét, sau d6 uong 21 vién thudc ngu tu tir.

Dién giai

Mac du Halliwell mudn moi ngudi tin rang sy suy sup tinh than kia 1a do bénh tim than, nhung qua nhiing
ghi chép d¢ lai cua hai nguoi thi chinh sy ganh ty thuan tiy va don gian moéi 1a tac nhén chinh. Nhat ky cua
hai nguoi cho thay rd diéu do.

Orton cang thanh cong thi Halliwell cang cay dang. Cudi cung co I8 didu ma Halliwell mudn nhat chinh la
su that bai cua Orton, sao cho hai ngudi ddng cam cong khd nhu hdi nhimng ngay xwa than i. Khi sy that
trai nguoc han — Orton lai cang thanh cong va dugc 1ong cong chung — Halliwell thuc hién diéu duy nhét
¢6 thé 1a 1am cho ca hai ngang bang nhu cil.



Joe Orton chi hiéu duge mot phﬁn su suy sup cuia nguodi ban tinh. Viéc anh ta gitip ban khoi nghiép hoa si
dugc Halliwell ghi nhan nhu 1a hanh dong tur thién dé khoa lép su cén rat. Vé co ban Orton ¢6 hai giai
phéap cho véan dé. Hodc ha bot mirc @6 thanh céng ctia minh, c6 tinh pham phai vai 15i, lam 1éch huéng con
ghen ty cua Halliwell. Hodc gia néu dénh gia dung thyuc chét van d&, Orton phai lanh xa, nhu thé Halliwell
1a con rin doc. Ma thyc té Halliwell 1a con rin doc cua 1ong d6 ky. Mot khi tinh x4u nay da nhidm vao
ngudi nao do thi bt ky nhing gi ta 1am déu khién nguoi ay thém d6 ky, mdi ngay mung mi thém. Cudi
cung nguoi ganh ty cling s¢ ra tay.

Chi m6t thiéu s6 méi thanh cong trong van cd cua cudc doi, va nhét thiét thiéu sb éy s€ lam cho ngudi khac
ganh ty. Mot khi ta da thanh cong thi thanh phan dang s¢ nhat la nhiing nguoi 6 gan ta nhét, nhitng ban bé
va nguol quen ma ta vira vuot qua. Cam giac tu ti gdm nhdm ho, cang nghi dén thanh cong ciia ta, ho cang
cam thay minh bé tic. Sy ganh ty ma triét gia Kierkegaard goi la “long than phuc bat hanh” s& bam chit.

C6 thé ta khong trong thay n6, nhung mot ngay nao do ta s& ném mui — trir khi ta biét cach danh lac hudng
bang nhing hy sinh, “vat t€” nho nho cho nhitng vi than ciia thanh cong. Hodc 1a thinh thoang ta tiét ché
bat nhitng thanh cong, ¢d tinh dé 16 ra mot hong hoc, nhugce diém hodc lo au, hay 1a bao réng minh thanh
cong chi vi nhd may mén. Hodc don gian 1a nén tim ban khic ma choi. Dimg bao gio danh gia thap sirc
manh cua long ganh ti.

TUAN THU NGUYEN TAC

Giai cap thuong gia va cac phudng hoi thu céng, nhirng thanh phan d lam giau cho thanh Florence thoi
Trung c6 cling da tao ra nén cong hoa dé bao vé ho ddi véi su ap birc cua gidi quy toc. Vi nhitng chirc vu
cao cap chi co6 nhiém ky vai thang, khong ai c6 thé thong tri 1au dai, khong s¢ doc tai hay bao chua. Gia toc
Medici song nhiéu thé ky dudi ché d6 d6 ma khong lam didu gi qua ndi bat. Ho xuat than tir nghé bao ché
thude rt khiém nhuong, va 1a nhiing cong dan trung luu dic trung. Phai dén cubi thé ky XIV, khi
Giovanni de Medici danh dum dugc mét gia san nho nho nho kinh doanh ngén hang thi ho Medici maéi 16
dang nhu 1a mot thé lyc ma moi nguoi phai tinh dén.

Giovanni qua doi dé lai co nghiép cho nguoi con trai Cosimo. La thwong nhan tai ba, Cosimo phat trién
doanh nghiép gia dinh va tir 46 moi ngudi biét dén Medici nhu 1a mét trong nhitng dong ho kinh doanh tai
chinh hang dau tai chau Au. Nhung tai Florence ho ¢ mot kinh dich: Cho du Florence theo thé ché cong
hoa, nhung qua nam thang gia toc Albizzi dd khéo xoay x& dé thao ting chinh quyén. Cosimo khong
chdng lai gia dinh Albizzi ma con tng ho ho.

Gia dinh Albizzi bit dau pho truong quyén lyc, trong khi Cosimo van diém dam ngdi yén & hau trudng.
Nhung Albizzi lo s¢ vé thyc lyuc tai chinh coa gia dinh Medici nén ho chyp Cosimo cai mii la muu toan 1at
d6 nén cong hoa, va ho giat day chinh quyén bat giam Cosimo. Khi bi xir phai luu day biét xir, Cosimo
khong khang an ma chi lang 1€ gia tu.

Mot thoi gian sau thé luc Albizzi qua manh va dan ching lo sg mot ché d¢ doc tai dang 16 dang. Trong khi
d6, mic du & xa nhung Cosimo van 4m tham lam giau va dung tién cua dé tac dong dén ndi bo thanh
Florence. Khi noi chién xdy ra, trong con bién dong Albizzi bi 1at &6 va luu day. Cosimo trg lai Florence
nhung lai d6i dién tinh thé ludng nan: Néu bét tay vao lam nhiing viéc 16n, moi ngudi lai s& bat an va ganh
ty. Nguoc lai, néu ding ngoai 18, khoang tréng quyén luc s& bi chiém boi mot gia toc khac, 101 ho s& tim
cach ham hai ho Medici.

Cosimo giai quyét van dé bang hai mili giap cong: Mot mit dng bi mat dung tién mua chudc nhing ngudi
¢6 thé lyc nhat, mat khac ong cai ddng minh thudc ting 16p trung luu vao chinh quyén. Cosimo con lién
két v6i cac ngan hang dé 4m tham mua lai hét tai san cta nhimg ké hay kéu réu. Nhu thé Florence chi 1a
nén cong hoa trén danh nghia, that ra Cosimo di nim quyén diéu khién.

Tuy quyén luc nhu vy nhung Cosimo van sdm mot vé bé ngoai rat binh dan. Ong dn mic khiém t6n, thay
vi rinh rang xe c¢§ thi 6ng lai 101 bd trén nhiing dudng pho cua Florence chi v6i mot tuy tung duy nhét, cung
kinh cui chao cac tham phan hodc nhitng céng dan cao tudi. Sudt 30 nam didu khién moi van de ngoai giao
cua Florence nhung Cosimo chua bao gio cong khai nhéc t6i nhitng vu viéc cong cong. Ong san sang lam
tir thién, trong khi van giir lién lac v6i gidi thwong budn. Ong tai tro xay dung nhiing loai cong so nao lam
cho cu dan cam thiy ty hao vé thanh phé cua ho. Khi xdy cung dién, 6ng khon khéo chon ving ngoai 6
chir khong pho truong thanh thé & trung tam Florence. Liic hoa si tai danh Brunelleschi goi ¥ phac thao cac
chi tiét trang tri, Cosimo lich sy tir chdi va st dung ban v€ mt mo hinh khiém nhudng hon, cia mét hoa si



it nbi tiéng hon, xuét than tir ting 16p trung binh & Florence. C6 xem cung dién d6 méi danh gia duogc
chién lugc ctia Cosimo — bé ngoai hét strc don gian, bén trong that thanh lich va trang 1€.

Cosimo qua doi sau ba muoi tri vi. Cu dan Florence dinh xay lang va t6 chrc 18 tang long trong, nhung khi
hap hdi 6ng van yéu cau dugc chdn cit don gian va khong pho truong phu phiém. Khoang sau muoi nim
sau, Machiavelli ca ngoi Cosimo nhur 1a nguoi khon ngoan nhét trong s nhimng hoang than.

Dién giai

La ban than cua Cosimo, c6 lan nguoi ban sach tén Vespasiano da Bisticci viét: “Mdi khi mudn thanh tuu
didu gi, Cosimo lo liéu dé cang it bi ganh ty cang tbt, dé thién ha thdy rang sang kién 1a ciia ngudi khac chi
khong phai cua anh ta”. Mot trong nhirng cau noi ua thich cua Cosimo la “Long ganh ty 1a thir c6 dai ma ta
khong nén tudi nude”. Biét 16 sitc manh cua 1ong ganh ty trong méi truong dan cha, Cosimo khong dé cho
nguoi khac théy minh qua bé thé. Diéu nay khong c6 nghia la ta phai bop nghet tinh cach cao nha, chi dé
lai nhitng c4i nét xoang xinh, ma van dé 1a phai dong kich cho khéo, de cho nguoi xung quanh thiy ta cing
c6 cung phong céach va chuén myc dao duc voi ho. Ta lién minh v6i cap dudi, rdi dua ho 1én vi tri quyén
luc dé sau nay tranh tha sy ing h cua ho lic can thiét. Hay dé cho thién ha thay rang ta lam theo y ho, nhu
thé ho manh hon ta.

Dimng dai dot nghi ring moi ngudi sé kinh né khi ta khoe ra nhitng pham chét da gitp ta vuot trdi ho. Lam
cho ké khac nhan thtre vi tri thap kém cua ho, ta chi day Ién “long than phuc bat hanh”, hay long ganh ty,
vOn s€ can rat va dan da giuc ho hai ta.

COT TUY CUA NGUYEN TAC

Con ngudi rat kho ti€u hoa méc cam thua kém ddng loai. Pung trudc ngudi nao giéi hon, khéo hon, manh
hon, ta thudng bbi rdi va kho chiu. Nhu thé boi vi chung ta thuong danh gia ban than qua cao, dé rdi khi
cham tran nhiing nguoi gioi giang hon ta méi v6 1€ ra rang minh xoang xinh qua, hogc it nhét ciing khong
gidi giang nhu van tuong. Su bbi rdi Ay s& ddy 1én nhiéu cam xuc khong tét. Thoat ti€n ta ganh ty: Phai chi
ta gioi ta manh nhu gé kia, chic chén ta s& hanh phiic 1am. Long ganh ty khong vb an duoc tam ta, cling
khong giup ta gioi bang ké no. Tuy nhién ta ciing khong dam tht nhan 1a minh ganh ty, boi vi xa hoi ché
bai diéu d6 — ganh ty c6 nghia 1 nhin nhan minh thua kém. Vi ban bé than thiét c6 thé ta tam su Ve nhirng
udc mo khong tron, nhung khong bao gio ta dam bao 1a ta ganh ty. Vi vy cai tinh cam xAu xi 4y nam am i
dudi bé mit. Ta nguy trang nd bang nhiéu cach, ching han nhu tim cach chi trich ké da 1am ta ganh ty: Ta
bao rang hin c6 tai nhung khong c6 dirc, hodc hin thanh dat 1a nho n gian. Ngugc lai, néu khong ché bai
thi ta cling khen hén qué trén — d6 ciing 1a mot cach dé nghi trang 1ong ganh ty.

C6 nhiéu cach dé xir Iy loai tinh cam am thdm tan pha nay. Thu nhét, ta phai chip nhan rang ké gioi hon,
khong ¢ mat nay ciing ¢ mat khac va ta cling phai chap nhan rang qua thyc minh dang ganh ty. Sau do ta
dung tinh cam nay lam dong co rén luyén de trong tuong lai s& bang hodc hon ngudi kia. Néu dé thdm vao
trong, su ganh ty s& nhiém doc tim hon, nhung néu hudng ra ngoai, nd s& dua ta 1én tim cao méi.

Thit hai, nén nh¢ riang mdi khi ta dat duoc thanh tuu gi thi nhiing nguoi dudi co s€ ganh ty ta. Tuy khong
dé 16 ra, song diéu d6 1a chic chan. Ta thir suy tim nhimng gi nap phia sau 101 chi trich, cau nhan xét mia
mai, nhitng dau hiéu ddm sau lung, 15i ngoi khen thai qua dang rap ranh x6 ta vao by, hodc cip mat den vi
uét rc. Mot nira van dé lién quan dén ganh ty phat sinh vi ta nhan thirc qua tré.

Cudi cung, phai tinh dén kha ning nhimng ngudi ganh ta trude sau gi cliing Am tham hai ta. Ho s& dat
chuéng ngai vat trén 16 trinh ta di, nhitng vat can ma ta khong thdy hodc khong biét xuit xtr. Nhu vira noi,
dén khi nhan thirc dugc thi dd mudn: Lic nay néu ta xin 15i, ra bo hén kém, hanh dong tu vé thi chi t6 lam
rach viéc thém ma thoi. Tranh tao ra long ganh ty thi d& hon nhiéu, néu so véi viéc dé no phat sinh rdi moi
tim cach giai quyét, vi vy ta phai tim cach ngan chin ding cho no sinh ra va ting truong. Thong thuong,
chinh nhitng hanh dong vo tinh méi lam cho nguoi khac ganh ty. Do d6 ta phai tdp y thirc nhitng hanh
dong hodc tinh chat nao kha di day 1ong ganh ty dé dap tat chung tir trong trimg nudc.

Theo Kierkegaard, c6 loai ngudi ¢ tinh tao ra su ganh ty. Loai dé thiy nhét 1 nhimg ngudi nd tia lia khi
vira thanh tyu duoc diéu gi 6. Ho khoai 1am cho ngudi khac cam thy thua kém. Loai ndy xem nhu hét
thudc chira. Con loai ngudi khac thi Iam cho thién ha ganh mét cach tinh vi hon, vo6 thirc hon va chi dang
trach mot phan. Vi du nhu nhing tai nang thién bam.



Sir Walter Raleigh 13 mot trong nhiing gwong mit sang choi nhét cua triéu dinh Nit hoang Elizabeth nudc
Anh. Ong ta gioi giang & nhiéu linh vuc nhu khoa hoc, tho ca, 1anh dao, kinh doanh, hang hai, va trén hét
1a nguoi dep trai, bao dan, ndi nang duyén dang duoc nit hoang sung ai. Tuy nhién di dén dau ong ciing bi
ngudi khac can tré. Cudi cing ong bi that sing trim trong, tham chi di tu va bi xr tram.

Raleigh la nan nhén cua sy ganh ty tir nhiing tridu than khac. Nhu thé boi vi ong ta khong lam gi dé che
day bot tai nang va pham chét, ngugc lai con dé ching bao tram khap moi ngudi, tuong rang nhu thé
nguoi ta s€ thay minh uyén bac ma kinh phuc. Nguoc lai, thai d§ do chi lam nguoi ta ghét tham, nhiing
nguoi cam thay thua kém sin sang lam moi thir &é ha bé ong ngay khi 6ng vap ngd hoic pham phai sai 1am
nho nhat.

Su ganh ty ma Sir Walter Raleigh lam day 1én 14 loai xau xa nhat: N6 16e 1én khi céc triéu than khac ddi
dién voi tai nang thién pht dang d6 no hoa cuia 6ng ta. Tién bac c6 thé kiém ra, quyén lyc cé thé dat toi,
nhung tri thdng minh, ngoai hinh duyén dang, strc quyén rii tu nhién — nhitng pham chat nay lam sao dat
duoc?

Nhing ai tw nhién ma hoan hao thi hiy ¢ che gidu bét tinh hoa, thinh thoang nhé vor phé ra mot vai 18i
nho dé long ganh ty cta nguoi khac khong co6 cho bam. Cé mdt sai lam rat vo tu va pho bicn 1a tudng s¢€
lay long thién ha bang tai nang ty nhién cua minh, nhung thyc t€ chi lam thién ha ghét.

Trén linh vuc quyén luc, nguy hiém xuét hién cung luc véi van may bét chot — mot thang tién bat ngo, mot
thanh cong hay thang loi tir trén tro1 roi xuong. Chac chan vn may nay s€ lam cho cac dong liéu ganh ty.

Niam 1651 khi dugc dé bat 1én chirc hong y, Téng giam muc Retz biét rd 1a nhiu cyu dong sy s& ganh ty
minh. Ong lam du cach dé giam thiéu cong lao va bao d6 chi nhd may man. Dé cho moi ngudi vira 10ng,
ong cu xur khiém cung nhu thé khong c6 gi thay d6i. Ong ghi chép rang cung cach éy ‘c6 hiéu qua tt vi da
giam thiéu sw ganh ty quanh t6i”. Ban hay theo guong duc hong y Retz. Hay tinh té 1am cho moi ngudi
biét rang ban chi may mén, dé ho thay 1a ho ciing c6 thé may man nhu ban va tir d6 s bot ganh ty. Hay can
than dimg dé thién ha danh gia la ban gia by khiém nhuodng, néu khong ho s& ganh va ghét ban nhiéu thém.
Va nén nhé rang, cho du ban dang gitr vi tri cao, nhung viéc 1am cho ngudi khac ghét hoan toan khong loi
16¢ gi ca. Quyén lyc can ¢ nén tang ung ho kién ¢ va rong khip, didu ma 1ong ganh ty c6 thé am thim
pha huy.

Bét ky loai quyén Iyc chinh tri ndo ciing day 1én sy ganh ty, va dé phong tranh, ta nén t6 ra 1a ngudi khong
c6 tham vong. Khi Ivan Bao chiia qua doi, Boris Godunov biét rang minh 1a ngudi duy nhét con lai trén
san khau chinh trj c6 kha nang 1o lai dat nude. Nhung néu qua ham ho lao vao vi tri nay thi cac boyar s&
ganh ghet, vi viy ong ta tur chéi vong mién, khong chi mot ma nhiéu phen. Ong doi nhan dan yéu cau
nhiéu lan.

George Washington cling dung chién luge nay that hiéu qua, lan dgiu 1a khong nhan chirc téng tu 1énh quéan
d6i Hoa Ky, lan thir hai 1a khude tir chiée ghe tong thong. Ca hai lan ong deu dugce 10ng thién ha, vi ho
khong thé ganh ty cai quyén lyc ma chinh ho da khang khiang giao cho nguoi tung tir choi.

Theo Sir Francis Bacon, mét cdy bt dong thoi 1a chinh khach thoi nit hoang Elizabeth, nguoi tai ba nén
1am cho moi ngudi thuong cam khi thay trach nhiém cta ho giéng nhu mot ganh nang ma ho phai hy sinh
dam nhén. Long da nao di ganh ty voi mot ngudi ghé vai d& 1ay trong trach vi loi ich c6ng cong? Hay nguy
trang quyen luc cua ban thanh mot sy hy sinh thay vi la ngudn hanh phuc. Hiy phong dai nhirng ndi nhoc
nhan, dé chuyén mot nguy hiém tiém tang (ganh ty) thanh sy ddng cam (tdi nghiép).

Ngoai ra ta nén goi ¥ cho moi ngudi biét ring van may cua ta s& c6 loi cho ho. Mudn véy ta phai mé hau
bao, nhu Cimon, mét vi tudng giau c6 ¢ thanh Athens cd, nguoi da tung tién ra ttr phia dé dan chung
khéng ganh ty v&i anh hudng chinh trj ctia ong. Ong tén kém khé nhiéu vao viéc nay, nhung cudi cling da
thoat dwoc sy tay chay va an luu day.

Hoa si Turner lai nghi ra cach khac dé phong chong su ganh ty cua cac dong nghiép ma 6ng cho 1a tré ngai
16n nhat d6i v6i su thanh dat cta 6ng. Turner biét tai b tri mau sic cta tranh minh 1am cho cac dong
nghiép ngai khong dam treo tranh ctia ho k& bén. Ong biét sy e ngai d6 s& bién thanh ganh ty, khién sau
nay ong kho 1ong tim duoc gallery dé trung bay. Vi vay thinh thoang ong ding mudi khoi 1am mau séc xin
di dé cac dong nghiép an tam hon.



Mubn déanh lac huong su ganh ty, Gracian khuyén ké quyén lyc nén phé bay ra mét tit vo hai nao do, mot

hé hénh nho nho vé mat xa hdi, mot dlem yéu dé thuong. Hiy quing cho bon ganh ty chit gi doé dé xoi tai,

dé ho khong phanh phui nhiing gi thyc té mdi quan trong. Da danh ta phai dong tro voi vé bé ngoai, nhung
cudi cung ta van duoc didéu minh mudn: quyén luc that sy. Tai vai quic gia A Rap, ngudi ta lam giéng nhu
Cosimo de Medici dé tranh bi ganh ty: Sy giau c6 chi dugc phod trrong bén trong cin nha.

Ngoai ra ra con nén cin than véi loai ganh ty dugc nguy trang. Ai khen ta thai qua, chic chin nguoi dé
dang ganh ty véi ta. Hodc 1a ho dang dan dung kich ban dé 1at do ta — vi ta khong thé nao vuon téi tam cao
cua nhitng 161 khen phong dai ay — hodc ho dang mai dao sau lung ta.

Mat khac, nhitng ai cong kich ta thai qua, ludn cong khai chi trich ta c6 kha nang cling dang ganh ty. Vay
ta hdy ¢6 ging nhan ra rang nhiing 16i nguy trang ké trén chi 1a 10ng ganh ty tra hinh, dé khong lot vao tran
dd bdi tro trat tru 1an nhau, dé khong bi trang don chi trich cia dich roi sau d6 lai 6m héan kho sé. Cach
béo thi hay nhat 1a ctr phdt 10, xem nhu ching khong hé c6 mit trén doi.

Ban dumng thtr gitp hodc chiéu ¢6 ké ganh ty, kéo ho lai nghi 12 ban trich thuong. Khi tim giup Halliwell
mot gallery dé trung bay tranh, Orton chi 1am cho ngudi tinh thém méc cam va ganh ghét. Mot khi ganh ty
3 10 bo mat that ra rdi, giai phap duy nhit thuong 1a tranh né bon ganh ghét, bé mic ching nung nau trong
chinh cai dia nguc do chung tao ra.

Diéu cudi cting can luu y 1a ¢6 nhitng méi trudng thuan lgi cho ganh ty phat sinh hon méi truong khéc.
Théi x4u ay tram trong hon giira cac dong nghiép va dong liéu, noi ngudi ta thuong dung 1én birc binh
phong binh déng. Su ganh ty cling hét stic nguy hai ¢ nhimg moé1 truong dan chu, noi moi nguoi khong
thich sy pho truong quyén lyc. Ban phai hét sirc nhay bén trong nhirng méi truong nhu vay. Nha lam phim
Ingmar Bergman bi gi6i thim quyen thué ma Thuy Dién sin dudi vi ong qua noi troi 6 mot dat nudc ma
moi ngudi xét nét sy ndi troi hon han. O nhirng truong hop nhu vay hau nhu khong thé nao thoat khoi su
ganh ty, do d6 ta khong thé lam gi hon 1 chip nhan né mot cach tao nhi va dimg xem d6 14 chuyén ca
nhan. Thoreau timg viét rang “Ganh ty 1a thir thué ma ma moi sy wu ti nio ciing phai tra”.

Hinh anh:

Vuodn day co dai. Co thé 1a ban khong nudi trong ching, nhung ching van phat trién nhd lugng nude ma
ban tudi kiéng. C6 thé ban khong biét chiing banh truéng bang cach nao, nhung chiing van banh trudng,
cao kéu va x4u xi, 1am cho nhiing gi twoi dep khéng dom hoa duge. Vay ban dimg tudi bira bai, néu khong
s& qua mudn. Hay huy diét mé co dai cua 1ong ganh ty bang cach ciip ngudn séng ctia chung.

Y kién chuyén gia:

Thinh thoang ban nén hé 16 mot khuyét diém vo hai cua con nguoi minh. Vi bon ganh ty nhat s& bao cai toi
cua nguoi hoan hao nhat 1a khong c6 tdi. Ho tro thanh mot loai than Argus, mo to tram mét soi moi cho ra
c4i 161 nam trong sy hoan chinh — d6 14 niém ai ti duy nhét ciia ho. Pimg dé long ganh ty 0a v& noc doc —
hdy vo he 16 nhitng 16 hong trong su diing cam hodc tri tué, xem nhu ngan chén trude 10ng ganh ty. Nhu
thé ban vung vay chiéc 4o choang do trudc Cap simg ctia Ganh ty, nham ciru vin sy bét tir ciia minh.

(Baltasar Gracian, 1601-1658)
NGHICH PAO

Ly do ta phai dé ching bon ganh ty 13 vi ching qua tiéu nhan va sé& tim ra vo s cach dé pha hoai ta. Nhung
néu rao don quanh ching qua ky ludng nhiéu khi lai lam ching cang thém ganh ty. Chung c6 tri gidc rang
ta dang can trong va xem do la mot dau hiéu khac cua viéc ta hon chiing. Chinh vi thé ma ta phai hanh
dong trude khi 10ng ganh ty bam ré.

Tuy nhién mot khi ganh ty d phat sinh rdi, cho dui c6 phai do ta hay khong thi d6i lac t6t hon ta nén co
cach tiép can nguoc lai: Bay to thai do xem thuong cao do dbi v6i bon hay ganh ty. Thay vi che dy nhiing
pham chat ctia minh, ta cang cho ching hién nhién hon. Ctr mdi 1an thanh cong, ta lai 1am cho long bon
ganh ghét phai quin 1én vi dau dén. Van may cua ta trd thanh dia nguc tran gian ciia chung. Néu ta dat
dugc mot dia vi bat kha lung lay, 1ong ganh ty s& hoan toan v6 hiéu.



D6 1a cach ma Michelangelo da chién thing tén kién triic sy Bramante doc dia. Tén nay ganh tai nghé tuyét
luén ctia Michelangelo, nén khi 6ng thiét k& nha md cho chinh minh, hin bia chuyén vé&i Gido hoang Julius
dé chup mii Michelangelo khién du 4n khong thanh. Tham doc hon, hén con xui gido hoang giao
Michelangelo phai nhan mot cong trinh khong thé nao thyc hién ndi, hé ai day vao chi ¢6 ma than bai danh
liét: v& nhing birc bich hoa cta nha nguyén Sistine. Cong trinh nay chic chin s& ngdn mat nhidu nim quy
bau cua Michelangelo, va trong thoi gian d6 ong s& ching lam duoc viée gi khac. Hon nita, Bramante cho
rang Michelangelo chi gioi diéu khéc chir khong gioi v&, vi vy cong trinh Sistine s& lam 6ng sup do.

Phat hién ra cai bay, Michelangelo thoai thac nhung gido hoang ctr khang khang, vi vay 6ng im lang chap
hanh. Quyét khong dé 1ong ganh ty ctia Bramante chién thang, Michelangelo trd hét tai ning, va két qua la
cong trinh Sistine da luu danh hau thé.



NGUYEN TAC 47

BIET CHIEN THANG VA BIET DUNG LAI

Thoi diém vinh quang thuong la thoi diém nguy hiém nhit. Trong con s6t chién thing, long ngao man va
su tu tin qua 16 s& thic day ta vuot qua muyc ti€u ban dau, va kh1 d6 ta s& con tao ra nhidu ké thu hon 14 sb
ma ta vira danh bai. Pimg dé thanh cong lam dau oc ta quay cudng. Khong c6 gi thay thé duogc chién luoc
va ¢6 ké hoach ky ludng. Ta hay dit ra mot muc tiéu, va khi dat dugc roi thi nén dimg lai.

VI PHAM NGUYEN TAC

Nim 559 TCN, chang thanh nién tén Cyrus tdp hop mot dao quan khong 16 tir nhimng bo lac sdng rai rac
khip Persia, rdi tién cong chinh 6ng ndi minh 1a Astyages, vua xat Medea. Cyrus dé dang chién thing
Astyages, tu phong vua xir Medea va Persia, va bét dau dyng 1én de ché Persia. Chién thing nhanh chong
tiép ndi chién thang Cyrus ha Croesus vua Lydia, chinh phuc quan dao Ionia cung cac vuong quoc nho
khac. Sau d6 dan quan nghién nat Babylon. Gio ddy moi ngudi goi 6ng 1a Pai dé, Vua ciia Hoan cau.

Sau khi chiém doat ctia cai thanh Babylon, Cyrus ghé mit vé phia Pong, vé hudng cac bo lac Massagetai,
dong giéng chién binh do nilt hoéng Tomyris cam dau. Nhﬁ’ng bo lac nay kh()ng ¢6 nhiéu cua cai nhu
Babylon nhung Cyrus van quyét tim tin cong vi tin rang minh 14 siéu nhan bat bai. Massagetai s& dai bai,
dé ché ciia ong ta s& rong thém.

Cyrus dong quéan bén dong séng Araxes, cira ngd dan vao vuong qubc Massagetai. Nir hoang Tomyris phai
s gia dén trao thu, dé nghi ca doi bén deu rat quan dé tranh mot cude chién twong tan. Dé t6 thién chi, nir
hoang cho quan minh rat trude. Cyrus van cho quan tién sang bd bén kia, ha trai, sai quan dung nhiéu ban
tiéc dai, day ap nhing cao luong my vi cung véi rugu ngon, nhirng thir ma cac bo lac ban so khai
Massagetai chua bao gio biét t6i. Chi dé lai mot toan quan nho canh phong, Cyrus Iénh dai quan rat Ve
phia bo song. Ching miy chdc, dong dao quan Massagetai tAn cong va giét hét toan quéan nho Persia, rdi
san ruou thit, ho ché chén mot bita no say, sau d6 lan dung ra ngu. Pai quan Persia quay lai tan cong, tha
hd chém giét va bit sdng twdng soai Spargapises, con trai cua nit hoang Tomyris.

Nghe tin nay, nir hoang lap tirc sai st gia dén dang thu cau hoa va cong nap mot phan ba lanh thé
Massagetai, v6i didu kién Cyrus trao tra tu do lai cho con ba va 1ap tirc lui quan, néu khong ba thé s& lam
cho mau d6 nhiéu dén ndi quan Persia udng khong hét. Cyrus ca cudi, tir chéi trao tra nguoi con va quyét
dinh nghién nat quan Massagetai.

Biét rang s& khong duoc tha, hoang tir Spargapises tu sat vi khong chap nhan ndi nhyc bi giam cam. Tin
nay vira t6i tai, nit hoang ndi tran 16i dinh, quy tu tat ca luc luong trén khip vuong qudc, va xudt quan
trong khi thé cam hon. Sau tran chién khdc liét va d3m mau, sy phan uat di thic giuc quan Massagetai
chién d4u, va cudi cung ho tan sat quan Persia, giét chét Cyrus.

Sau khi Cyrus qua doi, dé ché Persia tan ra. Chi mot hanh dong ngao man da hity hoai hét tit ca cong trang
cua mdt dai vuong.

Dién giai
Khong c6 gi 1am ra say hon 12 men chién thing, that khong c6 gi nguy hiém hon.

Cyrus di dung xdy co do trén nén tang hoang tan cua dé ché cil. Mot thé ky trudc do, dé ché Assyria hung
manh da hoan toan bi huy di€t, cing chi vi di qua xa dén quén mat ca muc tiéu ban dau da dit ra. Say men
chién thing, ngudi Assyria tan pha tat ca d6 thi nam trén duong ho di, tao ra vo s6 ké thu, nhitng ngudi sau
nay da doan két lai dé danh bai ho.

Cyrus dd quén hay khong biét bai hoc Assyria? Cho du moi nguoi khuyén can, 6ng ta van  khong ngai xuc
pham den mét nir hoang. Chién thang ndi tiép chién thang da khlen ong mét tri, che mo hét lvong tri. Thay
vi cting ¢ mot dé ché trén thyc té da qua rong 16n, 6ng van mudn tiép tuc chinh phuc vi tin vao kha ning
bAt bai ctia minh.



Ban nén nhé: Trong linh vic quyén luc, hiy dé 1y tri huéng din hanh dong. Pung dé mot phit gidy phan
khich pha hoai ca mot cong trinh. Khi da dat dén thanh cong ri, ban hay lui lai mot bude. Hay théan trong.
Trong chién théng co phén khong nhé cua nhitng diéu kién va hoan canh dic biét, vi vay ban dung chi don
thuan 1ap di 1ap lai nhitng dong tac cii. Lich sir van con diy ra d6 nhiing tan tich cua cac dé ché liét oanh,
nhitng thdy ma cua cac lanh dao khong biét dimg dung lic va cing cb nhimng gi minh chiém hitu.

TUAN THU NGUYEN TAC

Trong lich su, vi tri mong manh va béap bénh nhat thude vé vuong ph1 Vuong phi khong c6 nén tang quyen
luc that sy hodc chinh théng nao dé lui vé nuong tua khi gép rdc roi. Chung quanh nang 1a hang ta triéu
than ganh ty néng long lam cho nang that sing. Va cu01 cung, vi nguén quyén lyc cua nang thuong la ve
dep thé xac, cho nén v6i hau hét cac vuong phi, sy xuéng dbc 4y 1a khong tranh khoi.

Vao giai doan dau tién khi m&i 1én ngéi, Vua Louis XV nuéc Phap da c6 nhiéu vuong phi, va mdi ngudi
chi duoc chiéu cb chimg vai nim. Roi dén phién Madame de Pompadour, mét ¢6 gai trung luu tén that 1a
Jeanne Poisson, ma khi méi 1én chin tudi, da dugc thay boi bao trudc 1a sé trd thanh dé nhat vuong phi.
bay chung nhu la didu khong tuong, boi vi hau hét cac vuong phi déu xuét than tir gia dinh quy toc. Tuy
nhién Jeanne Van tin 101 thay boi, va niém tin tré thanh ndi 4m anh. C6 gai bit dau hoc héi nhirng gi ma
mét vuong phi can phai biét - am nhac, khiéu vi, kich nghé, cudi ngua - va ¢ moén nao cd cing Xuét sac
Dén tudi truong thanh, Jeanne lap gia dinh véi mot ngudi quy toc cap thap, nhd d6 nang méi co quyén
budc chan vao nhiing salon sang trong cta Paris. Nét dep, tai nang, duyén dang, va tri thong minh cia
nang bdng chéc duge don xa.

Tro thanh ban than ctia Voltaire, Montesquieu, va nhiing bo 6c vi dai khac cuia thoi éy, nhung Jeanne
khong bao gio quén cai muc tiéu ma nang da vach ra tu hoi con con gai: chiém doat trai tim hoang thugng.
Chong nang c6 mot lau dai trong rimg noi nha vua thudng lui toi sin ban, va nang cting thuong xuyén luu
lai do kha lau. Quan sat duong di nudc budc cia vua nhu diéu hau rinh mdi, nang quyet tao dleu kién dé
cho vua “tinh c&” gip, khi nang dang bach bd vai chiée vay dep nhét, hoidc dao choi trong cd xe 19ng lay
nhit. Sau d6 nha vua dé y nang, ting nang nhiing thu rimg vira sin dugc.

Khi vuong phi tai vi 14 nit cong tudc Chatearoux vira qua doi, Jeanne ting nhip tan cong. Nha vua dén dau
cling gap nang: Trong vii hdi hoa trang & Versailles, tai nha hat opéra, bét clr noi nao ma “dinh m¢nh” da
run rui hai nguoi gap nhau, nang déu pho bay tai nghé phong phu. Nha vua khong cudng ndi va co gai
trung luu 24 tudi tro thanh dé nhat vuong phi. Va vi mot sd triéu than tic toi tai sao vua lai chon mot thiéu
phu tang 16p thap kém nhu vay, nén ngai phong cho nang chirc hau tude. Tir d6 vé sau, moi ngudi goi nang
la Madame de Pompadour.

Nha vua 1a loai nguoi dé dang cam thay ngot ngat buc boi khi budn chan, vi vay ba Pompadour hiéu rang
mudn quyén rii ngai 1a phai giai khuy. Ba t6 chirc nao la da tiéc, sdn bin, san khau, va tit ca nhiing thir
nao lam dep long vua khi ngai bude ra khoi givong. Ba tré thanh manh thuong quan, dong thoi 12 nguoi
cAm can nay muc cho moi thoi trang va phong vi toan nu6e Phap. Vo1 ke ganh ty, ba vuot ve bang cung
cach lich su, duyén dang, va quyén ru. Diéu bét ngo 1a ba két than voi hoang hau, yéu cau Louis XV ning
cham soc va ddi xir tir té hon véi v minh. Ngay ca hoang toc ciing phai mién cudng ung ho ba
Pompadour. Pugc nha vua phong chirc cong tudc, anh huong ciia ba cang 16n. Anh huéng ay lan rong
sang linh vuc chinh tri, noi ba thuc sy 1a mdt by truong ngoai giao khong danh nghia.

Niam 1751 khi dat dén dinh cao quyén lyc, ba Pompadour bi con khung hoang trim trong dau tién. Co thé
bi suy yéu boi ganh ning cta vi tri, cang ngdy ba cang cam thay khé khin trong viée dap ing nhu cau
phong the. Thong thuong, day 1a thoi diém ma mot vuong phi bat du két thic sy nghiép. Nhung ba
Pompadour c6 chién luoc khéc: Khuyen khich vua 18p ra mét dang nha chira, goi 1a Parc aux Cerfs, ngay
trén khu dat hoang cung Versailles. O d6 nha vua trung nién c6 thé quan hé v6i nhitng giai nhan xuét sic
nhit ving.

Ba Pompadour khon khéo biét ring vua khong thé nao thiéu nét quyén rii va sy nhay bén chinh trj cua ba.
Vi vay ba khong s gi mot my nhan 16 tudi hoan toan khong chut quyén Iyc, kinh nghiém va sirc hip dan
nhu minh. Ba khéng so bi soan mét vi tri trong phong ng, khi va van 12 ngudi phu nir quyén luc nhét nude
Phap. Dé ciing ¢d vi tri d6, ba cang than thiét hon nita voi hoang hau, cing di dy thanh 18 véi hau. Tuy
nhitng ké ganh ty trong cung mudn hit chan ba Pompadour, song nha vua van duy tri vi thé cho ba, vi ngai
can dén tai vd an moi sy cua ba.



Dién giai

Y thire tinh phu du cua kha nang quyén 1, mot vuong phi thuong khi tat ta thuc hién muu d6 sau khi dugc
vua sung ai: Trude hét cd gang vo veét tién ctia cang nhleu cang t6t dé lo hau van, sau d6 thang tay trimg tri
céc ddi thu trong cung, nham banh trudng quy mé quyén lyc. Noi tom lai, vi tri bap bénh d6 thuong budce
vuong phi phai hanh dong theo 1ong tham va o4n han, vén thudng 1a dong co khién nang that sing.
Madame de Pompadour thanh céng ngay chd ké khéc that bai, vi ba khong thiic ép van may. Thay vi tri
dap triéu than, ba lai tim cach Iy 1ong ho. Ba khong bao gior dé 16 ti 1ong tham hay ngao man. Khi khong
con kha ning 1am tron bon phan phong the, ba hoan toan khong phién khi c6 ngudi thay thé. Nguoc lai ba
tuyén nhitng thon nit dep nhét ving vao hau cung cho vua giai tri, biét ring trudc sau gi ngai ciing chan vi
cac a kia qué mua kém tri.

Thanh cong thudng 1am lu mo 1y tri. N6 1am ta tuong chimg minh bat bai, khién ta qua nhay cam va kho

than thién khi c6 ngudi thach thirc quyén lyc. Thanh cong lam ta b6t di kha nang thich nghi voi tinh thé.

Dan da ta s& nghi rang thanh cong 12 nhd nghi luc cia minh, chtr khong do chién luoc va ké hoach. D6 1a
diu sai lam.

Hay bt chudc Madame de Pompadour, can nho rang khoanh khac vinh quang la khoanh khic ma ta can
véan dung su khon ngoan va chién lugc nhiéu nhat, nhim cang ¢b co s& quyén lyc, nhin nhan vai tro cua
may man va hoan canh d01 v6i thanh cong, dong thoi canh gidc trudc moi d6i thay trong thoi van. Chinh
lac vinh quang 1a luc ta can 4p dung trd choi cua triéu than, ddng thoi cha ¥ hon nita dén nhitng nguyén tic
clia quyén luec.

Mdi nguy to 16n nhat xuat hién vao khoang khic vinh quang.
(Napoléon Bonaparte, 1769-1821)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

Quyén lyc c6 nhip diéu va khuén mau cia riéng minh. Chién théng trong cudc choi nay 1a nhing ai kiém
soat dugc nhirng khu6n mau va tity nghi. bién doi chung, va ho van gitr vimg nhip diéu trong khi ké khac
lai lac budc. Ct 161 cua chlen luoc 14 kiém soat duge didu sap xay ra, trong khi con phin chan cua vinh
quang s€ lam ta mat quyen kiém soat theo hai cach. Thir nhét, ta thanh cong la nho mot khudn mau, ma ta
lai c6 khuynh huéng l3p lai khuén mau ay. Ta s& cb chuyén dong theo cting hudng cii ma khong thém
dirng lai xem d6 con 1a hudng tot nhat voi ta hay khong.

Thir hai, thanh cong s€ co chiéu huéng lam mo tam tri, va ta bi tinh cam diéu khién. Tu cho réng minh bat
bai, ta s€ hanh dong hung hang hon, c6 kha nang lam do6 v tat ca su vinh quang vura dat toi.

Bai hoc ¢ dy la: Nguoi tai ba phai thay doi nhip diéu va khuén mau, chinh sira 19 trinh, thich nghi tinh thé,
tiy co tmg bién. Thay vi dé cho cai trén tiép tuc ddy minh di téi, ngudi tai ba s& biét ding lai quan sat tinh
hinh. Ho tu trén tinh, tao mot khoang Iui dé suy xét tin twong moi dién bién, xem xét vai tro cua hoan canh
va van may ddi voi thanh cong. Tai cac truong day cudi ngua, cau ndi duoc lap di lap lai 1a ta phai co kha
nang tu diéu khién trudc khi didu khién dugc con ngya.

Trong cudce choi quyén luc, van do va hoan canh luén c6 vai tro khong nho. biéu nay la tat yéu va lam cho
cudc choi thii vi hon. Nhung cho du ta ¢6 nghi nhu thé nao, thi van may van nguy hiém hon véan rii. Van
rui sé day ta nhiéu bai hoc vé tdm kién nhan, phéi hop thoi biéu, va chuén bj tinh than cho tinh huéng xau
nhat. Van may lam ta lac vao 16i nguoc lai, khién ta ty hao cho rang sy gioi giang s& giup minh chién
thing. Chéc chan thoi van s& doi thay, va khi diéu d6 xay ra ra s& hoan toan hut hang.

Nguoi ndo lién tiép thanh cong c6 thé bi nhidm mot loai sdt, va ngay khi ca ho ¢b tran tinh thi cap dudi lai
ép ho vuot qua muc tiéu, sa chan vao ving nudc xody. V&i dang cip dudi hay xui giuc nhu véy, ban phai
¢6 cach xur ly. Chir néu chi don gian ca bai tiét ché thi ho s& bao minh yéu dudi va khong biét nhin xa trong
rong. Quyén lyc ciia ban c6 thé giam néu ho thdy ban thing réi ma khong dam danh nita.

Khi thily quan ctia tudng Pericles lién tuc chién théng trén viing Bién Pen vao nam 436 TCN, nhan dan
thanh Athens v ciing phan khoi va thue giuc 6ng tiép tuc danh nhanh ‘danh manh. Ho mo udc chinh phuc
Ai Cap, nghién nét Persia, tién chiém Sicily. Mot mat, Pericles diéu tiét bot cac cam xitic nguy hiém cua



dan chiing bang cach canh bao vé mdi nguy khinh dich. Mt khac 6ng théa 1ong ho bang nhitng chién tran
nhé ma 6ng biét chic chién thing d& dang, dong thoi ra vé nhu dé danh téng luc cho chién dich to 16n sau
cung. Hau thé chi biét duoc tai khéo 1€o ctia 6ng trong cudc choi nay, sau khi dng qua doi, khi nhitng ké mij
dan khac 1én cam quyén, thuc ddy Athens tién cong Sicily, va chi trong thoi gian ngén da hiy diét nguyén
ca de che.

Nhip diéu quyén niang thuong khi doi hoi ta phai luan phién sir dung stc manh va manh khée. Qua nhiéu
bao lyc s tao ra phan ung, qua nhiéu manh khée, cho dui quy quyét cach may, cudi ciing ciing 10i dudi. Tai
Nhat Ban hoi the ky XVI, vang Iénh s quan Oda Nobunaga, vi tudng (va la Nhat hoang twong lai)
Hideyoshi Xuét quan va mang vé chién thang vang doi khi danh bai bao quén vi dai cta tudng Yoshimoto.
Luc &y s quan mu6n Hideyoshi thira thang x6ng 1én nghién nat thém mot ké thu hing manh, nhung
Hideyoshi nhic sir quan nhé mot thanh ngir xua: “Khi vira thing mot tran danh, nhd that chat day budc non
tran”. Hideyoshi cho rang ddy 13 luc ma st quan nén chuyén tir stirc manh sang muu ké va nghi binh, tao ra
mot loat lién minh hdéa mu dé dam bi thoc thoc bi gao.

Nhing nguoi vuot qua muc tiéu ban dau thuong la dé lam dep long chu nhén. Nhung khi nd luc thai qua,
chinh chi nhan s& nghi ngd ban. Da nhiéu 1an, mot s6 tudng lanh dudi quyen vua Philip x&r Macedon bi
that sing va glang chirc ngay sau khi chién thang vinh quang. Philip e rang chi cAn mét vinh quang nhu thé
nita thoi, thi vi tuéng kia s€ tro thanh kinh dich ciia minh.

Khi phuc vu cho cht, ban nén khon ngoan gidi han cac chién thing ctia minh, dé cho chu cong huong hét
vinh quang, dumg lam han ta chot da. Va ban ciing nén lap ra mét khudn phép phuc ting nghiém chinh aé
duoc hin tin dung. Vao thé ky IV truge cong nguyén, mot vi tiéu tuéng dudi trudng thong soai Ngo
Khoi[12] bong dung hang tiét 1én, thiic ngwa xung phong khi chua c6 phdo I¢énh, va luc quay vé khoai tra
ném xudng dat miy cai dau clia tudng dich. Anh ta ty hao vé tai chém tuéng trong chép mit, nhung Ngo
Khoi tuyét nhién khong a an tuong. “Dung 1a mot vi tudng tai,” ong tho dai khi 1énh cho binh si mang tiéu
tudng kia ra chém dau, “nhung bit tuan quan 1énh”.

Con mot tinh hudng khac ma mot thanh cong nhé c6 thé lam hong co may cho mét thanh cong 16n hon, d6
1a khi chil nhan chiéu ¢ ta: Luc ay c6 thé 1a dai dot néu ta doi hoi thém. Ta s& bi danh gia 1a dé dao dong -
ta cam thay nhu thé 1a chua dii, va c6 ging vo vét cang nhiéu cang t6t khi cé dip, mot dip may c6 thé
khong 1ap lai. Cach hay nhat 14 ta lich sy don nhan an hué do rdi lui bude. Nhing dac an khac sau nay sé tu
dén ma ta khong phai doi hoi.

Cudi cung, diéu quan trong 1a biét chon thoi diém dé ding. Diéu gi dén sau cing s& khién moi nguoi ghi
nhd nhu mot loai ddu chdm than. Lic tot nhat dé dung lai va ra di la sau khi chién théng. Chtr con tiép tuc
thi hi€u qua s€ giam thiéu, tham chi biét dau sau d6 ta bai tran. Ddi véi cong tac thAm van, gidi luat su
thuong khuyén “Luén dimng lai sau khi chién thing.”

Hinh anh:

Icarus roi tir troi cao. Ong cha Dedalus di ding séap dan 16ng vii vao nhau dé ché ra nhiing cip canh giup
hai cha con bay thoat khdi mé cung c6 quai thi Minotaur. Say sua bay luon, Icarus bay cang lic cang cao,
cho dén khi tia nang mat troi lam chay sap rot 16ng, va anh ra roi tom chi tu.

Y kién chuyén gia:

Céc vuong ton va nhimg nén cong hoa nén hai long véi vinh quang, boi khi mubn dugc thém, ho thuong
that bai. Viéc str dung ngoén ngir si nhuc nhim vao ké thu phat xuét tir sy ngao man ctia vinh quang, hodc tir
40 vong chién thing, von cudi cing s& 1am ngudi ta sai 1am ca trong 10 n6i va hanh dong, bai vi khi do
vong nay 1am 1y tri lu m&, né ciing khién ho di qua muc tiéu, va xui ho hy sinh mét gia tri chic chin dé déi
lay diéu dugc tin 1a gi4 tri hon, nhung that bap bénh.

(Niccolo Machiavelli, 1469-1527)
NGHICH PAO

Nhu Machiavelli tung khuyén: hoac 1a ta tan diét ké thu, hoég 1a tha cho n6 toan mang. Trung phat nura yc‘ri
chi lam han tang long cdm hén va tim cach bao thu. Vi vay hé danh dich la danh cho tan nat khong thé ton



tai. Ta nén dér} long trong gidy phut chién thing, nhung nhu thé khong phai dé khong nghién nat ké thu,
ma d¢ dung tién cong nhitng doi thu khac mét cach vo ich. Ta khong khoan dung véi ké thu, nhung cting
dung tao ra ké thu mdéi bang hanh dong thai qua.

Sau khi chién thing, nhidu nguoi ting cuong canh giac vi ho thy 1a chién thing da mang lai cho ho thém
nhiéu ctia cai dé canh chimg va bao vé. Ta ciing nén canh giac, nhung dimg dé su canh giac nay lam minh
do dy, hodc mat khi thé, ma chi dung su canh giac 1am day cuwong ham bét tinh néng ndi. Cai khi thé nay
thudng dwoc dénh gia qua cao. Thanh cong 13 do ta, va néu thanh cong ndi tiép thanh cong, thi d6 1a két
qua viéc cua ta lam. Chur néu tin vao khi thé, ta s& bi xtic cam tac dong, lam cham cac dong tac chién luoc,
va c¢6 khuynh hudng 13p lai nhitng phuong phap cii. Hiy nhudng cai khi thé d6 cho nhiing ai khong thé tin
cdy vao diéu gi tt hon.
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THIEN HINH VAN TRANG

Néu ban chon cho minh mot hinh thé ¢6 dinh, mot ké hoach hién nhién, xem nhu ban vach 4o cho nguoi ta
xem lung. Tréi lai, ban nén ludn chuyén dong va thay hinh d6i dang. Hay chép nhan thuc té rang khong c6
gi ¢6 dinh va khong nguyén tic nao bét di bat dich. Cach phong thi t6t nhét 13 phai linh hoat nhu nuée,
ld}(”)ng ¢6 hinh thu nhat dinh. Pung bao gio v lai vao tinh on dinh hodc trat tu 1au bén. Moi thir déu thay
doi.

VI PHAM NGUYEN TAC

Vao thé ky XVIII trude cong nguyén, cc thanh bang & Hy Lap 16n manh dén mic khong con du dét dai
cho dén s6 ngay mét gia ting. Ho bén nhin ra bién, di thiét lap thudc dia & ving Tiéu A, Sicily, ban dao
Italia, ngay ca chau Phi. Nhung thanh Sparta lai bi nti non vay quanh, khong c6 1i tr6 ra Dia Trung Hai,
nén dan chiing Sparta khong phai 1a dan di bién. Vi vay ho budc 1ong phai gay han véi nhitng thanh bang
chung quanh, trong mot chudi nhitng xung dot dir doi kéo dai hon trim nam, véi két qua 1a ho thu gom
dugc mot ving dat rong 16n cho cu dan canh tac. Tuy nhién gidi phap nay lai tao ra bai toan méi: Lam sao
gilr vimg va duy tri trat tu ¢ nhirng vung chiém déng? Dén s6 nhimng vung 4y dong gip mudi dan Sparta,
chic chin ngay nao d6 sé dién ra tran phuc thi khung khiép.

DPbi cung, Sparta phai hinh thanh mdt xa hoi hudng vé thuét chién tranh. Dan Sparta phai manh hon, cling
ran hon, hung han hon nhitng nguoi lang giéng. Chi c6 cach nay ho mdi ti€p tuc song con va on dinh.

Khi vira Ién bay, dira bé trai thanh Sparta s€ bi bét khoi gia dinh dé dua vao mot loai cau lac bd quan sy,
noi huén luyén né chién ddu va sinh hoat theo ky luat sat. Ngii trén giudng cimg 16t sdy, chi duoc phat cho
mdt bd 40 ngoai mic subt ca nam, khong dugc hoc hoi hay thyc hanh bét ky bd mon van héa nghé thuat
nao. TAt nhién cu dan thanh Sparta khong dugc biét dén Am nhac, va chi cho phép bon no 1¢ san Xuét ra
nhitng san pham tiéu thi cong nao t6i cAn cho sinh hoat. Nhitng k¥ ning duy nhat duoc day 1a k§ ning
quan su. Dra be nao trong yéu 6t s€ bi bo cho chét doi trong hang dong trén nui. Sparta khong cho phép
bat ky hinh thirc mau dich hay tién té nao, vi ho tin rang tién tai chi gy ra chia r& va ich ky, lam suy yeu
ky luat chién binh. Ngudn thu nhap duy nhat dwoc cho phép 1a néng nghiép, hdu hét trén nhitng canh dong
thudc so hitu nha nudec.

Pau 6c don gian cia cu dan thanh Sparta giup ho hinh thanh binh ching bd binh hung manh nhét thoi bay
gi0. Ho danh dau thing d6, vinh quang ndi t1ep vinh quang nhung chua bao gio nghi dén viéc lap ra dé
ché. Ho chi mudn giit vitng nhing gi da chiém dugc, va bao vé nhimg ving dat iy chong ngoai xam. Hang
chuc nam c6 thé qua di ma khong xay ra chit thay d6i nao trong ché do da duy tri thanh cong nguyén trang
cua Sparta.

Trong khi d6 mét thanh bang khac ciing 16n manh khong kém Sparta: Athens. Thanh bang nay duoc loi thé
bo bién, chu yéu la dé giao thuong hon 1a tao 1ap thudc dia, vi vdy dan Athens tré thanh thuong nhan tai
ba. Khong cting nhéc nhu Sparta, ho dap tmg véi tinh thé that sang tao, thich nghi voi diéu kién phat sinh,
nhanh chong tao ra nhiéu hinh thire xa hoi va nghé thudt méi. Cong déng cua ho nhu dong chay trién mién,
va khi quyén luc cang ting thi ho cang tré thanh mdi nguy cho thanh Sparta.

Nam 431 TCN, cudce chiér} am i tir lau gitra hai thanh bang gio bung ra manh liét. Sau 27 nam ac chién, bo
may chién tranh Sparta thang tran. Gid day Sparta c6 cad mot d€ che, va ho khong thé nao nam yén trong vd
SO nira.

Sau chién tranh, tién cua tir Athens d6 vao Sparta. Nhitng chién binh nay chi biét cam guom chtr khong hé
¢6 ti y niém gi vé chinh tri hay kinh té. Sy giau sang va phong cach séng giau sang ap dao ho. Nhiing
thdng ddc Sparta duogc cir di cai quan cac ving dat timg thudc quyén Athens déu guc nga trude nhitng hinh
thirc tham nhiing thdi nat nhat. Tuy Sparta da danh thang Athens, nhung cach song linh dong ctia Athens
da dan x6i mon ky cuong va trat ty nghiém khic ciia Sparta. Trong khi d6 Athens lai thich nghi v&i tinh
hinh méi, xoay x& phat trién thanh mot trung tdm van hoa va kinh té.



Lung tang trude su thay dbi 16n lao, Sparta ngdy cang yé}l di. Chi chung 30 ndm sau khi thing Athens,
Sparta that bai trong mét trén chi tir voi thanh Thebes. Hau hét chi dau hdm sém mai, thanh bang hung
manh nay sup do d¢ khong bao gio gugng day niia.

Dién giai

Trong su tién hoa ciia mudn loai, hau nhu cai vo giap bao vé ludn gay ra tai hoa. Mic du van 6 vai trudng
hop ngoai 18, song gan nhu lic ndo cai vo ciing tré thanh cai ngd cut chi tir cho con vét nao an minh trong
d6. Vo boc lam cho chi nhan né di chuyén cham chap, di kiém an vat va hon, va lai tré thanh mdi ngon
cho théi san moi nhanh nhen. Loai thu nao hudng 1én troi hay ra bién, loai nao di chuyén mau le va bat than
déu hung manh va an toan hon.

Khi phai giai quyét bai toan kho 1a kiém soat duoc dan s6 dong hon, Sparta phan tng nhu mot con thi
dang hinh thanh mot cai mai bao vé. Gidng nhu loi rua, Sparta danh hy sinh tinh linh hoat cho sy an toan.
Ho cb géng xoay x& dé gitr vimg 6n dinh sudt ba trim nim, nhung véi cai gia nao? Ngoai vin hoa chién
tranh ra ho khong con loai vin hoa nao khéc, khong c6 nghé thuat dé xoa diu cing théng va lo au vé hién
trang dat nude. Thang tran dong nghia véi viéc - phai quan ly thém nhiéu dat dai, didu ma ho khong : mudn.
Thua tran la phai cham dirt bd may quan sy, didu ma ho ciing khong mubn nét. Chi co tinh trang bat di bat
dich méi gitip ho séng con. Nhung trén thé gidi nay khong c6 gi 6n dinh mai, va céi vo so hodc ché do ma
ban trién khai dé tu bao vé, dén mot ngay nao do s€ gay tai hoa.

Trong truong hop Sparta, ho khong thua binh doi cua Athens, ma thua tlen bac ctia Athens. Tién bac s&
chay vé bat cir noi ndo thu hiit né va gieo rac hdn loan. V& lau vé dai, tién bac bién Athens thanh nguol
chinh phuc, bang cach xam nhép ché do Sparta va x61 mon chiéc 4o giap bao vé. Trong cudc chién giira hai
ché do, Athens du linh hoat va séng tao dé thay hinh d6i dang, trong khi Sparta chi cang ltc cang cimg rén
cho dén khi ran nut.

D6 1a cach ma thé gidi ndy van hanh, cho du d6 1a loai vét, van hoa, hay c4 nhan con nguoi. D61 mit véi sy
khic nghiét va nhiing hlem nguy cta thé gidi, loai sinh vat nao ciling phat trlen hé thong bao vé - mot 16p
giap, mot ché do ctng rin, mot nghi thie vo an. Tuy c6 thé hiéu qua trudc mat, song vé lau vé dai s¢ gay
tai hoa. Nhan dan dang cong lung dudi dch mot ché do va nhimng phuong cach van hanh cing ran s& khong
thé chuyén dong nhanh nhay, khong thé cam nhan hodc thich nghi véi d6i thay. Ho s& i ach long vong ngay
cang cham dan cho dén khi budc Vao 16i mon tu diét cua loai khung long. Hiy hoc cach thich nghi va linh
dong, néu khong ban s& khong thé sdng sot.

Cach hay nhét 1a phai bién thién hinh van trang. Khong c6 loai sin mdi nao c6 thé tin cong néu ching
khong thé phat hién ra ta.

TUAN THU NGUYEN TAC

Khi Thé chién II két thuc va quan Nhat bi danh dudi khoi Trung Qubc, Tudng Gidi Thach lanh dao phe
Dan qudc quyét tim tiéu diét phe Cong san. Vao ndm 1935 ho gan nhu thanh cong khi don phe Cong san
vao cudc Truong chinh day gian lao. Tuy phuc hdi duoc phan nao trong lic thoi ky chdng Nhat, nhung lyc
lugng Cong san van con rat yéu. Ho chi kiém soat vai ving héo lanh mién qué, vii khi ctia ho tho so, khong
dugc huan luyén quan sy chinh quy, khong 1am chii duoc phan lanh thd quan trong nao ngoai ving Man
Chau sau khi quan Nhét rat lui. Chinh noi nay ma Tudng quyét tap trung luc luong uu ti nhit dé tin cong.
Ong du dinh tién chiém cac d6 thi chu chét, roi tir &6 banh truéng khip ving cong nghiép phia Béc, quét
sach quan Cong san. M4t Mén Chau, Cong san s& sup do.

Trong hai ndm 1945 va 1946 ké hoach van hanh hoan hao: Phe Dan quéc dé dang chiém déng cac thanh
phé chi chét & Man Chau. Quan Cong san thao lui vé nhimng ving siu ving xa kho vuon téi. Nhung tir 40,
nhiéu toan linh nho cua ho lai lién tuc quéy nhiéu quan d6i Dan quéc, phuc kich 1¢ té, nhanh chéng rut lui,
khong bao gio lién két lai thanh mot doan quan dong ddo nén rat kho tién danh. Quan Cong san chiém mot
thi tran nao d6 chi vai tudn rdi lai bo ngd. Khong co tién quan 13n hau quan, ho chuyén dong nhu thé thuy
ngan, khong bao gio & 1au mot chd, thoat 4n thoat hién.

Phe Déan quéc quy thai 6 d6 cho hai viéc: Hén nhat khong dam dwong dau véi dai quan va khong c6 kinh
nghiém chién luge. Lanh tu Cong san Mao Trach Dong hinh nhu lam tho va trict ly gioi hon di€u binh
khién tudng, trong khi Tudng[13] da tot nghi€p khoa quéan su tai phuong Tay, dong thoi 1a mon do thuan



thanh cua nha tu tuéng quén su limg danh Carl von Clausewitz.

Tuy nhién dan da cach danh ctia Mao ciing thanh hinh. Sau khi phe Dan quc chiém db thi va dé cho quan
Cong san giit ving dugc xem 1a v dung ciia Man Chau, thi nguoi Cong san lai bat dau sir dung khong
gian rong lon ay dé bao véy do thi. Néu Tuong phai mot doi quén di chuyén tir thi tran nay sang tang vién
thi tran khéc, phe Cong san s€ choc swon doi quan ay. Luc lugng Dan quoc dan da bi manh min thanh
khiic nhé va 6 lap, bi cat dirt quan nhu va lién lac. Hoa lyc Dan qudc van con rit manh, nhung néu khong
di chuyen duoc thi ich loi gi?

Quan Dan qudc bit dau lo sg. Nhitng ngudi chi huy ho dang an toan cach xa mat trén ¢ thé cudi nhao
Mao, nhung ban than ho timg truc tiép dbi ddu véi quan Cong san trén nai nén biét so tai xuit quy nhap
than. Gio day ho lai bi ket cimg trong thanh phd, thdy rd quéan thu di chuyén nhu chép, linh dong nhu
nhitng dong nudc tir moi phia tran vé. Hinh nhu ho déng ca tridu ngudi. Hon nita phe Cong san con vay
ham tinh than phe Dan qudc bang hinh thiic tuyén truyén, kéu goi ho dao ngil.

Tur trong tdm tri, phe Dan qudc d3 mubn dau  hang 10i. Nhiéu d6 thi bi bao vy va c6 1ap da sup 6 trude
khi bi tin cong tryc tiép nén nhanh chong that tha. Thang 11 nam 1948, quan ddi Dan qudc dau hang phe
Cong san - mot don nhuc nhi cho doi quan manh hon han vé mat k¥ thuat, mot don mang tinh quyét dinh
trong cudc chién tay d6i d6. Sang nam sau, phe Cong san kiém soat toan bo Trung Qudc.

Dién giai

Hai loai co gan giéng chlen lugc quan sy nhat 13 co vua va cd vay[14] A chau. Ban c¢ vua thi nho, va néu
s0 voi ¢ vay thi co vua tin cong tuong ddi nhanh hon, budc hai bén phai ra don quyét doan. Co véy choi
trén ban 16n hon, v6i 361 dudng giao nhau, vdi vi thé gan gip sau lan so v&i cd vua. Hai bén ludn phién
dit nhitng quan cd den va tring & nhitng chd giao nhau, véi muc dich 1a ¢6 1ap quan cd d6i phuong.

Puogc Trung Qubc goi 1a cor vy, mot van cO vay co thé c6 dén 300 budc di chuyén, véi chién luge linh
dong va tinh vi hon ¢ vua, cham cham trién khai. Buong thé ban dau do quan cd cua ta tao ra cang phirc
tap thi d6i phuong cang kho doan chién lugc. Gianh quyén klem soat mot khu vuyc trén ban co la chuyén
khong dang, trai lai ta phai b1et nghi trén binh dién rong hon, sin sang hy sinh con tép dé bat hét mé ca.
Diéu ta cAn khong phai 1a ¢6 tha ma phai 1a tinh luu dong. Nhimg quén co di dong s€ co lap db6i phuong
vao timg vung nh6. Muc tiéu khong phai la tryc tiép glet quan dbi phuong nhu ¢ co vua, ma gai a6i
phuong vao thé té liét dé hin chet cimg. Co vua thi tuyen tinh, chudng vi tri, tan cong hung hang. Co vay
thi phi tuyén tinh va linh hoat, tin céng gian t1ep cho dén cudi van co, khi ngudi chién thing s& bao vay
céc quan co clia ddi tha bang mot nhip do tang dan.

Céc nha chién lugc quan sy Trung Qudc chiu dnh hudng cd vay tir nhidu thé ky nay. Mao Trach Pong
thuong choi mon co nay va van dung y niém co vao chién luoc. Chfmg han mdt y niém chu chdt 1a banh
truéng hét dién tich ctia ban cd theo nhidu huéng, dé dbi thu khong thé luong hét duoc y d6 cua ta theo
kiéu tuyén tinh.

Mao khuyén khich cac binh doan cua 6ng danh theo kiéu c& véy, sao chi dich khong thé doan trude y dinh
hodc hudng diéu binh. Dich s& mét thi gio truy dudi, hodc nhu Tudng Gidi Thach, 6ng ta danh gia thip dbi
phuong nén loi 16ng phong vé. Va néu lam theo hoc thuyét Tay phwong 1a tap trung vao tung vung duy
nhit, ong ta s€ tr¢ thanh cai bia bét dong dé dbi phuong bao véy. Cach danh theo kiéu cd vy 1a vay him
dau 6¢ doi tha, dung chién tranh tam ly, tuyén truyén van dong, cing voi cac chién thuat khiéu khich dé
lam d6i phuong réi ren ma xuong tinh than Quan doi Cong san ciia Mao ciing ap dung chién luge nhu thé
- thién hinh van trang, khién dbi phuwong rdi tri va kinh hai.

Trong khi c¢ vua thi tuyén tinh va tryc tiép, co vay gin v6i loai chién lugc thich nghi véi thé gioi ta dang
song, noi nhitng tran danh dwoc thyc hién gian tiép hon, trén nhimng binh dién rong 16n va két ndi long 1éo

v6i nhau. Noi d6, cac chién luoc triru turong va da chiéu, hoat dong & quy mo ngoai khong gian va thoi
gian: Quy mo tri ndo ciia nha chién luge. Hinh thuc chién d4u linh hoat nay uu ti€n cho su chuyén dong
hon 1a vi tri. Téc do va sy uyén chuyén khién ddi thu khong ludng trude bude di chuyén cua ta. Va khi
khoéng thé nim duoc y dd, dich sé& khong dé ra dugc chién lugc nao dé chéng lai. Vay ta cur bién thién nhu
swong khoi, khong chira mot khia canh cu thé nao cho dich déanh. Trong khi c¢b ging truy dudi va suy doan
dé thich nghi voi tinh chét bang lang cuia ta, dich s& tir tir suy kiét.



Khi nguwoi mubn déanh, ta khong chtra co hdi va nguoi khong tim thy ta. Nhung khi mudn dénh nguoi, ta
da chac rang nguoi khong thé lang tranh va ta danh dut khoat... can quét nguoi... Dich tién thi ta lui, dich
ha trai thi ta quay nhiéu, dich suy yéu ta tan cong, dich thao lui ta truy dudi.

(Mao Trach Bong, 1893-1976)
COT TUY CUA NGUYEN TAC

bong vat nguoi khac véi loai thi nho Iudn sang tao ra nhiéu hinh thitc méi. {t khi biéu hién cam xic mot
cach tryc tiep, loai nguoi dien td qua ngdn ngir, hodc qua nhitng nghi thirc xa hoi dugc chap nhan. Chiung
ta khong thé chia sé cam xtic ma khong thong qua mét hinh thic.

Song céc hinh thirc ma ta tao ra lai ludn thay d6i - trong thoi trang, phong cach, ¢ nhitng noi nao thé hién
tdm trang duong dai. Chung ta ludn thay d6i nhitng hinh thirc thira huong dugce tir cac thé hé trude, va d6
1a ddu hiéu ctia sy sdng va strc séng. Tat nhién nhitng thir nao khong thay doi, nhimg hinh thire nao hoa xo

clmg, ta c6 cam giac nhu ching da chét va ta diét bo chung. Gidi tré biéu 16 diéu do rd rét nhat: Khong
chap nhan nhimg hinh thirc ma xa hoi ap dat, tinh cach cua ho lai chua hinh thanh, giéi tré thir nghiém voi
nhing dic diém cua riéng minh, qua mot s6 mit na va tu thé dé ty khang dinh. D6 chinh 14 strc song van
hanh dong co cuia hinh thirc, tao ra nhimng thay doi thudng xuyén trong phong céch.

Hoi con tré, nguoi tai ba thuong bdc 16 sang tao khi sit dung mdt hinh thirc méi dé biéu 16 mot cai méi. Xa
hoi xem ho 1 ké quyén Iyc boi vi xa hoi can ¢ cai moi va tuong thudng cai méi. Van dé chi phat sinh sau
nay, khi nhitng nguoi tai ba 6 16n tudi hon, trd nén bao thu va ich ky. Luc 4y ho khong con mo wée tao ra
cai moi, tinh cach ho da hinh thanh, théi quen da dong bang, va su xo cing bién ho thanh nhitng muyc tiéu
dé triét ha. Ai cling doan dugc nudce co ho sép thyuc hién. Thay vi dugc né phuc ho lai khién moi nguoi
nham chan: Budc xudng san khau di! Moi ngudi bao, nhudng chd cho ngudi khac, cho ai d6 tré hon. Khi
bi qua khir giir chan, ké quyén luc trong khoi hai 1am sao - ho 1a nhiing trai qua chin, chyuc chd roi rung.

Quyén lyc chi ¢6 thé phat trién qua cac hinh thic linh dong. Chuong nay khuyén ban khong nén gitr mai
mot hinh dang rd rét, nhu thé khong c6 nghia 1 ban phai c6 mét hinh dang nhét dinh, bai cai gi cling ¢o
hinh dang c4, khong thé nao khong. O day, ta khing dinh ring su v6 dinh hinh cua quyen lyc trong glong
nhu nudce, hodc thuy ngén, s& mang dang voc cua vat chira. Ludn thay d6i nén ludn bét ngd. Ngudi quyén
I ludn tao ra hinh thé méi, va quyén luc ho phat xudt tir tbc d6 thay ddi. Vo dinh hinh 14 v6 dinh hinh dbi
vGi sy quan sat ctia ké thu, dé chung khong thé thiy bat ky didu gi nhat dinh ma nhim vao. D6 13 tu thé dau
tién ciia quyén luc: Pich khong thé luong, khong thé ndm bét, vi ta vo dinh va chép nhoang nhu than
Mercury, vi than c¢6 kha ning thién hinh van trang va str dung kha ning nay dé dai nao thién dinh trén dinh
Olympus.

Con ngudi tién héa vé hudng triru twrgng, ngay cang thién vé tinh than hon vat chat. Hudng tién hoa nay 16
rét & linh vuc nghé thuat, va cling c6 thé thay ¢ binh dién chinh tri, vén cang luc cang bét hung bao cong
khai, nhung ting tinh phirc tap, gian tiép va dau 6c. Chién tranh va chién lugc cling phai theo khuynh
hudng nay. Chién lugc ngay nay khong con 1a diéu binh khién tudng trong khong gian quy wéc nita, ma
tan dung nhiing ngd ngach cia b 6¢ con nguai.

T.E. Lawrence c6 18 12 nha chién luoc hién dai dau tién trién khai 1y thuyét triru tuong trong chién tranh du
kich. Y tuong cua Lawrence da anh huong dén Mao. Lawrence chung stic voi ngudi A Rap dé chong lai
Thé Nhi Ky. Ong mudn chién binh A Rap c6 kha ning hoa 1an vao sa mac ménh mong, khong tu tap vé
mot diém nht dinh dé tré thanh muc tiéu cho dai quan Thé. Khi phe Thé voi vang tién danh dao quan ma
éy, ho chi tiéu ton strc luc lung suc khép noi. Tuy héa lyc ho manh hon, nhung quan A Rap choi trdo meo
von chudt, khién phe Thé khong biét duong ndo ma lan, ddn da ddm hoang mang. “Hau hét cac cude chién
déu mang tinh cham tran... Cudc chién cta chung ta phai mang tinh hop tan,” Lawrence viét. “Chiing ta
phai ngan chén dich béng mbi de doa cAm lang cua sa mac ménh mong bi an, phai doi dén luc ta tién cong
thi dich méi biét ta & chd nao.”

Trong mot thé giéi ma chién tranh gian tiép dang duoc thoi, thi tinh v6 dinh hinh, nghia 1a thién hinh van
trang, 1a dicu chi cot.

Yéu cau tdm 1y dau tién cho tinh vo dinh hinh 13 v6i nhitng viéc xay ra, ta dimg xem d6 1a xtc pham ca
nhan. Pung bao gio dé cho dich thay bat ky dau hiéu thu thé nao. Vi khi thu thé, ta s€ dé 16 cam xuc, xem



nhu hién nguyén hinh. Luc 4y d6i thu biét ho da danh trang chd nhuge cua ta, dang nhu goét chan cia
Achilles, tir d6 v& sau ho ctr nham vao ddy ma danh t1ep Vi vay ta hdy rén luyén tam ly dimg xem viéc gi
1a ca nhén ca. Pung bao gid ndi gian khi ngudi khac ¢6 tinh choc gian. Hay bién guong mit ta thanh céi
mit nan vo dinh, luc d6 chinh d6i phuong méi ndi déa va mat phwong hudng.

Nam tudc James Rothschild da sir dung chidu nay rat xuét sic. La ngudi Puc gde Do Thai sdng trong moi
truong bai ngoai & Paris, 6ng khong bao gid xem sy xtic pham nao d6 1a hudng vao ca nhan minh, va 6ng
ciing khong bao gid cho thiy 1a 6ng bi xtic pham. Ngoai ra 6ng con tu thich ing véi thoi tiét chinh tri, cho
du thoi tiét Ay ra sao — thoi ky Phuc hoi quan chi cting nhic ciia Louis XVIII, triéu dai mang tinh tu san
cua Louis-Philippe, cach mang dén chu 1848, ké mai phét Louis-Napoléon 1én ngoi nam 1852. Rothschild
déu chap nhan hét, roi hoa minh vao thoi dai. Nguoi ta bao 6 ong dao durc gia hodc co hoi cling méc, vi didu
khlen ong dugc ua chuong 1a tai san chir khong phai quan diém chinh tri. Tai san cta 6ng da tro thanh thi
tién té ciia quyén lyc. Ong cir ung dung thich nghi va phat dat ma khong bao gio dé 16 ra bat ky hinh thu gi,
trong khi nhiing gia tdc cao sang khac, tuy g1au nu't d6 @6 vach hoi dau thé ky, nhung sau do 1a tan gia bai
san vi thoi van thay doi that kho luong. Vi van van vuong véi qua khir nén ho d it nhidu hién ra mot hinh
thire nhét dinh.

Xuyén subt chiéu dai lich str, phong cach vo dinh hinh duoc ing dung nhiéu hon hét bai nhitng nit hoang
tri vi mt minh. Chtre vi nit hoang khac biét co ban v6i mét ngai vua. La mot phu nir, ba s€ bi quan than
nghi ngo kha nang cai tri va sirc manh tinh than. Néu chiéu ¢ mot phe trong cudc chién ¥ thirc hé, ba s& bi
ché 1a hanh dong theo cam xtic. Nhung néu deé nén cam xuc dé dong tron vai doc tai theo kiéu dan ong, ba
van sé& bi chi trich. Vi vy c6 1& do ban chat hoac kinh nghiém, cac nit hoang c6 khuynh huéng cai tri mém
déo, ma rét cude di chimg to 13 hiru hiéu hon hinh thtec trj vi thing thimng va nam tinh.

Hai dién hinh ciia phong céch tri vi v dinh hinh 1 Nit hoang Elizabeth nuéc Anh va Nit hoang Catherine
Vi dai nuéc Nga. Khi n ra cudc chién tan bao giita hai phe Tin Lanh va Cong gi4o, Elizabeth chon 16i
trung dao. Ba khong lién minh véi phe nao, ma chi ¢d duy tri hoa binh dén khi dt nudc di manh dé duong
dau véi chién tranh. Tridu dai cua ba la mot trong nhiing triéu dai vinh quang nhét lich st nhan loai, nhd
kha nang thich nghi xuat ching va y thirc hé¢ mém déo ciia ba.

Catherine nudc Nga cling trién khai mot cach cai tri ung hoa. Sau khi chong ba 1a Hoang de Peter II bi ha
bé, ba ndm toan quyén cai quan dat nude va tat ca moi ngudi cho rang ba khong thé nao sng sot. Nhung
ba khong c6 tién kién, khong dua vao triét 1y hay 1y thuyét nao dé chi dao cac chinh sach. Mac du la ke
ngoai bang (qué huong ¢ Dirc) nhung ba ndm rd tdm trang nguoi Nga, biét dugce tam trang ay da thay doi
nhu thé ndo qua ndm thang. “Ta phai tri vi nhu thé nao dé cho nhan dén nghi rang chinh ho mudn thyc hién
nhiing gi ma ta bao ho thuc hién,” ba noi, va ba lam duoc dleu d6 bang cach don trudc nhitng mong ude
ctia nhan dan, dong thoi thich nghl v6i nhitng gi ho khéng mudn. Khong bao gi0 ra tay manh bao ép udng
diéu gi, Catherine Vi dai di cai cach duoc nude Nga trong thoi gian vo ciing ngan.

Cach cai tri v6 dinh hinh va nir tinh & 4y co thé 1a cach dé nguoi quyén lyc thanh cong qua nhirng thoi ky
khé khan, va lai rit d& chiu v6i nhimg than dan dudi ché do ay. Vi cach cai tri mém mong, than dan d&
vang 101, vi cam thay it bi ap bure, it bi o ép theo y thirc hé cua ke tri vi. Cach cai tri nhu thé cling mo ra
mot s tuy chon, von khong the co neu ché a6 cir bam rlet mdt hoc thuyet Thoat dau, cac chinh phu cimg
rén c6 vé hung manh, nhung vé lau vé dai sy clng ran dy s& mai mon than kinh, khién nhan dén s& tim
cach dudi ¢d chinh phu dy. Tuy dé bi chi trich song chinh phu mém déo va v dinh hinh s& bén viing, va
cudi cting nhan dén s& thay chinh pht véi minh 1a mot, boi vi chinh phu dy thay doi theo ludng gié mai,
¢01 mo voi hoan canh moi.

Cho du co phai chiu it nhiéu X0 tron va tr¢ ngai, song cach cam quyén coi mé cudi ciing thuong van thing
gidng nhu Athens cudi ciing roi cing thing Sparta bang tai chinh va van hoa. Khi 1am vao thé d6i dau voi
mot dich thu hing manh va cimg ran hon, ta nén dé ching tam thing van dau. Ta hdy vo tuan thu sirc
manh cta ching. Sau d6 bang kha nang thich nghi va vo dinh hinh, ta dan x4m nhap vao tdm hon ching.
Nhu vy ta sé ra tay khi ching mét canh giac, boi ké climg nhéc ludn san sang chdng d& dugc nhing don
tryc tiép nhung lai bat lyc trudc nhimng gi tinh vi va ngdm ngam. Mudn vy ra phai gioi choi tro tic ké doi
mau - ngoai mat thi tuén th, nhung bén trong lai ngdm ngdm huy diét.

Subt nhiéu trdn ndm, ngudi Nhat chimg nhu chp nhan ké ngoai bang mot cach hoa nha, ching nhu dé
chap nhan anh hudng van hoéa nudc ngoai. Joao Rodriguez, mdt tu s Bo Pao Nha tung dén va song nhicu
nam & Nhat hoi thé ky XVI da ghi trong nhat ky rang 6ng hét strc ngac nhién khi thay nguoi Nhat c6 thién



chi thir nghiém va chap nhén bit ky diéu gi cia B4 Pao Nha. Ong ching kién ngudi Nhat méc quan 4o
kiéu B6 Dao Nha dao phd, cb deo trang hat va thap gia bén hong. Nén vin hoa Nhat c6 vé nhu yéu dudi va
dé thay ddi, song kha nang thich nghi éy that ra da tranh cho dét nudc khong bi ap dat mot nén van hoa xa
la, dugc mang t6i boi sy xam lang quén sy. Chinh thai d¢ khon ngoan éy 1am cho B4 Pao Nha va céc nudc
Tay phuong khac tuong ring Nhat Ban khuat phuc trude nén vin hoa ké ca, trong khi that ra ngudi Nhat
chi xem d6 14 thir thoi trang dé choi qua rdi bo. Bén dudi 16p bé mit hoa hop d6, nén vian hoa Nhat Ban
van phat trién manh mé hon bao gio hét. Néu trudc d6 ngudi Nhat c6 thai do cing nhic dbi v6i anh huong
ngoai bang va cb tiy chay, co thé ho s& phai ganh chiu nhiéu ton that kiéu nhu phwong Tay di giang cho
Trung Quéc. D6 mai 1a sic manh cda tinh v6 dinh hinh - ké xam Iugc khong co diéu chi cu thé dé vin vao,
dé danh do.

O linh vuc tién hoa, thuong khi chinh sy to xac lai 1a budc déau dan dén diét ching. Pong vit nao to dung,
hup hip thi khong linh hoat, ma lai phai lu6n nghi dén viéc thoa man cai bao tir. Trong cuge song, nguoi
thiéu suy nghi thuong 1am tudng rang kich ¢& ddng nghia véi quyén luc, cang to cang manh.

Nim 483 TCN, vua Xerxes cua Persia xam lugc Hy Lap, tin rang minh d& dang chinh phuc nudc nay chi
v&i mot chién dich. Suy cho cung thi 6ng dang lanh dao mét déi quan hung manh nhat cho mot 1an xam
lugc — sur gia Herodotus uéc lugng dao quan dé ¢6 hon nam tri¢u nguoi. Xerxes du dinh xy mot chiéc cau
bing qua ving Hellespont dé tir Tiéu A tran qua Hy Lap, song song, luc luong hai quan Persia hing manh
s& phong toa tau bé Hy Lap khong cho thoat than. Ké hoach nghe qua hay, nhung khi nhan duoc thong tin
nay, quan su Artabanus dén khuyén can Xerxes: “Hai thé luc manh nhat thé gii nay dang chdng lai bé ‘
ha.” Xerxes ca cudi, hoi thé luc nao dam duong dau véi dao quan nam tri¢u nguoi nhu thé? Artabanus can
trong tau rang do6 chinh 1a dat lién va bién ca. Theo quén su, quanh ving hoan toan khong c6 mét cang nao
du 16n dé chira hét doan thuy quan dong dao cua Persia. Ngoai ra hé chiém cang nhiéu dat dai thi hé thong
quan nhu hau can cang cdng kénh va phirc tap, xac suit rui ro trong viéc nudi quin sé cang to 16n.

Cho rang quan su chi 1a thi hén nhat, Xerxes ra 1énh tién cong. Qua nhién nhu Artabanus di tién doan, thoi
tiét xAu da quét sach hai quan Persia, von qua 16n nén khong thé trt bio trong bét ky hai cang nao. Trong
khi do6 trén bd thi quén Persia di dén dau tan sat dén do, ké ca mua mang luong thuc nén b phan hau can
khong kip nudi quan. Ngoai ra dai doan quan cong kénh chiam chap 4y con 1a mot muyc tiéu dé bi phat hién
va triét ha. Nguoi Hy Lap ding du moi manh khée khién quan Persia mat phuong huéng. Cudi cling
Xerxes bi quan dong minh ciia Hy Lap danh tan khong con manh giap.

Cau chuyén vira ké 13 dién hinh cta nhiing ngudi chudng kich thudc hon 1a tinh linh hoat.

Cang gia di, chung ta lai cdn phai ting cudng tinh v6 dinh hinh, vi lac d6 ta c6 khuynh huéng xo clng. Y
nghi va hanh dong cua ta bi nhiing ngudi xung quanh doan trude, va do la dau hiéu d4u tién cua sy lym
khum gia nua. Va chinh vi vy dudi mit ho ta c6 vé khoi hai. Mic du su ché gidu va khinh thuong c6 the
chi 1a hinh thirc tan cong nhe nhang thoi, nhung thét ra nhimng thai d6 do déu 1a vii khi sat thuong, va vé lau
vé dai s& x6i mon nén tang quyén lyc. Mot ké thu dam coi thuong ta roi thi s& cang tao bao hon, va tinh tio
bao 1am cho con tht nho nhat ciing trd thanh nguy hiém.

Triéu dinh Phap hdi cudi thé ky XVIII, ma Marie Antoinette 1 gwong mit dién hinh, 3 bam qua chat vao
nhitng thi tuc ctmg nhéc v6 phuong citu chira, dén ndi nhan dan Phap xem d6 1a thir di tich xau xa. Thai do
ché bai mot dinh ché hang trim nam tudi la dau higu dau tién ctia cin bénh nan y dén thoi ky cudi. Tinh
hinh cang t€ hai thi hai vg chéng Marie Antoinette va Louis X VI lai cang bam riét qua khur, va do d6 phai
1én doan dau dai.

Vua Charles I nuéc Anh cling phan tng tuong tu truée dot triéu d6i moi dan chu hoi thap nién 1630: Ong
giai tan Nghi vién, trong khi cac nghi thirc trong triéu ‘cang lic cang mang tinh hinh thirc va xa rdi quan
chung. Chinh su ctimg nhic nay cang lam soi suc quyét tim thay ddi cia nhan dan. Khong lau sau ndi chién
xay ra va tit nhién cai dau cua 6ng khong thé nam yén & vi tri quen thudc.

Vi vy cang 16n tudi thi ta nén b6t dua vao qua khtr. Hay canh giac, néu khong, tinh cach cimg nhic s&
khién ta tréng giéng nhu di hai. Khong han ta phai bit chudc thoi trang gidi tré - vi nhu vay cling that budn
cudi. That ra diéu ta nén lam la thuong xuyén thich nghi véi hoan canh, voi sy dbi thay khong thé tranh:

Ta phai tranh qua mot bén nhudng chd cho gidi tré dang 1én. Sy cimg nhéc chi lam ta trong gidng nhu xéac

udp.



Tuy vay ta ciing dimg quén rang su v dinh hinh ciing chi 1a mot tu thé chién luge ma thoi. Nho do ta co
dat dé tao ra nhidu diéu bat ngd chién thuat, gitr dugc qua bong trén san ta, dit déi phuong vao tinh thé
khong dugc hanh dong ma phai chd doi dé dap tra, xem nhu moi hoat dong gian diép hay tinh bao cta ho
la v6 nghia. Vay ban hay nhé: Sy vo dinh hinh chi 1a dung cu. Pung nham no véi thai do troi theo dong
doi, hodc v6i chit nhan ma tén gido khuyén ta ap dung khi van hoi dbi thay. Ta sir dung tinh v6 dinh hinh
khong phai dé dugce an hoa ndi tai, ma boi vi no tang cuong suc manh.

Cudi cing, tap thich nghi véi mdi hoan canh nghia 14 nhin cac su kién xdy ra bang nhin quan cta minh, va
phot 1o nhirng 101 khuyén ma thién ha hay thém thét Noi cach khac, cudi cuing thi ta phai bo ngoai tai cac
nguyén tac ma nguoi khac rao giang, nhimg quyen sach ma ho viét ra dé day ta phai lam g1 bé ludn sy co
van cda nguoi di trude. “Cac nguyén tic chi ph01 tinh hinh déu bi bai bo bai tinh hinh m6i”, Napoleon viét,
va 1 rang chinh ta la nguoi danh gia tinh hudng méi phat sinh. Chir néu ctr quan tim dén  nhiing gi nguoi
khac noi, thi cudi ciing ta s& hinh thanh nén mot thir khong phai do minh tao ra. Qua ca né sy hiéu biét cia
nguoi khac s€ 1am ta xem thuong sy hiéu biét ctia chinh minh. Ta ¢ manh tay voi qua khur, dac biét 1a qua
khir ctia chinh ta, va ctr phdt 10 moi triét 1y tir ngoai thoc vao.

Hinh anh:

Than Thity ngan. Ngudi dua tin co canh, vi than cua thuong mai, 6ng to gidi dao chich, c& bac, va thay lira
nhanh tay. Ngay hom duoc sinh ra, than Thily ngan di sang tao ra dan lia, dén t6i hom d6 da danh cip tréu
bo cta than Apollo. Than Thuy ngan bién thién hinh van trang di khép thé gian. Tua nhu tha chat long dat
theo tén 6ng, thin Thily ngan 1a hién than cua diéu khong thé ndm bét — quyén lyc cua tinh v6 dinh hinh.

Y kién chuyén gia:

Vi vay dinh cao ciia viéc dan quan 1a dat t6i tinh v6 dinh hinh. Trong chién tranh, chién thing khong mang
tinh 1dp di ldp lai, ma phai vo tén thich tng... Luc luong quan sy khong c6 su bd tri thuong hang, nudc
khong c6 hinh thé bat bién: Kha ning chién thing bang cach thay doi va thich tng voi di phuong duoc
goi 1a thién tai.

(Tén T, thé ky IV trude cong nguyén)
NGHICH PAO

St dung khéng gian dé tao ra va dan mong mot mé hinh triru trong khong ¢ nghia 1a bo di su tap trung
suc manh dang co loi thé cho ta. Tinh v6 dinh hinh lam cho dich phai nhén nhac tim xem ta ¢ dau, tor do
phén tan stitc manh cua chiung vé mit vat chat 1an tinh than. Nhung mét khi dén hoi cham trén, ta phai danh
mot don that tap trung va diing ménh. D6 13 cach 1am ctia Mao dé chién thing phe Dan qudc: Bé giy luc
luong dich thanh timg don vi nho va c6 1ap, d& dang bi tiéu diét bang tién cong vii bdo. O day nguyén tic
tap trung chiém wu thé.

Khi ap dung tinh thién hinh van trang, ta phai quan xuyén tién trinh, va luon tham chiéu dén chién lugc dai
hoi. Bén khi chon dugc mét hinh thirc d€ tan cong, ta phai sit dung suc tap trung, toc dd va suc manh.
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Chu giai

[1] O day cum tir ,,tro choi quyén lyc* dugc dién ta nhu mot y niém ,,chay dua quyén luc* hodc ,.tranh
gianh 4nh huéng™.

[2] O déy ¥ niém , triéu than“ dugc ding chung cho tit ca nhitng ai dang muu cau quyén luc, cho du do 1a
quan than that sy cua trieu dinh xua kia, hodc la nhiing ké hién nay dang dung muu do va ke chudc dé
tranh gianh anh hudéng, dé chay dua quyén luc.

[3] Py la su tich ,,Chén ruou tudc binh quyén®. (CT ctua BTV)
[4] Pay 1a ,,Khong thanh ké“ ciia Gia Cat Luong ¢ thanh Dwong Binh. (CT cua BTV)

[5] Nguyén Thai Téng Oa Khoat Dai (1186-1241) 1a con trai thir 3 cua Thanh Cat Tu Han. Sau khi Thanh
Cét Tu Han chet thi ké vi lam Nguyén Thai Tong (1229). (CT cua NXB)

[6] Tan Thuy Hoang da théng nhit Trung Qudc vao nim 221. Nam 209 TCN Tan Thay Hoang chét. Con
1a Tan Nhi dé 1én ngdi. Nam 209 TCN thi Tran Théng (?-208 TCN) va Ngo Quéng (?-208 TCN) khoi
nghia chong Tan. Sau khi Tran Thang chét thi Pham Tiang hién ké cho Hang Luong (cha Hang Vi) 1ap ton
that cua S¢ tén 1a Hung Tam lam S¢ Hoai Vuong (6ng nay 1a chau rudt cua S Hoai Vuong that — ngudi
da cach chire Khuit Nguyén) dé tap hop quan chiing. Hang Vil ty phong 1a Tdy So B4 Vuong, con Luu
Bang tu phong 1a Han Vuong; day 1a hai dao quéan chu luc trong viéc 14t d6 vuong triéu Tan (CT cia
NXB).

[7] Nam 690, V& T::Tic Thién phé Buong lap Chu, nhung dén nam 705 bi Truong Gian dao chinh, dira con
trai thir 3 cua V6 Tac Thién la Ly Hién (656-710) 1én lam vua, hiéu la Buong Trung Tong, ket thuc nha
Chu ctia Vo Tac Thién. (CT cua NXB).

[8] Su kién Ty An: khi Nhat xam ling Trung Qudc thi Tuéng van thyc hién chinh sach “Mudn d6i phod
vGi bén ngoai thi trude hét phai on dinh bén trong”, cho nén phai Truong Hoc Luong di diét Cong san,
nhung Truong Hoc Luong lai mudn dem quén di danh quan xam lugc trude, do d6 da bt coc Tuong khi
Tudng dén Tay An thi sat, tao nén sy bién Tay An vio ngay 12-4-1936, Truong ra diéu kién 1a Tudng phai
cung bit tay hoa hodn véi Cong san thi moi dugc tha mang, dy ciing 13 ¥ kién ciia da s6 quan chang, nén
sau khi dugc tha ra, Tuong budc phai hop tac véi Mao cung khang Nhat: Y tac gia noi 1a Tuong quén
nguyén tic nhd c6 tan gdc 1a chwa dang. (CT ciia NXB).

[9] Vua d4u tién ctia Trung Qubc 1a Hoang Pé (hién con md ¢ tinh Ha Nam, Trung Qudc) sdng vao thé ky
26 TCN, trude ca vua Nghiéu, Thuan. (CT cua NXB)

[10] Xem “Sy biép Tay An”. Thét ra thi Mao chu truong giét Tuong, nhung Stalin ra 1énh tha dé Trung
Quoc doan két chong Nhét, chir Trung Qudoc ma ndi chién thi Nhét s€ ngu 6ng déc loi. Mao c6 cai nhin &
tam trong nudc, Stalin cé cai nhin tam thé gioi (CT cua BTV).

[11] Theo Trung Qudc thi Cach mang Vin hoa dién’ra tir 1966-1976 (sau khi Mao chét). Mot vai gidi cho
Lam Buu ¢6 nhimng hanh dong lam cho Mao cam thay anh huéng dén uy quyén cia minh nén hai ngudi
mau thuan. (CT cua BTV)

[12] Ngb Khoi 1a dai tudng nuéc Nguy thoi Chién qudc

[13] Tuong Gidi Thach tdt nghiép tai hoc vién quan sy Nhat Ban, sau do tu nghiép quéan sy tai Bac. (CT
cua NXB)

[14] Co vay ¢6 19 dao, 361 diém giao nhau. Quan den di trudc. C6 tir thoi Chién quéc, doi Dudng truyén
sang Nhat, thé ky 19 truyén sang Chau Au. La co truyén thong cta Trung Quoc. (CT cua NXB)
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