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MOQT SO BIEN PHAP TANG CUONG HIEU QUA CONG TAC
QUAN LY CO SO VAT CHAT VA THIET BI DAY HOC
TAI TRUONG THPT PHAN PINH PHUNG

I. PAT VAN PE

1. Ly do chon deé tai

1.1. Co so' ly lugn

a) Vai tro cia co sé vdt chdt va thiét bi day hoc trong hoat dong giéo duc

Co so vat chat va thiét bi day hoc (CSVC-TB) 1a tat ca cac phuong tién vat chat
dugc huy dong vao viéc gidng day, hoc tap va cac hoat dong mang tinh gido duc
khac dé dat duoc muc dich gido duc.

No6i dung CSVC-TB gém: Trudng hoc, sach giao khoa, sach tham khao, thu vién
truong hoc, thiét bi day hoc, cac phuong tién ki thuat day hoc khac.

Qua trinh day hoc, gido duc cAu thanh boi nhiéu thanh t6 c6 lién quan chat ch€ va
tuong tac voi nhau. Cac thanh t6 co ban ciu thanh qua trinh day hoc 1a: Muc tiéu
- Néi dung - Phurong phap - Gido vién - Hoc sinh - Thiét b gido duc.

Nhu vy, CSVC-TB 13 mét bo phan cau thanh khong thé thiéu cta qua trinh gido
duc, day hoc.

Co s& vat chét va thiét bi day hoc 1a mot bo phan ndi1 dung va phuong phap day
hoc. Li luan day hoc da khéng dinh qua trinh day va hoc 1a mét qua trinh trong do
hoat dong day va hoat dong hoc phai 1a mot hoat dong khang khit gitra cac ddi
tuong xac dinh va c6 muc dich nhat dinh.

Pung vé mit ndi dung va phuong phap day hoc thi CSVC-TB dong vai tro hd trg
tich cuc, vi c6 TBDH tdt thi ta m&i c6 thé to chic duoc qua trinh day hoc khoa
hoc, dua ngudi hoc tham gia thuc sy vao qua trinh nay, tu khai thac va tiép nhan
tri thire dudi su hudng dan ciia ngudi day. Thiét bi day hoc phai du va phu hop
méi trién khai dugc cac phuong phap day hoc mot cach hiéu qua.

Co s& vat chat va thiét bi day hoc 1a diéu kién vé viéc dam bao chét luong day va
hoc. Xuét phat tir dac trung tu duy hinh anh, tu duy cu thé cua con nguoi, trong
qua trinh day va hoc, su truc quan déng vai trd quan trong dbi véi viée linh hoi
kién thirc cua nguoi hoc. Khong it ndi dung hoc tap phuc tap can dén su hd tro
tich cyc cua phuong tién truc quan méi giai quyét duoc. Hoc sinh rat can truc tiép
lam thyc nghiém, duogc lép rap, thao tac quan sat, nhan xét b:?mg viéc su dung cac
dung cu phuong tién cu thé. Nghia 1a hoc bang tat ca cac giac quan, huy dong moi
tiém ning dé nhan thirc.

Dé hoc tap khoa hoc theo phuong phap duge kham pha, chimg minh kién thirc,
thé hién tuong minh phuong phap nghién ctru va ki ning thi cac phuong tién,
dung cu, phong thi nghiém c6 vai trd va tiém ning to 1on.
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b) Vai tro ciia cong tac quan ly CSVC-TB trong nha truong THPT trong giai doan
hién nay

Quan Iy CSVC-TB 1a tac dong c6 muc dich ciia ngudi quan ly nham xay dung,
phat trién va st dung c6 hiéu qua hé thong CSVC-TB phuc vu dic luc cho cong
tac gido duc va dao tao. CSVC-TB chi phat huy tac dung tét trong viée gido duc,
dao tao khi dugc quan 1y tét. Do vay, di doi véi viée dau tu trang thiét bi, diéu
quan trong hon 1a phai chu trong quan ly CSVC - TB trong nha truong do CSVC-
TB 1a mot linh vuc vira mang dic tinh kinh té - gido duc vira mang dic tinh khoa
hoc - gido duc nén viéc quan 1y, mot mit phai tuan thu cac yéu cau chung vé quan
ly kinh té, khoa hoc, mat khac, can tuan theo cac yéu cau quan 1y chuyén nganh
giao duc. Nhu vay, quan ly CSVC - TB la mét trong nhitng cong viéc cua nguoi
can b quan 1y, 1a dbi twong quan 1y trong nha trudng.

1.2. Co 56 thuec tién

Nudc ta dang budc vao thoi ky hoi nhap, mudn hoi nhap thanh cong, thi yéu tb
con nguoi — san pham ciia nén gido duc — dao tao dong vai trd quyét dinh. Nhan
thure r0 vai tro cua gido duc va dao tao ddi voi su nghiép phat trién cua dat nudc,
Pang ta di khang dinh “Gido duc la quéc sach hang dau”’, “Gido duc la si nghiép
cua toan Pang. toan dan.

Pé d6i mai co ban va toan dién nén gido duc, thi viéc d6i mai cong tac quan 1y
CSVC — TB la tit yéu, coi day la su d6i méi vé diéu kién dé dap tmg yéu cau doi
méi toan bo nén gido duc theo hudng tién tién — hién dai. Mac du trong nhirng
nam gan day, Nha nudc va toan xa hoi di co sy chung sirc dé xdy dung CSVC -
TB cho cac nha trudng. Tuy nhién so véi nhu cau thuc té thi CSVC — TB con
thiéu vé sd luong, chét luong chua dam bao yéu cau, cac thiét bi day hoc hi¢n dai
doi hoi ngudn kinh phi 16n con thiéu nhiéu hodc nhiéu trudng con chua co... Bén
canh d6 cong tac quan 1y, st dung CSVC — TB cua rat nhiéu nha trudng chua that
hiéu qua.

Nhitng kho khan, bat cap d6 rd rang 1a anh huéng 16n dén muc tiéu nang cao chat
luong day va hoc, anh huéng dén tién trinh d6i méi gido duc nudce ta hién nay.
Viéc quan 1y, khai thac, stt dung, bao quan CSVC —TB c6 hi¢u qua s€ gop ph?m
ting budc nang cao chat lugng day hoc, gido duc, 13 diéu kién dam bao cho thanh
cong ctia muc tiéu doi méi gido duc. Pay chinh 13 co sé thyc tién dé tim ra nhiing
gidi phap quan ly, st dung CSVC — TB thuc su c6 hi€u qua ding véi vai tro va
chtrc nang cua nd, dap tmg qua trinh d6i méi gido duc ctia Pang va Nha nudc.
Trong nhitng ndm gan day, viéc quan Iy sit dung CSVC-TB ¢ truong THPT Phan
Dinh Phung tuy da duoc quan tam, dau tu nhung hiéu qua dem lai chua thuc sy
dap ung duoc yéu cau d6i méi phuong phap day hoc. Thiét bi, dd dung day hoc
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tuy duoc bao quan kha tét nhung hiéu qua st dung chua cao, chua thu hit duoc
gi4o vién va hoc sinh tdi muon. Nhan vién thiét bi nhiét tinh véi cong viéc nhung
nghiép vy, k¥ ning con rat nhiéu han ché. K§ nang quan Iy vé linh vuc nay cua
can bd quan 1y cling con rat nhiéu diéu phai ban. Viéc thuc hién céac bién phap
nham nang cao nhan thic, k§ niang quan ly CSVC-TB cua can bo quan ly, nghiép
vu caa nhan vién thiét bi ... dap ung yéu cau d6i méi phuong phap day hoc ma
Pang va Nha nudc dang dé ra 1a mot van dé cip thiét can duoc giai quyét. Xuat
phat tir nhiing 1y do trén, toi chon dé tai “Mat s¢ bién phap ting cieong hiéu qua
cdng tac qudn Iy co sd vdt chat va thiét bi day hoc & trieong THPT Phan Pinh
Phung ” dé nghién cuu.

2. P6i twong, pham vi va thoi gian nghién ciu

Péi twong nghién ctu 1a hoat dong quan 1y co s& vat chat néi chung va thiét bi
day hoc noi riéng trong nha truong THPT.

Pham vi nghién ctiu va tng dung ctia dé tai nam trong gigi han nhé hep, mét thanh
phan cau thanh co s& vat chat k§ thuat caa nha truong, d6 1 van dé co s vat chat
gan lién véi cong tac quan ly cua ngudi can bo quan Iy va nhan vién thiét bi;
nghién ciru dé xuat mot sé bién phap quan Iy CSVC-TB nham phat huy vai trd
ctia no trong viéc doi méi, nang cao chat luong day va hoc hién nay.

Thoi gian nghién ciu: tir thang 8/2019 dén 3/2020.

I1. GIAI QUYET VAN PE

1. Thuc trang cong tac quan ly CSVC-TB tai trweong THPT Phan Pinh Phung
hién nay

1.1. Bdng thang ké CSVC-TB ndm hoc 2019 - 2020

I. Co s& vat chat

TT Danh muc llri)’(:lg Dl?;;;Ch Shhljl
1 | Tong dién tich toan truong 01 27.600
2 | Phong hoc 31 1700
3 | Phong tin hoc 02 100
4 | Phong thuc hanh mén vat li 01 54
5 | Phong hoc bo mon hoa hoc, sinh hoc 01 54
6 | Phong hoc ngoai ngir 02 120
7 | Thu vién 01 200
8 | Phong thiét bi 02 140
9 | Phong giam hiéu 04 80
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10 | Van phong 02 30
11 | Phong ké toan 01 15
12 | Phong doan TN 01 15
13 | Phong truyén théng 01 36
14 | Phong tu van tam 1y hoc dudng 01 15
15 | Phong to Toan-Tin 01 36
16 | Phong t6 Ngit vin 01 20
17 | Phong t6 Vat i - KTCN 01 20
18 | Phong t6 Hoa — Sinh — KTNN 01 20
19 | Phong bo mon Thé duc 01 15
20 | Phong Y té 01 20
21 | Nha bao vé 01 12
22 | Kho dé hoa chat 01 20
23 | San tap bong ro 02 700
24 | Khu dung cu tap thé thao ngoai troi 01 50
25 | Nha thé chat 01 500
26 | Nha dé xe 02 400
27 | Nha v¢ sinh giao vién 02 60
28 | Nha v¢ sinh hoc sinh 07 210
IT. Thiét bi
TT Danh muc Ponvi | SO lwong Shhﬂl
1 | Ban ghé hoc sinh Bo 840
2 | Ban ghé 1am viéc cua gido vién Bo 85
3 | May tinh dé ban Bo 70
4 | May tinh xach tay Chiéc 02
5 | May chiéu Bo 35
6 | Ampli Chiéc 35
7 |Loa Chiéc 80
8 | Quat tran Chiéc 140
9 | Quat treo tuong Chiéc 30
10 | Tu sat van phong Chiéc 20
11 | Mayin Chiéc 08
12 | Méay photocopy Chiéc 02
13 | May photocopy siéu toc Chiéc 01
14 | Tivi Chiéc 04
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15 | Man hinh théng minh Chiéc 04
16 | Piéu hoa nhiét do Chiéc 60
17 | Sach gido khoa Quyén 750
18 | Sach gio vién Quyén 125
19 | Sach tham khao Quyén 1000
20 | B4o — Tap chi Quyén 600
21 | Thiét bi day hoc tbi thiéu Bo 60

1.2. Mgt sé két qud va hagn ché trong cong tac qudn Iy CSVC-TB tai truwong
THPT Phan Dinh Phung

- Mgt sé két qua dat dwoc:

Duoc sy quan tam dau tu coa cép trén, su chi dao cia BGH, su ung ho cua cha
me hoc sinh, cyu hoc sinh, nha trudong da duoc trang bi dﬁy du céac khu churc nang,
bao gébm cac phong thiét bi thuc hanh, thi nghiém, phong kho, phong thu vién;
khu hanh chinh, bao gém cac phong lam viéc doc 1ap cuia BGH, phong Doan,
phong K¢é toan, Van thu, phong hop lién tich, phong hoi dong... Cac hang muyc
khac nhu nha thé chat, san thi ddu bong rd, khu tap thé thao ngoai troi, cac khu vé
sinh cling da hoan thanh, tao ra mét khong gian lién hoan tuong d6i thuéan lgi cho
cac hoat dong day va hoc ciing nhu cac hoat dong giao duc khac. Hau hét cac
phong hoc déu dd dugc 1ap dit may chiéu, diéu hoa nhiét do, ... dé tao diéu kién
tdt nhat cho viée day va hoc. Tuy nhién, so v6i yéu cAu va nhu cau cua d6i mai,
nang cao chat lugng day va hoc hién nay thi cac phong chirc nang da khong con
dap tng tot nhat cho doi hoi méi cua gido duc hién dai. Nha truong da phai cd
gang sap xép mot cach t6i wu nhat dé 1am sao st dung cac phong hién c6 mot cach
hiéu qua, tranh tinh trang lang phi va phat huy téi da co s& vat chat hién co.
Cong tac quan 1y co sé vat chat noi chung va thiét bi day hoc néi riéng nhitng nam
gan day da duoc lanh dao nha trudng quan tim hon trudc. Nho ting cudng vai tro
quan 1y d6i véi cac tiét thuc hanh nén van dé thuc hanh cta cac tiét theo PPCT
duoc tién hanh bai ban, giao vién da y thirc dugc vai tro quan trong cua viéc su
dung TBDH vao cac gio day, nho do6 hiéu qua gidng day dugc nang cao, hoc sinh
tich cuc hon trong qué trinh tham gia vao bai hoc. D3 hinh thanh hé théng s6 sach
quan ly thiét bi bai ban, co cau to chirc cia BGH c6 mét thanh vién truc tiép phu
trach mang nay.

- Mét 56 ton tai, han ché:

Mic du di co rat nhiéu c6 gang tuy nhién cong tac quan Iy CSVC - TB cutia can
bd quan 1y, nhan vién phu trach TBDH con rat nhiéu han ché can phai thay doi.
Mac du bd phén lam cong tdc TBDH nhiét tinh vo1 cong viéc nhung hiéu qua thuc
té van chua dap tmg duogc yéu cau doi hoi trong giai doan hién nay. Can bd quan
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1y phai kiém nhiém nhiéu cong viéc, khéng phai luc nao ciing toan tdm toan y cho
cong tac quan ly TBDH va cac hoat dong lién quan viéc str dung TBDH trong qua
trinh giang day. Viéc quan 1y, theo ddi, cAp phat TBDH hoan toan thu cong, chua
mg dung cong nghé thong tin vao dé nang cao hiéu qua cong viéc.
Chat luong thiét bi dugc trang cép chua dam béo, mot so thiét bi khong dat chuan,
d6 chinh xac khong cao. Cac phong thiét bi, thuc hanh d3 lac hau, sb lugng it chua
dap tmg duoc yéu cau dé nang cao chat luong cac mén hoc thuc nghiém, ...
1.3. Két qua khdo sét y kién ciia can bg, giéo vién, nhan vién vé thgc trang quan
ly CSVC — TBDH tai trwong THPT Phan Dinh Phung
- Thoi gian khao sat: thang 8 nam 2019
- Péi tugng khao sét: can bo, giao vién, nhan vién truong THPT Phan Pinh Phung.
- S6 lugng ngudi tham gia khao sat: 128, bao gom:

+) Can bo quan ly, t6 truong, to phd chuyén mon: 24

+) Giao vién, nhan vién: 104

- Két qua khao sat:
Bang 1: Thuc trang chat lwgng CSVC-TB
S an CBQL, TT, TP GV, NV
Mirc do e 7
) SO lugng % SO lugng %
T6t 2 8,4 6 5,8
Kha 14 58,3 35 34
Pat yéu cau 8 33,3 63 60,2
Chua dat yéu cau 0 0 0 0
Bang 2: Thuc trang bao quan, duy tu, sira chira CSVC-TB
.o CBQL, TT, TP GV, NV
Murc do ; ;
) S6 lugng % S6 luong %
Rét tot 6 25 20 19,2
Tot 12 50 56 53,8
Binh thuong 6 25 25 24,1
Chura tot 0 0 3 2,9

Bang 3: Thuc trang céng tac quan ly CSVC-TB

Mirc do thudng Mire do
STT N¢i dung xu e”Xép hi¢u q‘)'(aép
PIB | e | PTB ] e
Xay dung ke hoach khao sat hi¢n trang,
1 tlrlongike n.hAu cau mua sam TBDH theo 247 A 268 4
tinh cap thi€t vé nhu cau trang bt TBDH
cua cac mon hoc
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Dénh gia mic do trang bi TBDH so voi
ké hoach dit ra va yéu ciu day hoc cua
nha truong

2,3

6 2,41

Céc t6 bd mon xady dung ké hoach st
dung TBDH da dugc trang bi

2,34

) 2,54

Xay dung ké hoach theo ddi viéc sur
dung TBDH da dugc trang bi

2,74

3 2,58

Kiém tra, danh gia thudng xuyén viéc
st dung TBDH trong toan trudong ciing
nhu viéc thuc hién nhiém vu cua nhan
vién phu trach TBDH

2,28

7 2,73

Lap ké hoach duy tu, bao tri, stra chita
TBDH hang nam

2,22

8 2,6

Nhan vién phu trach TBDH lap ho so,
béo cao thuong xuyén, dinh ki vé tinh
trang TBDH

2,87

2 2,8

Tién hanh kiém ké, thanh 1i TBDH theo
quy dinh vé quan 1y tai san hang nim

3,01

1 2,93

Pi¢m trung binh chung

2.53

2,66

Bang 4: Y nghia ciia cac gia tri diém trung binh (BTB)

PTB Mirc do thwong xuyén Mirc d§ hi¢u qua
1,00 - 1,75 Khong thyc hién Yéu
1,76 — 2,50 Khong thuong xuyén Trung binh
2,51 -3,25 Thuong xuyén Kha
3,26 — 4,00 Rat thudng xuyén Tot

2. Mot s6 van dé cap thiét vé cong tac quan ly CSVC — TB dat ra can giai

quyét

Hién nay nham nang cao chat luong day va hoc, tiép tuc huong ang chi dao doi
méi phuong phap day hoc véi muc tiéu lay ngudi hoc 1am trung tam, thuc hién
t6t duong 16i chu truong cua Pang va Nha nudc “ Hoc phai di d6i vai hanh, ly
luan phai gan lién véi thuc tién”, mot vin dé cap thiét dit ra cho 1anh dao nha
truong 1a phai xay dung CSVC-TB du sb luong, dam bao chat luong; dé ra mot
s6 bién phap quan ly CSVC-TB hitu hiéu dé cong tac day va hoc cua nha truong
thuc sy di vao chiéu sau, c6 hiéu qua va thiét thuc, gop phan dua két qua giéo duc
ctia nha trudng 1én tim cao mai, gép phan vao cong cudc d6i méi dat nude, dua

dat nuéc timg bude di 1én theo hudng céng nghiép hod, hién dai hoa.
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3. Mt s6 bién phap nang cao hiéu qua cong tac quan ly CSVC-TB tai truwong
THPT Phan Dinh Phung

3.1. Néng cao nhén thirc Iy lugn va thuc tién vé CSVC-TB cho can bé, gido
vién va nhdn vién trong nha truong

- P6i véi cdn bg qudn 1:

Tu tim tdi hoc tap, rt kinh nghiém tir thuc té dé c6 nhan thirc day du ca 1y luan
va thyc tién vé quan Iy CSVC — TB. Xéc dinh ding trach nhiém, quyén han cta
minh trong cong tac quan ly CSVC —TB.

Quan ly CSVC - TB dung quy dinh ctiia nha nuée, c6 du hd so, sé sach quan 1y
nhu S0 tai san géc, ) nhép-xuét, s6 theo doi dur dung sach, thiét bi cho muon, sd
theo doi, bao dudng. . .

Thuong xuyén kiém tra viéc bao quan, sir dung CSVC - TB ctia nhan vién thiét bi
va clia gido vién. Thu thap va xu li thong tin ¢6 lién quan dén CSVC - TB thong
qua céc tai liu, sach bao, phuong tién thong tin dai ching.

Tham gia c6 hi¢u qua cac dot tap huan chuyén dé, hoi thao, bao cdo khoa hoc, cac
16p boi dudng can bd quan 1y gido duc tap trung. Tham quan hoc tip cac trudng
c6 CSVC-TB va phuong phap quan ly tot.

- D6i véi gido vién, nhan vién va hoc sinh:

Can nang cao nhan thic vé vi tri, vai tro caia CSVC-TB trong cong tic gido duc,
tor d6 nang cao y thirc trach nhiém cua giao vién, hoc sinh trong bao quan va st
dung CSVC-TB cua nha truong, nang cao ki nang, ki thuat st dung TB cho ho.
Tang cuong cong tac tuyén truyén gido duc cho doi ngil gido vién va hoc sinh thay
dugc CSVC-TB la diéu kién khong thé thiéu trong day hoc va gido duc, co sd ciia
ddi méi gido duc, dam bao cho chét luong gido duc.

T6 chirc cac hoat dong ngoai khoa, cac budi bao céo khoa hoc véi nhitng chuyén
dé nho cho hoc sinh dé cac em rén ki niang thyc hanh va c6 kha nang phéat huy tri
tu¢, kha nang nghién ctru khoa hoc.

Pé ra nhitng quy dinh vira c6 tinh bat budc, vira khich 1é gido vién phai sir dung
TBDH trong céc gio 1én 16p.

3.2. Boi dwong, ning cao trinh dj, Ky ning nghiép vu cho can bg qudn ly, nhan
vién phu trach TBDH

- Péi véi can bé quan ly:

Nhu trong phan thuc trang da trinh bay, can b quan ly phy trach mang CSVC
kinh nghiém con han ché. Biéu do it nhiéu di anh hudng dén cong tac quan ly cua
truong, trong d6 c6 quan ly TBDH. Vi vay, dé nang cao ky nang quan 1y trudng
hoc ndi chung, ki niang quan ly TBDH ndi riéng ngudi can bo quan ly can phai
dugc dao tao hoic boi dudng ning cao ning luc. Dé giai quyét van dé nay, bang
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nhiéu cach khéc nhau, can bo quan ly can phai trau doi, nang cao nghiép vu quan
ly cia minh. Cu thé phai:

+) Nam vimg co sd phap 1y, co s khoa hoc dé chi dao cong tac TBDH.

+) Lap ra ké hoach, bién phap quan Iy TBDH khoa hoc va c6 hiéu qua.

+) Lap hd so, s6 sach theo ddi TBDH trén cac mit: xay dung, bao quan, st
dung.

+) Chi dao, t6 chirc thuc hién nhitng ké hoach da dé ra theo tuan, thang,
quy, ky, nam.

+) Kiém tra viéc thyuc hién ké hoach ctua nhan vién thiét bi, cua gido vién dé
kip thoi udn nan, sta chira.

+) Panh gia viéc trién khai, thuc hién ké hoach. Rt ra kinh nghiém dé quan
ly tot hon cac nam hoc tiép theo.
- Poi véi nhan vién phy trach TBDH:
Hién nay nha truong co6 hai nhan vién phu trach TBDH nhung chua qua dao tao
chinh quy, dang chuyén nganh. Vi vay, dé dap tng nhu cau day va hoc hién nay,
diéu cap thiét 1a phai dao tao, bdi dudng ki nang, nghiép vu cho nhan vién phu
trach TBDH.
3.3. Nang cao ki ning phéi hop quéin Iy CSVC -TB
Cong viéc nay doi hoi ngudi quan 1y phai ¢ cac phuong phap va phuong tién dé
quan 1y cong viéc cia chinh minh va quan 1y cac by phan chuyén mon khéc trong
nha truong mot cach c6 hiéu qua. Trong d6 can cha trong chi dao su phdi hop
giita cac bo phan, ban giam hiéu, t6 chuyén mon, can bd phong thi nghiém, gido
vién va hoc sinh trong viéc bao quan, str dung CSVC-TB.
- Ban gidm hiéu:
Can nam vimng cac van ban hudng dan, cac quy ché hién hanh vé van dé quan ly
CSVC, TB tir trudc dén nay (Pic biét 1a tiép can vai cac vin ban méi nhat); Chap
hanh cac quy ché hién hanh cua B6 GD & PT, quy ché quan Iy tai chinh, tai san
cua Nha nudc; Xay dung ké hoach tiép nhén, stra chita, mua sdm bo sung CSVC
- TB hang niam; St dung hop li ngudn ngan sach Nha nudce, huy dong cac ngudn
luc tai chd cia cong déng dé vu tién mua sdm trang thiét bi phuc vu day va hoc.
Chi dao cén bg thu vién, TBDH thyc hién dung chirc trach nhiém vy; Chi dao su
dung nang cao hiéu qua ciia TBDH trong giang day bang nhiéu hinh thirc nhu:
Tao diéu kién cho gido vién hoc tap, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon gan
v6i str dung TBDH vao d6i méi phuong phap, dong vién, khuyén khich gido vién
st dung TBDH, cai tién sang tao cac TBDH, kiém tra thuong xuyén viéc st dung
TBDH cua gido vién thong qua thao giang, du gio...
Xay dung quy tic, ndi dung sir dung TBDH c6 tinh bat budc moi ngudi phai thyuc
hién. Thuc hién kiém ké hang nim dé nam bat duoc tinh hinh CSVC - TB cta nha
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truong. Kiém tra dinh ki trong hoc ki, kiém tra dot xuét viéc thuc hién st dung
va bao quan TB cua gido vién va nhan vién, c6 bién phap diéu chinh kip thoi néu
can thiét.
Phéan cong trach nhiém cu thé, 1d rang cho Pho Hiéu trudong phu trach chuyén
mon, Pho Hiéu trudng phu trach CSVC, cac t6 trudng chuyén mon, nhan vién phu
trach thu vién va TBDH, ... mdi t6 chirc, mdi ca nhan phai c6 ké hoach va nguyén
tdc lam viéc cu thé.
- T6 chuyén mon:
Can ctr vao ké hoach nam hoc di dugc théng nhat trong hoi nghi can bo, vién
chtic ctia trudng, cin cit vao khung phan phédi chuong trinh do Bo Gido duc Pao
tao quy dinh, cac to chuyén mon thdo luan va lén ké hoach str dung TBDH cua
bd mén minh cho ting tiét, timg bai, timg chuong cu thé (trong ké hoach nay, to
chuyén mén phai néu duoc sé sir dung thiét bi gi cho tiét nao, bai nao, chuong
ndo, thiét bi day hoc d6 s€ khai thac ¢ dau...).
T6 trudng, gido vién cbt can truc tiép tap huan cac phuong phap day hoc cai tién
c¢6 hiéu qua, trong d6 phai str dung TBDH, hudng din sir dung TBDH nhit 13
nhing thiét bi mdi. Theo doi, kiém tra viéc sir dung TBDH cila gido vién thong
qua ghi chép cua hoc sinh trong s6 dau bai cua ting tiét day; Tong hop tinh hinh
str dung TBDH ciia gi4o vién trong to béo cdo cho Ban giam hiéu theo ting thang.
Théng ké s6 TBDH st dung tot hodc chua tét, can bod sung nhitng loai thiét bi ndo
cho phu hop véi dic trung b mon, dé xuat vai BGH 1én ké hoach mua sim, bo
sung.
- Nhan vién thu vién va TBDH:
Xay dung nd1 qui thu vién, phong doc, kho thiét bi, phong thyc hanh, quy dinh
muon trda TBDH, ... Phan loai sach bao, xay dung thu muc sach cua thu vién. Sép
xép, phan loai TBDH, 1ap sb theo ddi viéc sir dung TBDH cua gido vién hang
ngay, hang tuan.
Phdi hop véi to chuy@n mén sap xép TBDH theo thir tu tiét hoc cta chuong trinh
cho tién sur dung.
Hang ky théng ké theo cac biéu mau theo ddi, s6 tong hop cac loai sach bao c6
trong thu vién, s6 theo ddi gido vién, hoc sinh muon sach, ) nhap, loai bd, hu
hong TBDH, ... gitip Ban giam hiéu tim bién phap quan 1y tot hon.
- Gido vién va hoc sinh:
Tuan tha ndi quy, quy dinh vé str dung va bao quan thiét bji day hoc. St dung
TBDH c¢6 hiéu qua, ding muc dich, dung yéu cau cta phan phdi chuong trinh.
Két hop v6i can b phong quan Iy TBDH, chuan bi va thuc hién quan 1y, st dung
c6 hiéu qua TBDH. Két hop voi to bd moén xay dung ké hoach bd sung, stra chita
TBDH cuia c4 nhan hodc cua td bo mén.
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Trong qué trinh t6 chirc, chi dao thuc hién viéc st dung CSVC-TB trong giang
day, BGH thuong xuyén kiém tra, nhic nhd nhan vién TBDH thuc hién ding
nhitng qui trinh, thu tuc néu trén.
Thudng xuyén nhic nhé, dong vién nhitng gido vién chua str dung hodc st dung
chua ddy da TBDH vao gid day. Khuyén khich, tuyén dwong nhitng gido vién sir
dung tich cuc, c6 hi¢u qua TBDH.
Tong két két qua sir dung TBDH theo thang, theo ki, tir d6 ¢ hinh thirc khen
thudng, ki luat kip thoi, ding mirc ddi véi timg gido vién.
3.4. Té chirc quan ly TBDH khoa hoc, ¢6 ké hogch
Tir ddu ndm hoc, nha trudng phai xay dung ké hoach va chi ¢ao nhan vién TBDH
két hop cac td bo mon, nghiém thu va phan loai TBDH: thiét bi day hoc cua ting
bo mén, thiét bi ding chung, ban ghé thi nghiém..., sau d6 sap xép khoa hoc,
ngin nap. Viéc sap xép phan loai nay gilp nhan vién thiét bi d& quan ly, gido vién
str dung TBDH trong gio day ciia minh ciing dé tim, mdi phong thuc hanh sé do
mot gido vién bd mon d6 quan ly.
Lén ké hoach sir dung TBDH theo khung phan phéi chuong trinh ctua Bo Giéo
duc va Pao tao, do to chuy&n mén xay dung.
Ngay tir dau ndm hoc nha truong phai xay dung ké hoach quan Iy sir dung TBDH.
Ké hoach phai duoc xay dung tir t6 bo mon. Cian ctr vao ké hoach nim hoc da
duogc thong nhét trong hoi nghi can bo, vién chirc cua truong; cin cir vao khung
phan phdi chuong trinh do B6 Gio duc va Pao tao quy dinh, cac té chuy@n mén
thao luan va 1én ké hoach st dung TBDH cua bo mén minh cho ting tiét, ting
bai, tirng chuong cu thé. Trong ké hoach nay té chuyén mdn phai néu dugc :

+) S& sir dung thiét bi gi cho tiét nao, bai nao, chuong nio.

+) Thiét bi day hoc d6 s& khai thac & dau? (thiét bi hién c6 cua trudng hay
tu lam).

+) Nhitng kién nghi, dé xuat véi truong.
Dua vao ké hoach cua ting t6 chuyén mon nha trudng sé ¢ ké hoach chung vé
viéc st dung TBDH cho toan truong.

3.5. Uhg dung c6ng nghé thdng tin trong cong tac quan ly CSCV-TB trong nha
truong

Cong nghé théng tin (CNTT) 1a nganh khoa hoc céng nghé cao, ¢ nhiéu tac
dung trong cudc séng xa hoi, mang lai hiéu qua Ion trong moi mat cua x& hoi
trong d6 ¢6 quan ly. Ung dung CNTT lam cho viéc quan ly n6i chung va quan ly
CSVC-TB n6i riéng tré nén sau sat hon, cu thé hon, ngudi can bo quan Iy khdng
mat nhiéu thoi gian vao nhitng viéc cu thé ma danh nhiéu thoi gian hon cho céng
viéc hoach dinh chién lugc cho nha truong.
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CNTT Iam cho tat ca cac thdng tin duoc cap nhat nhanh chdng, céng khai trong
nha truong. CNTT lam cho qua trinh quan ly chinh xac, kip thoi. May tinh la
mét céng cu cha yéu trong CNTT, may tinh thuc hién nhitng phép tinh toan
rat nhanh va chinh xac. Cong nghé truyén thdng da dan tién téi trinh d6 hoan
thién & muc do cao nén thong tin duoc truyén di nhanh chong, rong khap. Nho
CNTT, théng tin quan ly duoc truyén dén nguoi quan Iy hau nhu tac thi, truc
tiép khong thdng qua khau trung gian nén ngudi quan Iy nam bt dugc thong tin
mét cach nhanh chéng, chan thuc. Tir ngudn thdng tin d, nguoi quan 1y ¢ thé
xtr ly théng tin quan ly kip thoi va chinh xac.
CNTT lam cho nhitng quyét dinh quan ly sat véi thuc té dang dién ra, 1am cho
quyét dinh quan ly ¢6 hiéu qua hon. Do x& hoi ludn ludn thay d6i nén trang thai
ctia don vi bién d6i khdng ngirng. Cac quyét dinh quan ly ciing vi vay ma khong
d6ng nhat nhu nhau trong thoi diém khac nhau. Téc do thay doi cia x& hoi
hién dai cang nhanh cang yéu cau nguoi lanh dao phai can nhac tac thoi dé ra
duoc quyét dinh quan ly phd hop véi tinh hinh thyc té. Nho CNTT, thong tin
quan 1y duoc truyén dén nhitng ngudi quan 1y hau nhu tic thi, truc tiép, khong
thong qua khau trung gian nén nhitng nguoi quan Iy nam bat dugc thdng tin mot
cach nhanh chéng, chan thuc. Tir ngudn thong tin do, c6 thé xur ly thdng tin quan
ly kip thoi va chinh xac. CNTT gilp cho viéc can nhic cac diéu kién thyc té
mot cach nhanh chéng, dic biét 1a viéc tinh toan cac dai lwgng c6 thé do dém
duoc. Kha nang tinh todn cua CNTT cd thé 1a mét co s¢ dé hd tro cho cac nha
quan ly ra quyét dinh mot cach ddng ddn mét cach nhanh nhat, danh nhiéu thoi
gian hon vao cong viéc khac.
Hién nay, dé dap (ng cac yéu cau quan 1y nha trudng néi chung va quan ly CSVC-
TB trong nha truong ni riéng ¢ rat nhiéu phan mém nhu: phan mém SMAS cua
Cong ty Vién thong quan ddi Viettel; phan mém QLTH.VN cua Cong ty cb phan
MISA; phan mém quan 1y trudng hoc DTSoft;... V&i sy phat trién manh mé cua
cdng nghé dién toan dam mady, cac phan mém c6 kha ning chay online trén nén
tang web, cho phép nguoi dung (BGH, giao vién, can bo phu trach TBDH, nhén
vién thu vién va phu huynh) st dung moi lic, moi noi, trén cac thiét bi c6 kha
nang két ndi mang internet nhu may tinh, dién thoai di dong, may tinh bang...
4. Céc két qua khao sat sau khi thuc hién sang kién kinh nghiém
- Thoi gian khao sat: thang 3 nam 2020
- Déi tugng khao sét: can b, gido vién, nhan vién truong THPT Phan Dinh Phung.
- S6 lugng ngudi tham gia khao sat: 122 bao géom:

+) Can bo quan ly, t6 trueng, to phd chuyén mén: 24

+) Giao vién, nhan vién: 98
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- Két qua khao sat vé tinh can thiét cia SKKN:

CSVC-TB

T Bién phép thye hién Ratcan )| Can Binh |~ Khong
thiet thiet thwong | can thiet
Nang cao nhan thire Iy luan va thuc tién vé
1 | CSVC-TB cho can bg, giao vién va nhan 79% 13,1% 6,3% 1,6%
vién trong nha trudong
Boi dudng nang cao trinh d6, k§ ning
2 nghi¢p vu cho can bo quan 1y, nhan vién 83,9% 9,7% 4.8% 1,6%
phu trach TBDH
3 Nf?tng (iao l‘d ning Ph(”)i hop quan ly co so 75.6% | 16.4% 8.2% 0.8%
vat chat va thiét bi day hoc
T6 chirc quan ly TBDH khoa hoc, c6 ké
g4 | OCTHCduany PTG COKE 1 779% | 131% | 82% | 08%
hoach
Ung dung CNTT trong cong tic quan ly
5 i 82% 6,4% 1,6% 0%
CSVC-TB ’ ’ ’ ’
- Két qua khao sat vé tinh kha thi cia SKKN:
TT Bién phap thuc hién Rat lfhﬁ Kha thi Ktém . Khoc“)ng.
thi kha thi kha thi
Néng cao nhén thure 1y luén va thyc tién vé
1 CSVC-TB cho cén b, gido vién va nhan 83,9% 8,8% 4.8% 2,5%
Vién trong nha truong
Boi dudng nang cao trinh d9, k¥ ning
2 | nghiép vu cho can by quan 1y, nhan vién 79% 14,3% 6,3% 0,4%
phu traich TBDH
3 Nfing (iao l‘d ning Phéi hop quén ly co s& 58.2% | 32.8% | 8.2% 0.8%
vat chat va thiét bi day hoc
T6 chirc quan ly TBDH khoa hoc, c6 ké
g4 | OchuCduany CANECORE | 6979% | 24,7% | 48% | 0.8%
hoach
Ung dung CNTT t ong tac quén I
5 | NeCUns rong cong ACquANY | 2290 | 164% | 82% | 25%

I1l. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan
Pé tai da tap trung nghién ciru va dé xuat duoc nim bién phap nham ting cuong
hiéu qua cong tac quan ly CSVC-TB tai truong THPT Phan Dinh Phung. D6 1a
cac bién phap sau:
- Nang cao nhdn thuc ly ludn va thuc tién vé CSVC-TB cho cén bé, gidao vién va

nhan vién trong nha truong
- Boi dudng, ndng cao trinh 3, Ky ndng nghiép vu cho can bé quan Iy, nhan vién
phu trach TBDH
- Ndng cao ki nang phéi hop quan Iy CSVC —TB
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- Té chirc quan ly TBDH khoa hoc, ¢6 ké hoach

- Ung dung céng nghé thdng tin trong cong tac qudn Iy CSCV-TB trong nha
truong

Tir cac két qua khao sét sau khi thuc hién dé tai, co thé thay dé tai co tinh kha thi
va mang lai hiéu qua cao khi &p dung vao thuc té nha truong trong nim hoc nay
va cac nam hoc tiép theo.

Mic du nguoi viét da hét sic ¢b ging, nghién ctru dé tai mot cach than trong,
nghiém tac, d3 dé xuat mot sé bién phap mang tinh ¢ng dung thuc tién. Tuy nhién,
sang kién kinh nghiém khéng thé di sdu vao phén tich moi khia canh cua dé tai,
dé xuat duoc hét nhitng bién phap quan ly, thiét nghi d6 chinh 13 huéng nghién
ctu tiép theo cua dé tai nay.

2. Khuyén nghi

*) Poi véi UBND Thanh pho va Sé GD&PT Ha Néi:

- Tang cuong dau tu co s6 vat chat, thiét bi day hoc, nhat 12 céac phuong
tién day hoc hién dai cho céac hoat dong day hoc nham nang cao chét luong moi
madt cua nha truong, dac bict thuan lgi cho ddi méi phuong phap day hoc chuyén
dé ¢ hiéu qua.

- Tao diéu kién dé can bd quan 1y, nhan vién phy trach TB, nhan vién thu
vién nha truong duogc hoc tip, boi dudng nang cao trinh d6, duge hoc tip cac mod
hinh quan 1y ¢6 hiéu qua trong thanh phd, c4c tinh thanh ban, va cac mé hinh dao
tao tién tién & nudc ngoai.

*) Poi Vi nha truong:

- Néang cao nhan thirc vé vai trd cia CSVC-TB ddi véi két qua gido duc,
la didu kién dé thuc hién moi hoat dong cua nha truong, 1a mét trong nhitng nhan
t6 quyét dinh hiéu qua cua qué trinh day hoc va gido duc. Viéc xay dung, quan ly
va stir dung CSVC-TB ¢0 hiéu qua khong chi la nhiém vu cta ngudi can bo quan ly
ma la trach nhiém cua tat ca gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

- Nang cao trinh d0 CNTT cho can b0, gido vién, nhan vién trong toan
truong ndi chung va nhitng can bo, nhan vién truc tiép 1am cong tac quan ly
CSVC-TB noi riéng.

- Xay dung, dau tu co s& ha ting CNTT va phan mém g dung trong quan
ly CSVC-TB.

- Tang cuong sy phdi hop giita cac don vi trong nha truong, thuc hién cong
tac thanh tra, kiém tra, giam sat va han ché nhimg bat cp cia CNTT trong quan
ly CSVC-TB.

Ha Néi, ngay 20/3/2020
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PHU LUC 1
(Mdu phiéu khdo sat thuc trang CSVC-TB va cong tac bdo qudn siza chiza
CSVC-TB tai truong THPT Phan Pinh Phung)

PHIEU KHAO SAT
Kinh thua quy Thay/Co!
Toi dang tién hanh nghién ciu dé tai sang kién kinh nghiém “Mét sé bién phap
ting cwong hiéu qud cong tac quan 1y co sé vdt chat va thiét bi day hoc tai trong
THPT Phan Pinh Phing ”, kinh mong quy Thay/Cd cho biét y kién vé cac van dé
dudi day bang cach danh dau (X) vao cac & ma Thay/Co thay phl hop. T6i cam
két v kién caa quy Thay/Cd chi phuc vu cho muc dich nghién ctiu dé tai, khéng
nhim muc dich nao khac.
T6i Xin tran trong cam on su hop tac cua quy Thay/Ca.

PHAN A: PHAN TIM HIEU THONG TIN CA NHAN
1. Nhiém vu thay/c6 dang dam nhan:
O Cén b quan i OTTCM, TPCM
[0 Giao vién [0 Nhan vién
3. Tham nién cong tac tai truong:
O Duéi 10 nam [0 Trén 10 nam
4. Tham nién dam nhan cong tac quan li:
O Dudi 5 ndm [0 Trén 5 nam

PHAN B: PHAN TIM HIEU VE THUC TRANG CO SO VAT CHAT VA
THIET BI DAY HOC (CSVC-TB) VA CONG TAC QUAN LY CSVC-TB O
TRUONG THPT PHAN PINH PHUNG

Caul: Thay/C6 vui long cho biét y kién vé thuc trang CSVC-TB 6 truong THPT
Phan Binh Phung hién nay la:

1. V& s luong CSVC-TB:

O Thira O bu O Tam du O Thiéu
2. Vé chét luong CSVC-TB:
O Tot O Kha OPatyéucau O Chua dat yéu cau

Cau 2: Theo Thay/Cd, viéc bao quan, duy tu, sta chira CSVC-TB hién nay &
truong THPT Phan Dinh Phung dat muc:

[ Rat tbt O Tét O Binh thuong O Chua tét




truong THPT Phan Dinh Phung hién nay:

thuong xuyén (KTX), khong thuc hi¢n (KTH). ,
- Mizc do hiéu qua: tot (T), kha (K), trung binh (TB), yeéu (Y).

Cau 3: Thay/Cd vui long cho biét y kién vé cong tac quan ly CSVC-TB &

- Mite dé thuong xuyén: rat thuong xuyén (RTX), thuwong xuyén(TX), khong

Mirc do thwong xuyén

Mirc d§ hiéu qua

STT Ngi dung RTX | TX | KTX | KTH
(4d) | (3d) | (2d) | (14d)

T
(44)

K
(34)

B
(24)

Y
(1d)

Xay dung ké hoach khao sat hién
trang, thong ké nhu cau mua sim
1 |TBDH theo tinh cap thiét vé nhu
cau trang bi TBDH cua cic mon
hoc

Danh gia muc d6 trang bi TBDH
2 |so v6i ké hoach dat ra va yéu cau
day hoc cua nha truong

Céc t6 b mén xay dung ké hoach
st dung TBDH da dugc trang bi

Xay dung ké hoach theo ddi viéc
st dung TBDH da dugc trang bi

Kiém tra, d4nh gia thudng xuyén
viéc st dung TBDH trong toan
5 |trudng cling nhu viéc thuc hién
nhiém vu ctia nhan vién phu trach
TBDH

Lap ké hoach duy tu, bao tri, stra
chira TBDH hang ndm

Nhan vién phu trach TBDH lap ho
7 50, bao cao thuong xuyén, dinh ki
vé tinh trang TBDH

Tién hanh kiem ké, thanh Ii
8 |TBDH theo quy dinh vé quan ly
tai san hang ndm

Cau 4: Xin quy Thay/C6é néu nhitng dé xuat dé nang cao hiéu qua cong tac quan

ly CSVC-TB tai truong THPT Phan Dinh Phung.

Tran trong cam on quy Thay/Co!




PHU LUC 2
(Két qua khdo st tinh hinh CSVC-TB va cong tac bdo qudn sia chiza CSVC-TB
tai truong THPT Phan Dinh Phung sau khi ap dung SKKN)

- Thoi gian khao sat: thang 3 nam 2020
- Dbi tugng khao sét: can b, gido vién, nhan vién truong THPT Phan Dinh Phung.
- S6 luong ngudi tham gia khao sat: 122 bao géom:

+) Can bo quan ly, té trueng, to phd chuyén mén: 24

+) Giao vién, nhan vién: 98

Bang 1: Panh gia chit lwong CSVC-TB

yan CBQL, TT, TP GV, NV
Mire do Z Z
) SO lugng % SO luong %
Tot 2 8,4 6 6,1
Khéa 16 66,6 40 40,8
Pat yéu cau 6 25 52 53,1
Chura dat yéu cau 0 0 0 0
Bang 2: Panh gia céng tac bao quan, duy tu, sira chira CSVC-TB
yan CBQL, TT, TP GV, NV
Mirc do 7 7
So lugng % SO lugng %
Rat tot 8 33,3 20 20,4
Tét 12 50 52 53,1
Binh thuong 4 16,7 26 26,5
Chura t6t 0 0 0 0
Bang 3: Panh gia cong tac quan ly CSVC-TB
Mirc d§ thwong Mire do
ne Xuyén hiéu qua
STT Noi dung Xép Xép
bTB , DTB ,
thir thir

Xay dung ké hoach khéo sat hién trang,
théng,ké nhu c:?lu mua saim TBDH theo 251 7 274 7
tinh cap thiét vé nhu cau trang bi TBDH | '
cua cac mon hoc

Dénh gia mic do trang bi TBDH so véi
2 | ké hoach dit ra va yéu cau day hoc cua | 2,47 8 |253| 8
nha truong

Cac t6 bo mon xay dung ké hoach st
3 ac to (_)m01~1 xay dung e. oach sur 268 6 301 4
dung TBDH da dugc trang bi

Xay dung ké hoach theo ddi viéc st
dung TBDH da dugc trang bi




Kiém tra, danh gia thudng xuyén viéc
st dung TBDH trong toan truong cling
nhu viéc thyc hién nhiém vu cua nhan
vién phu trach TBDH

2,74

4 2,93

Lap ké hoach duy tu, bao tri, stra chita
TBDH hang nam

2,72

S) 3,07

Nhan vién phu trach TBDH lap ho so,
béo cdo thuong xuyén, dinh ki vé tinh
trang TBDH

3,31

1 3,14

Tién hanh kiém ké, thanh 1i TBDH theo
quy dinh vé quan 1y tai san hang nam

3,12

2 3,18

Pi¢m trung binh chung

2.83

2,66

Bang 4: Y nghia ciia cac gia tri diém trung binh (DTB)

PTB Mirc do thwong xuyén Mirc d§ hiéu qua
1,00 — 1,75 Khong thyc hién Yéu
1,76 — 2,50 Khong thuong xuyén Trung binh
2,51 -3,25 Thuong xuyén Khéa
3,26 — 4,00 Rat thudng xuyén Tot




