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A: MO DAU

1. Ly do vé tinh cap thiét

Quan 1y sir dung tiét kiém, c6 hiéu qua co s& vat chit truong hoc gop phan
quan trong nang cao chat luong day va hoc, 13 diéu kién khong thé thiéu dé thuc
hién c6 hiéu qua cac phuong phéap day hoc, chdng cach day chay, hoc chay, 16i hoc
doc chép..

Trong nhitng nim qua trudng THPT Soc Son dd nhan thic duge tim quan
trong trong vi¢c quan ly sir dung co s¢ vét chét phuc vu cho giang day va hoc tap.
Nhiéu nim qua, nha truong da dugc UBND thanh phd, Huyén Séc Son, S¢ Tai
chinh va S6 GD&PT Ha Noi quan tdm dau tu xay dung phong hoc, phong bd mon,
phong may tinh, phong thuc hanh, thu vién, nha da nang, san choi..., stra sang mua
sam thém nhiéu trang thiét bi. Tuy nhién, co s& vat chat hién nay van chua du dap
mg yéu cau giang day va hoc tdp ngay cang cao tai nha trudng, viéc quan 1y sir
dung co s¢ vat chit con nhiéu bat cap, con dé lang phi, tinh hi¢u qua chua cao,
cong tac quan 1y con mang tinh hanh chinh, viéc nam bat chuyén mén trong quan 1y
str dung co s vat chat con nhiéu han ché. Trong nhiing nim gan day nha truong da
quan tdm dau tu trang thiét bi giang day nhung thuc té cong tic quan 1y, str dung
thiét bi cua cac thanh vién trong truong trong thoi gian qua van con mét sd bt cap.
Dé phat huy duoc hiéu qua quan 1y, st dung thiét bi phuc vu cong tac day hoc va
gido duc thi moi thanh vién trong nha trudng ma trude hét 1a cac cip lanh dao, doi
ngil can bo phu trach cong tac thiét bi cua truong phai nhan thirc rd tim quan trong
cua cong tac nay. Do vay, vi¢c nghién ctru thuc trang dé trén co s& d6 dua ra mot sb
bién phap ning cao hiéu qua cong tic quan 1y thiét bi day hoc phuc vu day hoc va
gido duc cua truong 1a viéc 1am hét stc can thiét.

Ban than t6i 1a mot pho hiéu truong phuy trach cong tac quan Iy co s vat chat
trong nha truong, t6i thiy minh can phai di siu nghién ctru, tim ra cac bién phap
nang cao hiéu qua cong tac quan 1y va sir dung co s& vat chit, dam bao co s vat chat
dugc quan 1y t6t, sir dung véi tan suit cao, nang cao hiéu qua dau tu, gop phan nang
cao chat luong gido duc. Qua do dé hoan thanh tt nhiém vu duoc giao.

Véi nhitng Iy do trén, téi chon van dé: “Mot s6 bién phap ning cao hiéu
qua cong tic quan ly thiét bi day hoc & trwong THPT Séc Son” lam vin dé
nghién ciru dé ndng cao kinh nghiém quan 1y ciia minh.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s nghién ctru Iy ludn va danh gia thyc trang viéc quan ly thiét bi
day hoc cua truong THPT Soc Son, dé xuat mot sé bién phap nham ting cudng
viéc quan 1y str dung thiét bi day hoc nhdm gbép phan nang cao chit lugng day hoc
cua truong.

3. Poi twong va khach thé nghién ctru

3.1. Poi twong nghién ciru

Thuc trang va cac bién phap nang cao hiéu qua cong tic quan 1y thiét bi day
hoc ¢ trudng THPT Soc Son, huyén Soc Son, thanh phd Ha Noi.

3.2. Khach thé nghién ciru
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Cong tac quan 1y thiét bj day hoc & truong THPT Soc Son.

4. Két qua can dat duoc

Trong nhitng ndm qua, cong tic quan 1y thiét bi day hoc ¢ truong THPT Séc
Son da dat dugc nhimg tién bo, nhung dimg trudc yéu cau cip bach hién nay 1a doi
moi phuong phap day hoc nang cao chit lugng gido duc, néu c6 nhitng bién phap
hop 1y trong cong tac quan 1y sir dung thiét bi thi s& gop phan nang cao chit lwong
gido duc.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Mot s6 van dé 1y luan vé quan 1y thiét bj day hoc ¢ truong pho thong.

5.2. Khao sat thuc trang cong tac quan ly va st dung cac thiét bj day hoc &
truong THPT Séc Son.

5.3. P& xuat mot sb bién phap nang cao hiéu qua cong tac quan 1y thiét bi
day hoc ¢ truong THPT Séc Son.

6. Phuong phap nghién ctiru

Dé giai quyét cic nhiém vy nghién ctu, ching t6i sir dung phdi hop cac
phuong phép sau:

6.1. Phuong phap nghién ciru ly ludn

Nghién ctru, phan tich, tong hop cac vin ban, cac tai lidu co lién quan dén
cong tac quan 1y thiét bi day hoc trong nha truong.

6.2. Cac phuong phap nghién ciru thye tién

- Phuong phép quan sat;

- Phuong phap diéu tra bang phiéu;

- Phurong phép trd chuyén, phong van;

- Phuong phap phan tich va tong két kinh nghiém;

- Phuong phép lay ¥ kién chuyén gia.

6.3. Phuong phdp xir Iy sé liéu: todn thong ké

7. Gi6i han deé tai

Co s& vat chit va cac thiét bi day hoc ¢ truong THPT rat da dang. Trong
pham vi cia SKKN nay, chung t6i khong thé nghién ctru cong tac quan 1y tat ca cac
loai co s& vat chat, thiét bi cta truong ma chi co thé dirng & mtrc nghién ctru cong
tac quan ly ddi véi cac thiét bi phuc vu day va hoc dugc dau tu trong nhitng nam
gan day.

8. Dong gop méi ciia nghién ciru

Pay 14 1an dau tién ¢ truong THPT Soc Son ¢6 nghién ctru vé cong tic quan
1y, st dung thiét bi day hoc. Két qua nghién ctru gbp phan b sung cho 1y luan quan
1y gido duc va dua ra nhimng bién phap cu thé trong viéc quan 1y thiét bi day hoc.
Mot s6 bién phap quan 1y nay co thé ap dung dé nang cao chit lugng phuc vu day
va hoc & cac truong THPT trong thanh phd Ha Noi.
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B. NOQI DUNG
CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE QUAN LY THIET BI DAY HQC
O TRUONG THPT
1.1. So' lwgc vé lich sir nghién citu vin dé

Trong thoi gian qua ¢ nhiéu tic gia trong va ngoai nude da nghién ctru van dé:
"Cac giai phap quan ly CSCV&TBTH ".

Trong thoi gian gan day, ¢ Viét Nam di c6 mot s tac gia nghién ciru vé quan
ly CSVC & TBTH. Dé tai D¢ tai: “Cac bién phap quan Iy CSVC & TBTH ¢
truong THPT Ha Noi” coa tac gia Vi Van Tra, dé tai “Cac bién phap quan ly
CSVC & TBTH ¢ mét s truong THCS Thanh Hoa” cua tac gia Lé Xuan Dao...
Céc cong trinh nghién ctru d6 dd dua ra mot sb két qua thyc tién ¢ Viét Nam trong
giai doan hién nay gitp cac nha nghién ctru quan 1y gido duc c6 cach nhin tong thé
toan dién hon vé quan ly CSVC & TBTH.

Tuy nhién van dé&:"Quan Iy CSVC&TBTH " khong thé giéng nhau & moi co s
giao duc, moi dia phuong, moi vung. Quan ly CSVC & TBTH cua truong THPT
Séc Son con duoc it nghién ciru. Vi mdi dia phuong, mdi ving, mdi loai hinh
truong c6 diéu kién kinh té xa hoi, ban sic riéng va muc tiéu gido duc va dao tao
riéng. Hon nita viéc nghién ctu CSVC&TBTH ¢ truong THPT Soc Son co thé
khac véi ¢ truong khac. Boi vy, chung t6i chon nghién ciru van dé: “Mot sé bién
phap nang cao hiéu qua cong tac quan 1y thiét bi day hoc & truong THPT Séc Son”’

1.2. Ly ludn vé quan ly

1.2.1. Chirc nang cua quan ly: 4 churc nang co ban

Henry Fayol da dua ra 5 chiic ning (5 yéu td): Ké hoach hoa, to chtic, ra Iénh,
phéi hop, kiém tra danh gia. Hién nay, ngudi ta cho rang quan 1y ¢ 4 chirc ning co
ban 1a c6 4 khau c6 lién quan mat thiét voi nhau, do6 la:

Ké hoach hod: La viéc thyuc hién c6 ké hoach trén dién rong, quy mé 1én. Can
cu vao thuc trang va dy dinh ctua td chic dé xac dinh muc tiéu, muc dich, nhirng
bién phap trong thoi ky nham dat duogc muc tiéu dy dinh.

T6 chirc: La qua trinh hinh thanh nén nhiing ciu tric quan hé giita cac thanh
vién, by phan nham dat duoc muc tiéu ké hoach. Nh& viée té chire ¢o hiéu qua,
ngudi quan 1y ¢6 thé phdi hop, diéu phdi ngudn luc, vat Iyc, nhan luc.

Chi dao: D6 chinh 14 phuong thiic tac dong ctia cha thé quan 1y. Lanh dao bao
ham viéc lién két, lién hé véi nguoi khac, dong vién ho hoan thanh dé dat muc tiéu
ctia to chirc.

Kiém tra: Thong qua mot s6 c4 nhan, nhom hay td chire dé xem xét thuc té,
theo ddi giam sat thanh qua lao dong, tién hanh udn nén, stra chita nhimg hoat dong
sai. Pay chinh 14 qua trinh tu diéu chinh cua hoat dong tu quan 1y.

1.2.2. Quan ly giao duc, quan Iy nha truong:

Quan ly gido dyc 1a quan ly truong hoc, thyc hién dudng 161 gido duc cua bBang
trong pham vi trach nhi¢m cua minh, tic 1a dua nha truong van hanh theo nguyén
1y gido duc, dé tién t&i muc tiéu gido duc, muc ti€u dao tao ddi voi nganh Giao duc,
v6i thé hé tré va véi timg hoc sinh
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Quan 1y nha truong thuc chat 13 qua trinh quan 1y lao dong su pham cua thay,
hoat dong hoc tap va tu gido duc cua trd dién ra chu yéu trong qua trinh day hoc.

Quan 1y truong hoc 12 mot hé thong nhimg tac dong su pham hop 1y va co
hudng dich cta chu thé quan 1y dén gido vién, hoc sinh va cac luc lugng xa hoi
trong va ngoai nha trudng hudng vao viéc dam bao chat luong va hidu qua gido
duc.

Trong nha trudng c6 thé phén tich qua trinh GD&DT nhu 13 mot hé théng gdm
6 thanh t6 co ban két hop chit ché véi nhau:

M: Muc tiéu dao tao; N: Noi dung dao tao
P: Phuong phap dao tao; Th: Luc luong dao tao
Tr: Di tuong dao tao; b: Piéu kién dao tao

Piéu kién dao tao & day chinh la nguén luc. Nguén luc vat chat: 1a co s& vat
chat va thiét bi trudng hoc. Trong d6 c6 ngudn lyc tai chinh: Kinh phi ngan sach
cho gido duc.

1.3. Quan ly co sé vat chét va thiét bi trudng hoc

1.3.1 Khdi niém co sé vit chit & thiét bi truwong hoc

C6 thé hiéu CSVC&TBTH la tit ca cac phuong tién vat chat, ky thuat va san
pham khoa hoc- cong nghé duoc huy dong vao cac hoat dong gido duc trong nha
truong. D6 1a nhitng d6 vat, nhitng ctia cai vat chit va khung canh ty nhién xung
quanh nha truong

C6 thé hiéu khai niém trén theo hai goc do:

- Co s& vat chit - k¥ thuat ctua xa hdi, dugc nha trudong sir dung vao muyc ti€u
dao tao bao gom: cac trang thiét bi va cong cu cta nha may xi nghiép, nha vin
hoa, nha truyén théng, cau lac bd, san bai thé duc thé thao cua dia phuong ... Nha
truong khong truc tiép quan 1y va st dung, nhung c6 thé muon hodc thué dé phuc
vu cho muc tiéu gido duc

- Co s6 vat chit - k¥ thuat ciia nha truong, d6 1a cac khdi cong trinh, nha cira,
san choi, thu vién, thiét bi gido duc va cac trang thiét bi khac... dugc trang bi
riéng cho nha truong.

Co s& vat chat & thiét bi truong hoc chia ra 1am 3 bd phan:

+ Trudng so: Dit dai, nha, san, vuon, duong di, cay xanh, cay canh, dai ky
niém, tram dién tram nudc, nha xe; ndi that va thiét bi k¥ thuat chuyén dung trong
try s& lam viéc va cac nha chuyén dung,; trang bi sinh hoat van hoa van nghé thé
duc thé thao vui choi giai tri; dién nudc; cac loai phuong tién ki thuat ..

+ Thiét bi day hoc: Thanh gi4, chai lo 6ng nghiém, hoa chat, md hinh mau vat,
tranh anh mau vat liéu phu trg khac, Cac dang dung cu thyc hanh khéc

+ Thu vién: sach giao khoa, sach gido vién, tai liéu tham khdo, gido trinh,
bao cao, nghién ctr khoa hoc, luan an, luan van, tiéu luan cac loai tap chi ...

Cac by phan trén hinh thanh nén hé théng co sO vat cht - k¥ thuat da dang
vé chiing loai va c6 mot s trang thiét bi twong dbi phurc tap vé mat ky thuat, vi
du nhu: phong LAB, mdy tinh, mdy projector, hé¢ théng mang internet... Tinh ning
da dang va phong phu ctia hé théng co s¢ vat chat - k¥ thuat tao ra khong it tro
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ngai trong qua trinh quan ly va str dung

Vai trd co s¢ vat chit va thiét bi trudng hoc: CSVC & TBTH két ndi cac hoat
dong trong nha truong v6i nhau va két ndi cac hoat dong cua truong va cac co quan
hiru quan.

Churc nang cua co sé vat chét va thiét bi truong hoc.

+ Chtrc ndng thong tin.

- Nhén biét thong tin gido duc - day hoc CSVC&TBTH 1a phuong tién nhan
biét nhitng thong tin vé ché dinh gido duc va dao tao, muc dich, ngi dung, chuong
trinh, ké hoach; giao duc - day hoc; mat khac nho c6 nd6 ma nguoi hoc nhan biét cac
thong tin chira dung trong ndi dung day hoc (thong tin day hoc).

- Nho ¢6 CSVC&TBTH ma cac thong tin GD-DH trong ndi dung day hoc dugc
nguoi hoc nhan biét, chon loc, sép xép chinh xac va logic.

- Chuyén tai thong tin gido duc - day hoc, thé hién & hai mat.

Nho ¢6 CSVC&TBTH ma ngudi day truyén tai dugc noi dung GD-DHco két
qua.

Mit khac mét s6 CSVC&TBTH lai chinh 1a phuong tién chuyén tai cac thong
tin quan 1y cua truong (trong nd1 bd nha trudong va gitra truong vai ngoai trrong).

+ Chtrc nang phuc vu cac hoat dong gido duc - day hoc.

- Phuc vu truc tiép viéc thuc hién con duong gido duc co ban nhét (hoat dong
day hoc) nham thyc hién muc dich téng thé.

Phuc vu céc lyc lugng gido duc - day hoc, thuc hi¢n chic nang nhi¢ém vu cua
minh (tiép xuc thuc té, di lai, tinh than vat chét va thyc hién nhiing con dudng gido
duc khac).

+ Chtrc nang gido duc.

- CSVC&TBTH chinh 1a mot bo phan cAu thanh co s gido duyc (truong hoc)
cho nén no6 da ty mang theo chirc nang gido duc.

- CSVC&TBTH tién tién co tac dung gido duc gian tiép ngudi hoc khong
nhimg vé mit khoa hoc ma con ca vé tham my, tinh cam véi nha trudng.

Tinh chét cia CSVC & TBTH:

- Tinh da dang phuc tap: Thé hién & mit CSVC & TBTH c6 nhiéu loai hinh,
nhiéu vat thé va thé hién & nhiéu hoat dong khac nhau ...

- Tinh thuong tryc va lién tuc: Thé hién ¢ chd CSVC & TBTH c6 mat thuong
xuyén trong truong dé phuc vu qua trinh gido duc - day hoc, né ton tai lau dai trong
truong hoc.

- Tinh khoa hoc: Thé hién & chd CSVC & TBTH da chira dung trong no nhiing
tri thire 1y ludn va thuc tidn; mat khac n6 1a mét trong nhimg diéu kién tit yéu dé
tim ra chan ly, cac quy luat tu nhién va xa hdi.

- Tinh tiéu chuin: CSVC & TBTH duoc thiét ké, thi cong va san xuit theo quy
chuan phu hop véi tinh su pham va cac quy chuan d6 thudng xuyén dugc nang cao
dé thich Gmg vdi cac giai doan phat trién gido duc nham chuan hod cac hoat dong
cua nha truong.
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- Tinh hiéu qua gido duc va hiéu qua kinh té&: CSVC & TBTH gitip nang cao
mirc do két qua qué trinh gido duc noéi chung va day hoc néi riéng; khi sir dung
ding muc dich, tan dung cong xuét cia mdi loai CSVC & TBTH sé mang lai hi¢u
qua gido duc va hiéu qua kinh té trong hoat dong gido duc - day hoc.

1.3.2. Khdi niém thiét bi day hoc:

Thiét bi day hoc bao gém thiét bi phuc vu giang day va hoc tap ¢ tai lop, thiét bi
phong thi nghiém, thiét bi thé duc thé thao, thiét bi nhac — hoa va cac thiét bi khéc
trong xuéng truodng, vuon truong, phong truyén théng. Nhiam dam bao cho viéc
nang cao chat luong day va hoc, gop phﬁn thuc hién muc ti€u giao duc toan di¢n.

Thiét bj day hoc rt da dang, khé co thé phan loai chung mdt cach tuyét ddi.
Thudng nguoi gido vién phan loai chiing theo dang san pham.

- Tranh, anh, ban do: 1a loai hinh duoc st dung nhiéu nhit ding dé minh hoa
mot
su vat, mot hién tuong & nhiéu mén hoc.

- Bang ghi am, ghi hinh: c6 tinh ning tai hi¢n hién thyc thong qua am thanh,
hinh
anh va c6 tac dong manh dén xac cam va nhan thire ctia hoc sinh.

- TAm nhua trong, phim miéng: giup nghién ctu sy vat, hién twong dudi dang
tinh trong mot tho1 gian trinh bay tuy y.

- Mau vat (vat that): 1a phuong tién giup nghién ciru ngué)n géc tu nhién, loai
nay hét strc da dang va phong phu.

- M6 hinh: m6 phong lai su vat, mét quy trinh, cho phép nghién ctru cau tao,
hoat dong ctia nhitng ddi trong dua trén phuong phép tuong tu.

- Phan mém vi tinh: 14 cong nghé thong tin da phuong tién c6 tinh ning luu tri,
hién thi duoc két hop bdi cic van ban truyén thong, cac hinh anh, cac am thanh
hodc cac doan phim minh hoa.

- M4y moc, hoa chat va dung cu thi nghiém: 1a phuong tién dic trung cho cac
mon khoa hoc thuc nghiém nhu vat 1y, hoa hoc, sinh hoc, k¥ thuat cong nghiép...

Vi tri - vai tro ciua thiét bi day hoc

- Thiét bi day hoc 1a mot trong nhiing diéu kién vét chat ciia nha trudng

- Thiét bi day hoc c6 y nghia to 16n trong viéc thyc hi¢én muc ti€u, nguyén ly
gido duc ctia Pang va Nha nu6c: “Hoc di di véi hanh, gido duc két hop véi lao
ddéng san xudt, nha trirong gdn lién véi xa héi”.

- Thiét bj day hoc 1a cong cu lao dong cua gido vién, 13 phuong tién gitup hoc
sinh dé hiéu cac khai niém, dé linh hoi kién thirc, gitip hoc sinh hinh thanh nhiing
k¥ ning thoi quen can thiét, budc dau luyén tdp thuc hanh, lao dong, tng dung
trong doi séng.

- Thiét bi day hoc c6 vai tro hét strc can thiét cho céc qué trinh su pham- Day va
hoc.

Hién nay c6 rat nhiéu thiét bi day hoc méi duge st dung trong day hoc, dac
biét 1a viéc rng dung tin hoc. Véi su tién bo nhanh chong cua khoa hoc va cong
nghé, thiét bi day hoc trong nha truong ngay cang nhiéu da 1am thay doi mot cach
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can ban vé phuong phap, lam cho quéa trinh day hoc sinh dong va hiéu qua hon.

Thiét bi day hoc ching nhiing tao diéu kién di sdu vao cac dé tai nghién curu,
ma con cho phép trinh bay cic van dé triru twong mot cach sinh dong, do kha
nang su pham to 16n hd tro cho gido vién va hoc sinh nhu: ting toc do truyén tai
thong tin ma khong 1am giam chat lugng thong tin; thuc hién cac phuong phap truc
quan, thuc nghi€ém, tao ra nhiing vung hop tac gilra thﬁy va trd, kha nang thuc
hanh, cing ¢d kién thue, rén luyén k¥ nang lam viéc, hoc tap, su khéo 1€o chan tay,
boi dudng kha ning ty hoc, tu chiém linh tri thire, tao ra su hig thu 161 cudn khi
hoc, tiét kiém thoi gian trén 16p, cai tién cac hinh thuc lao dong su pham, tao kha
nang td chirc mot cach khoa hoc va diéu khién cac hoat dong day hoc.

Bén canh cac thiét bi day hoc duogc san xuit theo céc quy trinh cong
nghiép, cling can chii ¥ d&én cac thiét bi day hoc ti lam. Co quan Unesco ctia Lién
Hiép Qudc da khuyén khich va bao trg cho hoat dong ndy vi ndé hudng vao viéc
khai thac tri tu¢ va lao dong cua thﬁy va tro tor cdc nguyén vat li€u tai dia
phuong dé gop phan giai quyét kip thdi yéu cau day va hoc.

Do d6, viéc tu lam thiét bi day hoc dugc coi la mdt hoat dong cd tinh
chét nghi¢p vu cua nha truong, cua moi gido vién, la mot hoat dong vura co y
nghia day hoc lai vira c6 y nghia kinh té

Panh gia chung vé hiéu qua cua qué trinh day hoc va dao tao thi mdi phuong
phap gan lién véi timg loai phuong tién s& dat hidu qua nhu sau
- 10% dbi v6i nhitng gi ta doc duoc
- 20% ddi v6i nhitng gi ta nghe duoc
- 30% ddi voi nhitng gi ta nhin dugc
- 50% dbi v6i nhitng gi ta nhin va nghe duoc
- 80% ddi voi nhitng gi ta ndi duge
- 90% db6i v6i nhitng gi ta n6i va lam duoc
Do d6, trong nha truong can phai cé thiét bi day hoc day du dé hoc sinh thuc
hanh thi nghiém.
Nhitng yéu cau chung doi véi thiét bi day hoc
- Phai phu hop véi yéu cau vé doi méi ndi dung va d6i mdi phuong phap cia
chuong trinh day hoc
- Phai phu hop ddi twong: an toan cho ngudi sir dung, phtt hop véi su phat trién
tam sinh ly ltra tudi hoc sinh, kha nang va dac diém tu duy cua hoc sinh
- Phai dam bao céc tinh chat sau:
+Tinh khoa hoc: 1a mic d6 chuin xac trong vi¢c phan anh hién thuc
+Tinh su pham: 13 su phit hop v6i cac yéu cau vé mit su pham nhu do rd, kich
thudc, mau séc, dé st dung...
+Tinh kinh té: 1 gia thanh twong xtng v6i hiéu qua day hoc va dao tao
Co s& vat chat - k¥ thuat noi chung va thiét bi day hoc noi riéng cling dugc danh
gi4 theo nhiing yéu cau ndi trén.
Cong thirc dudi day thé hién su danh gia chung nhéat dbi voi mot thiét bi day hoc
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Hi¢u qua su pham

Gi4 thanh thiét bj day hoc

Thiét bi day hoc thuong cho hai muc dich: mgt 1a chimmg minh va hai 1a thuc
hanh; néu thiét bj day hoc chimg minh duoc st dung vao muc dich tim ra kién thuc
moi thi hoat dong thuc hanh nhu 1a phwong thirc hiéu qua trong viéc cing cd kién
thirc va rén luyén k¥ nang cho hoc sinh.

Néu chon muc tiéu 1a nguyén ly khoa hoc, hay mé ta dinh tinh, khong can van
hanh thi thiét bi day hoc chi can thiét ké don gian, c6 thé dung nhiing vat liéu nhu
bia, gidy, chi tiét may hong, chai khong...ciling c6 thé dem lai loi ich vé mit su
pham, khoa hoc va kinh té, uvu diém cua con dudng nay 1a vat liéu nhu thé thuong
¢ san tai chd

Nhu vy, thiét bi day hoc c6 thé don gian hay hién dai nhung qua st dung, n6
phai cho két qua khoa hoc, dam béo yéu cau vé mit my quan, su pham, an toan va
gia ca hop 1y, twong xtmg v6i hiéu qua ma né mang lai va khong nhat thiét 1a
nhimg thiét bi day hoc dit tién

1.3.3 Quén Iy thiét bi day hoc

Quan 1y thiét bi day hoc 13 nhiing tic dong hop quy luat cta chi thé quan Iy
truong hoc dén nhitng ddi twong quan 1y c6 lién quan dén linh vuyc thiét bi day hoc
nham 1am cho hoat dong day hoc cua nha truong van hanh dat td1 muc ticu.

Nhiém vu tong quat ctia cong tac quan ly dbi véi linh viee TBTH duoc hiéu 1a
phai quan 1y nhitng gi. Cu thé cong tac quan 1y nhimg mit sau:

- Quan Iy viéc mua sim va trang bi:

Xuat phét tir ndi dung, chuong trinh va ké hoach giang day dbi véi timg mén
hoc, 16p hoc va déng thoi dya trén co s cac danh muc vé TBDH do Bo Gido duc
ban hanh; Cong tac quan 1y nha truong can kiém ké va lap ké hoach mua sim cac
TBDH (cai gi di co, cai gi thiéu, cai gi di lac hau can thanh 1y, phai mua céi gi va
v6i s6 luong nhu thé ndo, ngudn tai chinh ¢ dau, thoi gian thyc hién va cac bién
phap quan 1y can thiét)

Cap nhat thong tin vé noi dung, chuong trinh va ké hoach day hoc; déng thoi
cap nhat cac thong tin vé TBDH méi dé thuong xuyén c6 ké hoach bd sung theo
hudng chuan hoa va hién dai hoa.

- Xay dung ké hoach tang cwong trang bi va ndng cao hiéu qua sir dung thiét bi
day hoc : mua sdm, stra chita, suu tAm, ty 1am, c6 ché do dong vién khen thudng
can bo gido vién trong vi¢c bao quan, st dung va ty lam thiét bi day hoc. Trong ké
hoach can dinh rd mdc thoi gian cho nhiing cong viéc can hoan thanh.

- Qudan Iy viée sir dung: Can dao tao va bdi dudng nhitng can bd chuyén trach
¢6 kha niang am hiéu vé tinh ning va tac dung ctia cac PTKT & TBDH

T chtre tap hudn cho tit ca doi ngili nguoi day trong trudng vé tinh niang va tac
dung cua cac PTKT & TBDH; dong thoi huéng dan st dung theo hudng dan st
dung ctia nha san xuat.

- Quan ly viéc bao quan:

Hiéu qua dautr =
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Hudng dan cac thao tac sir dung dung qui trinh van hanh va thoi gian sir dung
ctia mdi loai PTKT & TBDH cho ngudi sir dung dé tranh hong hoc va mat an toan.

Cét giir cac PTKT & TBDH theo ding tiéu chuan da dinh ra cua cac nha san
xuat (nhiét d6, do 4m va anh sang...)

Thuong xuyén bao dudng (lau chui, tra dau m&, hat bui va chay bao dudng...)

1.4. Vi tri vai tro cua thiét bi day hoc

Qua trinh day hoc va Gido duc duoc ciu thanh béi nhiéu thanh t6 c6 lién
quan chat ché va tuong tdc voi nhau. Cac thanh td d6 la: muc tiéu, nodi dung,
phuong phép, gido vién, hoc sinh va phuong tién (co so vat chat-ky thuat). Cac
yéu td co ban nay gitp thuc hién qua trinh day hoc va Gido dyc.

+ T6 chirc lao dong qubc t&¢ ADB/ILO (Evaluation Rating criteria for the
VTE Institution. ADB/ILO - Bangkok 1997) dua ra 9 tiéu chuin va diém danh
gia co so day hoc - dao tao dé kiém dinh cac nudc thudc tiéu ving song Mékong
nhu sau:

TT CAC CHUAN DIEM TOI PA | GHI CHU
1 | Triétly 25
2 T6 chac va quan ly 45
3 Chuong trinh day hoc va dao tao 13
4 D01 ngli can bd quan 1y — gido vién 95
5 Thu vién va cac nguén luc cho day hoc 25
6 Tai chinh 50
7 Khuon vién nha truong va CSVC (cong 40
8 Xudng thye hanh, PTN, TB va vét li¢u 60
9 Dich vu ngudi hoe 35

TONG 50

Céc diéu kién co s& ha tang cua nha truong: khuén vién, co s¢ vat chat - ki
thuat va thu vién chiém 125/500 tong diém chung.
+ Country Report on Quality Assurance in Higher Education, Bangkok -
Thailand, 1998, dua ra ti 1€ danh gia cac diéu kién bao dam chat lugng day hoc
ctia Malaysia v6i 6 chi s6

TT CAC CHI SO PANH GIA TILE DPANHGIA | GHICHU
1 Céc thong tin chung vé GD- 5
2 D61 ngii gido vién 3
3 Chuong trinh dao tao 2
4 Co sé vat chat va trang thiét bi 2
5 Hé thong quan Iy 1
6 Kiém tra — Pénh gia 1
TONG 1
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Céc diéu kién dam bao vé co s& vat chat - ky thuat cho cong tic dao tao
chiém 20% tong diém danh gia chung. Riéng ¢ nudc ta, khi tong két kinh nghiém
cac truong tién tién nganh ta cling dd khang dinh rang co s& vat chét - k¥ thuat
truong hoc 1a mot trong céc yéu td hét strc quan trong. Thuc tién day hoc cua cac
nudc trén thé gidi va nudc ta cho rang dao tao con ngudi mdi dap ung yéu cau
ngdy cang cao, ngay cang da dang nham phuc vu cho viéc phat trién kinh té - xa
hoi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude tat yéu phai co nhitng co
sO vat chét - k¥ thuat twong Gng. Tuy nhién, ciing cAn nhan thirc mot cac sau sic
rang co s& vat chat - k¥ thuat c6 tim quan trong va kha ning to 16n déi voi su
nghiép phat trién day hoc, nhung hiéu qua cua ching trong pham vi dang ké con
phu thudc va trinh do va viéc dao tao nghé nghiép cia gido vién. Co thé noi rang
co s& vat chat - k¥ thuat khong thé thay thé cho cac phuong tién day hoc truyén
thong va dic biét 1a khong thé thay thé vi tri ciia ngudi gido vién trén 16p.

Tom lai, tir viéc phan tich ly luan quan ly, Iy luan quan 1y truong hoc, 1y luin
quan 1y thiét bi day hoc; mdi quan hé giita quan 1y cta nha truong véi chét luong
thiét bi day hoc, cho phép chung t61 c6 mot s6 két luan sau:

1. Bién phap xay dung va quan 1y thiét bi day hoc ctia THPT Séc Son nham gop
phén nang cao chét lugng day va hoc sé duoc dé xuét trén co s& cla cac hoat dong
quan ly ctia nha truong nhu sau:

Poi méi viéc quan 1y ciia nha trwong vé xdy dung ké hoach dau tw, sir dung va
quan 1y thiét bi day hoc g6p phan ndng cao chdt lwong dao tao.

Tang cuong gido duc nhdn thire cho can b gido vién va hoc sinh sinh vién vé
tam quan trong cua thiét bi day hoc .

Xa hoi hod gido duc trong viéc xdy dung va qudn 1y thiét bi day hoc.

Ndng cao chat lwong quan ly thiét bi day hoc.

Quan tam dén ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhdn vién, hoc sinh trong nha
truong vé viéc xdy dung va quan 1y thiét bi day hoc.

2. Pé xac dinh duoc cac bién phap quan 1y cu thé ciia nha truong, can phai tim
thém nhitng can cir vé thuc trang hoat dong quan 1y thiét bi day hoc cua Trudng vé
cac linh vuc quan ly thiét bi day hoc n6i trén. D6 1a thyc trang vé d6i mai xay
dung ké hoach, to chirc, kiém tra - danh gia, gido duc nhéan thirc, quan tim dén doi
ngti, xa hoi hod giao duc trong viéc xay dung va quan ly thiét bi day hoc, nang cao
chat lugng quan 1y thiét bi day hoc.

CHUONG 2: PHUONG PHAP QUAN LY, SUDUNG CO SO VAT CHAT
VA THIET BI DAY HOC O TRUONG THPT SOC SON
2.1. Vai nét THPT So6c Son
Truong THPT Soc Son c¢6 dién tich dit sir dung cua truong 13 15.000m?.
Nim 2007 duge sy dau tu cia S& Gido duc & Pao tao Ha Noi va UBND thanh
ph6 Ha No nha truong di duoc xay dung nha 3 tang gdm 22 phong hoc. Nam
2014 truong da thuc hién du 4n xay dung truong dat chuan qudc gia. Truong
duoc quy hoach téng thé va co s& vat chat duge xay dung déng bd theo hudng
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chuan hoa, hién dai hoa: c6 cong trudng, tuong bao, nha bao vé, Mot diy nha 3
tang gom 22 phong hoc. Trudng c6 phong Thu vién va nha thuc hanh thi
nghi¢m, phong y té hoc duong, phong hoc bo moén vat ly, hoa hoc, sinh hoc, tin
hoc, phong hoéi truong, phong truyén théng; nha Pa chuc nang dién tich 700m>,
¢ san khau dung phuc vu cho céc hoat dong tap thé, hdi thao, tap thé chat. ¢6
nha hanh chinh hai tang bao gém: phong lam viéc cua Ban gidm hiéu, Cong
doan, Poan thanh nién, phong diéu hanh, phong doi cua gido vién, phong vin
thu, phong gido vu, phong khach, phong truyén théng va phong tu van hoc
duong. Céac cong trinh v¢ sinh, nha dé xe cho can bd gido vién, hoc sinh...luén
dat tiéu chuan “Xanh - Sach - Dep”.

Truong hién c6 75 may vi tinh dugc két ndi mang, 24 ti vi man hinh rong
cung cac thiét bi phu trg. Quy md phat trién cta trudng 36-42 16p. Nam hoc
2019-2020 truong c6 1825 hoc sinh (khdi 12: 13 16p ; khoi 11: 14 16p ; khéi 10:

14 16p).

Vé d6i ngii: Ban giam hiéu c¢6 3 dong chi, 72 gido vién truc tiép giang
day, trong do: trinh d¢ thac sy: 18 déng chi, hoc sau dai hoc: 01 déng chi, cao
cap chinh tri: 01 dong chi, 100% can bd gido vién cua truong dugce phd cap tin
hoc va ngoai ngtt trinh do A; c6 05 déng chi ¢6 trinh d6 cr nhan vé tin hoc.

2.2. Thye trang CSVC va TBDH tai THPT Séc Son trong nhirng nim gin
day

Nha truong 1a don vi su nghi€p thudc linh vuc gido duc - dao tao duoc thy
huéng tir ngudn ngan sach thanh phé. Co sé vat chat nha truong duoc dau tu trang
bi boi cac ngudn: ngan sach thanh phd, ngudn xa hoi héa, ngudn tiét kiém chi,
nguén tai trg,... (Xem tai phu luc 1)

2.3. Pic diém cong tac quan ly thiét bi day hoc ¢ trwong THPT Soc Son
Cong tac quan 1y thiét bj day hoc ctua Trudng THPT Séc Son duoc t6 chic theo
nganh doc thé hién trong so d6 dudi day:
So do: Co cdu quan 1y thiét bi ¢ truong THPT Séc Son

BAN GIAM HIEU

PHO HIEU TRUONG PHU TRACH

- v,

TA VAN PHONG CAN BO THIET B TO CHUYEN MON

~—————

HOC SINH GIAO VIEN

Ban giam hiéu phan céng 01 dong chi pho hiéu trudng truc tiép phu trach
cong tic co s& vat chat thiét bi trong toan trudng.
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Thiét bi day hoc ctia nha trudng dugc phan cong cho cac bd phan quan 1y va
str dung theo dic diém cong viéc. T6 Vin phong quan 1y trang thiét bi dung chung,
thudng xuyén cho toan bo nha truong. Can bo thiét bi cta trudng quan 1y cac trang
thiét bi phuc vu cong tac day hoc va gido duc. T chuyén mon cua trudng quan 1y
cac trang thiét bi day hoc theo dac thu bo mon. Co clu to chirc quan ly céac trang
thiét bi cta truong déu phuc vu hoat dong day hoc va gido duc cua gido vién va hoc
sinh nha truong. Viéc quan 1y st dung co s& vat chat dugc tién hanh theo quy trinh:
Tiép nhan — 1ap s6 quan 1y, sir dung tai san — sira chira - kiém ké — thanh 1y. Quy
dinh 10 trach nhi¢m véi tung ¢4 nhan.

01 d/c & bd phan tai vu theo ddi cong tac mua sim, thanh 1y thiét bi tai san
bang viéc 1ap s tai san theo dbi su ting, giam tai san thiét bj ciia Nha trudng.

2.4. Thuec trang cong tic qudn 1y thiét bi ¢ Truwong THPT Séc Son

Pé co két qua khach quan vé thyc trang cong tac quan 1y va st dung TBDH
& Trudng THPT Soc Son, chung t6i tién hanh thuc hién cac phuong phap sau day:

- Piéu tra co ban: Thong qua hé thong s6 sach dugc quan 1y tai phong Tai vu
dé ndm duoc s lugng cac phong hoc, thu vién, cac thiét bi day hoc

- Bang hé thdng cau hoi dong va mé (phu luc ), chung t6i 1y v kién danh gia
cua ban gidm hi¢u va nhan vién phu trach thiét bi, giao vién cac bo mon vé c4c van
dé sau:

- Thyc trang vé thiét bi day hoc.

- Thyc trang cong tac quan 1y va str dung cac thiét bi day hoc.

- Thyc trang cong tac dau tu, mua sam thiét bi day hoc.

- Trinh d6 quan ly, str dung thiét bi cua can bd chuyén trach quan Iy thiét bi.

- Mtrc d¢ thanh thao cua gido vién trong viéc st dung thiét bi day hoc.

- Cong tac dao tao, boi dudng doi ngii can bd phu trach thiét bi, thu vién...

Cong tac str dung (minh hoa biang biéu do- Phu lyc 2)

Nhin chung, cac chuyén gia danh gia cac thiét bj day hoc cta truong di dam
bao du vé sb lugng ¢ muc t6i thiéu. Trong 6 loai thiét bi day hoc thi bang viét, hé
théng Am thanh, céc thiét bi thuc hanh phuc vu day va hoc dugc danh gia cao. Co
88,3% cac y kién dénh gia bang viét, hé théng 4m thanh dii phuc vy cho giang day
va hoc tap. C6 63,4% cac ¥ kién cho rang du thiét bi thyc hanh phuc vu cho giang
day va hoc tap. Chi ¢6 13,3% cho rﬁng chua du. Nha truong da c6 100 may vi
tinh, 59 may projector va 24 man hinh Tivi 55in, tuy thé van chua du dép ung du
nhu cau hoc tap, thuc hanh cho cac 16p. Cac thiét bi dung trong luyén tap nhu ctr
ta, bong, xa ... con thiéu nhiéu.

Vé tai liéu, sach giao vién, sach gido khoa phuc vu cho gido vién va hoc sinh,
¢6 50% cho 1a di va 20% cho 1a thiéu. Thyc té thi sach gido khoa, twong ddi du
cho gi4o vién, nha trudng dap tng 100% nhu cdu mua sach cia hoc sinh

Vé tranh anh, bang biéu so dd minh hoa cta cdc mon hoc, hoc phén, co 20%

cho 1a du, 40% v kién cho 1a da dap tmg duoc ¢ muc tdi thiéu va 40% cho 1a thiéu
12 do nhu cdu mé rong kién thurc, day tu chon cta cadc b mon nén c6 loai dép Gng
duoc nhu tranh anh, c6 loai chua dap Gng dugc nhu bang, biéu dd minh hoa.
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Vé tai liéu cap nhat thong tin méi: truong cling tich cuc mua nhiéu loai dau
béo, tap chi, cac mdy vi tinh dugc ndi mang internet nhung van chua da dap tng
nhu cau ctia gido vién va hoc sinh, ¢6 36,7% y kién cho 1a da va 33,3% y kién cho
1a thiéu.

C6 thé giai thich cac ¥ kién trai ngugc néu trén nhu: Do nhu cau day k¥ ning
séng cho hoc sinh can str dung nhiéu phong hoc rong, yéu cau doi hoi cua giao vién
va hoc sinh phai c6 hé thong am thanh tot méi dam bao chit lwong day va hoc.
Trong nhiing ndm gan day truong da dau tu lap dit hé thong 4m thanh va bang
chdng loa cho hau hét cac phong hoc, tuy nhién chat lugng hé théng 4m thanh chua
t6t. Do vay,c6 mot sd ¥ kién cho rang thiéu trong khi da s y kién cho 1a du.

2.5. Nhitng ton tai va nguyén nhén ciia nhivng ton tgi trong céng tic qudn
Iy thiét bi Truwong THPT Séc Son.

* Tén tai:

+ Truong THPT Soc Son con gip nhiéu kho khin vé CSVC, trang thiét bi
phuc vu day va hoc trong giai doan hi¢n nay.

- Mot sd phong hoc cta Truong THPT Soc Son dd dugc xay dung tir kha
lau, nay da xudng cp, dién tich dat ciing nhu kinh phi khong cho phép mé rong,
x4y méi nhiéu phong hoc. Trong nhimg nim gan diy Nha truong di tich cuc dau tu
xdy thém phong hoc nhung van chua du dap tng kip quy mé phat trién ctia Nha
truong.

- Thiét bi, may moc cua Nha truong trude ddy hau nhu khong co gi, chi vai
nam gan day méi duoc trang bi cac thiét bi day hoc hién dai kéo theo su thiéu thanh
thao trong van hanh st dung, bdo quan thiét bi may moéc cuia doi ngli can bo ky
thuat vién trong Nha truong.

+ Cong tac quan 1y thiét bi hién nay con nhiéu bat cap:

- Nhan thirc ciia ngudi str dung thiét bi néi chung, can bd phu trach thiét bi
no6i riéng chua that ddy du. Viéc st dung khong di déi véi viée duy tu bao dudng
thiét bi 1a mot thuc té dang ton tai ctia cac don vi trong Nha truong. Chinh vi thé
ma khi may moc, thiét bi hong 16n maéi lo 1am thu tuc stra chira.

Hién nay, s6 lugng ky thuat vién thyc hanh cua Nha truong khong nhiéu,
hau hét trong s6 d6 moi duoc tuyén dung do yéu cau nhiém vu cua Nha truong.
Chinh vi thé cong viéc méi chi 13 lam quen budc dau, chua dau tu thoi gian, cong
stc nhiéu dé nang cao trinh d§ st dung cac thiét bi.

*. Nguyén nhan

- Chinh sach, ché d6 @i véi gido vién day thuc hanh chua thoa dang.

- Kha ning, k¥ nang st dung thiét bi day hoc cua gido vién con thip, tham
chi c6 nhiing gido vién khong biét cach sir dung thiét bi day hoc.

- Viéce boi dudng, dao tao str dung thiét bi day hoc & Nha truong con chua
chu ddo, chua dugc quan tam mdt cach thuong xuyén.
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C: KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luén

Thong qua viéc nghién ctu 1y luan, danh gia thyc trang cong tac quan ly
thiét bi day hoc va nghién ctru dé xut mot s bién phap nham nang cao hiéu qua
cong tac quan 1y thiét bi day hoc & truong THPT Séc Son, ching toi ¢6 thé rat ra
mot s6 két luan sau day:

1.1. Quan 1y thiét bi day hoc néi chung, quan Iy thiét bi day hoc tai trudng
THPT Séc Son noi riéng 1a qua trinh tac dong c6 dinh hudng, cod td chirc dya trén
nhirng thong tin vé tinh trang thiét bi day hoc va dac thu hoat dong cta nha truong
nhiam dam bao cho viéc dau tu, khai thac, sir dung thiét bi day hoc phat trién phu
hop vo1 muc ti€u dao tao cua Nha truong.

- Cong tac quan 1y thiét bi day hoc tai truong THPT Séc Son bao gom:

+ Quan ly dau tu mua sdm, bao quan thiét bi day hoc.
+ Quan ly su dung thiét bi day hoc.
+ Quan ly doi ngii gido vién, nhan vién k¥ thuat trong str dung TBDH.

1.2. Thyc trang cong tac quan 1y thiét bi & truong THPT Séc Son:

- Cac thiét bi day hoc ¢ truong THPT Séc Son hau hét da cii, thiét bj méi
khong nhiéu nén c6 anh hudng 16n dén chit lwong cua qua trinh giang day. Cac
phong bd mon chua dat chuin vé dién tich sir dung, cac diéu kién ban ghé, am
thanh, phan, bang... néi chung méi chi dap tng & muc d6 t6i thiéu nhu cau day va
hoc cua gido vién, hoc sinh.

- B4i ngii gido vién thyc hanh va nhan vién k¥ thudt quan 1y, st dung thiét bi
tai cac phong bd mon, phong thuc hanh... ndi chung con han ché vé nang lyc quan
1y, k¥ nang sir dung thiét bi, trinh d6 hiéu biét k§ thuat vé thiét bi con thap, c6 can
bd chu yéu lam theo kinh nghiém..

- Cong tac bao tri, bdo dudng cac thiét bi day hoc chua dugc dinh ky, chua
thuc hién diy du theo quy dinh. Cong viéc nay thudng thuc hién chip va, so sai,
chua mang tinh déng bo ciing 1am giam tudi tho cua cac thiét bi.

- Viéc kiém tra quan 1y va st dung thiét bi trong toan truong chwa duoc
thudng xuyén lam giam hi¢u qua cia cong tac thiét bi.

1.3. Cac bién phap ning cao hiéu qua cong tac quan 1y thiét bi & Truong
THPT Séc¢ Son:

Nhitng ton tai néu trén dd va dang c6 tac dong lam giam hiéu qua st dung
thiét bi, anh huong dén chat luong dao tao, néu khong nodi 13 gy lang phi ngan sach
ctia nha nudc. Pé khic phuc nhimg ton tai trén chiing t6i d dé& xuat mot sé nhom
bién phap c6 tinh hi¢u qua va kha thi dudi day:

- Xay dung ké hoach dau tu, st dung va quan 1y thiét bi day hoc, gép phan
nang cao chit luong day va hoc.

- Tang cudng dau tu cac ngudn kinh phi danh cho viéc mua sam thiét bi DH.

- Tang cuong cong tac quan ly nang cao hi¢u qua str dung cia cac TBDH.

- Pao tao, boi dudng doi ngili can bd quan 1y, str dung thiét bi c6 du trinh do,
nang luc dép tmg yéu cu clia cong tac quan 1y thiét bi day hoc.
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- Tang cuong cong tac kiém tra danh gia hoat dong dau tu, quan 1y, str dung
thiét bi day hoc

2. Kién nghi

Tir thyc trang va céc bién phap dua ra nham nang cao hiéu qua cong tac
quan 1y thiét bi gop phan thyc hién nhiém vu cta truong THPT Soc Son ; chung t6i
xin ¢6 mdt s6 kién nghi sau:

2.1. Poi véi thanh phé Ha Nji

- Can quan tdm xem xét danh phan kinh phi twong d6i dé Nha truong c6 diéu
kién dau tu mua sdm va stra chia thiét bi phuc vu nhiém vu dao tao. Khong nén dau
tw dan trai theo kiéu binh quan, ma can dau tu ¢6 chon loc, ¢6 trong diém.

- Tang quyén tu chii cho Nha truong trong qué trinh thuc hién mua sam thiét
bi dé c6 thé mua sdm thiét bi hop 1y vé gid ca ciing nhu ching loai, phu hop véi
muc dich sir dung, han ché nhiing truc trdc do cac bén cung cép thiét bi gdy ra, giai
quyét nhanh cac thu tuc lién quan dén phé duy¢t, d4u thau, mua sim thiét bi.

- S& GD&DT Ha Noi can quan tim hon nita dén viéc to chirc tong két rit
kinh nghiém vé cong tac quan 1y thiét bi day hoc cho cac truong trong thanh phd.

2.2. Poi véi Trwong THPT Séc Son

- C6 ké hoach va thuong xuyén dao tao, bdi dudng vé kha ning st dung thiét
bi day hoc cho doi ngii gido vién, k¥ thuat vién cua Nha truong.

- Van dong, tao diéu kién thuén loi dé can bd giao vién tang cuong su dung
thiét bi day hoc trong d6i méi phuong phap giang day.

- C6 ché @6 chinh sach thoa dang cho can b chuyén trach vé cong tac thiét
bi tai cac don vi dé doi ngll can bd nay co thé toan tam, toan ¥ vo1 nhiém vu cua
minh.

Ha Noi, Ngay 10 thang 03 nam 2020
Nguoi viét

Nguyén Minh Sinh
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D. PHU LUC

1. Phu luc 1 : Co s6 vt chat, thiét bi day hoc dwoc cdp va mua sam tir 2012-2019

STT| Co s vét chét va thiét bi day hec | PVT | SL 2‘5‘;“ nT:a
1 | Ban ghé hoc sinh THPHT 2 chd ngbi Bo 550 550
2 | Phan mém quan ly thu vién Ban 01 01
3 | May chiéu da ning OPTOMA EX-612 | Chiéc 01 01
4 | Man chiéu ba chan Herin 70’ Chiéc | 01 01
5 | May tinh CMS Bo 50 50
6 | Thiét bi HCLASS Phong 1 1
7 | Sach (hoc sinh, gido vién, tham khao) Ban 2536 2536
8 | May tinh CMS Viét Nam Bo 5 5
9 | Thiét bi phong THTN Sinh Phong 1 1
10 | Thiét bi phong THTN Hoa Phong 1 1
11 | Thiét bi phong THTN Ly — Cong nghé | Phong 1 1
12 | Db dung day hoc cho phong vat 1y Bo 100 100
13 | Ban bong ban cho mon Thé duc 316 02
14 | Dai cat sét cho mon Tiéng anh Chiéc 10 10

Am ly da nang cho phong ngoai ngir Bo 01

(Tong hop tir danh sach cdp phdt thiét bi va hé so mua sim hang ndm)




2. Phu luc 2: : Mirc dg dép iing nhu cdau vé mat sé luong ciia thiét bi day hoc
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Tai liéu P dung Tai liéu Bang,am  TB nghe TB thyc
minh hoa cap nhat thanh nhin hanh

Chiéu cao cua cot biéu thi cac mirc do dap ung nhu cau vé mat so luong cua cdc thiét bj.




