[bookmark: _Toc296802521]NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG HOẠT ĐỘNG 
CỦA TỔ TRƯỞNG, TỔ PHÓ CHUYÊN MÔN 
TRONG TRƯỜNG THPT SÓC SƠN 
I.Lý do chọn vấn đề.  
Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành của trường Trung học phổ thông (THPT), các tổ, nhóm chuyên môn có mối quan hệ hợp tác với nhau, phối hợp các các bộ phận khác và các tổ chức đoàn thể trong thực hiện các nhiệm vụ của tổ và các nhiệm vụ khác trong chiến lược phát triển nhà trường để đưa nhà trường đạt được các mục tiêu đã đề ra.
Tổ chuyên môn là nơi trực tiếp triển khai các mặt hoạt động của nhà trường, trong đó trọng tâm là hoạt động giáo dục và dạy học.
Tổ chuyên môn là đầu mối quản lý mà hiệu trưởng dựa vào đó để quản lý nhà trường trên nhiều phương diện, cơ bản nhất là hoạt động giáo dục, dạy học và hoạt động sư phạm của giáo viên; tổ chuyên môn là nơi tập hợp, đoàn kết, tìm hiểu nắm vững  tâm tư, tình cảm và những khó khăn trong đời sống của các giáo viên trong tổ, kịp thời động viên, giúp đỡ mọi người trong tổ hoàn thành tốt nhiệm vụ của người giáo viên trong năm học.
[bookmark: _GoBack]Theo qui định tại khoản 2, điều 16 Điều lệ trường trung học, tổ chuyên môn có các nhiệm vụ chính sau đây:
- Xây dựng và triển khai thực hiện kế hoạch hoạt động chung của tổ;
- Hướng dẫn xây dựng và quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch dạy học, phân phối chương trình và các hoạt động giáo dục khác của nhà trường;
- Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và nghiệp vụ cho giáo viên thuộc tổ quản lý;
- Tham gia đánh giá, xếp loại các thành viên của tổ theo quy định của chuẩn nghề nghiệp giáo viên  trung học và các quy định khác hiện hành;
- Giới thiệu tổ trưởng, tổ phó;
- Đề xuất khen thưởng, kỷ luật đối với giáo viên;
- Tổ chuyên môn sinh hoạt hai tuần một lần và có thể họp đột xuất theo yêu cầu công việc hay khi hiệu trưởng yêu cầu.
Là tổ trưởng, tổ phó chuyên môn của trường THPT Sóc Sơn nhiều năm liên tục, trên cơ sở nhận thức về vị trí và vai trò, nhiệm vụ của tổ chuyên môn trong trường THPT tôi luôn luôn có ý thức phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ được hiệu trưởng, ban giám hiệu nhà trường giao phó, và qua đó tôi cũng rút ra cho bản thân mình kinh nghiệm để nâng cao chất lượng hoạt động của tổ chuyên môn trong năm học như sau:
II.Nội dung 
1.Tiêu chuẩn đánh giá chất lượng hoạt động của tổ chuyên môn
Theo Thông tư số 12/2009/TT-BGDĐT ngày 12/5/2009 về việc ban hành quy định tiêu chuẩn đánh giá chất lượng giáo dục trường THCS và Quy định về tiêu chuẩn đánh giá chất lượng trường THPT ban hành theo Quyết định số 80/2008/QĐ-BGD&ĐT ngày 30/12/2008 của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT, tổ chuyên môn của nhà trường được đánh giá hoàn thành các nhiệm vụ theo quy định, nếu:
a) Có kế hoạch công tác và hoàn thành các nhiệm vụ theo quy định tại Điều lệ trường trung học. Được đánh giá qua các minh chứng: Có kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần tháng, học kì và cả năm học nhằm thực hiện chương trình, kế hoạch dạy học và các hoạt động khác; Kế hoạch cụ thể dạy chuyên đề, tự chọn, dạy ôn thi tốt nghiệp, dạy bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; Kế hoạch cụ thể về sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học đúng, đủ theo các tiết trong phân phối chương trình; Văn bản của lãnh đạo nhà trường về việc nhận xét thực hiện các nhiệm vụ năm học của tổ chuyên môn; Các minh chứng khác (nếu có). Ở nội dung này cần so sánh những hoạt động của tổ chuyên môn với các nhiệm vụ theo quy định của Điều lệ trường trung học; so sánh những hoạt động của tổ chuyên môn với các nhiệm vụ do lãnh đạo nhà trường giao.
b) Sinh hoạt ít nhất hai tuần một lần về hoạt động chuyên môn, nghiệp vụ và các hoạt động giáo dục khác: Minh chứng là các biên bản sinh hoạt chuyên môn của tổ hoặc nhóm chuyên môn; Sổ nhật ký hoặc biên bản đánh giá chất lượng về kết quả các hoạt động giáo dục của các thành viên trong tổ; Biên bản đánh giá, xếp loại giáo viên; Các thông tin, minh chứng khác liên quan đến chỉ số. Chú ý đánh giá chất lượng của các buổi sinh hoạt chuyên môn.
c) Hằng tháng, rà soát, đánh giá việc thực hiện các nhiệm vụ được phân công: Minh chứng là các biên bản rà soát, đánh giá để cải tiến các biện pháp thực hiện nhiệm vụ được giao của tổ chuyên môn, biên bản chỉnh sửa, bổ sung các nội dung mới, các biện pháp mới vào kế hoạch. Chú ý đánh giá hiệu quả các hoạt động cải tiến, điều chỉnh tăng hiệu quả thực hiện nhiệm vụ của tổ.
[bookmark: _Toc297320925][bookmark: _Toc297319847]2. Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn và nhiệm vụ quản lý tổ chuyên môn
2.1.Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn. 
Tổ trưởng tổ phó chuyên môn là người đứng đầu tổ chuyên môn, do hiệu trưởng bổ nhiệm, chịu trách nhiệm trước hiệu trưởng về phân phối nguồn lực của tổ, hướng dẫn, điều hành việc thực hiện các nhiệm vụ của Tổ chuyên môn theo qui định, góp phần đưa nhà trường đạt đến các mục tiêu đã đề ra theo kế hoạch của năm học.
- Tổ trưởng chuyên môn theo quy định do Hiệu trưởng bổ nhiệm vào đầu mỗi năm học, nhiệm kỳ của tổ trưởng chuyên môn theo từng năm học, hết một năm học có thể bổ nhiệm lại hoặc bổ nhiệm mới tùy theo điều kiện và yêu cầu của từng trường.
- Tổ trưởng chuyên môn là người chịu trách nhiệm cao nhất về chất lượng giảng dạy và lao động sư phạm của giáo viên trong phạm vi các môn học của tổ được phân công đảm trách.
2.2. Nhiệm vụ của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn.
 Thực hiện đầy đủ các nhiệm vụ trong tâm của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn theo các nội dung ở điều 16 của Điều lệ trường Trung học:
Quản lý giảng dạy của giáo viên
- Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ theo tuần tháng, học kì và cả năm học nhằm thực hiện chương trình, kế hoạch dạy học và các hoạt động khác theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương trình môn học của Bộ GD&ĐT và kế hoạch năm học của nhà trường;
- Xây dựng kế hoạch cụ thể dạy chuyên đề, tự chọn, ôn thi tốt nghiệp, dạy bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; 
- Xây dựng kế hoạch cụ thể về sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học đúng, đủ theo các tiết trong phân phối chương trình. Có sổ đăng ký mượn và trả đồ dùng dạy học trong năm học, phân công các thành viên trong tổ theo nhóm chịu trách nhiệm phối hợp với nhân viên thiết bị phụ trách phòng thí nghiệm bộ môn kiểm tra đánh giá, lắp ráp các bộ thí nghiệm theo bài, mượn và trả đồ dùng thiết bị thí nghiệm theo khối…vv.
- Hướng dẫn xây dựng và quản lý việc thực hiện kế hoạch năm học sau khi được hướng dẫn chỉ đạo chuyên môn của phòng giáo dục trung học phổ biến trong cuộc họp giáo vụ đầu năm, soạn giảng của tổ viên dạy chuyên đề, tự chọn, ôn thi tốt nghiệp, dạy bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học đúng, đủ theo các tiết trong phân phối chương trình; soạn giáo án theo phân phối chương trình, chuẩn kiến thức, kĩ năng và sách giáo khoa, thảo luận các bài soạn khó; tổ chức nghiên cứu khoa học, viết sáng kiến kinh nghiệm về nâng cao chất lượng dạy học, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá, phát hiện và bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém...vv.
- Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên trong tổ, phân công người cụ thể hướng dẫn kèm cặp giáo viên mới tuyển dụng (nếu có) về đổi mới phương pháp dạy học; kiểm tra, đánh giá; dạy học theo chuẩn kiến thức kĩ năng; sử dụng đồ dùng dạy học, thiết bị dạy học, ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học.
- Điều hành hoạt động của tổ: tổ chức các cuộc họp tổ theo định kì quy định về hoạt động chuyên môn mỗi tháng 2 lần, có sổ lưu trữ hồ sơ của tổ; thực hiện báo cáo cho hiệu trưởng quy định.
- Quản lý, kiểm tra việc thực hiện quy chế chuyên môn của giáo viên: Cuối tháng kiểm tra hồ sơ chuyên môn; soạn giảng theo kế hoạch dạy học và phân phối chương trình, ra đề kiểm tra, thực hiện việc cho điểm theo quy định; kế hoạch dự giờ của các thành viên trong tổ, căn cứ vào đó để ban thi đua nhà trường xếp loại thi đua theo tháng; trong một học kỳ kiểm tra tổng thể hồ sơ của giáo viên trong tổ 02 lần.
- Dự giờ GV trong tổ theo quy định (2 tiết/GV/năm học), theo quy định của trường THPT Sóc Sơn thì tổ trưởng dự 27 tiết/ năm học, tổ phó dự 18 tiết/năm học.
- Các hoạt động khác (đánh giá, xếp loại GV; đề xuất khen thưởng, kỉ luật giáo viên... việc này đỏi hỏi tổ trưởng chuyên môn phải nắm thật rõ về các tổ viên của mình, về ưu điểm hạn chế trong việc thực hiện nhiệm vụ giảng dạy được phân công).
Quản lý học tập của  học sinh
- Nắm được kết quả học tập của học thuộc bộ môn của mình phụ trách để có biện pháp nâng cao chất lượng dạy học, giáo dục.
- Đề xuất, xây dựng kế hoạch, tổ chức các hoạt động nội, ngoại khóa cho học sinh để thực hiện mục tiêu giáo dục.
Quản lý cơ sở vật chất của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn
-Quản lý tốt cơ sở vật chất được giao như: Phòng sinh hoạt của tổ chuyên môn và các thiết bị được trang bị trong phòng, bàn ghế, tủ, máy vi tính, máy in; phòng học bộ môn, các thiết bị trong phòng học bộ môn, kết hợp với nhân viên thiết bị theo dõi việc sử dụng các thiết bị, đồ dùng thực hành thí nghiệm, đề xuất thay thế sửa chữa, thanh lý và mua mới kịp thời theo yêu cầu của giáo viên trong tổ.
Nhiệm vụ của tổ trưởng, tỏ phó chuyên môn rất đa dạng, phong phú nhiều công việc, không ít những khó khăn. Các loại công việc là sự kết hợp chuyên môn với công tác quản lý, tổ trưởng vừa có trách nhiệm với các thành viên trong tổ, vừa có trách nhiệm trước ban giám hiệu nhà trường.


2.3. Nắm vững quyền hạn của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn
- Quyền quản lý, điều hành các hoạt động của tổ: lập kế hoạch, phân công nhiệm vụ, triệu tập, hội ý, họp tổ;
- Quyền quyết định các nội dung sinh hoạt tổ trên cơ sở các kế hoạch;
- Quyền theo dõi, đôn đốc, nhắc nhở, động viên và kiểm tra thực hiện các nhiệm vụ của các thành viên trong tổ, giúp Hiệu trưởng có cơ sở đánh giá giáo viên một cách chính xác;
- Quyền được tham dự các cuộc họp, hội nghị chuyên môn có liên quan đến chương trình của các môn của tổ khi cấp trên tổ chức;
- Quyền được ưu tiên bồi dưỡng về chuyên môn do Sở GD&ĐT tổ chức, được hưởng các chế độ chính sách về mặt vật chất và tinh thần theo các văn bản pháp luật hiện hành;
- Quyền tư vấn, đề xuất với Hiệu trưởng những vấn đề về chuyên môn. Đề nghị Hiệu trưởng tạo mọi điều kiện thuận lợi nhất cho việc dạy học của các môn học của tổ phụ trách;
- Quyền tham gia vào hội đồng thi đua khen thưởng của nhà trường, là một trong những thành viên chính thức của hội đồng;
Như vậy, cần xác định rõ vị trí, nhiệm vụ, vai trò và quyền hạn của tổ trưởng chuyên môn để góp phần cho hoạt động tổ chuyên môn có chất lượng và hiệu quả. Chất lượng và hiệu quả hoạt động của tổ chuyên môn phụ thuộc rất lớn vào phẩm chất, năng lực và tính năng động của người tổ trưởng chuyên môn.
Tổ chuyên môn trong trường trung học có vị trí, vai trò, chức năng và nhiệm vụ rất quan trọng đối với chất lượng, hiệu quả của quá trình dạy và học. Để thực hiện thành công những vấn đề đó đều phải thông qua hoạt động thực tiễn của người tổ trưởng và các thành viên trong tổ chuyên môn. Do vậy, người tổ trưởng cần phải nhận thức sâu sắc, đúng đắn, có tinh thần trách nhiệm cao, có đầy đủ phẩm chất và năng lực và biết quản lý tổ một cách khoa học.
 	2.4. Các hoạt động quản lý tổ chuyên môn của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn 
2.4.1. Nguyên tắc quản lý tổ trưởng, tổ phó chuyên môn:
Nguyên tắc quản lý giáo dục là những tiêu chuẩn, quy tắc cơ bản, nền tảng, những yêu cầu, những luận điểm cơ bản cần phải tuân theo trong tổ chức và hoạt động quản lý giáo dục nhằm đạt được mục tiêu phát triển giáo dục đã đề ra.
 Nguyên tắc phải đảm bảo phản ánh đúng bản chất các mối quan hệ quản lý, phù hợp qui luật tác động đến hoạt động của tổ chức, phù hợp mục tiêu, đảm bảo tính hệ thống và nhất quán.
 Trong điều hành hoạt động của tổ chuyên môn, cần đảm bảo các nguyên tắc sau:
- Đảm bảo sự lãnh đạo của Đảng trong quản lý tổ chuyên môn:
+ Bảo đảm việc thực hiện đường lối, chủ trương, chính sách của Đảng về công tác giáo dục;
+ Tuân thủ sự lãnh đạo của tổ chức cơ sở Đảng ( Chi bộ Đảng của trường THPT Sóc Sơn) trong điều hành hoạt động của tổ chuyên môn.
- Tập trung dân chủ:
Tập trung dân chủ là nguyên tắc bắt nguồn từ bản chất của chế độ XHCN, là nguyên tắc chỉ đạo toàn bộ hoạt động quản lý. (Điều 6- Hiến pháp nước CHXHCN Việt Nam đã nêu rõ: Quốc hội, Hội đồng nhân dân và các cơ quan khác của Nhà nước đều tổ chức và hoạt động theo nguyên tắc tập trung dân chủ). Tinh thần của nguyên tắc này trong quản lý giáo dục là ở chỗ phải thường xuyên kết hợp sự lãnh đạo tập trung với sự tham gia của quảng đại quần chúng lao động vào công việc tổ chức quản lý giáo dục.
+ Nội dung nguyên tắc:
Phải đảm bảo mối quan hệ chặt chẽ và tối ưu giữa tập trung và dân chủ trong quản lý. Tập trung và dân chủ là hai mặt của một thể thống nhất, tập trung phải trên cơ sở dân chủ và dân chủ phải thực hiện trong khuôn khổ tập trung:
            Trong các cuộc họp và thảo luận đều lấy ý kiến tập thể cần đi đến kết luận rõ ràng, dứt khoát, người quản lý cần cố gắng làm cho những quyết định của mình phù hợp với ý kiến tập thể, để nó trở thành một quyết tâm, một tiếng nói, một hành động chung, điều này đòi hỏi ở người quản lý phải có trình độ và nghệ thuật quản lý.
            Tăng cường kỉ luật, mở rộng dân chủ, đề cao trách nhiệm, làm rõ trách nhiệm cá nhân, trách nhiệm tập thể trong từng công việc cụ thể, tránh tình trạng đùn đẩy trách nhiệm cho tập thể, thảo luận, “thương lượng” kéo dài không đi đến kết luận rõ ràng làm công việc không tiến triển đồng thời tránh độc đoán chuyên quyền, gia trưởng, xa rời quần chúng, quan liêu, mất dân chủ; trong các cơ sở giáo dục phải thực hiện tốt qui chế dân chủ cơ sở
 - Bảo đảm tính khoa học, cụ thể và thiết thực: Để đảm bảo nguyên tắc này người tổ trưởng chuyên môn trong các hoạt động của mình phải có căn cứ khoa học, biết sử dụng các kiến thức khoa học (khoa học quản lý, tâm lý học, kinh tế học, triết học..) trong điều hành tổ. Tính cụ thể được thể thể hiện trong xây dựng kế hoạch, phân công, giao việc, đánh giá…;tính thiết thực thể hiện trong lựa chọn mục tiêu, xây dựng kế hoạch triển khai, luôn bám sát các điều kiện cụ thể của tổ, của trường và gắn với yêu cầu phát triển giáo dục của địa phương, đất nước.
            + Để đảm bảo tính khoa học trong quản lý tổ chuyên môn, tổ trưởng, tổ phó chuyên môn phải nắm vững và biết tận dụng các quy luật khách quan, quy luật giáo dục, các tri thức khoa học quản lý vào quá trình tổ chức điều hành các hoạt động giáo dục. Làm tốt công tác dự báo, biết phân tích tổng hợp các sự kiện, hiện tượng giáo dục, các tác động qua lại, phát hiện ra xu hướng phát triển của chúng để có sự điều chỉnh, tác động phù hợp.
            + Phải am hiểu sâu sắc đối tượng quản lý, hiểu tường tận về tính chất, nguyên tắc tổ chức các hoạt động giáo dục, các quá trình giáo dục và am hiểu đặc điểm lao động, đặc điểm tâm sinh lý của người giáo viên và học sinh cũng như đặc điểm tâm lý của các lực lượng xã hội tham gia giáo dục...đó là một trong những điều kiện quan trọng để điều hành công việc một cách thành thạo, có hiệu quả.
+ Tổ chức lao động của tổ chuyên môn một cách khoa học, phân định trách nhiệm, quyền hạn rõ ràng tạo nên sự phối hợp chặt chẽ, thống nhất trong quá trình thực hiện mục tiêu, nhiệm vụ giáo dục
            + Trong quá trình quản lý cần hiểu biết đầy đủ, tường tận tình hình thực tế công việc, biết xác định những vấn đề cơ bản – then chốt trong từng thời gian để tập trung sức giải quyết. Quan tâm cụ thể đến từng giáo viên, tạo điều kiện để họ phát huy ở mức cao khả năng làm việc của mỗi người và phấn đấu rèn luyện hoàn thiện bản thân. Khi triển khai nhiệm vụ phải nêu rõ ràng nội dung, yêu cầu, thời gian, địa điểm tiến hành và thời điểm phải hoàn thành và phân công cụ thể đến từng người hoặc nhóm người. Mục tiêu nhiệm vụ phải phù hợp tình hình thực tế của đơn vị, với mục tiêu phát triển của đơn vị... nghĩa là phải khả thi. 
- Đảm bảo tính kế hoạch: Phải đưa mọi hoạt động của tổ vào kế hoạch để tăng tính chủ động và khả năng phối hợp giữa các cá nhân và bộ phận khi thực thi nhiệm vụ. Kế hoạch phải được xây dựng dựa trên các căn cứ lý luận, pháp lý và thực tiễn xác đáng; chỉ rõ việc cần làm, thời gian, nguồn lực và biện pháp thực hiện phù hợp.
            + Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn  phải được trang bị những kiến thức cơ bản về kế hoạch, hiểu và nắm được các loại kế hoạch trong quản lý giáo dục và biết xây dựng kế hoạch hoạt động của tổ, hướng dẫn mọi thành viên xây dựng kế hoạch cá nhân và bộ phận, kiên trì thực hiện kế hoạch đã vạch ra.
+ Phải rèn thói quen làm việc có kế hoạch cho mình và cho mọi thành viên trong tổ chức. Khi tiến hành bất cứ một hoạt động nào đều phải xây dựng kế hoạch và hình thành cho người dưới quyền thói quen làm việc có kế hoạch. Tổ trưởng, tỏ phó chuyên môn phải biết lựa chọn, nêu ra được và giải quyết hợp lý những khâu chủ yếu. Việc giải quyết khâu này sẽ đảm bảo kết quả của việc thực hiện các nhiệm vụ khác
- Coi trọng công tác giáo dục, thuyết phục kết hợp với việc động viên khuyến khích về mặt tinh thần, chăm lo đến đời sống vật chất và tinh thần của mỗi thành viên trong tổ chuyên môn. Khi thực hiện nguyên tắc này cần coi trọng khen thưởng kết hợp với sự đánh giá công việc một cách công khai, công bằng.
2.4.2. Nội dung quản lý của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn trong trường trung học phổ thông.
Căn cứ vào qui định của Điều lệ trường học về nhiệm vụ tổ chuyên môn và của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn có thể xác định các nội dung cơ bản quản lý tổ chuyên môn gồm:
-  Xây dựng và tổ chức thực hiện các kế hoạch hoạt động của tổ gồm kế hoạch năm học, kế hoạch tháng, kế hoạch dạy học, kế thao giảng chào mừng các ngày Lễ lớn như 20 tháng 11, 08 tháng 03, kế hoạch kiểm tra, kế hoạch ôn thi, bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém; kế hoạch bồi dưỡng đội ngũ, sinh hoạt chuyên đề, kế hoạch đi thực tế, giao lưu học hỏi các trường bạn…vv; hướng dẫn giáo viên xây dựng các kế hoạch tương ứng với nhiệm vụ của họ.
- Quản lý hoạt động dạy học, giáo dục: Quản lý thực hiện chương trình dạy học, giáo dục theo qui định; quản lý việc soạn bài của giáo viên, quản lý việc dạy học trên lớp, quản lý việc kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh, quản lý dạy thêm học thêm, công tác ngoại khóa học tập, phối hợp quản lý các hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp, quản lý hồ sơ chuyên môn…
- Xây dựng và phát triển đội ngũ: Phân công giảng dạy, chủ nhiệm lớp, tổ chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho giáo viên: bồi dưỡng thường xuyên theo chu kì, bồi dưỡng theo chuyên đề, bồi dưỡng qua thăm lớp, dự giờ, qua hội giảng, qua tổ chức giao lưu, nghiên cứu khoa học, viết sáng kiến kinh nghiệm, qua tự học; tham gia kiểm tra đánh giá xếp loại giáo viên hàng năm theo qui định, tham mưu trong thực hiện chế độ chính sách cho giáo viên.
- Thực hiện công tác tham mưu, phối hợp các hoạt đông: Tham mưu với ban giám hiệu trong tổ chức thực hiện các hoạt động dạy học giáo dục; phối hợp với các tổ chuyên môn khác, với giáo viên chủ nhiệm, với đoàn thể, với cha mẹ học sinh và cộng đồng trong giáo dục học sinh và huy động nguồn lực phát triển nhà trường
- Quản lý cơ sở vật chất tài sản của tổ chuyên môn.
- Là cầu nối giữa Hiệu trưởng và giáo viên trong tổ về thông tin 2 chiều nhằm mục tiêu cuối cùng là nâng cao chất lượng giáo dục. Hiệu trưởng cần có thông tin để đánh giá chính xác giáo viên, trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của họ từ đó phân công giáo viên hợp lý, đạt hiệu quả tốt; chuyển tải cho giáo viên trong tổ các chỉ đạo chuyên môn của Hiệu trưởng và của Sở GD&ĐT Hà Nội.
- Tham mưu cho Hiệu trưởng để có những quyết định chính xác, kịp thời; bố trí, sắp xếp công việc, kế hoạch rõ ràng, hợp lý trong điều hành các hoạt động của nhà trường. Công tác tham mưu của tổ trưởng chuyên môn có thể tập trung vào một số nội dung cụ thể sau đây:
Tham mưu cho hiệu trưởng về các hoạt động giáo dục và dạy học
-  Nội dung tham mưu
+ Tham gia đóng góp ý kiến xây dựng kế hoạch nhà trường, xây dựng các hoạt động của tổ chuyên môn phù hợp với kế hoạch và hoạt động chung của nhà trường.
+ Xây dựng, phát triển đội ngũ, bồi dưỡng giáo viên giỏi và giúp đỡ kèm cặp giáo viên còn yếu.
+ Đề nghị hỗ trợ các điều kiện và các biện pháp tháo gỡ lúc cần thiết.
-  Biện pháp tham mưu
- Tham gia góp ý xây dựng các kế hoạch của nhà trường như: Chiến lược phát triển của nhà trường, kế hoạch tuyển sinh 10, kế hoạch dạy học; kế hạch đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ cho giáo viên; kế hoạch xây dựng cơ sở vật chất, các hoạt động dịch vụ, sản xuất của nhà trường và các hoạt động khác trong năm học; chức năng, nhiệm vụ của các tổ chức bộ máy trong nhà trường; các báo cáo sơ kết, tổng kết theo định kỳ trong năm học.
- Tham gia góp ý xây dựng các nội dung, biện pháp tổ chức phong trào thi đua, khen thưởng hàng năm. Tổ trưởng chuyên môn góp ý cụ thể các nội dung, tiêu chuẩn, tiêu chí của công tác thi đua của giáo viên và học sinh như: Sổ theo dõi thi đua của giáo viên, bảng điểm thi đua của các lớp hàng tuần, hàng tháng, học kỳ và năm học.
- Tham gia góp ý xây dựng lề lối làm việc, các nội quy, quy chế hoạt động của đơn vị, cụ thể là nghị quyết cán bộ - viên chức năm học, quy chế thực hiện dân chủ của nhà trường, quy chế chi tiêu nội bộ, quy chế thực hiện công khai… nhằm bảo đảm những điều kiện cần thiết cho việc thực hiện thành công nhiệm vụ năm học của nhà trường.
- Tư vấn, phản biện chính xác giúp Hiệu trưởng chỉ đạo hiệu quả hơn, sâu sát hơn, hoặc kịp thời điều chỉnh các quyết định đã ban hành chỉ đạo hoạt động dạy và học cho phù hợp với điều kiện thực tế và các qui định trong việc thực hiện chương trình, nội dung, phân phối chương trình dạy học bộ môn, hình thức tổ chức các hoạt động giáo dục khác, thời gian tiến hành phù hợp với mục tiêu đề ra…như: tổ chức hoạt động chuyên đề ở tổ chuyên môn; các hoạt động giáo dục ngoại khóa; các câu lạc bộ tiếng Anh, Văn, Toán…Bên cạnh đó, tổ trưởng chuyên môn còn phải thực hiện đúng, đủ các yêu cầu của công tác kiểm tra, đánh giá kết quả dạy và học theo sự chỉ đạo, phân công của Hiệu trưởng.
- Xây dựng phương án và trực tiếp thực hiện công tác bồi dưỡng chuyên môn cho giáo viên trong tổ nhằm góp phần nâng cao chất lượng giảng dạy của  tổ chuyên môn nói riêng và chất lượng giảng dạy của nhà trường nói chung. Tổ trưởng chuyên môn đề nghị chính xác người cần được bồi dưỡng thành giáo viên dạy giỏi, giáo viên yếu  cần được kèm cặp, cụ thể:
+ Xây dựng kế hoạch, phân công cụ thể, chi tiết, có nghĩa là phải trả lời được các câu hỏi: người tham gia? người phụ trách? nội dung bồi dưỡng kèm cặp? thời gian và thời điểm? biện pháp thực hiện? dự báo kết quả? …vv.
+ Đề xuất nhân sự để xây dựng cơ cấu tổ chức, cơ chế hoạt động, sắp xếp công việc của tổ chuyên môn đảm bảo tính khoa học, tính kế thừa trong các hoạt động của nhà trường.
+ Trong trường hợp cần thiết có thể đề nghị lãnh đạo giải quyết những “vướng mắc” kịp thời như: mua sắm trang thiết bị, đồ dùng dạy học phục vụ hoạt động dạy học; hoặc điều chỉnh kế hoạch phân công khi cần thiết.
Tham mưu cho hiệu trưởng về công tác phân công giáo viên
- Cung cấp cho Hiệu trưởng đầy đủ, chính xác, kịp thời những thông tin về phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp, năng lực chuyên môn, chất lượng, hiệu quả giảng dạy, giáo dục học sinh, tinh thần thái độ công tác, khả năng phát triển của từng thành viên trong tổ.
- Nhận xét, đánh giá trung thực, khách quan, toàn diện, rõ ràng, cụ thể của cá nhân về điểm mạnh, điểm yếu, hoàn cảnh của bản thân và gia đình giáo viên có thể tác động tích cực hoặc tiêu cực đến công tác của giáo viên.
- Đề xuất những phương án cụ thể, khả thi trong sử dụng đội ngũ giáo viên, giải quyết những vấn đề nảy sinh trong thực tiễn giáo dục.
   Biện pháp tham mưu
- Tổ trưởng chuyên môn căn cứ vào hồ sơ quản lý của tổ, kết quả quá trình công tác của giáo viên, những bài học kinh nghiệm thực tiễn của đơn vị, đề xuất với Hiệu trưởng về việc phân công nhiệm vụ cho giáo viên. Để công tác tham mưu hiệu quả, tổ trưởng chuyên môn cần nắm một số nguyên tắc sau:
+ Xuất phát từ yêu cầu, nhiệm vụ, đặc điểm tình hình của nhà trường và quyền lợi học tập của học để đề xuất phương án phân công giáo viên. Kết hợp việc giảng dạy và các công tác kiêm nhiệm khác, tình hình cụ thể của nhà trường mỗi năm học, những đặc điểm yêu cầu riêng cho từng loại lớp học, từng loại đối tượng học sinh để lựa chọn phương án phân công giáo viên phù hợp nhất.
+ Căn cứ vào phẩm chất, năng lực, trình độ chuyên môn, tinh thần hợp tác, sức khỏe của giáo viên  (môn chính được đào tạo, khả năng giảng dạy đạt hiệu quả cao đối với khối lớp hay nhóm học sinh theo sức học cố định, khả năng hợp tác với đồng nghiệp…) để phân công nhiệm vụ phù hợp.
+ Tham khảo tài liệu phân công và kết quả giảng dạy của giáo viên ở các năm học trước, hoặc ở đơn vị cũ nếu giáo viên mới chuyển về.
+ Lưu ý đến nguyện vọng, hoàn cảnh của giáo viên. Đây là các yếu tố xem xét thêm nhằm tạo ra sự hợp lý, hợp tình, tạo ra tâm lý thoải mái để giáo viên an tâm thực hiện nhiệm vụ tốt nhất.
+ Xem xét nguyện vọng chính đáng của học sinh và cha mẹ học sinh.
- Tổ trưởng chuyên môn tham mưu đề xuất cho Hiệu trưởng bằng lý lẽ với sự phân tích sâu sắc dựa trên tư duy nhạy bén và hiểu biết am tường của mình để đưa ra những nhận xét, đánh giá thật chính xác, khách quan, công bằng về mỗi giáo viên trong tổ hoặc trong trường, về điều kiện hoàn cảnh của nhà trường ở mỗi thời điểm khó khăn, thuận lợi khác nhau; khi cần thiết phải đưa ra được những minh chứng thật xác đáng để thuyết phục được Hiệu trưởng về phương án phân công. Trong trường hợp chưa đi đến thống nhất, có thể “bảo lưu” ý kiến của mình nhưng vẫn phải chấp hành ý kiến của cấp trên.
Với vai trò, chức năng, nhiệm vụ của tổ trưởng chuyên môn, trên cơ sở nghiên cứu cẩn thận, đầy đủ các nguồn thông tin cơ bản trên kết hợp với kinh nghiệm của bản thân qua thực tiễn công tác, tổ trưởng chuyên môn nhận xét, đánh giá chính xác, khách quan về từng giáo viên trong tổ để có cơ sở phân công hợp lý.
3. Quan hệ của tổ trưởng, tổ phó chuyên môn với các tổ trưởng chuyên môn khác
Là mối quan hệ phối hợp, học hỏi, hỗ trợ lẫn nhau trong công tác. Được thể hiện qua các hoạt động:
- Phối hợp với các tổ trưởng chuyên môn khác trong tổ chức các sinh hoạt chuyên môn chuyên đề có tính chất chung như: đổi mới phương pháp dạy học, ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học, phương pháp phát hiện, bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém có khó khăn ...vv.
4. Quan hệ Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn với giáo viên chủ nhiệm
Tổ chuyên môn là nơi trực tiếp quản lý và điều hành hoạt động của các  thành viên trong tổ về mọi mặt, không chỉ chú trọng tới chuyên môn giảng dạy của người giáo viên đó mà coi nhẹ công tác chủ nhiệm, quản lý lớp học sinh của người giáo viên. Từ những hoạt động như: tổ chức lớp, quản lý sĩ số, tổ chức phong trào hoạt động trong và ngoài giờ học của học sinh, giúp đỡ hoạt động của các chi đoàn, liên hệ với gia đình học sinh…đều là công việc của giáo viên chủ nhiệm. Những việc này đóng góp phần quan trọng tới kết quả học tập của học sinh và chất lượng giáo dục chung của nhà trường. Tổ chuyên môn khi quan tâm những công việc này của giáo viên chủ nhiệm trong tổ không còn thuần túy là giải quyết vấn đề chuyên môn nữa mà đã giúp cho giáo viên chủ nhiệm hoàn thành tốt công việc của mình. Mặt khác, khi giáo viên trong tổ chủ nhiệm với nội dung chính là quản lý lớp học sinh ở tất cả các hoạt động trên đã góp phần nâng cao chất lượng học tập. Điều đó giúp tổ chuyên môn hoàn thành nhiệm vụ chủ yếu của tổ. Chính vì vậy giữa tổ trưởng chuyên môn và giáo viên chủ nhiệm cần thiết phải hình thành mối quan hệ chặt chẽ, gắn bó với nhau.
Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn có thế phối hợp với giáo chủ nhiệm thông qua các hoạt động:
+ Yêu cầu giáo viên nắm chắc đối tượng học sinh của lớp mình giảng dạy:  nghèo có nguy cơ bỏ học, học sinh chậm tiến, học sinh có hoàn cảnh đặc biệt, số lần bỏ tiết học, số lần không thuộc bài, kết quả xếp loại để cung cấp cho giáo viên chủ nhiệm có biện pháp hỗ trợ, giáo dục các em, hoặc thông tin kịp thời cho gia đình. Hiểu rõ tâm tư, nguyện vọng, hoàn cảnh, khả năng của các bậc cha mẹ học sinh làm tiền đề cho các việc giáo dục học sinh như: phát hiện nguyên nhân học sinh học kém, vi phạm kỷ luật có thể do gia đình kinh tế khó khăn, gia đình có hoàn cảnh đặc biệt, hay cha mẹ học sinh có vấn đề. Tổ trưởng chuyên môn phối hợp với giáo viên chủ nhiệm trong việc nhận xét, đánh giá, xếp loại học sinh thể hiện qua sự thống nhất nội dung, biện pháp quản lý, giáo dục học sinh giữa giáo viên bộ môn và giáo viên chủ nhiệm. Trên cơ sở phối hợp này sẽ giúp giáo viên chủ nhiệm có cái nhìn toàn diện hơn, sâu sắc hơn để đánh giá học sinh chính xác, công bằng.
+ Phát hiện, phát huy  những nhân tố tích cực, nhiệt tình, trách nhiệm cao có ảnh hưởng tốt đến tập thể lớp. Ngược lại, giải quyết kịp thời, đúng đắn những mối quan hệ, những mâu thuẫn của học sinh, của giáo viên với học sinh trong quá trình dạy học và giáo dục.
+ Thống nhất nội dung, biện pháp, thời gian thực hiện các nội dung của hoạt động giáo dục của từng lớp ở từng thời điểm, tránh chồng chéo, cản trở, gây tâm lý căng thẳng không cần thiết đối với học sinh hoặc ảnh hưởng đến các hoạt động chuyên môn của giáo viên trong tổ
+ Phổ biến những biện pháp giáo dục tiến bộ, có tính sư phạm cao, những kinh nghiệm, bài học sư phạm rút ra từ thực tiễn sinh động của hoạt động giáo dục phù hợp với yêu cầu của nhà trường hiện nay.
 - Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn và giáo viên chủ nhiệm thống nhất nội dung, biện pháp đề xuất với hiệu trưởng về những quyết định quản lý giáo dục học sinh:
+ Yêu cầu giáo viên của tổ cung cấp cho giáo viên chủ nhiệm các thông tin của học sinh lớp họ chủ nhiệm về tình hình học tập môn học để giáo viên chủ nhiệm trao đổi, phối hợp với gia đình học sinh trong giáo dục, giúp đỡ các em.
+ Tổ trưởng chuyên môn phối hợp với giáo viên chủ nhiệm trong việc thu thập các ý kiến phản ánh từ gia đình học sinh về các hoạt động dạy học giáo dục liên quan đến giáo viên của tổ để có biện pháp trao đổi, thống nhất các yêu cầu đối với giáo viên do mình phụ trách. Tổ trưởng chuyên môn phối hợp giáo viên chủ nhiệm thống nhất ý kiến xây dựng nhà trường góp ý cho hiệu trưởng để định hướng hoạt động của ban đại diện cha mẹ học sinh của trường, của lớp; thực hiện các biện pháp phối hợp với Ban đại diện cha mẹ học sinh theo phương hướng và kế hoạch chung của trường.
+ Qua trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm giáo dục học sinh, phối hợp với cha mẹ học sinh và với giáo viên chủ nhiệm, từ đó đề xuất với Hiệu trưởng để có những biện pháp quản lý, tuyên dương khen thưởng những nhân tố nổi bật, đồng thời phê bình, nhắc nhở, khắc phục những trường hợp giáo viên có thái độ hời hợt, thiếu trách nhiệm với học sinh hoặc có những biểu hiện tiêu cực trong quan hệ với gia đình học sinh…để hiệu trưởng có những quyết định quản lý chính xác, kịp thời nhằm giáo dục học sinh đạt hiệu quả.
- Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn và giáo viên chủ nhiệm thống nhất phối hợp giáo dục học sinh chậm tiến bộ, học sinh có hoàn cảnh đặc biệt:
+  Để giáo dục thành công học sinh chậm tiến, học sinh có hoàn cảnh đặc biệt là điều không hề đơn giản, và không một cá nhân nào có thể thành công nếu không biết tập hợp được sức mạnh của tập thể sư phạm nhà trường. Điều này cũng đòi hỏi tập thể sư phạm đó phải có sự đoàn kết, thống nhất giữa nhận thức và hành động. Lựa chọn nội dung, biện pháp để giáo dục đối tượng học sinh này không những đòi hỏi những giáo viên chỉ có trình độ chuyên môn cao, năng lực giảng dạy giỏi mà còn phải thật sự chân thành, cởi mở, giàu lòng vị tha, độ lượng, đạo đức trong sáng, lối sống mẫu mực mới có khả năng “cảm hóa” được những đối tượng học sinh này. Công việc này chỉ có thể thành công khi tổ trưởng chuyên môn thực sự là “chiếc cầu” nối liền, gắn kết được trí tuệ, tình cảm, lòng yêu nghề, yêu người của mỗi cá nhân trong tập thể mình phụ trách.
+ Tổ trưởng, tổ phó chuyên môn đề nghị giáo viên chủ nhiệm cung cấp thông tin cụ thể về các học sinh có khó khăn trong học tập và rèn luyện của lớp mình để phối hợp và phân công giáo viên trong tổ hỗ trợ kèm cặp, giáo dục các em thông qua việc tổ chức các lớp học phụ đạo học sinh học yếu. Khai thác mối quan hệ  tích cực giữa giáo viên của tổ với học sinh và gia đình học sinh, sử dụng uy tín của giáo viên với học sinh để phân công giáo viên trong tổ hỗ trợ các em.
Phối hợp với ban cố vấn Đoàn trường trong triển khai thực hiện các phong trào thi đua dạy tốt – học tốt:
Nội dung chính của sự phối hợp này là phát huy vai trò của Đoàn, Đội trong trường trung học để phát động và tổ chức các phong trào thi đua, tổ chức các hoạt động ngoại khóa, các câu lạc bộ…qua đó giáo dục ý thức học tập chủ động, phương pháp học tập tích cực, thói quen tự học; khuyến khích phát huy tư duy sáng tạo, tìm hiểu khoa học, thực hành, phát triển kĩ năng sống cho học sinh, làm cho học sinh tích cực học tập rèn luyện, đạt được các kiến thức sâu sắc và vững chắc; Cùng với Ban cố vấn Đoàn TNCS Hồ Chí Minh của trường giáo dục ý thức chấp hành pháp luật, tính tổ chức, tính nguyên tắc, tinh thần phê bình và tự phê bình, hình thành nên những phong cách hoạt động có xu hướng xã hội; giáo dục kỷ luật học sinh, giữ gìn nền nếp, kỷ cương và trật tự trong học tập, sinh hoạt; đấu tranh chống tiêu cực trong lớp, trong trường; nghiêm túc, trung thực trong kiểm tra, thi cử.
  Phối hợp thực hiện các hoạt động văn hóa, xã hội, thể dục thể thao trong học sinh:
Hoạt động của Đoàn thanh niên trong trường học có ảnh hưởng đến mọi mặt giáo dục trong nhà trường. Tổ trưởng chuyên môn phối hợp với Ban cố vấn Đoàn trường tổ chức các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao, động viên các giáo trẻ trong tổ tham gia hoat động; Phân công những giáo viên có năng khiếu hỗ trợ tổ chức hoạt động Đoàn thực hiện các hoạt động này về mặt chuyên môn.
Cùng tổ chức Đoàn TNCS Hồ Chí Minh của trường xây dựng môi trường nhà trường “Xanh –Sạch – Đẹp, không có ma túy, không tệ nạn xã hội”, rèn luyện phẩm chất chính trị - tư tưởng, đạo đức lối sống cho học sinh qua định hướng giá trị, tạo dư luận lành mạnh, giáo dục tính tích cực xã hội, các phẩm chất của con người trong giai đoạn mới.


5. Một số thành tích đạt được trong năm học 2018-2019 của nhóm Lý+KTCN- tổ Tự nhiên 1 trường THPT Sóc Sơn.
5.1.Giáo viên .
100% giáo viên trong tổ chấp hành tốt mọi chủ trương của Đảng, chính sách pháp luật của nhà nước, chấp hành tốt nội quy của trường THPT Sóc Sơn, của Sở GD&ĐT Hà Nội, không vi phạm những điều người giáo viên không được làm; 
100% giáo viên trong tổ đề đoàn kết nhất trí cao trong việc thực hiện kế hoạch năm học 2018-2019 của tổ và của trường THPT Sóc Sơn; không có hiện tượng mất đoàn kết nội bộ;
Từ tổ trưởng đến các thành viên trong tổ đều chấp hành nghiêm túc các quy định về họat động chuyên môn như: Ra vào lớp đúng giờ, không bỏ giờ, bỏ tiết, dạy cắt xén chương trình, có kế hoạch cá nhân ngay từ đầu năm học và thực hiện nghiêm túc kế hoạch ( có điều chỉnh bổ sung theo kế hoạch chung của nhà trường và theo tình hình thực tế của từng giai đoạn), dự giờ đầy đủ theo quy định 18 tiết/ giáo viên / năm học, tổ trưởng chuyên môn là 27 tiết/năm học; tham gia đầy đủ các tiết thao giảng chào mừng các ngày Lễ lớn ( mỗi giáo viên thao giảng 02 tiết/năm ), kết quả đánh giá giờ thao giảng đạt giờ Khá, Giỏi, không có giờ xếp loại Trung bình, Yếu; 
100% Giáo viên của nhóm Lý và Công nghệ KTCN tham gia đổi mới phương pháp giảng dạy; sử dụng các kỹ thuật dạy học trong các giờ lên lớp nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy; sử dụng thành thạo CNTT; ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp giảng dạy; tham gia đầy đủ các buổi tập huấn chuyên môn do Sở GD&ĐT Hà Nội, Trường Bồi dưỡng Cán bộ, Cụm trường THPT Sóc Sơn-Mê Linh tổ chức; 
Năm học 2018-2019 Nhóm Vật lý-KTCN thực hiện một số chuyên đề nghiên cứu bài học ở hai môn Vật lý và môn KTCN: Sử dụng hiệu quả trang web vatlypt.com trong giảng dạy vật lý phổ thông; Bài Điện năng-Công suất điện; Áp dụng phương pháp động lực học và định luật bảo toàn cơ năng để giải bài toán về chuyển động; Bài chất khí; Định luật Bôi lơ-Mariot; Cơ cấu trục khuỷu thanh truyền; Hình chiếu phối cảnh trong môn KTCN…vv.
Kết quả đánh giá xếp loại thi đua hàng tháng của Ban thi đua nhà trường: Phiếu đánh giá, xếp loại công chức làm công tác giảng dạy hàng tháng các đều được điểm cao về ý thức tổ chức kỷ luật, không có các nội dung bị trừ điểm như trong quy định. Năng lực và kỹ năng thực hiện nhiệm vụ, kết quả hoàn thành nhiệm vụ đều từ 90% đến 100% công việc theo kế hoạch, lịch giảng dạy, đảm bảo tiến độ và chất lượng; đa số các đồng chí giáo viên trong tổ đều được đánh giá xếp loại thi đua từ Hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên ( Loại B), trong đó có một số đồng chí được đánh giá hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ ( Loại A).
06 giáo viên trong tổ làm công tác chủ nhiệm lớp hoàn thành tốt nhiệm vụ, được nhà trường đánh giá cao, đó là các đồng chí Đào Thị Thơ; Trần Quý Hợi;  Lê Thị Phương; Nguyễn Thị Kim Hoa; Ngô Thị Hương Nhài.
 Nhiều đồng chí giáo viên trong tổ có trình độ chuyên môn vững vàng được ban giám hiệu, học sinh và phụ huynh học sinh đánh giá cao như đồng chí Trần Xuân Lý; đồng chí Đào Thị Thơ; đồng chí Trần Quý Hợi; đồng chí Trần Thị Phúc Hải môn Vật lý; đồng chí Trần Mai Hương môn Công nghệ.
Đặc biệt có đồng chí Trần Quý Hợi-giáo viên Vật lý tham gia dự thi giáo viên dạy giỏi cấp cụm Mê Linh-Sóc Sơn đạt giải Nhất, và đạt giải Ba hội thi giáo viên dạy giỏi cấp thành phố năm học 2017-2018; đồng chí Trần Thị Mai Hương-giáo viên môn KTCN tham gia dự thi giáo viên dạy giỏi cấp cụm Mê Linh-Sóc Sơn năm học 2018-2019 đạt giải Nhì.
5.2. Học sinh.
Nhiều học sinh trong trường đều yêu thích học môn Vật lý và môn Công nghệ; Kết quả thi giữa kỳ và thi cuối học kỳ do nhà trường tổ chức đạt kết quả tốt, trong đó có nhiều em đạt điểm 9, điểm 10; Thi học sinh giỏi khối 12 nhiều năm liên tục đội tuyển học sinh giỏi môn Vật lý của trường đạt giải cao: 
Năm học 2017-2018 có 02 em dự thi đạt 01 giải khuyến khích. Thi olimpic môn vật lý do nhà trường tổ chức có nhiều học sinh tham gia, và nhiều em đạt điểm cao, căn cứ vào kết quả tổ đã chọn và thành lập 01 đội tuyển học sinh lớp 10 gồm 5 em, 01 đội tuyển học sinh lớp 11 gồm 3 em để tổ chức ôn luyện phục vụ cho các kỳ thi học sinh giỏi do Cụm và Sở GD&ĐT Hà Nội tổ chức. Kết quả thi THPT Quốc gia môn Vật Lý của trường THPT Sóc Sơn năm học 2017-2018 đứng đầu cụm trường THPT Sóc Sơn và Mê Linh.
Năm học 2018-2019 có 02 em học sinh dự thi Học sinh giỏi cấp thành phố, có 01 em đạt giải Nhì; 01 em đạt giải khuyến khích; Đội tuyển học sinh giỏi môn Vật lý của trường tham gia kỳ thi học sinh giỏi Liên cụm trường THPT Thanh Xuân-Cầu Giấy-Thường Tín-Phú Xuyên-Sóc Sơn-Mê Linh gồm 10 em     ( 5 học sinh lớp 11 và 5 học sinh lớp 10) dự thi đạt 02 giải Nhất; 02 giải Nhì; 01 giải Ba và 05 giải Khuyến khích.
	6. Một số minh chứng cho hoạt động của nhóm Lý+KTCN- tổ tự nhiên 1 trong năm học 2018-2019.



    TRƯỜNG THPT SÓC SƠN-HÀ NỘI
   TỔ TỰ NHIÊN 1-NHÓM LÝ+KTCN
    KẾ HOẠCH CHUYÊN ĐỀ TỔ TỰ NHIÊN 1
ĐỔI MỚI PHƯƠNG PHÁP TỔ CHỨC DẠY HỌC BÀI: 
HÌNH CHIẾU PHỐI CẢNH
- Căn cứ vào nội dung hướng dẫn dạy học môn CÔNG NGHỆ-KTCN của Sở Giáo dục và đào tạo Hà Nội năm học 2018–2019;
 -  Căn cứ vào kế hoạch  năm học 2018– 019 của trường THPT Sóc Sơn;
 - Căn cứ vào kế hoạch năm học 2018–2019 của tổ Tự nhiên 1. Nhóm Lý+KTCN xây dựng kế hoạch tổ chức chuyên đề: “HÌNH CHIẾU PHỐI CẢNH”. Với nội dung cụ thể như sau:
I. Mục đích
-Nhằm bổ sung, trao đổi những kiến thức giữa giáo viên khi tham gia giảng dạy môn CÔNG NGHỆ-KTCN trong tổ nhóm.
 -Dạy học theo hướng phát huy năng lực của học sinh.
 -Rèn tính tự học, tự nghiên cứu, tự khai thác kiến thức, tạo thói quen chuẩn bị bài trước khi đến lớp cho học sinh.
 -Giúp học sinh biết cách vận dụng phương pháp giải bài tập cho phù hợp.
 -Tạo môi trường giáo dục có tính tương tác cao giữa giáo viên và học sinh.
 -Thúc đẩy phong trào thi đua dạy tốt, học tốt của nhà trường. 
II. Nội dung
      Trao đổi, thảo luận trong tổ nhóm để tổ chức phương án lên lớp, tổ chức tiết dạy BÀI: HÌNH CHIẾU PHỐI CẢNH sao cho hiệu quả, phát huy tính tích cực, sáng tạo, tự học, tự nghiên cứu của học sinh. Kích thích hứng thú cho học sinh khi học bộ môn KTCN. Đạt được chuẩn kiến thức kỹ năng sau tiết dạy.
III. Thời gian:
      - Thời gian thực hiện chuyên đề : Tháng 10 năm 2018
IV. Thành phần tham dự
     - Ban giám hiệu trường THPT Sóc Sơn.
     - Tập thể giáo viên của nhóm Vật lý và KTCN
V.  Tiến trình:
Buổi 1:Họp trao đổi thiết kế giáo án; thời gian thực hiện: 03/10/2018
Buổi 2:Giáo viên dạy minh họa lần 1; thời gian thực hiện: 15/10/2018	
Buổi 3:Thảo luận sau dạy minh họa lần 1; thời gian thực hiện: 20/10/2018
Buổi 4:Giáo viên dạy minh họa lần 2; thời gian thực hiện: 29/10/2018
Buổi 5:Thảo luận sau dạy minh họa lần 2; thời gian thực hiện: 31/10/2018 
VI.Dự trù kinh phí: 500.000đx5=2.500.000 ( Hai triệu, năm trăm ngàn đồng chẵn)
Trên đây là kế hoạch tổ chức chuyên đề :  “HÌNH CHIẾU PHỐI CẢNH”,  của nhóm Lý+KTCN năm học 2018 – 2019.
          						   Ngày 02 tháng 10 năm 2018
							Người lập kế hoạch
           TRƯỜNG THPT SÓC SƠN-HÀ NỘI
TỔ TỰ NHIÊN 1-NHÓM LÝ+KTCN
KẾ HOẠCH CHUYÊN ĐỀ TỔ TỰ NHIÊN 1
BÀI DÒNG ĐIỆN TRONG CHẤT KHÍ
- Căn cứ vào nội dung hướng dẫn dạy học môn Vật lí của Sở Giáo dục và đào tạo Hà Nội năm học 2018– 2019;
 -  Căn cứ vào kế hoạch  năm học 2018–2019 của trường THPT Sóc Sơn;
 - Căn cứ vào kế hoạch năm học 2018–2019 của tổ Tự nhiên 1. Nhóm Lý+KTCN  xây dựng kế hoạch tổ chức chuyên đề : “DÒNG ĐIỆN TRONG CHẤT KHÍ”. Với nội dung cụ thể như sau:
I.Mục đích
-Nhằm bổ sung, trao đổi những kiến thức giữa giáo viên khi tham gia giảng dạy môn Vật lí lớp 11- Bài: Dòng điện trong chất khí.
-Dạy học theo hướng phát huy năng lực của học sinh.
-Rèn tính tự học, tự nghiên cứu, tự khai thác kiến thức, tạo thói quen chuẩn bị bài trước khi đến lớp cho học sinh.
-Tạo môi trường giáo dục có tính tương tác cao giữa giáo viên và học sinh.
-Thúc đẩy phong trào thi đua dạy tốt, học tốt của nhà trường. 
II. Nội dung
-Mục tiêu:  Học sinh biết về: Tia lửa điện và Hồ quang điện; điều kiện phát sinh tia lửa điện và Hồ Quang Điện; Ứng dụng của tia lửa điện và hồ quang điện.
- Kỹ năng: Vận dụng vào trong thực tế trong việc phòng tránh sét.
-Trao đổi, thảo luận trong tổ nhóm để tổ chức phương án lên lớp, tổ chức tiết dạy BÀI: DÒNG ĐIỆN TRONG CHẤT KHÍ sao cho hiệu quả, phát huy tính tích cực, sáng tạo, tự học, tự nghiên cứu của học sinh. Kích thích hứng thú cho học sinh khi học bộ môn vật lý. Đạt được chuẩn kiến thức kỹ năng sau tiết dạy
III. Thời gian:
      - Thời gian thực hiện chuyên đề : Tháng 12 năm 2018
IV. Thành phần tham dự
     - Ban giám hiệu trường THPT Sóc Sơn.
     - Tập thể giáo viên của nhóm Vật lý và KTCN
V.  Tiến trình:
Buổi 1: Họp trao đổi thiết kế giáo án: thời gian thực hiện: 04/12/2018
Buổi 2: Giáo viên dạy minh họa lần 1; thời gian thực hiện: 05/12/2018	
Buổi 3: Thảo luận sau dạy minh họa lần 1; thời gian thực hiện: 19/12/2018
Buổi 4: Giáo viên dạy minh họa lần 2; thời gian thực hiện: 23/12/2018
Buổi 5: Thảo luận sau dạy minh họa lần 2; thời gian thực hiện: 28/12/2018 
VI.Dự trù kinh phí: 500.000đx5=2.500.000 ( Hai triệu, năm trăm ngàn đồng chẵn)
Trên đây là kế hoạch tổ chức chuyên đề :  “Dòng  điện trong chất khí”,  của nhóm Lý+KTCN năm học 2018 – 2019.
          						Ngày 01 tháng 12 năm 2018
							Người lập kế hoạch
     SỞ GD-ĐT HÀ NỘI          CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
TRƯỜNG THPT SÓC SƠN                     Độc lập-Tự do-Hạnh phúc
        Số:  03 /KHCM-TN1 				    
                                                        Sóc Sơn, ngày  22  tháng 11  năm 2018
KẾ HOẠCH BỒI DƯỠNG HỌC SINH GIỎI LỚP 11
NĂM HỌC 2018-2019
	Căn cứ vào hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ giáo dục trung học năm học 2018-2019; căn cứ vào kế hoạch ôn thi học sinh giỏi của trường THPT Sóc Sơn năm học 2018_2019; căn cứ quy chế chi tiêu nội bộ năm 2018 của trường THPT Sóc Sơn, nhóm Lý - tổ Tự Nhiên 1 xây dựng kế hoạch bồi dưỡng học sinh giỏi môn Vật Lý cho học sinh khối 11 năm học 2018-2019 như sau:
I. Mục đích, yêu cầu:
Bồi dưỡng học sinh giỏi nhằm chuẩn bị  đội tuyển cho kỳ thi học sinh giỏi cấp Thành phố vào tháng 9 năm 2019. 
Góp phần thúc đẩy việc đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá, nâng cao chất lượng giáo dục môn Vật Lý.
Xây dựng, nội dung chương trình bồi dưỡng học sinh giỏi cho phù hợp với nội dung, chương trình thi chọn học sinh giỏi hiện nay.
Học sinh được chọn bồi dưỡng học sinh giỏi phải cố gắng, nổ lực trong học tập và thực hiện theo quy định của nhà trường. 
II.Nội dung thực hiện:
1. Môn bồi dưỡng: Vật Lý.
2. Chương trình bồi dưỡng:
- Bồi dưỡng theo chuẩn kiến thức, kỹ năng của chương trình giáo dục phổ thông lớp 10, 11, 12 và phần kiến thức nâng cao (theo hướng dẫn nội dung dạy học các môn chuyên; tài liệu bồi dưỡng học sinh giỏi).
- Tổ chuyên môn thống nhất nội dung, phương pháp bồi dưỡng, thời gian bồi dưỡng đối với từng chủ đề .
3.Thời gian bồi dưỡng: 
- Số tuần bồi dưỡng: 40 tuần; 01 buổi/tuần trong năm học và trong thời gian hè 2019. 
4.Số lượng và điều kiện học sinh tham gia bồi dưỡng:
- Số lượng: 05  học sinh ( có danh sách kèm theo).
		Học sinh phải tham gia học đầy đủ, đều đặn; thực hiện đúng giờ giấc, không được tự ý nghỉ học nếu không được sự đồng ý của giáo viên bộ môn; Phải có ý thức, tinh thần trách nhiệm cao; siêng năng chăm chỉ, cố gắng phấn đấu đạt kết quả tốt.
5.Giáo viên tham gia bồi dưỡng:
Trong quá trình lên lớp giáo viên phải có trách nhiệm quản lý học sinh, đôn đốc nhắc nhở các em tham gia học tập đầy đủ, thực hiện đúng theo yêu cầu của nhà trường và giáo viên đề ra. Thường xuyên kiểm tra và giao bài tập về nhà cho các em làm; hướng dẫn cho các em những tài liệu tham khảo và dành nhiều thời gian cho tự học tự nghiên cứu ở nhà. Ghi đầy đủ, cập nhật vào sổ đầu bài.
6.Danh sách giáo viên tham gia bồi dưỡng:      			                                                            
Phạm Đức Hiệu  -  Tổ phó tổ Tự nhiên 1
Trần Quý Hợi     - Giáo viên môn Vật lý	
Trên đây là kế hoạch tổ chức bồi dưỡng học sinh giỏi lớp 11 năm học 2018-2019; đề nghị các giáo viên chủ nhiệm, giáo viên được phân công và học sinh theo dõi thực hiện để cho công tác bồi dưỡng học sinh giỏi của nhà trường đạt kết quả.
   Nơi nhận:						    Người lập
- HT, PHT ( để báo cáo)
- TCM;
- Niêm yết;
- Lưu VT.                                                                               
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