SO GIAO DUC VA PAO TAO HA NOI
TRUONG THPT THUQNG CAT

MOQT SO BIEN PHAP QUAN LY
POl MOI PHUONG PHAP DAY HOC O TRUONG
THPT THUQNG CAT TRONG GIAI POAN TIEP CAN
CHUONG TRINH GIAO DUC PHO THONG 2018

Linh vyc: Quan ly

Cép hoc: THPT

Tén tac gia: Hoang Anh Phuong

DPon vi cong tac: Truong THPT Thuong Cat

Chtc vu: Pho hiéu truong

NAM HOQC 2021-2022




1

MUC LUC
IMUGC LUC .ttt sttt b et b e bt e b st r e e e aeene e 0
PHAN 1. DAT VAN DE ..ottt ettt ettt en sttt et en e enenennn 2
L LT O CNON @& Tl .vvvevvvvevireeseeeseei et 2
2. MUuc diCh NGNIEN CUU. ...cvviieiecie et 7
3. Thoi gian, d6i trong VA pham Vi NGRIBN CHU .......c..cveeeeeeeeee e 7
4, Phuong phap Nghi€n CUU ........ccviiiiiiiiiiie i 7
PHAN 2. GIAI QUYET VAN DE ..ottt s e 8
1.Thyc trang caa viéc ddi méi phuong phap day hoc tai truong THPT Thuong Cét.....8
1.1. Dic diém tinh hinh Nha trEONG .....c.oveeeeceeeeeeeeeee e ee e 8
1.2. Thyec trang cua viéc ddi méi phuong phap day hoc tai truong THPT Thuong Cét .9
2. Co s6 |i luan cua viéc quan Iy doi méi phuong phap giang day.........coceeeeeeeeeenee. 10
2.1. Quan ly d6i méi phuwong phép day hoc duwa theo 1y thuyét Quan ly sy thay déi. ...10
2.2. Quan diém vé doi méi Phuong phap day hoC.......c.veevevevevceeceeeeseseseeesiesiseenns 11
3. Mot s6 bién phap quan 1y doi moi phuong phap day hoc ¢ truong THPT Thuong
Cat trong giai doan tiép can chuong trinh GDPT 2018........c.covvvvvceireereereseeieieeieeenes 12
3.1. Xay dung ké hoach chién luoc d6i méi phuong phap day hoc........c.vvevevecencenee. 12
3.2. Thanh lap nhom tién phong doi méi phuong phap day hoc......cceveevvvreervcernenne, 12
3.3. Tuy@n truyén, phd bién ké hoach d6i mdi phuong phap day hoc ........cceeevveeenee. 13
3.4. Nhan dién, x6a bo cac rao can ciia d6i méi phuong phap day hoc..........c..cceue..... 14
3.4.1. Tang cuong cONg tAC boi durdng Cho GIA0 VIBN. ........ceveeeereeeeeeeeeeeee e 15
3.4.2. P6i méi kiém tra, danh gid hoc sinh thic ddy doi mdi phwong phép day
e 15
3.4.3. Giao quyén tw chi cho t6 chuyén mén xay dung Va thiee hién ké hoach gido
AUC. ... o ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ———— e e e e e e e e nanaarrraraaaeas 16
3.4.4. Déi médi viéc dw gio, danh gia gio day clia QA0 VIBN ........coouveevereeeeeeeeee, 17
3.4.5. Déi mdi cach tiép cdn va ¢ ké hoach tang cwong diéu kién vit chat hé tro quUa
EFINN @Y HOC .o s 18
3.4.5. Ting cuong kiém tra, danh gia viéc thuc hién déi méi phwong phap day hoc,
dieu chinh ké hO@Ch KNI CAN TRISE .....v.vvoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeet ettt 19
3.4.6. Dday manh, phat huy két qua doi méi phwong phap day hoc da dat dwoc nham
AUY tr1 512 tAY @01 BEM VIR ...t 21
A, KEE QUA GAt QUOC ...ttt en s 22
PHAN 3. KET LUAN VA KHUYEN NGHTI......oiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeenen oo 29
L KT TUAN oottt ettt et ettt ettt et ettt e et ettt ettt ee et en e 29
2. KNUYEN NGNT, A8 XUAL. ..ottt ne st 29
TAILIEU THAM KHAO ..ottt ettt ee et et en s s e eeneeeeens 31

10 ) 0N 510N P 32



2

PHAN 1. PAT VAN PE
1. Li do chon deé tai

1.1.VAn dé ddi mai gido duc da duoc van kién Dai hoi dai biéu toan qudc
lan the XII d3 tiép tuc dé cap: “Tiép tuc d6i méi manh mé, dong bo cac yéu té
co ban cua giéo duc, dao tao theo hudéng coi trong phat trién pham chat, ning
luc cta ngudi hoc. Chuyén manh qué trinh gido duc tir cha yéu trang bi kién
thirc sang phét trién toan dién nang luc va pham chat ngudi hoc: yéu gia dinh,
y&u T6 qudc, yéu ddng bao, séng tét va 1am viéc hiéu qua”. Nghi quyét Dai hoi
dai biéu toan quéc lan thir X111 cling chi rd: “Tao dot pha trong d6i mai cin ban,
toan dién gido duc va dao tao, phat trién ngudn nhan luc chat luong cao, thu hit
va trong dung nhan tai”.

Theo diéu 27 Luat gido duc, muc tiéu ciia nén gido duc nudc ta 1a “gitp
HS phat trién toan dién vé dao dic, tri tué, thé chat, thAim m¥ va cac k¥ ning co
ban, phat trién nang lyc ca nhan, tinh nang dong va sang tao...” . Muén nhu vay,
viéc cai cach toan dién giao duc THPT va d6i méi PPDH 1a mot yéu cau cap
thiét nham dat muc tiéu gido duc pho thong.

1.2. Ngay 26-12-2018, B0 truong Bo Gido duc va Pao tao da ky Thong tu
s6 32/2018/TT-BGDDT ban hanh Chuong trinh Gido duc pho thong (con goi 1a
Chuong trinh GDPT 2018)

Theo Thong tu nay, Chuong trinh GDPT 2018 1 vin ban thé hién muc
tiéu giao duc pho thong, quy dinh cic yéu cau can dat vé pham chat va niang luc
cua hoc sinh, no1 dung gidao duc, phuong phap gido duc va phuong phap danh
gia két qua gido duc, lam cin ctr quan 1i chét luong gido duc phd théng; dong
thoi 12 cam két ciia Nha nude nham bao dam chat luong cta ca hé thong va ting
co s& gido duc phd thong.

Chuong trinh gido duc phd thong duoc xy dung theo hudng md, cu thé
la: (1) Chuong trinh bao dam dinh hudng thong nhat va nhiing ndi dung gido
duc c6t 15i, bat budc dbi voi hoc sinh toan quéc, déng thoi trao quyén chu dong
va trach nhiém cho dia phuong, nha truong trong viéc lua chon, bo sung mot )

ndi dung gido duc va trién khai ké hoach gido duc phu hop véi dbi tuong gido



3

duc va diéu kién cua dja phuong, cia nha trudng, gép phan bao dam két ndi hoat
dong ciia nha trudng véi gia dinh, chinh quyén va xi hoi; (2) Chuong trinh chi
quy dinh nhiing nguyén tic, dinh hudng chung vé yéu cu can dat vé pham chat
va nang luc cua hoc sinh, ndi dung gido duc, phuong phap gido duc va viéc danh
gia két qua gido duc, khong quy dinh qua chi tiét, dé tao diéu kién cho tac gia
sach gido khoa va gido vién phat huy tinh chu dong, sang tao trong thuc hién
chuong trinh; (3) Chuong trinh bao dam tinh 6n dinh va kha ning phat trién
trong qua trinh thue hién cho phu hop véi tién bo khoa hoc - cong nghé va yéu
cau cua thuc té.

Chuong trinh GDPT 2018 cu thé hoa muc tiéu gido duc phd thong, giup
hoc sinh 1am chu kién thic phé thong, biét van dung hiéu qua kién thue, ki nang
d3 hoc vao doi séng va ty hoc sudt doi, c6 dinh hudng lua chon nghé nghiép phu
hop, biét xay dung va phat trién hai hoa cac moi quan hé xa hoi, c¢6 ca tinh, nhan
cach va doi song tAm hon phong pht, nho d6 c6 dugc cude sdng co ¥ nghia va
dong gop tich cuc vao sy phat trién cua dat nudc va nhan loai. Vé phdam
chat: Chuong trinh GDPT 2018 hinh thanh va phét trién cho hoc sinh 5 pham
chat chii yéu sau: (1) yéu nudc, (2) nhan ai, (3) cham chi, (4) trung thuc, (5)
trach nhiém. Vé ndng lwc: Chuong trinh GDPT 2018 hinh thanh va phat trién
cho hoc sinh nhitng 10 ning luc cbt 15i sau: (a) C6 3 ning luc chung duoc hinh
thanh, phat trién thong qua tt ca cac mon hoc va hoat dong gido duc: (1) ning
I ty chl va tu hoc, (2) ning luc giao tiép va hop tac, (3) ning luc giai quyét
van dé va sang tao; va (b) c6 7 nang luc dac thu duogc hinh thanh, phat trién chu
yéu thong qua mot sé6 mon hoc va hoat dong gido duc nhat dinh: (4) ning luc
ngdn ngit, (5) nang lyc tinh todn, (6) ndng luc khoa hoc, (7) ndng luc cong nghé,
(8) nang luc tin hoc, (9) ndng luc tham mi, (10) nang luc thé chit. Bén canh viéc
hinh thanh, phat trién cac ning luc cbt 18i, chuong trinh gido duc phd thong con
g6p phan phat hién, boi dudng niang khiéu ctia hoc sinh.

Trong Chuong trinh GDPT 2018, pham chat cua ngudi hoc dugc hinh
thanh va phat trién bang hai con duong: (1) Thong qua ndi dung kién thuc cta

mot s6 mon hoc. Vi dy, tinh than yéu nudc co thé duogc hun duc thong qua nodi
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dung cua cac mon Lich str, Gido duc cong dan, Gido duc quéc phong va an ninh,
Hoat dong trai nghiém va mot s6 ndi dung cua cac mon Ngtr van, Dia li, Sinh
hoc,... Phan 1é6n cidc mon hoc nay cling boi dudng cho hoc sinh long nhan ai,
khoan dung, y thurc ton trong céc nén vin hoa khéac nhau, ton trong su khac biét
gifra mo1 nguoi; (2) Thong qua phuong phép gido duc. Vi duy, tinh cham chi, thai
do trung thuc va tinh than trach nhiém tung budc dugc hinh thanh va phat trién
thong qua lao dong hoc tap hang ngay dudi su hudng dan, rén luyén cua thay co.
Tinh than yéu nudc va 1ong nhan &i ciing chi c6 thé hinh thanh va phat trién bén
vitng thong qua cac hoat dong thuc té.

Pé phat trién nang lyc ciia nguoi hoc, Chuong trinh GDPT 2018 da van
dung kinh nghiém xay dung Chuong trinh GDPT cua cic nudc c6 nén giao duc
tién tién, d61 méi ndi dung va phuong phap gido duc theo hudng sau day:

- Day hoc phdan hod: Trong giai doan gido duc co ban, Chuong trinh
GDPT 2018 mét mit thuc hién gido duc toan dién va tich hop, mat khac, thiét ké
mot sé6 mon hoc va hoat dong gido duc (HPGD) theo cac chu dé, tao diéu kién
cho hoc sinh lua chon nhiing cha dé phu hop véi s thich va s truong ciia ban
than. Trong giai doan gido duc dinh hudéng nghé nghiép, bén canh mat s6 mon
hoc va HPGD bt budc, hoc sinh duge lwa chon nhitng mén hoc, chu dé va
chuyén dé hoc tap phu hop voi so thich va dinh hudng nghé nghiép cua ban
than;

- Day hoc tich hop: Day hoc tich hop 13 dinh hudng day hoc huy dong, két
hop, lién hé cac yéu té co lién quan véi nhau cua nhiéu linh vire, nhiéu nganh
khoa hoc dé giai quyét co hiéu qua cac van dé thuc tién, trong d6 mic do cao
nhét 13 hinh thanh cac mon hoc tich hop. Day hoc tich hop 1a xu thé chung cua
Chuong trinh GDPT cac nudc. O Viét Nam, day hoc tich hgp da dugc thyc hién
trong Chuong trinh hién hanh. So v41 Chuong trinh hién hanh, chu truong day
hoc tich hop trong Chuong trinh GDPT 2018 c6 mot sd diém khac nhu: ting
cuong tich hop nhiéu ndi dung trong cting mdt mon hoc, xay dung mot s mon

hoc tich hop méi & cidp THCS theo tinh than chung 1a tich hop manh ¢ cac 16p
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hoc duédi va phan hoa dan & céc 16p hoc trén; yéu cau tich hop duogc thé hién ca
trong muc tiéu, ndi dung, phuong phap gido duc va danh gia két qua giao duc.

- Day hoc thong qua hoat dong tich cuc cua nguoi hoc: Pac diém chung
ctua cac phuong phap giao duc duoc ap dung trong Chuong trinh GDPT 2018 la
tich cuc hoa hoat dong ctia nguoi hoc, trong d6 gido vién dong vai trd t6 chuc,
huéng dan hoat dong cho hoc sinh, tao méi trudng hoc tap than thién va nhiing
tinh hubng c6 van dé& dé khuyén khich hoc sinh tich cyc tham gia vao cac hoat
dong hoc tap, tu phat hién nang luc, nguyén vong cia ban than, rén luyén thoi
quen va kha ning tu hoc, phat huy tiém ning va nhitng kién thuc, ki ning da tich
iy duoc dé phat trién. Céc hoat dong hoc tdp cua hoc sinh bao gé)m hoat dong
kham pha van dé, hoat dong luyén tap va hoat dong thuc hanh (tng dung nhiing
diéu da hoc dé phat hién va giai quyét nhimg van dé cé thyc trong doi séng)
duogc t6 chirc trong va ngoai khudn vién nha truong thong qua mot sd hinh thirc
chu yéu nhu hoc li thuyét; thuc hién bai tap, thi nghi€m, troé choi, dong vai, du
an nghién ctu; tham gia seminar, tham quan, cam trai, doc sach; sinh hoat tap
thé, hoat dong phuc vu cong déng. Tuy theo muc tiéu cu thé va tinh chét cua
hoat dong, hoc sinh duogc t6 chuc lam viéc doc 1ap, lam viéc theo nhom hodc
lam viéc chung cd 16p. Tuy nhién, du lam vi¢c doc 1ap, theo nhém hay theo don
vi 16p, mdi hoc sinh déu phai duogc tao diéu kién dé ty minh thuc hién nhiém vu
hoc tap va trai nghiém thuc té.

5 PHAM CHAT VA 10 NANG LUC CAN PHAT TRIEN CHO HQC SINH
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3.1. B6i mdi manh mé va co ban phuong phap gido duc nham khic phuyc kiéu
truyén thu mot chiéu, niang vé ly thuyét it khuyén khich tu duy sang tao, boi
dudng nang luc tu hoc, tu nghién ciru cho ngudi hoc trong cac trudng phd thdng
hién nay, van dé d6i mai phuong phap day hoc 13 van dé trong tdm. Véan dé nay
da duoc cac cap quan ly rat coi trong, nham dao tao nhitng ngudi lao dong séng
tao 1am chu duogc khoa hoc ¢éng nghé¢, 1am chu dit nudc. Tuy nhién sy d6i moi
phuong phap day hoc & truong phd thong, van chua dap tmg duoc nhitng doi hoi
cap thiét quan trong cua xa hoi, pho bién 1a van céch day thdng béo kién thuc da
dinh sin, cach hoc van con thu dong. Tinh trang chung van 1a "thay doc - tro
chép", hoac giang giai xen k& véi van dap tai hién c6 giai thich, c6 minh hoa
bang tranh.

O truong THPT Thuong Cat, doi méi phuong phap day hoc da duoc thuc
hién va dugc xem la van dé séng con, 1a van dé buc thiét cua truong ching toi.
La mot ngdi truong dang tudi 18, dang trong qua trinh xay dung va phat trién,
ching tdi quan niém rang chi c6 d6i méi phuong phap day hoc méi tao diéu kién
cho truong chadng toi hoan thanh muyc tiéu giao duc cua nha truong va ting budc
nang vi tri cta tredng chdng toi 1én ngang tim vai cac truong ban va co duoc su
tin tudng cta nhan dan trén dia ban.

Niam hoc 2019-2020, 2021-2022 la nhitng nim hoc van ma cac nha
trudng van thuc hién giang day theo chuong trinh cii. Tuy nhién, day 1a thoi gian
dé can bo gido vién bat tay vao chuan bi cho viéc giang day 16p 10 theo chuong
trinh GDPT 2018. Viéc day nhanh qué trinh d6i méi phuong phap day hoc 1a
can thiét hon bao gid hét. Song van dé d6i méi phuong phap day hoc tai truong
ching tdi cac nam trudc mai ding & muc do hinh thiac, co tinh phong trao, don
diéu nén chwa dap tng véi doi hoi cap thiét cua hoc sinh, phu huynh hoc sinh va
x& hoi. Hon nita, trong giai doan tiép can chuong trinh pho théng 2018, viéc doi
méi phuong phap day hoc 1a hét stc cap thiét dé dap (ng yéu cau thuc hién
giang day chuong trinh GDPT 2018. Pay thyuc sy 12 van dé ma doi ngii quan ly

chung t6i da timg tran trd vé Iy luan va thyc tién.
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Xuat phat tir nhitng yéu cau thuc té da phan tich ¢ trén, t6i chon dé tai:
“M@t 56 bién phdp qudn 1y doi méi phwong phdp day hoc 6 trwong THPT
Thuwong Cét trong giai doan tiép cdn chwong trinh gido duc pho thong 20187
2. Muc dich nghién ciru.

Trén co sé hé thdng hoé nhitng co s& ly luan c6 lién quan va khao sét thuc
tién, dé xuat mot sb bién phap quan 1y cong tac doi méi phuong phap day hoc &
Truong THPT Thuong Cét, nham thuc hién tét chuong trinh GDPT 2018 dong
thoi gop phan nang cao chit lugng gido duc cua nha truong trong giai doan hién
nay.

3. Thoi gian, d6i tweng va pham vi nghién ciu

- Thoi gian nghién cau: tir thang 8/2020 dén 5/2022

- Pbi tugng nghién cau: Cac bién phap nhiam quan 1y cong tac doi mai
phuong phép day hoc & trudong THPT Thuong Cat trong giai doan tiép can
chuong trinh gido duc pho thong méi

- Pham vi nghién ctu: Nghién cuau tai truong THPT Thuong Cat.

4. Phuong phap nghién ctru:
- Nghién ciru d¢é tai theo co so 1y luan.
- Nghién ctru theo co sd khao sat thyc té, thu thap thong tin tir doi ngil gido

vién trong nha truong.
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PHAN 2. GIAI QUYET VAN PE
1. Thuc trang cia viée d6i méi phwong phap day hoc tai trwong THPT
Thwong Cat
1.1.Pic diém tinh hinh nha truong

Truong THPT Thuong Cat dugc thanh 1ap ngay 25 thang 8 nam 2004, d-
woc dat tai dia ban phuong Thuong Cét, quan Béac Tu Liém, thanh phd Ha Noi.
Truong dugc xay dung theo mé hinh truong chuan Qudc gia va la cong trinh gan
bién chao ming 50 nam ngay giai phong thu dé 10/10/1952 -10/10/2004 . Mac di
d6i ngil gido vién gidi cua nha truong chua nhiéu, chat lvong dau vao hoc sinh
hang nam chua cao, nhung véi 10ng say mé va quyét tim phan dau cua thay va tro
trong hon 18 nim qua, nha truong da dam bao duoc chat luong gido duc, gop
phan trong su nghiép gi4o duc dao tao cua nganh co c6 duoc Su tin tudng cua
nhan dan trén dia ban.

* \/é co sé Vit chat thiét bi day hec.

Truong cé 19 phong hoc; 05 phong chire nang: 01 phong ngoai ngir, 01
phong TH Vat li-CN, 01 phong TH Hoa - Sinh; 02 phong Tin hoc; 01 thu vién;
01 nha thé chat; Cac thiét bi day hoc du cho nhu cau day hoc téi thiéu.

*\/é dji ngii gido vién.

Nha truong da xay dung doi ngli can b, gido vién, nhan vién thanh mdt
tap thé su pham tién tién, hoi déng gido duc nha truong la tap thé doan két,
nhiét tinh vi hoc sinh than yéu. N&m hoc 2021-2022, téng s6 can bo gido vién,
nhan vién la 74 nguoi. Trong do, c6 61 giao vién. 100% CB, GV, NV dat trinh
do chuén, trong d6 c6 36/64 can bg gido vién co6 trinh do trén chuan chiém ty 1¢:
56,25%.

* \/é chdt lwong gido duc.

Nha truong di thudng xuyén day manh phong trao hoc tip, do d6 chat
luong luén dugc gitr viing va phat trién. Trong cudc thi hoc sinh giodi cap cum
hang nam, truong déu c¢d hoc sinh dat hoc sinh gioi. Dac biét mot s6 nam, co hoc
sinh dat giai hoc sinh gioi thanh phd. Ty 1& hoc sinh d4 t6t nghiép THPT hang

nam déu tir 99% tro Ién.
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* Thuan lgi: 100% gi4o vién cua truong déu co trinh d6 Pai hoc, sau dai
hoc, trinh dd chuy@&n mén viing, c6 lap truong tu tudng viing vang, cd y thic tot
trong viéc hoan thanh nhiém vu chuyén mén. Pa sb gido vién dang & do tudi
trung nién va co tu tudng d6i mai trong chuyén mon nghiép vu.

* Khé khan:

- Hon 90% gi4o vién trong trudng 1a nit, nhidu ngudi lai dang ¢ do tudi
sinh dé va c6 con nho nén chua thuc su chuyén tam véi cong viéc, con co tam li
ngai thay d6i. Mot sd gido vién 16n tudi co trinh d6 tin hoc, tng dung céng nghé
théng tin han ché.

- Hoc sinh truong THPT Thuong Cét c6 dau vao chua cao, lai & khu vuc
thuan ndn nén con thiéu phuong tién va kho khin trong viéc tiép can cac phuong
phap day hoc tich cuc.
1.2.Thuc trang caa viéc ddi méi phwong phap day hoc tai trwong THPT
Thwong Cét

Thue té hoat dong ctia cong tac quan 1y, chi dao d6i mdi phuong phap
giang day, dic biét 1a cong tac boi dudng, xay dung va nang cao chat lugng doi
ngll gido vién & don vi truong THPT Thuong Cat trong nhitng ndm hoc qua cho
thay: Poi ngil gido vién truong THPT Thuong Cat c6 nhiéu chuyén bién rat tich
cuc, nhiét tinh, c6 y thirc trach nhiém tham ra vao cac hoat dong hoc tap, boi
dudng chuyén mén. Moi gido vién ludn ung ho cac hoat dong ctia cc to chuyén
mon trong nha truong. Két qua hoat dong cua cac to chuyén moén trong nha
truong da duoc BGH danh gia cao. Tuy nhién, van con c4c tinh trang nhu:

- Phuong phép thuyét trinh, thong bao kién thirc cia GV van 13 phuong
phap day hoc duogc sur dung nhiéu, dan dén tinh trang han ché hoat dong tich cuc
cua HS;

- Viéc str dung phéi hop cac PPDH ciing nhu sir dung cac PPDH phat huy
tinh tich cuc, tu lyc va sdng tao con & muc do han ché;

- Viée gin ndi dung day hoc voi cac tinh hudng thuc tién chua duoc chi

trong;
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- Day hoc thi nghi¢m, thuc hanh, day hoc thong qua cac hoat dong thuc
tién it dugc thuc hién;

- Do anh hudng cua dich bénh Covid-19, viéc day hoc truc tuyén da tac
dong kha nhiéu dén viéc su dung phuong tién day hoc mdi va tng dung cong
nghé thong tin, tuy nhién, khi quay tré lai day hoc truc tiép van c6 1 sb gido vién
co6 tam 1y ngai khi sir dung ing dung.

bac biét, trong nam hoc 2020-2021 va 2021-2022, khi ding trudc yéu
cau d6i méi phuong phap dé chuan bi cho viéce thuc hién giang day chuong trinh
GDPT 2018, da s gido vién con lung tang trudc viée thiét ké va thuc hién bai
day chuong trinh hi¢n hanh theo hudng dan moi (theo CV 5512). Do vay, viéc
d6i méi phuong phap day hoc cua da sd gido vién méi chi dimg ¢ hinh thirc.

Nhu vay, véi yéu cau cua thuc tién xa hoi va dé thuc hién chuong trinh
giao duc pho thong 2018 thi d6i ngii gido vién cia trudng van phai cd ging
nhiéu hon nira. Diéu nay doi hoi cong tac quan 1y chi dao cua nhitng ngudi quan
Iy phai c6 nhitng giai phap tich cuc hon dé ddy manh qué trinh doi méi phuong
phap giang day trong nha truong.

2. Co s6 |i luan caa viéc quan 1y d6i méi phwong phap giang day
2.1. Quén ly ddi méi phwong phap day hoc dwa theo 1y thuyét Quan ly sw
thay doi.

Quan 1y su thay ddi thue chit 1a ké hoach hoa va chi dao trién khai su
thay d6i dé dat dugc muc tiéu dé ra. Quan 1y ddi méi phuong phap day
hoc trong trudng trung hoc dua theo Quan 1y su thay doi thudng trai qua ba giai
doan:

- Giai doan chudn bi déi mdi phwong phap day hoc: La giai doan chuan
bi tdm thé cho moi thanh vién sin sang va c6 du kha nang dé thuc hién viéc doi
moéi phuong phap day hoc: vé thai do, kién thuc, k§ nang tao dong co thay do6i
va tao cam giac an toan dé ho sin sang cho thay d6i. Chuan bi cac diéu kién t6i
thiéu dé trién khai d6i méi phuong phap day hoc.

- Giai doan thwc hién déi méi phwong phap day hoc: Tién hanh thay

d6i theo mot 16 trinh x4c dang (phu hop véi diéu kién, ngudn luc va mic d6 phat
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trién cua nha truong ciing nhu trong mot bdi canh cu thé lién quan truc tiép dén
nha truong) véi luu y viée tao dong luc va giam sy phan ung khi thyc hién thay
d6i. Panh gia két qua thuc hién thay doi (co thé danh gia theo timg giai doan) va
diéu chinh néu thiy can thiét. Thyc chat day 1 giai doan trién khai ké hoach da
duogc 1ap.

- Giai dogn phét trién bén viing két qua doi méi phwong phap day hoc:
X6a bo cac rao can, hd trg thiic ddy d6i moi PPDH. Tim cac bién phéap duy tri
“cai thay d6i” da dat dugc dé nha trudng phat trién bén vimg véi nhimg “cai
ma&i” da hinh thanh, tic 1a duy tri “cai moi1” da dat duoc.

2.2. Quan diém vé d6i méi Phwong phap day hoc.

Po6i méi gido duc néi chung, phuong phap day hoc ndi riéng 1a qui luat
phat trién tat yéu cua thoi dai va caa mdi mot qudc gia trén bude duong phat
trién cia x& hoi cia gido duc va chinh ban than nguoi lam cong tac gido duc, cua
gido vién va hoc sinh trong diéu kién mai.

Po6i méi phuong phap day hoc 1a dé gitp hoc sinh phat trién niang luc, tri
tué sang tao cua riéng minh. Ngoai ra, con gitp thuc hién nhimg budc chuyén
minh tir chuong trinh gido duc tiép can ndi dung sang viéc tiép can ning luc cua
nhiing nguoi hoc.

Po6i moi phuong phap day hoc giup nhiing gido vién quan tim dén hoc
sinh nhiéu hon dinh hudng cho viéc hoc cia hoc sinh tré nén dé dang hon.

Po6i mai khdng phai thay cai cii bang cai mgi, ma no la sy ké thira va st
dung mét cach cd chon loc va sang tao cac phuong phap day hoc truyén théng.

Do6i méi phuong phép day hoc doi hoi phai kién quyét loai bo cac phuong
phap lac hau truyén thu mét chiéu, bién hoc sinh thanh ngudi thu dong trong hoc
tap mat dan kha ning sang tao vén c6 caa ngudi hoc. Pong thoi khac phuc
nhitng chudng ngai vé tam ly, nhitng thoi quen c¢6 ha di tro thanh tham cin cb
dé & ca nguoi day va nguoi hoc.

Phai quyét tdm manh dan chiém linh nhitng thanh tuu méi caa khoa hoc,
ki thuat, cdng nghé, tin hoc, tng dung trong qué trinh day hoc nham gép phan

nang cao chat lwong day hoc.
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Po6i mai phuong phap day hoc phai dugc to chic, chi dao mot cach co hé
théng, c6 khoa hoc, ddng bo, co diéu kién kha thi.

D6i méi phuong phap day hoc phai gop phan nang cao chat lugng day hoc.

3. Mt s6 bién phap quan ly d6i méi phuong phap day hoc & truong THPT
Thwong Cat trong giai doan tiép can chwong trinh GDPT 2018
3.1. Xay dung ké hoach chién lwge déi méi phwong phap day hoc

- Ngay tir ddu nam hoc, Ban Gidm hiéu nha trudng di c6 chu truong ké
hoach chi dao d6i méi phwong phap day hoc, theo hudng phat huy tinh tich cuc,
sang tao, chu dong caa hoc sinh. BGH phan tich tinh hinh, thuc trang nha truong
vé doi ngil, co s& vat chat va cac diéu kién khac dé hoach dinh ké hoach chién
lugc phat trién 1au dai. Ké hoach d6 bao gom nhiéu van dé nhu qua trinh phat
trién, muc tiéu, giai phap v.v... Tl viéc phan tich bdi canh, danh gia thuc trang
vé d6i m&i phuong phap day hoc, ngudn luc cho sy d6i méi phuong phap day
hoc lya chon 10 trinh téi wu di téi dich véi cac diéu kién, ngudn luc cu thé.
Théng nhat 16 trinh d6i m&i phuwong phap day hoc va dé nghi cam két tir nhimg
nguoi lién quan dén noi dung thuc hién theo 16 trinh da thong nhat.

- Ttr ké hoach chién lugc chia thanh cac giai doan trung han va ngén han,
cu thé chia theo hoc ky. Xac dinh muc ti€u dai han, trung han va ngén han tirng
nam hoc, dé ra cac bién phap cu thé cho ting nam. Xac dinh cac hoat dong doi
moi phuwong phéap day hoc cin hoan thanh ciia nha truong dap tng cac muc tiéu
ngén han, ting budc thuc hi€n muc tiéu trung han tién ti hoan thanh muc tiéu
dai1 han.

- Trén co s& d6 di co ké hoach mua sam thiét bi day hoc, tao moi co s&
vat chat, diéu kién can thiét dé giao vién cé thé van dung sang tao cac phuong
phap day hoc trong mét tiét hoc.

- Tir d6 chi dao céc to chuy@n mdn 1ap ké hoach cu thé va thuc hién, dic
biét coi trong viéc dua tng dung cdng nghé thong tin vao day hoc.

3.2. Thanh 1ap nhom tién phong d6i méi phwong phéap day hoc
- Can cu vao hinh doi ngti nha truong, chung t61 phan loai cac can bo,

gido vién ra thanh cac nhom: nhém sin sang d6i maéi; nhom phan dbi doi mai;



13

nhom khong tng ho ngay nhung ciing khong phan d6i. Tir d6, lya chon dé thanh
lap mot doi tién phong (cot can) gom nhiing nguoi tin cdy, cé k¥ niang, kinh
nghiém, c¢6 nhiéu mdi quan hé va c6 thim quyén s& lam cho su thay ddi dé thanh
cong hon. Nhém nay bao gébm Ban giam hiéu, céc to truong, to phé chuyén mén
chuyén mén, chu tich cong doan, bi thu doan thanh nién, Cac giao vién tré cé
nang lyc va san sang d6i moi.

- Viéc thanh 1ap nhom tién phong thyc hién ngay khi bat dau xay dung ké
hoach. Pdi ngli nay s€ cung voi hi€u truong tham gia vao danh gia thuc trang
nha trudng, phan tich bdi canh dé cung xay dung ké hoach chién lugc. Pong
thoi nhoém ciing s& 1a nhimg ngudi dau tién thuc thi ké hoach d6i méi phuong
phép day hoc ctia nha truong. Khi tao ra nhitng thanh cong dau tién sé tao dong
luc va thu hat nhitng nguoi con dang ludng lu di theo, dan dan s& lam giam dan
nhiing d6i tugng phan ddi ké hoach d6i mdi phuong phap day hoc ciia nha
truong.

3.3. Tuyén truyén, pho bién ké hoach ddi méi phwong phap day hoc

Viéc tuyén truyén, pho bién ké hoach d6i méi phuwong phap day hoc nham
nang cao nhén thirc, tao tinh cip bach vé d6i méi phuong phap day hoc ddi véi
cac thanh vién trong nha trudng. Can tao ra sy dong thuén, ung ho cia nhimng
nguoi lién quan va cua toan xa hoi, 161 kéo moi thanh vién trong nha trudng, moi
luc luong trong va ngoai trudng cing tham gia qua trinh d6i méi phuong phap
day hoc cua nha truong.

Pé tao ra sy dong thuan can lam tdt cong tic truyén thong bang viéc cung
cap day du, kip thoi thong tin, tuyén truyén cho moi ngudi cung thiy dugc su
can thiét va loi ich cta viéc d6i méi phuong phap day hoc. Kinh nghiém cho
thay moi su thay d6i s& gip phai cac phan Gng tir nhiéu phia néu cong tac truyén
thong khong t6t, chua lam cho xa hoi hiéu va chia sé vi cac d6i mai cia nganh.

Viéc boi dudng va nang cao nhan thic caa can bo gido vién vé ddi moi
phuong phap day hoc 1a cdng tac v cing quan trong, gop phan day nhanh qué
trinh d6i méi phuwong phap day hoc. Bé 1am duoc diéu do, ngudi can bo quan ly

can lam tét cac van dé sau:
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- Nha truong to chtc hoc tap, quén triét Nghi quyét cua Dang céc chi thi
ciaa Thua Tudng chinh phu, cia B Gido duc va Pao tao, cac van ban co lién
quan vé cong tac ddi moi phwong phap day hoc. Phai quén triét tinh than cua doi
méi phuong phap day hoc 1a: Doi mai khdng phai 1a thay cai cii bang cai mai
ma nd 1a sy ké thira va sir dung mét cach cd chon loc va sang tao hé théng
phuong phap day hoc truyén théng. Ddi moi phuwong phap day hoc 1a doi hoi
phai kién quyét loai bo nhimg phuong phap day hoc lac hau, truyén thu mot
chiéu, bién hoc sinh thanh ngudi thu déng trong hoc tap. Can phai tiép thu
nhiing thanh tuu méi cua khoa hoc ki thuat cong nghé tin hoc, cé kha nang trng
dung trong qué trinh day hoc nham gop phan nang cao chat lugng day
hoc.

- Céc noi dung vé doi méi phuong phap day hoc phai duoc dua vao ké
hoach cuia noi dung sinh hoat t6 chuyén mén, thanh mot chuyén dé lon.

3.4. Nhan dién, x6a bé CAC rao can ciia ddi méi phwong phap day hoc

Qua thuc té d6i méi phuong phap day hoc & truong THPT Thuong Cat,
chung t6i thdy c6 mét s6 rdo can co ban sau:

- Tam 1y ngai thay d6i, thoi quen, stc ¥ 10n cia mot bd phan gido vién,
chua c6 dong luc doi méi. Hiéu chua dung ban chit cua cac phuong phap day
hoc va k¥ thuat day hoc tich cuc nén van dung may moc;

- Tam Iy day hoc dap tng kiéu kiém tra, thi cir theo huéng niang vé ghi
nhé ndi dung kién thuc;

- Chuong trinh va ndi dung day hoc hién hanh thiét ké theo dinh huéng
ndi dung gy khé khan khi d6i méi phuong phap day hoc;

- Dy gio danh gia gio day chil yéu thién vé danh gia cac hoat dong day
cua giao vién, chua quan tam cac hoat dong hoc ctia hoc sinh;

- Co s vt chat, trang thiét bi phuc vu cho viéc d6i méi phuwong phap day
hoc con nhiéu han ché.

V&i mot sd rao can ké trén, ching t61 da thuc hién mot $6 gidi phap dé
tung budc xda bo céac rao can, tao diéu kién cho viéc thuc hién ddi mai phuong

phap day hoc dugc thuan lgi. Cu thé nhu sau:
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3.4.1. Téing cwong cong tac béi dwong cho gido vién.

* Ngi dung béi duwéng.

- Bdi dudng cho gi&o vién vé kién thic chung vé phuong phap day hoc va
phuong phap day hoc theo dinh huéng phét trién ning luc hoc sinh.

- B6i dudng cho gi4o vién vé ki ning xay dung ké hoach bai day (soan
gi&o an) theo cdng van 5512/BGDDT-GDTrH ngay 18/12/2020 cua B gido duc
dao tao vé viéc xay dung va toé chac thuc hién ké hoach gido duc trong nha
truong.

- Boi dudng k¥ nang lya chon va sir dung phwong phap day hoc phil hop
véi ndi dung bai hoc va ddi twong hoc sinh.

- B6i dudng k¥ ning sir dung céc thiét bi day hoc dé d6i méi phuong phap
day hoc nhu: tin hoc, sir dung cac phan mém...

- B6i dudng ki niang to chuc hoat dong day hoc trén 1op.

* Hinh thac thec hién.

- T6 chiic cac 1op bdi dudng theo don vi to chuyén mon dé di sau vao noi
dung va phuong phéap giang day cua ting bo mon; phdi hop véi cong doan to
chtc cac 16p tap huan: ung dung cdng nghé thong tin, d6i méi phuong phéap day
hoc ...ctr gido vién di hoc cac 16p boi dudng vé doi moi phuong phap do cum va
S¢ Gi4o duc va Dao tao to chuc.

- Tap huan thdng qua to chuc thi gido vién day gioi cap truong ¢ sy tham
gia danh gia, gop y cua chuyén gia.

- Chi dao cac t6 truong td chuc sinh hoat to chuyén mén theo hudng
nghién cu bai hoc, sinh hoat chuyén dé.

- To chic ¢6 hiéu qua cong tac hoi giang, du gio, voi chi tieu mdi giéo
vién thuc hién hai tiét thao giang/ nam.

- bong vién khuyén khich giéo vién ty boi dudng dé nang cao trinh do.
3.4.2. Po6i méi kiém tra, ddanh gia hoc sinh thic ddy doi mdi phwong phap day
hoc

Tir thue té hoat dong kiém tra, danh gia hién nay chil yéu cht ¥ dén yéu

cau tai hién kién thuc va danh gia qua diém s6 da dan dén tinh trang gido vién va
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hoc sinh duy tri day hoc theo 161 "doc-chép" thuan tuy, hoc sinh hoc tap thién vé
ghi nhd, nhé cang nhiéu kién thirc cang tbt, it quan tm van dung kién thirc dan
dén hé qua la nhiéu hoc sinh thyu dong trong viéc hoc tap; kha nang sang tao va
nang luc van dung tri thirc d3 hoc dé giai quyét cac tinh hudng thyuc tién cudc
séng con han ché; chua dap Ung dﬁy du muc tiéu dat ra cua Luat Gido duc la
"Giap hoc sinh phat trién toan dién vé dao dirc, tri tué, thé chét, thim my va cac
ky nang co ban, phat trién nang luc ca nhan, tinh ndng dong va sang tao".

Panh gia két qua hoc tap theo niang luc chi trong kha ning van dung sang
tao tri thuc trong nhimg tinh huéng ung dung khic nhau. Nhu vay, thong qua
viéc hoan thanh mot nhiém vu trong bdi canh thyc té, co thé dong thoi danh gia
dugc ca ky nang nhan thirc, k¥ nang thuc hi¢n va nhirng gia tri, tinh cdm cua hoc
sinh. Theo ddi, kiém tra qué trinh va ting két qua thyc hi¢n nhiém vu cua hoc
sinh/nhém hoc sinh theo tién trinh day hoc; quan tdm tién do hoan thanh timg
nhiém vu cta hoc sinh dé ap dung bién phéap cu thé, kip thoi giap d& hoc sinh
vuot qua kho khian. Chap nhan sy khac nhau vé thoi gian va mic d6 hoan thanh
nhiém vu cua cac hoc sinh.

3.4.3. Giao quyén tw chii cho té chuyén mon xay dung va thwe hién ké hoach
giao duc

Viéc day hoc hién nay chil yéu duoc thuc hién trén 16p theo bai/tiét trong
sach giao khoa, trong pham vi mot tiét hoc, khong du thoi gian trién khai day du
cac hoat dong hoc ctia hoc sinh theo tién trinh su pham ctia mot phuong phap
day hoc tich cuc, vi vay ddi moi phuwong phap day hoc néu van yéu cau thuc
hién theo chuong trinh cimg nhu trudc day thi khong thé thuc hién duoc, day 13
mot rao can, néu co s dung phuong phap day hoc tich cuc thi chi mang tinh
hinh thirc, d61 khi may moc dan dén kém hiéu qua, chua thuc sy phat huy duogc
tinh tich cuc, tu luc, sdng tao cua hoc sinh; hi¢u qua khai thac st dung cac
phuong tién day hoc va tai liéu bo tro theo phuong phap day hoc tich cuc bi han
ché.

Chung toi pha bo rao can nay bang cach giao cho to chuyén mén va gido

vién chu dong cau truc, sap x€p lai ndi dung day hoc cua ting mon hoc trong
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chuong trinh gido duc hién hanh thanh nhiing cha dé day hoc, c6 thé chuyén mot
sb ndi dung day hoc thanh céac hoat dong trai nghi¢m sdng tao, thuc hi¢n ngoai
16p hoc phu hop véi cac phuong phap va ki thuat day hoc tich cuc duoc lua
chon thay cho viéc day hoc dang dugc thuc hién theo ting bai/tiét trong sach
gido khoa nhu hién nay nhim giup hoc sinh van dung kién thirc lién mén vao
giai quyét cac van dé thuc tidn. V& lau dai, can cir vao chuan dau ra duoc quy
dinh trong khung chuong trinh qudc gia, giao quyén chu dong cho gido vién va
td chuyén modn trong viéc lya chon tai li€u day hoc, tu xay dung ndi dung day
hoc va cam két dam bao chuan dau ra cua chuong trinh dat dugc muc ti€u gido
duc.

3.4.4. Poi méi viéc dw gio, danh (i gio day ciia gi4o vién

Bén canh viéc quan 1y gio 1én 16p cua gido vién qua viéc dy gio tham 16p,
chung toi t6 chic hudéng dan viéc d6i méi cach danh gia gid day. Py 1a hoat
dong c6 tac dung quyét dinh dén viéc thuc hién thudng xuyén va hiéu qua doi
ma&1 phuong phap day hoc cua gido vién.

Cach danh gia gio day truyén thong thudng tap trung vao hoat dong cua
g140 vién, it quan tam dén phan tich hoat dong hoc cua hoc sinh. Vi vay, cac gio
day thuong duoc luyén tap k¥ trudc khi day, dan toi gid day thao gidng mang
tinh chat hinh thtre, d6i pho. Gido vién chi cham cha vao viéc sao cho day hét
bai quy dinh nén khong cht ¥ nhiéu dén hoat dong hoc cta hoc sinh. Vi cach
danh gia gio day theo huéng ddi méi, chung toi thuc hién nhu sau:

- Nhan xét danh gia gio day cdn cur vao hi¢u qua hoat dong hoc cho hoc
sinh. Cac tiéu chi xay dung dua trén viéc quan sat hoat dong hoc cta hoc sinh va
viée to chtrc hoat déng hoc cho hoc sinh cta gido vién.

- Bdi véi cac gio day thir nghiém, gio' day minh hoa dé nghién ctru bai
hoc thi khong danh gia gio day, khong xép loai gido vién. Tuy nhién, van can co
nhimng gio day c6 danh gia dé gido vién biét minh dang & dau, dat duoc mic do
nao dé tiép tuc phan du. Viéc nay ciing rat can thiét d6i véi nguoi quan 1y,

Chung t6i xac dinh c6 danh gia va danh gia dung thi méi thuc day phat trién.
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- Chi dao céc t6 chuyén mén thao luan xay dung céc tiéu chi danh gia gid
day, cu thé hoa ting tiéu chi thanh cac muc d6 khac nhau dé dé danh gia va co
su théng nhat.

- Viéc danh gid gido vién noi chung can danh gia toan dién: danh gia murc
dd hoan thanh nhiém vu chuyén mén duogc giao; danh gia su céng hién cta gido
vién véi sy phat trién ctia nha trudng; danh gia tiém ning va kha ning thich tng
cua doi ngil.

3.4.5. Péi mdi cach tiép cin va cO ké hoach ting cwong diéu kigén vit chit hé
tro qua trinh day hoc

- Phuong tién, d6 dung day hoc ciing 13 yéu td quan trong gitp gido vién
c6 diéu kién d6i méi phuong phap day hoc mot cach tot nhat dé dat yéu cau
mong mudn. Tuy nhién, dé viéc day hoc gén véi thue tién cude séng, nha truong
phdi hop véi cac ban nganh, cac co quan, doanh nghiép, cac co sé san xut,
dich vu tai dia phuong tao co hoi cho gido vién va hoc sinh dugc hoc tap tai thuc
dia, st dung co s¢ vat chét, thiét bi day hoc cua cac don vi d6 nhu la phuong
tién thuc té dé day va hoc. Voi cach nay, khong nhat thiét phai doi trang bi day
da co so vat chét, thiét bj day hoc méi thue hién d6i moi phuwong phéap day hoc.

- Tan dung céac co hoi dé khai thac ngudn kinh phi theo phuong thirc x4
hoi hod, tim kiém cac ngudn luc bén ngoai xa hoi; ting cudng cong tac chi dao,
t6 chirc, xdy dung nén nép cia cac hoat dong khai thac, st dung va bao quan
thiét bi day hoc sao cho c6 hiéu qu4, tranh lang phi.

- Quan tam boi dudng va tao diéu kién cho d6i ngii gido vién nha truong
tu nghién ctru hoc tap thuc hanh dé cap nhat, tiép can phuong tién hién dai, giap
gido vién str dung c6 hiéu qua cac phuong tién d6 cho qua trinh doi méi phuong
phap day hoc va tich cuc tu lam thiét bi, do dung day hoc.

- Tang dau sach cho thu vién, dic biét 1a sach tham khao cho gi4o vién va
hoc sinh.

- Tién hanh kiém tra lai tai san hién c6 cta nha trudng dé c6 ké hoach b

sung thém ban ghé, thanh ly cac hoa chat, cac thiét bi da hu hong va lac hau
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khong phi hop. Mua sam bd sung thém nhiing thiét bi day hoc can thiét cho
gido vién.

- Tham muu v&i nhan vién thiét bi ¢6 kinh nghiém dé sip xép cac thiét bi
day hoc mot cach co khoa hoc va su pham.

- Phan cong trach nhiém cu thé, ddng chi Phd hiéu truong phu trach quan
ly va Kiém tra co sd vat chat - thiét bi day hoc.

- C6 ké hoach chi dao kiém tra hang thang dé theo d@i biét tinh hinh st
dung do dung day hoc cua gido vién.

- Viéc st dung thiét bi day hoc 1a mot trong nhitng noi dung dugc dua vao
danh gia thi dua ctua hang thang.

3.3.5. Ting cwong kiém tra, danh gia viéc thwe hi¢n doi mdi phwong phap day
hoc, diéu chinh ké hoach khi cin thiét

Qua trinh d6i m&i nha truong, d6i mai PPDH trrong nha truong pho thong
khong c6 diém dung. Piém két thiic ciia giai doan nay s& tiép tuc 1a diém khai
dau cua giai doan thay doi tiép theo. Panh gia thuong xuyén xac nhan tinh ding
dan cua 10 trinh, ddnh gia theo giai doan dé diéu chinh va duy tri két qua. Panh
gia nham tim ra nhitng mat uu diém, mat han ché dé diéu chinh viéc lap ké
hoach, t6 chtrc, 1anh dao chi dao thuc hién. Léy thong tin phan hdi tir hoc sinh dé
diéu chinh hoat dong giang day va quan 1y khi can thiét.

* Cdc tiéu chi danh gid tap trung vio mét so6 noi dung:

- Panh gia sy thay dbi nhan thic vé d6i méi phuong phap day hoc cia
can bo quan 1y, gido vién, nhan vién trong nha truong, ciia hoc sinh, cha me¢ hoc
sinh va cong déng dat dugc mutrc do nao, ung hd hay phan ddi;. ..

- Thay doi cach chuan bi gio day cua gido vién;

- Thay ddi cach td chire hoat dong hoc cua hoc sinh;

- Thay d6i cach danh gia hoc sinh;

- Thay d6i cach danh gia gio day;

- Thay d6i vé phuong phép hoc cta hoc sinh. ..
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* Cdc ndi dung va hinh thirc kiém tra dinh gid:

- Kiém tra két qua cua hoc sinh: Danh gia hoc sinh qua cac bai kiém tra
thuong xuyén, dinh ky.

- Kiém tra ho so s6 sach: Panh gia giao vién qua kiém tra gido an, s6 du
gio, danh gia xép loai gid day theo qui dinh vé danh gia va xép loai gio day cua
Bo.

- Du gio:

+ Dy gid thao giang, gido vién chuan bi trude bai giang, 16p hoc. Qua du
gio Ban Giadm hiéu s& tim hiéu qua trinh hoat déng day va hoc cua gio vién va
hoc sinh trong hoan canh binh thuong.

+ Du cé4c gio theo chuyén dé: giéo vién chon day mot tiét voi dinh hudng
d6i moi. Qua dy gio Ban Giam hiéu s& nghién ciru, danh gia toan dién hé thdng
lam viéc cua gido vién, dé tim ra mat manh mat yéu cua giéo vién, tir d6 co ké
hoach boi dudng.

+ Du gio céac 16p song song: Ban Gidm hiéu s€ du gio cua 2-3 gido vién
ciia mot b mon trong cling mot khoi véi mot noi dung bai giang nhu nhau, qua
viéc so sanh co thé rat ra cac hiéu qua cia cac phuong phap khac nhau.

+ Dy gio phéi hop: Trong mot budi hoc, Ban Giam hiéu c6 thé duy lién tuc
4-5 tiét caa mot 16p hoc nho @6 kiém tra duoc su 1am viéc va tinh tich cuc cua
hoc sinh trong cac diéu kién khéac nhau. Tir d6 thay duoc wu khuyét diém va rat
ra kinh nghiém.

- Kiém tra hoc sinh:

+ Kiém tra bang cach héi truc tiép hoc sinh trude va sau khi gio hoc dé
kiém tra su linh hdi kién thirc cua hoc sinh.

+ Kiém tra thdng qua nghién ctu vé hoc sinh, cach ghi bai...

+ Kiém tra cac k¥ ning, k¥ xao caa hoc sinh théng qua thyc hién cac bai
tap o lop.

+ Kiém tra hoc sinh thdng qua cé&c cau hoi triac nghiém. Pay 1a van dé doi

méi trong cong tac kiém tra danh gia két qua hoc sinh. Dé dat hiéu qua tét, giao
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vién cau nam viing phuong phap xay dung cau hoi. Cau hoi khong dugce déanh db
va nam trong pham vi kién thiic ciia chuong trinh.

MJi t5, mdi c& nhan phai chuan bi ngan hang cau hoi. Khi st dung hinh
thie kiém tra bang trac nghiém, tranh tinh trang hoc léch, hoc t, quay cop. Bic
biét phwong phap nay dd danh gia khach quan va chinh xac két qua hoc tap cua
hoc sinh.

- Viéc thuc hién sinh hoat chuyén mén, cach thac va ndi dung sinh hoat
chuy&n mén & céc té.

Thong qua danh gid cdc mat, phan tich két qué dat dugc, nhitng mat chua
dat, xac dinh nguyén nhan, rit ra bai hoc kinh nghiém cho chu ky d6i méi tiép
theo. Viéc danh gia khong phai chi thuc hién khi két thuc mot giai doan ma phai
dugc dat ra ca trong qua trinh thuc hién ddi moi dé kip thoi ¢6 nhitng diéu chinh
khi can thiét, vi quan ly su thay doi mang tinh “dong”. Viéc xay dung mot ké
hoach can dam bao ca 2 yéu td 1 6n dinh va linh hoat, diéu nay phu hop véi quy
luat van dong cua su vat hién tuong néi chung va ban than yéu té phuong phap
day hoc cling mang tinh linh hoat noi riéng.

3.3.6. Pdy manh, phat huy két qud doi méi phwong phap day hoc da dat duoc
nhédm duy tri sw thay doi bén vieng

Moi su thay doi khéng co diém két thac, luén mang tinh ké thira. P6i mai
thanh cong phai duoc duy tri, cai méi s& thay thé dan cai cii. Vi du nhu viée ap
dung cac k¥ thuat day hoc tich cuc nham phat huy tinh tich cuc, chu dong cua
nguoi hoc sé thay thé dan cach day theo kiéu “doc chép ”. Sy thay ddi nay co
thé duoc duy tri bén viing hay khong phu thudc vao su nhan thirc cta tat ca moi
nguoi vé loi ich ctia viée ap dung cac k¥ thuat day hoc tich cyc mang lai. Moi
ngudi phai ciing nhan thie dugc rang sé kho c6 thé ton tai néu van duy tri cach
day theo kiéu doc chép trudc dy. Pong thoi tat ca cac thanh vién lién quan déu
phai c6 mot vi tri, vai tro nhét dinh trong cong cudc ddi mai, khong dé mot
thanh vién nao dung ngoai cudc.

bé dam bao thanh qua cua d61 méi dugce duy tri, ciing ¢6 can luu y:
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- Ban Giam hiéu nha truong phdi hop véi ¢éng doan phai xay dung tiéu
chuan thi dua that hop 1y. Dya vao d6 nha truong c6 ché @6 chinh sach thi dua
khen thuéng phi hop kip thoi dé tao ra dong luc 1am viéc cho gido vién, dé ho y
thire dugc ddi moi phuong phap day hoc vira I trach nhiém va bon phan caa
moi gido vién.

- Nha truong phdi hop chit ché véi cong doan, phat dong phong trao thi
dua, phong trao hoi giang tap trung toan truong, hoi giang theo to vé d6i méi
phuong phap day hoc.

- Hang thang, c6 tong két danh gia, khen thuong thich déng (ca vat chat
va tinh than) véi nhitng gio vién thuc hién tét va phé binh nhiing gi4o vién
chua c6 y thic d6i moi phuong phap day hoc. Do 1a mot trong nhitng can cur dé
danh gia xép loai thi dua cudi hang thang va cudi nim cho gido vién.

- Truyén thong nhan rong dién hinh va chia sé kinh nghiém; néu guong
day tbt, khich 1& d6i méi.

- Tiép tuc bdi dudng nang cao chat luong d6i ngii, hudng din ngudi méi
thong qua sinh hoat to6 chuyén mén theo nghién ciru bai hoc dé ho c6 thé ké tuc
viée d6i moi.

- Luu trit ho so gitp cho viéc nhin lai qua trinh d6i méi PPDH cua nha
truong, danh gia va rut ra cac bai hoc kinh nghiém cho nhiing thanh cong va
nhimg that bai. Tham chi ca bai hoc kinh nghiém cho viéc xur 1y nhiing tinh
huéng xung dot nay sinh.

- Pua thay ddi vao phuong huéng phan déu, vao ké hoach chién luoc phat
trién nha truong dé dam bao tinh ké thira.

4. Két qua dat duge

Véi céc bién phap trén, sau mot thoi gian thuc hién, cong tac quan 1y doi
mé&i phuong phap giang day & truong THPT Thuong Cat da c6 dugc mot sd két
qua sau:

Can bo gido vién nha truong di cé ¥ thic trong viée ddi méi phuong phap
day hoc, chuan bi tdm thé sin sang don nhan va thuc hién chuong trinh gido duc

phd thdng 2018. Tir d6 gido vién da chu dong nghién ciu nam viing ban chét,
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dic diém caa phuong phap day hoc tich cuc hod, da trai qua kinh nghiém thuc
té, timg budc ¢6 nhitng sang kién cho ban than va dong nghiép.

Bén canh d6 nha truong con thuong xuyén chi dao to chuy@n mén thuc
hién cac chuyén dé vé d6i méi phuong phéap day hoc, dong thoi cir gido vién di
du cac chuyén dé cua truong ban dé hoc tap kinh nghiém, tham gia cac budi sinh
hoat chuy&n mén cum dé ndm viing quy trinh, cach thic xay dung ké hoach bai
day, cach str dung céc ky thuat day hoc tich cuc. Sau céc tiét du chuyén dé c6 rat
kinh nghiém va &p dung nhiing vin dé da lam duoc trong tiét day chuyén dé,
cling nhu khac phuc nhung van dé ma cac tiét chuyén dé chua lam dugc. Trong
mdi mot hoc ky giéo vién con tham gia day chuyén dé, chu dé, thi giéo vién day
gioi cap trudong, dong thoi dy gio déng nghiép. Tir d6 ¢ su hoc tap & dong
nghiép gilp ban than nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

Trong thoi gian day truc tuyén do dich Covid-19, nha truong con to chic
mot sé budi hoc tap cac phan mém phuc vu cho viéc giang day, do cac chuyén
gia CNTT ¢ cac truong su pham giang day. Hién nay, 100% can b6 gido vién
trong nha truong st dung thanh thao phan mém day hoc truc tuyén, ciing nhu
biét khai thac cac phan mém phuc vu cho viéc doi méi phuong phap day hoc, ké
ca cac pham mém phuc vu day hoc truc tuyén ciing nhu truc tiép.

Hang thang c6 thong ké, danh gia viéc st dung do ding cua gido vién, co
khen, ché kip thoi. Bo phan phu trach thiét bi thuong xuy@n bd tri bao dudng cac
d6 dung va tang cuong mua thém thay thé nhitng d6 dung hu hong, hoéa chat da
hét han st dung.

Véi viéc chi dao cua Ban Giam hiéu tir khau xay dung ké hoach gang day
cua t6 chuyén mon, thiét ké ké hoach bai day cua gio vién dén viéc giang day
d4 c6 nhitng chuyén bién rét tich cuc:

- Nam hoc 2021-2022, c4c to chuyén mon da thuc hién duoc viéc xay
dung ké hoach gido duc caa 13/13 mdn hoc theo dinh huéng méi, cau tric lai
noi dung, xay dung cha dé theo dinh huéng caa coéng vin 5512. Budc dau, cac

t6 nhom da xay dung ké hoach kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
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phi hop vai ké hoach gido duc ting mén hoc, hoat déng gido duc cua nha
truong theo dinh hudng phat trién nang luc, pham chét caa hoc sinh.

- Viéc soan bai cua gido vién: 100% gido vién da thiét ké ké hoach bai day
theo huéng dan méi (cong vin 5512), nhiéu gido vién da tham gia thiét ké bai
giang Elerning dé tham gia cudc thi Thiét ké bai giang dién tir do S¢ gido duc
dao tao Ha Noi va Bo gido duc dao tao t chirc. Trong do, co thiét ké da dat giai
Nhi cp thanh phd nam hoc 2020-2021.

- C4c tiét day da phat huy duoc tinh tich cuc chi dong cua hoc sinh: trong
d6 hoc sinh duoc 1am viéc nhiéu hon, 1am thi nghiém, 1am viéc tryc tiép voi
tranh anh, ban d6, cac kénh hinh, kénh chit...hoc sinh dugc doc lap suy nghi qua
cac viéc quan sat, tu 1am trén mau vat...s& so sanh, rut ra két luan vé cac ban
chat, cac su kién, hién tugng caa tu nhién, xa hoi. Pdi véi gido vién thi nguoi
thay gio day khong 1a trung tam cua tiét day, ma tré thanh nguoi thiét ké hoat
dong cua thay va tro trén 16p, 1a ngudi théng béo thdng tin méi, t6 chic hudéng
dan hoc sinh thu thap théng tin qua cac hoat dong ca nhan hoac hoat dong nhom
trén 16p, hoc sinh biét va van dung kién thirc da hoc vao cudc song. Nguoi thay
tré thanh trong tai giai dap thac mac, tranh luan cua hoc sinh, gilp cac em tu
hoan thién nhiém vu hoc tap caa minh. Véi viéc té chirc nhiéu hinh thic hoc tap
d3 tao ra khong khi hoc tap séi ndi, khéng go bo, hoc sinh htng thd, tich cuc hoc
tap dudi sy hudng dan cua gido vién.

Niam hoc 2020-2021, Ban gidm hiéu va cac to chuyén mdn trong nha
truong da thuc hién du gio va danh gia 117 tiét hoc & tit ca cac bo moén. Nam
hoc 2021-2022, s6 tiét hoc duoc du gio danh gia 1a 127 tiét. Mac di mac do doi
mé&i phuong phap day hoc & cac gido vién khong dong déu nhung két qua dy gid
tham 16p cho thiy da sé cac tiét day cua giéo vién da thuc hién d6i méi phuong
phap day hoc, doi méi phuong phap kiém tra danh gia. Nam hoc 2021-2022,
84,25% c4c tiét da duoc danh gia co chat lugng ¢ tat ca cac bo mon. C4c tiét day
déu duoc rat kinh nghiém, chi ra nhitng wu diém va han ché déng thoi cac to
nhom dua ra cac giai phap, cac phuwong phap dé t6 chic gio day c6 hiéu qua.

Tuy nhién, viéc xép loai gio day duoc théng nhat mang tinh dong vién khich Ié.
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Bangl. Két qua xép loai cac tiét duoc du gid

. Xép loai
Tong so

Nam hoc Gioi Kha B Khong dat

tiét
SL % SL| % |[SL| % |SL| %

2020-2021 117 90 7692 | 24 (2051 3 |345| O 0

2021-2022 127 90 70,87 | 35 2756 | 2 |157| O 0

Hinh 1.Biéu do ddnh gid xép logi cac tiét da dwoc duw gio, dinh gid
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Tuy nhién, néu so sanh mic d6 d6i méi phuong phap & céc tiét day, co
thé thay su khéac nhau thé hién qua bang danh gia hiéu qua cua viéc thuc hién

d6i méi phuong phap nhu sau:




26

Bang 2. Két qua xép loai mic do hiéu qua d6i mai phuong phap day hoc cua cac

tiét duoc dy gio

Muc do hiéu qua d6i méi phuong phap day hoc

Khong

. - . thuc hién

Nam hoc | Tong so tiét Tot Khéa B .
dol méi

PPDH

SL SL| % | SL| % | SL | %

2020-2021 117 40 |34,19| 50 (42,74 | 24 |2051| 3 | 2,56
2021-2022 127 71 |55,19| 36 |28,35| 18 |14,17| 2 | 1,57

Hinh 2.Biéu d6 so sanh mikc d hiéu qud déi méi phwong phdp day hoc cia

cac tiét dwoc duw gio, danh gid
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mTB
m Khong dbi méi PPDH

Véi viéc d6i méi phuong phap day hoc di cho thay két qua dem lai rat

kha quan cu thé chit luong gido duc va hiéu qua gio day duoc nang cao. Pic
biét, hai nim hoc 2020-2021, 2021-2022, cdng tac day va hoc bj anh huong rét
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nhiéu do dich bénh Covid-19 nén két qua xép loai hoc sinh c6 kha nhiéu bién

dong. Tuy nhién, dbi véi nam hoc 2021-2022, thai gian hoc sinh hoc truc tuyén

kéo dai tir dau hoc ky I sang dén gan ntra hoc ky 11 (ngay 21/3/2022, hoc sinh ca

ba khdi mai trg lai truong déu din) nhung két qua cho thay chat luong giéo duc

c6 chuyén bién khé tich cuc. Cac bai kiém tra truc tiép co két qua kha quan nén

mac du ty 1& hoc sinh dat hoc luc Gidi thdp hon nam hoc 2020-2021, ching toi

van danh gia cong tac d6i méi day hoc trong nha trudng da bude dau co hiéu

qua.
Bdang 3. Két qud xép logi hec luc ciia hec sinh.
Hoc luc

Nam hoc | Siso Giéi Kha TB Yéu Kém

SL % SL % SL % |SL| % |SL| %
2019-2020 | 1.464 | 424 | 28,96 | 863 | 58,95 | 169 | 1154 | 5 | 0,34 | 3 0,2
2020-2021 | 1.586 | 660 | 41,61 | 846 | 53,34 | 77 | 4,86 11006 | 2 | 013
2021-2022 | 1.577 | 607 | 38,49 | 871 | 55,23 | 96 | 6,09 | 2 | 0.13 | 1 | 0.06

Bdng 4. Két qua xép logi hanh kiém caia hec sinh.
Hanh kiém
Nim hoc | Sisé Gibi Kha B Yéu
SL % SL % SL % SL %

2019-2020 | 1.464 | 1429 | 97,47 37 2,52 0 0 0 0
2020-2021 | 1.586 | 1497 | 94,39 1 0,06 0 0 0 0
2021-2022 | 1.577 | 1546 | 98,03 31 1,97 0 0 0 0
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Niam hoc 2020-2021, d6i ngii gido vién nha truong da dat duoc nhiéu giai
cao trong céac ky thi: Thi gi4o vién day gioi cap Cum: nha trudng dat 01 giai
Nhat va 02 giai Ba. Trong ngay hoi CNTT cap Cum nha trudng dat hai giai Ba.
Trong cudc thi Thiét ké bai giang Elearning, nha truong c6 01 giai Nhi cap
thanh phd. Ciing trong nim hoc nay, nha truong ¢ 02 hoc sinh dat giai trong ky
thi chon hoc sinh gioéi cac mon van hoa 16p 12 cap thanh phd; 02 hoc sinh dat
giai trong cudc thi nghién ciru khoa hoc cap cum, trong d6 ¢6 01 giai Nhat va 01
giai ba, hoc sinh dat giai Nhat cap cum tiép tuc thi vong thanh phé va dat giai
Tu.

Nam hoc 2021-2022, do tinh hinh dich bénh kéo dai, cac cudc thi cua giao
vién khong c6 diéu kién to chuc. Tuy nhién, vé phia hoc sinh, thang 4/2022, hoc
sinh nha truong d3 tham gia ky thi hoc sinh Gioi cdp cum va da dat 22 giai,

trong d6 c6 02 giai Nhi; 9 giai Ba; 11 giai Khuyén khich.
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PHAN 3. KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Xuit phat tir yéu cau thuc té xa hoi va nhiém vu thuc hién chuong trinh
GDPT 2018, dya trén co so 1y luan, nguoi viét sang kién d3 dua ra mot sb giai
phap cho cong tac quan 1y d6i méi day hoc & truong THPT. Bude dau, mic du
chua day du, sang kién da duoc 4p dung tai truong THPT Thuong Cat va da
mang lai két qua nhat dinh. Vi mong mudn chia sé nhiing suy nghi va kinh
nghiém di co, ngudi viét mong mudn mang lai nhimmg giai phap c6 hiéu qua
trong viéc quan 1y, chi dao nham thiic day doi mdi phuong phap day hoc trong
nha truong, gdép phan nang cao hiéu qua gido duc ctia cac nha truong. Tuy
nhién, moi nha truong c6 mot dic diém khac nhau, diéu kién vat chat va phi vat
chat ciing khac nhau nén phai xac dinh dugc nhitng van dé cu thé cta nha truong
dang ddi mat, phai tu danh gid duoc thuc trang va xac dinh dang trudong minh
dang dtng & vi tri ndo trong qua trinh phat trién, nhan dién chinh x4c van dé can
thay doi dé dwa ra mot 16 trinh d6i méi xac dang. O mdi trudong van dé s& khac
nhau, khong thé ap dung mot chuong trinh thay doi chung pho bién cho tat ca
cac truong. Ba giai doan ctia qua trinh quan 1y sy thay ddi khong phai ltc nao
cling tach roi nhau mot cach may moéc, co lac ching dan xen vao nhau. Piéu
quan trong d6i voi nha quan 1y can phai ndm bat that chic chan sy xuat hién
ting giai doan trong qua trinh thay doi dé xac dinh trach nhiém quan 1y phu hop.
Céc bién phap néi trén ciing vy, tiy theo diéu kién cu thé cua timg trudng cod
thé theo thir tu, c6 thé thuc hién dan xen hodc déng tho1.Cac bi¢n phap chi that
sy phat huy tac dung khi né dugc van dung mdt cach linh hoat, tuy theo diéu
kién thyc té cua timg trudng dé lya chon uu tién va xay dyng 10 trinh phu hop va
kha thi, vira dam bao tinh hé théng, vira dam bao tinh thyc tién.
2. Khuyén nghi, dé xuat

Mic du, mdi nha trudng ¢ nhitng van dé khac nhau nhung nhiém vu doi
méi va qua trinh thuc hién doi moi phuong phap day hoc 13 van dé cot 16i dé
nang cao chat lwong gido duc cua nha trudng. Nam hoc 2022-2023, cac nha
truong THPT da phai thuc hién chuong trinh GDPT 2018 ddi véi khéi 16p 10,
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van dé do6i moi PPDH dé trién khai chuong trinh khong thé khong thuc hién.
Hon nira, viéc thuc hién doi méi nay con tiép tuc duoc duy tri, rat kinh nghiém
cho nhitng niam tiép theo khi thuc hién dong bo chuong trinh GDPT cho ca 3
khi 16p. Bé thuc hién tét viéc quan ly, chi dao, ngudi Viét c6 dé nghi nhu sau:

Déi v6i nha truong: Can hd trg va tao didu kién hon nita V& co sd vat chét
phuc vu cho viéc xay dung ké hoach, t6 chirc tap huan bdi dudng cho gido vién
cac phuong phap va k¥ thuat day hoc tich cuc, cach thiét ké va t chic ké hoach
bai day; tang cuong sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc. Viéc
t6 chic tap huan khéng nén to chic dai tra ma dwa vé ting t6 nhém chuyén
mon, di sau vao van dé cu thé, thuc hién theo phuong cham hoc di d6i véi hanh,
ly thuyét di lién véi thuc tién.

Péi véi truong cum trudng: To chic thém cac hoat dong giao luu, rut
kinh nghiém giita cac truong vé van dé doi moi phuong phap day hoc

Nhitng van dé dugc trinh bay trong sang kién kinh nghiém nay chi mang
tinh cha quan caa c& nhan téi. Trong thuc té, tly theo diéu kién cua ting trudng
va sy linh hoat cua lanh dao nha truong dé van dung cho phi hop. Vi vay, khi
thuc hién kho tranh khoi nhitng sai s6t, rat mong duoc su tham gia dong gop ¥
kién cua cac cap lanh dao, trao d6i kinh nghiém cia cac dong nghiép dé sang
kién cua toi duoc hoan thién hon, c6 hiéu qua cao hon khi thyc hién.

Xin chan thanh cam on!
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TAI LIEU THAM KHAO
1. Gido trinh: Chuong trinh dao tao quan ly trueong hoc, Hoc vién quan ly Sanio,
Nhat Ban
2. Tai liéu boi dudng codng chirc, vién chic quan 1y truong mam non, phd thdng
thanh phd Ha Nai.
3. Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ban hanh Chuong trinh Gido duc phd
théng
4. Luat gido duc,2005
5. Bao thong tan xa Viét Nam
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LOT CAM POAN
XAC NHAN CUA To1 xin cam doan cong trinh nghién
THU TRUONG PON VI ctu trong sang kién kinh nghiém nay

la cua riéng ti, khéng sao chép tur bat
cu tai liéu nao khac.

Tac gia

Hoang Anh Phuong
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