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Lo gici thiéu

CON THUYEN NOAH

Nguwoi cha giau thwong ndi, "Néu con muon la mot chd doanh nghiép hodc mot nha dau
tw giau co, con can hi€u ciu chuyén vé Con thuyén Noah." Du nguoi cha giau khong tw xem
minh 1a mdt nha tién tri nhung 6ng van ra sirc lam viéc dé€ nang cao kha niang thay trudc twong
lai cia minh. Khi day t6i va con trai 6ng lam thé nao dé tré thanh nhirng chi doanh nghiép va
nhitng nha dau tw c6 thé thay trudc twong lai, 6ng thuwdong noédi, "Cac con c6 thiy éng Noah da
tin tuwdng biét bao khi 6ng di gap gia dinh minh va néi: “Linh tinh mach bdo cha rang sap c6
mot con lut vo cung 1én, vy ching ta hiy di déng mot con thuyén”. Ngwdi cha gidu chic ludi,
"Cac con c6 thé twdng twong vo 6ng ta, cadc con dng ta, va nhitng nha dau tw sé ndi gi véi 6ng ta
khong? C6 thé ho sé ndi: 'Nhwng, Noah, chiing ta dang séng trong sa mac, & diy khéng c6 mua.
Thuc t& 1a ching ta dang trong moét con han han. Ong cé chic 1a linh tinh bao 6ng déng mdt con
thuyén khoéng? That kh6 khan khi gom v6n vao mot cong ty dong thuyén ngay gilra sa mac.
Chang phai viéc xay dung mot khach san, mot trung tAm cham soc sac dep hodc mot san golf
con c6 y nghia hon la déng mét con thuyén sao?"

Nguwoi cha giau da huln luyén téi va con trai 6ng tré thanh cac chu kinh doanh va nha
dAu tw, tinh dén nay di gan ba mwoi nam, bat dau tir khi t6i mai 1én chin. Vi ldc 4y ching toi
van con la tré con, nén 6ng thudng dung nhitng céng cu day hoc rit don gidn, vi du nhw tro
choi cor ty phil, d€ day ching tdi vé cac nguyén tic dau tw, hodc truyén ngu ngén hang ngay nhw
Ba Chu Heo Con, d€ truyén dat vé tAim quan trong cua viéc xay duwng ng6i nha tai chinh, mot
ngoi nha lam biang gach chtr khong phai bang rom hodc bang cay. Ong ciing thudng ding cac
ciu chuyén trong Kinh Cwu U'éc, nhuw chuyén David va Goliath, d€ day t6i va con trai 6ng vé sirc
manh ctia don bay, trong trwong hop nay ciy na cua David twgng trung cho don bay, cho bai
hoc lam thé nao mét con nguwdi bé nhd c6 thé danh bai mot tén khong 16. D€ day ching toi vé
sw quan trong cia tAm nhin twong lai, ngwoi cha gidu thudng néi, "Hay ludn nhé rang ong
Noah di c6 tdm nhin... nhung con hon tdm nhin nira, 6ng ta cé long tin va sy cam dam dé hanh
déng theo tdm nhin ctia minh. Nhiéu nguwoi ¢6 tim nhin, nhung khong phai moi ngudi déu cé
duwoc long tin va sw can ddm bén bi nhw 6ng Noah da c6... V&i long tin va sw can ddm hanh
déng, tAm nhin twong lai va hién tai clia ho sé giong nhau." N6i cadch khac, nhitng ngwoi khong
c6 long tin, khong c6 sw can dam, va khéng cé tdm nhin thi thwong khong thiy dwoc nhirng
thay d6i sap dén... cho dén khi moi viéc da qua tré.

Ngudi cha gidu rat quan tAm dén mot diéu luat vao ndm 1974 goi 1a ERISA. Ong néi, "Khi
ERISA dwoc thong qua, hiu hét moi ngudi van khong hé nhan thirc gi vé né ca. Tham chi dén
hém nay, nhiéu ngwoi van chwa nghe ndi vé mot diéu luat ma Qudc hoi da thong qua va téng
thong Ford da ky ban hanh. Nguwoi ta sé khong cdm nhin hét dwoc anh hwdng tron ven cta sw
thay doi luit nay trong vong 25 dén 50 nam tdi... rat 1au sau khi cha qua doi. Cha wéc minh ¢
thé bdo ho hdy chuin bi ngay tir bay gio... nhwng cha néi véi ho vé twong lai nhw thé nao day?"



Vao thang 1-2002, khi ngudi dan My van chwa hét bang hoang sau bién c6 ngay 11 thang
9 ndm 2001 thi ho bat ddu nghe n6i dén sw pha san cila mot trong nhirng cong ty cé gia cd
phiéu cao nhit & My. Nhwng hon ca sw pha san, tin tirc mang lai nhitng con én lanh xuyén thau
nhiéu ngwoi & thé hé toi, thé hé bung né dan s6, khi nhiéu nhin vién ctia cong ty Enron méit
trang toan bo tién tiét kiém danh dum dé€ nghi hwu. LAn dAu tién, hang triéu ngwoi bat dau
nhan ra rang ké hoach 401(k), IRA, va cac ké hoach khac tuwong tw, nhdi nhét day trong cac quy
hd twong, khong hé an toan nhu ho nghi hodc nhw ho dwoc nghe qua cac nha hoach dinh tai
chinh. Hang triéu ngwoi dang chia sé diéu gi do6 rat chung véi hang ngan nhan vién cia Enron.
Nguoi ta nghe ndi vé s chuyén nhwong Enron nhw mét loi bdo dong dén tirng ca nhan, mot
ndi s¢ hdi, modt nhan thitc roé rang thoi gian nghi hwu ctia chinh ho cé thé sé khong duoc bao
dam nhw ho tirng nghi. Loi tién dodn cia nguwoi cha giau da thanh hién thuec.

Mot dai truyén hinh dia phwong goi dién moi téi dén binh luin vé nhitng anh hwdng gay
ra do sw pha san cua Enron, mot cong ty tirng mot thoi dan dau trong nén céng nghiép dau khi.
C6 binh luin vién truyén hinh tré trung 16i cuén da hoi tbi, "Sw pha san nay cia Enron cé phai
la mot bién c6 doc nhat vé nhi khong?"

T6i dap, "Viéc pha san cua Enron la mot trwong hop cung cuc - nhwng khéng phai la
treong hop ddc nhit." Téi ti€p tuc ndi, "To6i ngac nhién 1a tai sao cac phwong tién truyén thong
lai khéng dé cap dén Cisco, Viacom, Motorola, va nhitng cong ty khéng 16 khac. Du khong kich
tinh nhw Enron nhuwng cé nhiéu céng ty ciing giéng nhw Enron, khi mot s6 phan tram dang ké
cac khodn tién hwu tri cia nhin vién bi budc chit vao c6 phiéu cla cong ty chi."

"Y 6ng la thé nao?", c6 binh luin vién héi.

"Y t8i mudn néi thdm hoa Enron ndy nén la mét 1&i canh tinh cho nhidu ngudi. Mot loi
canh tinh dé€ ho biét rang ké hoach 401(k) ctia ho khdng chéng dan dwoc dau... Ban c¢6 kha ning
bi mat trang thAm chi trwdc khi nghi hwu... Cac quy ho twong khong an toan, ngay ca khi ban da
da dang héa no."

"Ong mudn noéi rang cac quy hd twong khong an toan? Ngay ca khi da da dang hoa?", co
gai hoi véi giong hoi séc. Toi cd6 cam gidc nhw minh dang dam 1én chan c6, du c6 khong lam
viéc cho Enron.

Khéng mudn budc vao mdt cudc tranh cii vé cac quy hd twong va sw da dang hda, tdi ndi,
"T6i nghi huu & tudi 47 ma khong c6 mot tor ¢d phiéu chirng khoan hay quy hd tuwong nao. Péi
v&i toi, quy hd twong va chirng khoan qua rui ro, du da dwoc da dang hoa. C6 nhirng cach tot
hon dé dau tw cho ldc vé huu."

"Y 6ng muén khuyén moi ngudi dimg nén dau tw vao ching khoan, quy hd twong, va da
dang h6a?", c6 gai hoi.

"Khong," toi tra loi. "Toi khong khuyén ai 1am gi ca. Pon gian toi chi noi rang tdi da nghi
huu sém ma khong cé trong tay mot to chirng khodn hodc quy hd twong nao. Néu ban mudn



dAu tw vao chirng khoan va quy hé twong, va da dang héa chung, thi diéu dé c6 thé dung védi
ban... nhung khéng phai véi t6i."

"Chidng ta cdn nghi it phut d€ danh cho quang cdo” c6 gai tré ndi. "Cam on ong di lam
khach maoi trong chwong trinh, cia ching t6i."

CO gai bat tay toi roi nhanh chéng quay vé dng kinh va bat du noéi vé mot sé tién ich cia
mot loai kem chéng nhan da méi.

Budi phdng van két thic sém hitn dy tinh. Dwong nhw khi cuéc phdng van chuyén hwéng
tlr chti dé Enron sang chién lwgc diu tw ca nhan rat c6 thé 1a ctia chinh c6 binh luin vién thi
viéc ban vé m6n kem chdng nhin da xem ra lai h4p dan hon, khong chi ddi v&i co gai 4y ma
con véi hang ngan ngudi xem dai. Nghi huwu qua khong phai 1a mot cha dé dé chiu.

Mot trong nhitng két qud mong mudén cia ERISA 13 nham khuyén khich c4c ca nhan tiét
kiém chuin bi cho ldc vé hwu. Diéu nay sé khuyén khich mot cich ti€p cin theo ba hwéng cho
quy tién hwu cda ban:

1. Tiénan sinh x3 hoi.
2. Tiéntiétkiém cia riéng nhan vién do.

3. Tién lwong hwu ma céng ty thanh todn cho nhéin vién trich tir mot quy tién huu
dwoc cong ty danh riéng cho ké hoach hwu tri xac dinh ctia cdc nhan vién.

Vao ngay 5-5-2002, mot bai bao trén to Washington Post c6 twa dé "Thdch Thirc Dt Ra
Cho Nhitng Thay Poivé Tro cdp” da so sanh cach ti€p can theo ba hwéng nay véi mot chiéc ghé
diu ba chan.

Lan truéc khi ching ta nhin lai, cai chin th nhat, d6 1a An sinh X3 hoi, van con ding
dwoc tuy cé hoi lung lay mét chuat vi sw bao dam ctia n6 dang bi nguwoi ta de biu - thu nhap chiu
thué khong ngirng ting 1én, tudi nghi hwu tang 1én, hé thong thué danh vao cac phuc loi, v.v...

T4t ca nhitng k& hoach tiét kiém bang s6 hodc bang chit déu do Qudc hdi phé duyét -
401(k), 403(b)s, IRAs, SEP- IRAs, Keoghs - bi cho la dwoc dat ra dé cing cd cho cai chin thi
hai, d6 la tién ti€t kiém cta nhan vién, do cin dap &ng yéu cau thoi gian nghi hwu dai hon va
dat doé hon. Cac khoan tién tro cip chiu thué loi tiec di kém véi cac ké hoach cong ty tai tro -
phan 1én dwoc hinh thanh nho tién riéng cia chinh nhin vién d6 - budc phai ho trg hoic thim
chi thay thé cho cai chan th ba ctia chiéc ghé& diu. Thay vi twdng thudng cho tinh tan tién cla
nhan vién, ho cho phép cac cong ty bé mac hodc cat xén nghiém trong nhitng ké hoach huu tri
truyén thong.

TAat cd nhirng diéu d6é c6 nghia la: Hay nhin di, troi a, mot chiéc ghé diu ba chin gio chi
con hai chan!

Nhu viy, do mot hé qua ctia ERISA, ngudi ta bong chdc tré thanh ngudi phai chiu trach



nhiém cho nhitng ké hoach nghi hwu cta riéng minh. Trach nhiém dé dwoc chuyén giao tir chu
qua nhan vién - ma khéng c6 mot sw gido duc tai chinh can thiét nao cho nhan vién dé giup ké
hoach cta ho thanh céng ca. Bong nhién c6 hang ngan nha ké hoach tai chinh dwgc huin luyén
nhanh dé€ day lai cho hang triéu ngwoi rang "dau tw dai han, mua va gitt, da dang héa." Nhiéu
ngudi trong sd nhitng nhan vién nay thAm chi khong nhin ra rang thu nhap cda ho trong sudt
thoi gian nghi hwu sé hoan toan phu thudc vao kha nang diu tw thong minh cta ho bay gio.
Néu loi tién dodn clia ngwoi cha giau tré thanh hién thyce, véi hang triéu nguoi, van dé sé chi
ngay cang té hai hon trong 25 nam téi. Loi tién doan cua nguoi cha giau dwong nhw dang tré
thanh hién thuec.

AM DAM VA BUNG NO

bay khong phai la mét cudn sdch dm dam va sup d6, ma né thit sy la mot cuén sach vé
s am dam va bung no. Su6t tir cudi nhitng nam 1970 dén nhirng nam 1980, nguwdi cha giau
thwdng nhic nhé tdi va con trai 6ng vé luat ERISA. Ong néi, "Hay ludn quan sat nhitng thay déi
luat phap. Moi I4n luat phap thay d6i 1a twong lai sé thay ddi. Néu cac con chuin bi thay déi
theo nhitng thay doi cia luit phap thi cac con sé cé mot cudc song tot dep. Néu cac con khong
chid y dén sy thay doi luat phap, c6 thé cac con sé thidy minh cw x giong nhw mot anh chang lai
xe khong trong thiy bién bao sidp dén mot khic queo git trén con dwong trwdc mat... nén thay
vi chay cham dé chuin bi queo, anh ta lai dwa tay 1én bat radio, va vi khong queo kip nén chiéc
xe bay ra khéi dwong roi lao vao rirng."

Né&u da tirng doc nhitng cudn sach khac cta toi, ban c6 thé nhic to6i nén dé cap dén Dao
Iudt Cdi cdch Thué nam 1986. Viéc thay doi luat phap nay 1a mét thay doi khac nira ma nguoi
cha giau bao t6i phai cht y. Nhiéu nguoi khong chi y dén nhitng thay do6i nay va cai gid phai
tra cho sw khong biét cia ho dwoc do bang hang ty dollars. Theo tdi, sw thay d6i ludt nAm 1986
chinh 1a m6t nhan té gép phin giy ra sw sup dé nén céng nghiép cho vay va gui tién tiét kiém,
mot trong nhirng cudc sup do 1é6n nhit cha thi treong bt ddng san, va dé ciing 1a ly do tai sao
nhirng nha chuyén mon dwoc gido duc tét nhw cac bac si, luit sw, ké toan, kién tric sw... khéng
thé dwoc hwdng nhiéu loi ich ctia cac luat thué ma nhirng nguoi kinh doanh nhw ching toi
dang hwdng. Mot 1an nira, nhw ngwdi cha giau da noi, "Hay luén quan sat nhirng thay doi luit
phap. M6i Ian luat phap thay ddi 1a twong lai thay doi."

Véi hang triéu nguoi, nhitng thay do6i cta luat ERISA, duoc coi 1a rat nhd, sé giy anh
hwdng tiéu cuc dén cudc song tai chinh cda ho. P6i véi nhitng ngwoi khac, sw thay doi luit nay
sé 13 diéu tot nhat chwa bao gidr xay ra véi ho. D6 1a 1y do tai sao tdi ndi rang day khong phai 1a
cubn sach cia "am dam va sup d6" ma la ciia "am dam va bung nd". P61 véi nhitng ngudi tw lira
d6i minh khi nghi rang twong lai sé giéng nhw ngay hom nay, toi e rang cudi cung ho sé thiy
minh dang roi vao mot tinh huéng khé khan nhw cidc nhan vién Enron... di gin dén cudi sw
nghiép 1am viéc m&i nhan ra minh khéng c6 doéng nao dé nghi hwu ca. P6i v&i nhitng nguoi
canh giac va nhan thirc rang twong lai luén thay d6i va ho luén chuin bi san sang cho nhitng
thay d6i sap dén, thi twong lai rit sdng sda, ngay ca khi cudc sup dd thi treong ching khoan
16 nhat lich st ¢6 xay ra, do nhitng thay doi luat phap do.



Mot trong nhitng bai hoc chinh clia ngwoi cha giau rat ra tir ciu chuyén Con thuyén Noah
1a: khong phai tit ca ching ta déu phai c¢d gang tré thanh nhitng nha tién tri. Thay vi day ching
ta lam sao dé c6 nhitng qua ciu tién tri va tré thanh nhitng nha béi toan chuyén nghiép, nguoi
cha giau lai dung cau chuyén Con thuyén Noah nhw mot bai hoc vé tinh canh giac va sw chuin
bi trwdc. Ong néi, "Nhu mdt ngwoi thdy thi khong ngirng quan sat dé tim thdy trwdc nhitng
diu hiéu cho thay thoi tiét dang thay d6i, mot chi doanh nghiép va nha dau tw phai canh giac
va biét chuin bi sdn trwéc moi thir. CAc chii doanh nghiép va nha dau tw phai suy nghi nhw
nhitng nguoi thay thi, 1ai con thuyén bé nho cta ho gitta bién ca rong 1on... chuin bi sdn sang
tat cd moi thir."

Cudn sach nay khong viét ra dé€ ndi rang 101 tién dodn clia ngwdi cha gidu sé tré thanh
hién thuc ma nham dwa ra sdu diém chinh:

1.  Nhac nhd tit ca chung ta phai canh giac, va dwa ra mot vai ddu hiéu canh bido ma
nguoi cha giau da day ching toi can chi y. Trong cudn sach nay, ban sé tim ra nhitng ké h& cta
ERISA. N6i cach khac, diéu luat nay da it nguwdi biét dén roi, ma nhitng ké hé ctia né con it ai
biét dén hon nira.. mot ké hé nho ¢ thé lam bung nd mot cudc sup do thi treong chirng khoan
16n nhit trong lich st thé gidi.

2. Nhin thé gi¢i hdm nay véi mot vién canh tai chinh thwc sw. Ngudi cha giau da ghi
cht tir nhitng thuc té vitng chic, nhitng thuc t€ nhw sw thay d6i luat phap va nhirng ké hé luat
phép. Ong ciing dung nhitng con sé théng ké cé that nhw 75 triéu ngudi sinh ra trong thoi ky
bung né dan s, 83 triéu ngudi nhip cw néu ban tinh cd hop phép 1an phi phép, nhitng nguwoi
nay dang gia di, va phan 1&n ho sé con song lau hon ca cha me ho nitra. Roi dng dat ra ciu hoi:
C6 bao nhiéu trong s6 nhirng nguwdi nay c6 du tai san dé danh cho thoi gian nghi hwu cta ho
sau nay? Mot wéc tinh dé dat cho thay chi c6 duwdi 40% S6 ngudi nay may ra cé di ma thoi.

Néu chinh pht My phai ting thué dé chi tra cho nhu ciu tudi gia vé y té va tai chinh cta
nhirng nguwoi nay, thi chuyén gi sé xay ra cho nén kinh té nwéc My? N6 ¢6 thé duy tri dwoc vai
tro dan dau trén thé gidi niva khong?

Ching ta liéu c6 dd sic gitt dwoc tinh canh tranh néu chinh phd tang thué dé tra cho
nguoi gia va tiép tuc tra cho mot quan doi hung manh hay khong? Khi thué tang, cac cong ty sé
doi di tim dén nhitng qudc gia c6 mic thué thap hon. Va diéu gi xay ra néu Trung Qudc vuot
qua My dé tré thanh mot nén kinh té 16n nhat thé gi¢i? Ching ta c6 du stic dé gitt dwoc mirc
lwong cao khong, khi mot nhan vién ngudi Trung Qudc sé lam cung mdt cong viéc nhw vay véi
mirc lwong thap hon? Vi thé nguoi cha giau da hudn luyén cho toéi va con trai 6ng biét dat
nhirng loi bdo truwde ctia ching téi vé twong lai trén nén tdng nhitng sw kién c6 thit ctia hom
nay.

3.  Ban hay tw hdi minh xem ban da that sw sdn sang cho twong lai chwa. T6i khong néi
rang loi tién doan ctia ngwdi cha giau sé thanh hién thuc, vi ngwoi cha giau khéng tw xem minh
la mét nguwoi c6 quyén lwc, c6 mot qua cau tién tri siéu linh hay mot sw két noi dac biét nao do
v&éi Thwong DE. Toi chi mudn hdi ban mét ciu, "Ban cé chuln bi trwdc néu nhw 1oi tién doan



ctia nguwoi cha giau tré thanh hién thwe khéng?" Noi cdch khac, néu sw sup do thi treong chirng
khodn I&n nhit trong lich st xay ra vao mét lic nao d6 trong nam 2020, ban sé lam thé nao véi
cac van dé tai chinh? Ban sé kham kha hon hay nghéo khé hon? Néu sw sup do thi trwong nay
x4y ra, ban sé chuin bi sdn sang dé d6i pho6 v&i n6 hay ban sé bi né tiéu diét?

4, Pwa ra mot sO y twdng cé thé gidp ban lam gi d6 dé chuin bi cho sw sup dé thi
trwong chirng khoan 16n nhat trong lich si. Du mét sé nhirng y twdng nay da dwoc dé cip trong
cac cudn sach trwdc cia toi, nhwng toi sé di sdu vao nhirng chi tiét thd vi hon ma dwa vao dé
ban c6 thé lam gi d6 ngay bdy gic¢, va quan trong hon 1a tai sao nhitng buéc dén trudc ngay tir
bdy gior lai rat can thiét.

5.  Ban biét ban can c6 nhitng gi cho dé€n nam 2010 dé tré thanh mot ngwoi san sang.
Thuec té, trong cuén sach nay ban sé tim ra ly do tai sao thoi co sé kha thuén lgi tir hién nay
cho dén nam 2010, khi c6 mot vu biing né thi trwong chithg khodn khéng 16 khdc... m0t vu bung
no 1on trweéc mot vu sup doé 1on. Vi thé, ngay ca khi néu hom nay ban khong c6 gi trong tay, néu
ban khong dugc chuin bi, ban van c6 thé c6 hon mot IAn cAu may tai mot thi trweong gia 1én
khac nira, twong tw nhu thi treong ma chung ta da cé vao nhirtng nam 1995-2000.

6.  Cu0i cung, ban biét c6 thé ban sé khdm kha hon vé mat tai chinh néu ban cha dong
chudn bi. N6i cach khac, néu ban hoach dinh, hanh déng va chuin bi ngay bay gio, tai chinh
twong lai ciia ban c6 thé sé twoi sang hon ngay ca néu suw sup do thi trweong chirng khoan 1én
nhit trong lich st thé gi¢i khéng xay ra. Pon trudce, dao tao, va chuin bi san thi ludn t6t hon
nhiéu so v&i cac chién lwoc tai chinh ctia phan 16n moi ngwdi khi bat dau dau tw, chién lwoc thu
déng "mua, gilt, va cdu nguyén", cdu nguyén dé thi trwedng chirng khoan lam an phat dat va
khong pha san. Di nhién nhitng ngwoi da tin rang thi trweong chirng khoan chi di 1én ma khéng
bao gior xudng thi ho ciling cé thé tin vao 6ng but thoi nay.

Cau chuyén vé Con thuyén Noah 1a mot ciu chuyén hay vé mot nha tién tri giéi, mot nha
tién tri c6 tAm nhin bao quat, c6 long tin va sw can ddm. Cu6n sich nay sé khéng day ban tré
thanh nha tién tri... nhwng t6i tin n6 sé mang lai cho ban long tin ma twong lai tai chinh sang
stia hon dang san ch¢ ban va nhitng nguwoi than yéu ctia ban, bat ké sw sup d6 thi treong chimg
khodn 1én nhat c6 xay ra hay khéong. Vi vy cudn sach nay khong nhdm vao mot qua ciu tién
tri, ma nham vao viéc hudn luyén ban thanh mo6t ngwdi canh gidc hon va dwoc chuin bi kj hon
cho bit cir diéu gi sé xay ra... du t6t hay xau. No6i cach khac, dé giup ban kiém soat dwoc twong
lai tai chinh cta ban nhiéu hon. Nhw ngudi cha giau da néi, "Piém chinh trong ciu chuyén Con
thuyén Noah khong phai 1a 6ng Noah da ding, ma la 6ng Noah da c6 long tin, sw can dam, va
dwoc chuin bi sdn cho moi diéu xay ra.. ngay cd mot tran lut khdng 16 gitra viing sa mac... mot
tran lut da quét sach phan con lai ctia thé gid¢i."



Phin 1

Co phdi cau chuyén da két thiic?

Ngay xtra ngay xwa, tit cd nhirng gi mot ngudi phai lam 13 di hoc, dat diém cao, tim mot
cbng viéc an toan 6n dinh, tré thanh mot nhin vién trung thanh, dén khi vé hwu, chuyén dén
mot ngbdi nha nhé trén moét sdn gon, va ho song hanh phiic mai mai.

Ngay nay, hiu hét ching ta biét rang bat cir cAu chuyén nao bat diu bang “ngay xtra ngay
xuwa" va két thic bang "ho sdng hanh phic mai mii" chi 1 mot cAu chuyén cé tich. Van dé 1a
ngay nay, cé rat nhiéu hoang t, cong chiia hién dai dang song véi hy vong loi khuyén cua cac
nha hoach dinh tai chinh vé "diu tw dai han, mua, gitt va da dang héa" sé gitp cau chuyén co
tich do6 ton tai mai mai.



Khéng may, nhw hiu hét cdc nha dau tw chuyén nghiép déu biét, nhitng ciu chuyén co
tich lién quan dén thi treong chitng khoan khong phai ldc nao ciing két thic cé hiu.

Diéu gi quan trong hon la tré thanh mét nha ddu tw giau co?

Khi t6i con la mot dira tré vao thip nién 60, dau tw la mot hoat dong chi cia ngwoi giau
va nhitng ngwdi mudén tré nén giau cé. Ngay nay, ching ta can dau tw vi mot diéu gi do su xa
hon 1a chi dé tré nén giau cé. Ngay nay, ban dau tw thong minh nhw thé nao sé quyét dinh
twong lai cia ban... mirc s6ng twong lai cla ban, an toan tai chinh ctia ban, va thim chi néu ban
mudn song hay chét. Néi cach khac, né sé quyét dinh cudc s6ng ctia ban... va diéu dé con quan
trong hon 1a dau tu chi dé giau cé.

-Robert Kiyosaki

Chwong trinh ddc biét trén dai PBS, 2001

CHUONG 1

Thay déi Ludt Phdp. . . Thay déi Twong Lai

Ca cha ru6t tbi 1An ngudi cha giau déu quan tAm dic biét dén strc khde toan dién cla cac
nhan vién. Cha rudt toi, chuyén vién thanh tra gido duc cua bang Hawaii c6 hang van nhan vién
hdng trong mong 6ng cham séc cho ho. Cha rudt tdi rat quan tAm dén cac gido vién cla 6ng,
dén nbi khi khong con lam chuyén vién thanh tra gido duc, ong lai tré thanh lanh dao cla
HSTA, Hiép hoi Gido vién bang Hawaii (Hawaii State Teachers Association), chuyén cham lo
cho strc khée cho cac gido vién.

Nguoi cha giau ciing rat quan tAm dén cic nhan vién cla 6ng, va bang nhiéu cach, ong
quan tam dén ho nhiéu hon ca cha rudt t6i. Ly do ma 6ng quan tim hon la vi nhan vién cua cha
rudt toi con cé sw ho tro tai chinh cta chinh phu, dia phwong, va cac hiép hoi gido vién qudc
gia, trong khi nhan vién ctia ngudi cha giau lai khong duoc s hd tro tir chinh pht hodc sw bao
vé cta hiép hoi. Ong thuwdng néi, "Cha wéc gi cha cé thé néi véi cac nhan vién ctia minh vé
nhitng gi cha biét va nhirng gi cha tién doan sé dén trong twong lai. Cha wéc cha c6 thé nhung
cha lai ngai rang minh sé& khién ho lo s¢. Ngoai ra, viAn dé chinh 13 hau hét trong s6 ho déu
thi€u mot nén gido duc tai chinh cian ban dé thit nhit la hiéu dwoc nhirng gi cha néi va thi hai



12 c6 thé c6 nhitng hanh dong ding din. Lam sao cha c6 thé no6i véi nhitng nhan vién cham chi
va trung thanh cha cha 1a ngay nay, long trung thanh va tinh chidm chi vin chwa du? Lam sao
cha c6 thé gidi thich v&i ho rang sw bdo dam ctia mot cong viéc dai han sé khong bido dam
dwoc mot sw an toan tai chinh dai han?”

Nhu toi da ndi, cd ngwoi cha gidu 1an cha rudt tdi déu rat quan tAm dén nhitng nhan vién
ctia minh. Diéu khac nhau la cha ruét t6i c6 quyén han cta chinh pht va hiép héi gido vién gitp
d® cho nhan vién ctia dng. Ngwoi cha giau thi biét rang nhan vién cia 6ng dang chiu nhiéu bt
loi va diéu dé khién ong rat lo 1dng. Vao nam 1974, c6 mot sd thay ddi lon vé luat phap & My,
nhiéu ngwoi cho rang nhirng thay ddi nay dwoc thiét ké dé€ gitip d& cdc nhan vién lam viéc cho
nhitng 6ng chil nhw ngwdi cha giau cda téi. Trong khi nhiéu ngwdi nghi rang muc dich cta diéu
ludt méi nay that sw la mot y twdng tot, thi ngwoi cha giau lai nhin thay nhitng ké hé cta né.
Ong biét rang bang nhiéu cach, hau hét cic nhan vién ctia 6ng khong thé kham kha hon vé lau
dai va 6ng c6 thé thiy dwoc sw de doa cia mét con khiing hodng tai chinh dang 1é6n dan va hién
ra 1o mo trong twong lai, mot con khing hoang tai chinh giy ra bi viéc thong qua diéu luit
nay dé né tré thanh mét diéu ludt chinh thirc.

Nam 1979, khi d6 to6i 32 tudi va dang phai dau tranh vat va dé duy tri viéc kinh doanh cta
minh. Toi c6 mot cong ty vi Velcro. Ban dau viéc kinh doanh phat dat nhanh hon t6i twédng. Chi
trong vai nam, ching t6i da la mét céng ty véi mot lwe lwong dai dién ban hang doc 1ap 1én dén
trén 380 nguoi chi riéng & nwéc My. Con tinh trén toan thé gidi thi téi khéng biét thuc sw ¢
bao nhiéu ngwdi dang ban san pham cho ching t6i. Van dé la ching téi c6 mét san pham toan
cau nhwng ching t6i lai 1a mot cong ty tAm thwong véi ddi ngli quan ly tré va thi€u kha nang.
Khi sw thanh cong va sw thi€u kha nang gap nhau thi tai hoa khong con xa nira.

Ngudi ta ndi rang, "Ban khong thé hoc boi tir sach gido khoa." Téi mudn thém vao, "Ban
khong thé hoc kinh doanh tir sach gido khoa hodc tai cac trwong 16p day kinh doanh.” T6i va
cac cong su bi gi¢i han bdi nhitng kién thic tir chwong va c6 rat it kinh, nghiém tran mac.
Trong thoi ky dau, chiing téi hoc dwgec mot sd bai hoc kinh doanh don gidn nhw sau:

1. KhoOng phai lic nao ban bé ciing la nhitng cong sw t6t trong kinh doanh.

2. Mot cong ty lam dn c6 1oi van c6 thé c6 nhirng rac réi nghiém trong veé tai chinh.

3. C6 nhitng thi rat nho, twédng nhu mot soi chi khong thé qua lot, nhung van c6 thé
lam dinh tré toan b6 viéc kinh doanh.

4, Khong phai lic nao ngwoi ta cling thanh toan cac héa don cda ho, nghia la ban
khong thé lic nao cling thanh toan dwoc cac héa don ctia minh. Thé nhung nguwoi khac lai
khong thich khi ban khéng tra tién cho ho.

5. Bang sang ché va nhan hiéu diang ky 1a nhirng yéu t6 quan trong ciia mot doanh
nghiép thanh cong.

6. Long trung thanh c6 thé chila phu du.



7. C6 dwoc cac ban bo co tai chinh va ké toan chinh xac 1a diéu rat can thiét.

8.  Ban can mot doi ngii quan ly manh va mot ddi ngir tw vin chuyén nghiép virng vang
nhw cic luat s va ké toan vién.

9.  Phai ton rat nhiéu tién dé gy dung nén mot doanh nghiép.

10.  Viéc thiéu tién khong giét chét doanh nghiép ctia ban. Nhwng chinh sw thiéu kinh
nghiém kinh doanh va thiéu tinh liém chinh c4 nhan sé lam diéu doé.

Danh muc thuc té cta cac bai hoc con dai nita. Kinh nghiém cta sw thanh céng toan cau
va that bai toan ciu la vo gia. T6i da chiu dung nhitng kinh nghiém nhw viy khong phai mot lan
ma 13 dén hai [an. Va di khong mudn ném trai thém mot IAn nao nira, t6i van phai luén & tw thé
san sang... bdi vi nhirng bai hoc 1 vo gid. Néu ban du quyét tAm va khiém tén dé€ hoc hoi tw
nhitng that bai ciia minh. Mdi thit bai trong kinh doanh déu cho thay téi da khong biét cai gi
va toi cAn phai hoc céi gi... Va kinh nghiém hoc dugc dé sé dan dén thanh cong ké tiép.

Nam 1979. t6i da phai mo tai ra dé hoc tap kinh nghiém.

Sau mot thit bai thé tham, tdi chén minh vao sw thi€u kha ning cd nhin va khéng con
muon hoc hoi bat civ cai gi nita. Téi da c6 dd ngu dot dé rut kinh nghiém roi. Nhwng nguwoi cha
giau lai c6 nhiéu thir dé chi day cho t6i. Mia xudn nam 1979, t6i dén van phong 6ng dé tham
dw mot budi hop dinh ky va dwa 6ng xem bang cin déi tai chinh ctia cong ty t6i. Xem xong ban
bao cdo dd, ngudi cha gidu lac dau va noi, "Coéng ty cia con dang bi mot khéi u tai chinh... va
cha tin rang n6 dang & giai doan cudi roi. Cac nhan vién ctia con da khong quan ly dwoc nhirng
gi 1& ra phai phat trién thanh mot céng ty giau cé va day strc manh."

Mike, con trai ciia ngwoi cha giau, khong phai la mot cong sy kinh doanh cua t6i, nhung
anh thwong ngbi tham dw gan nhw tit cd cac budi hop hoc tip kinh nghiém cia téi véi cha anh,
nguwoi ma toi goi la ngudi cha giau. T6i va Mike tirng 1a ban than su6t thoi trung hoc, tuy nhién
sau khi t6i roi dai hoc va tir cudc chién tranh tré vé, thit khé dé duy tri mot tinh ban than thiét
vi chiing tdi c6 nhiing lién doan tai chinh va kinh doanh hoan toan khic han nhau. Nam 1979,
Mike dang ké tuc ki€m soat nhiéu triéu doéla cia cha anh con t6i thi dang mat nhiéu triéu déla
tir viéc kinh doanh thua 16. Vi Mike cling nhin vao ban ké tai chinh cla cong ty t6i nén toi cam
thay x4u h6 va bdi rdi khi thdy Mike ciing 1ac dau.

"Cai gi day?" nguwoi cha giau hoi, tay chi vao mot khoan trén bang can déi tai chinh cia
toi.

Nhin vao noi 6ng chi, téi néi, "P6 la s6 tién con ng nhan vién va chinh pht vé cac khoan
lwong va cac khoan thué tir lwong."

"Bay gi¢r hiy xem chd tién mit cta con, khong con khoan tién ndo ca." Ngwoi cha giau néi
mot cach nghiém khic. "Lam sao con c6 thé tra lwong va tra cac khoan thué?"



Toi ngdi dé nin thinh khong néi dugc gi. "Da..", toi bat dAu mot cach yéu 6t. "Khi con
gom dwoc tién ttr mot s6 khodn phai thu thi con sé c6 du tién dé tra lwong cho ho."

"Con trai," ngudi cha giau néi. "Cha khong phai 1a gido sw dai hoc cta con. Cha cé thé doc
thiy tlr ban ké tai chinh nay rang cic tai khoan phai thu cda con déu cé trén 120 ngay no qua
han. Cha va con déu biét rang nhitng ngwdi ndy, nhitng ngudi ma con da ban san pham cho ho,
sé khong bao gior thanh todn cho con. Néi that véi cha di. Néi su that véi chinh con di. Con
dang tung quan. Con dang ting quan va bay gi¢ con sap dén lic khong thé trad dwoc lwong cho
nhin vién cta con. Va nhitng khodn thué tlr lrong ctia ho. Con dang dung tién lwong ctia nhan
vién dé gitr cho cong ty cia con con ngoi ngdép dworc."

"Nhung d6 chi la vAn dé tin dung ngin han. Ching con sé c6 tién vao. Chiing con ¢4 nhitng
nhan vién ban hang dén tir khip nwéc My va khap thé gidi," toi tra loi chéng ché.

"Dlng, nhung hang héa diu dé ban ra néu con khong thé lam ra san pham va khéng thé
phan phoi cho nhitng ngwdi ban hang d6? Cha cé thé doc thay tir nhitng bang cin doi tai chinh
nay la ngwdi ta no con tién va con ciing dang no tién. Con no tién nhitng ngwdi cung cap cho
con nguyén liéu dé san xuit ra sdn pham. Diéu gi lam cho con nghi rang nhitng nha cung cap
cda con sé tiép tuc cho con vay thém nhirng khoan tin dung khac?"

"Da.” Toi bat dau, nhung lai bi ngudi cha gidu gian dit cat ngang, "Cac nha cung cip cda
con sé khéng cho con vay bat ky mot khodn tin dung nao nita. Tai sao nhw vay?"

"Da, con sé di néi véi ho mét 1an nira.”

"Chiic con may man”. Nguwoi cha giau néi. "Coi ndo, tai sao con khong chiu déi mat vdi su
that? Con va ba tén hé ma con goi la cac cong sw da quan ly rat téi cong viéc kinh doanh ctia
con... Con khong biét con dang lam gi... Con thiéu kha nang... Va té hon hét la con khong cé gan
thtra nhdan moét chut gi trong viéc nay. Cac cong sw ciia con hoac la ké lira dao hoac la nhitng chu
hé... nhwng néu con khong lam gi d6 dé thay doi, thi nhitng cha hé sé bién thanh nhirng tén Itra
dao."

Ngudi cha giau vira néi vira mim moi va chAm cham lic diu, "Muwon tién tir nhan vién 13
du té 1am roi. Hay nhin vao nhitng khoan thué€ ma con nog di. Con sé thanh todn nhw thé nao?"

Ngudi cha giau tirng 13 thay gido cla tdi tir khi t6i 1én chin. Ong 1a mot nguoi rat dam
thdm va chu ddo, nhung khi giin 1én thi 6ng khong con lich sw nira. Day 1a bai hoc dic biét nong
bdong vé viéc quan ly kinh doanh kéo dai hang may gi¢ lién. Cudi cung, téi dong y dong ctra kinh
doanh, thanh ly nhitng tai san con lai, va dung s6 tién dé dé thanh toan thué va tra lwong cho
nhan vién.

"Khong co gi sai khi con thira nhian minh thiéu kha nang," nguoi cha giau néi. "Nhung con
c6 mot sai lJam rat 1ém khi con néi doi va gia vor nhw con biét minh dang lam gi. Né6i déi va gia
vo nhu con biét minh dang lam gi la mot théi quen x4u... Cha mudn con phai bo ngay théi quen
d6. Néu con mudn 1a ngwdi giau cb va thanh céng, con cin phai hoc n6i that mot cdch mau man



hon, xin gitup d& mot cAch mau man hon, va phai khiém tén hon. Thé gi¢i nay day ray nhiing
nguwoi dung ca cudc doi minh, vao viéc gia vo rang ho tinh nhanh... va diéu d6 1am cho ho ra
ngu ddt. Néu con mudn hoc nhanh, buéc dau tién 1a phai nhanh chéng thira nhan rang c6 mot
s6 diéu con khong biét.

"Con con nhé bai hoc & trwong gido ly Chd nhat ndi rang: Phic thay nhitng ngudi hién
lanh vi ho sé dwoc thira hwdng co nghiép khong? Ho khéng néi phic thay nhitng nguwoi yéu
dudi hay phuc thay nhitng nguoi kiéu cang, hay phac thay nhitng nguwoi dwoc gido duc tot.
Nguwoi ta ndi phic thay nhitng ngwdi hién lanh vi chi ¢6 ngwoi hién lanh méi hoc dwoc, va néu
con c6 thé hoc dwoc thi con sé dwoc thira hwdng diy du sw sOng tw nhién da dat dé trwdc mat
ching ta. Cac cOng su ctia con la nhitng ngwdi kiéu ngao, tw phu, vénh vao va dot nat... ch
khong hién 1anh chit ndo ca. Con nghi rang chi vi san phidm cda con thanh cdng thi con cling
thanh cong sao? Cac cdng swr cuia con chwa phai la nha kinh doanh. Cac cong sw ciia con cé may
man nhung chwa c6 kj nang va kinh nghiém dé bién van may thanh co héi kinh doanh. Khong
ai tré thanh mot nha kinh doanh thanh cong chi sau mot dém ca . Con con nhiéu diéu phai hoc
nira. Va bai hoc ma con phai hoc hom nay la néu con ng tién thi phai trd. Thién ha ghét nhirng
nguwoi khong chiu thanh toan héa don. Ban bé, gia dinh, va viéc kinh doanh sé tiéu tan dan béi
vi mon tién no da khong dwoc tra lai. Tir bang cin déi tai chinh cda cong ty con, cha c6 thé doc
thdy rang con no tién chinh pht, no cic nha cung cdp clia con, no chi dit, va quan trong nhit l1a
no cac nhan vién cua con. Hay tra nhirng héa don dé va hay tra lwong cho ho ngay. Puing lam gi
hét cho dén khi trd xong héa don. Birng quay lai day cho dén khi con tra xong cac khoan thué
va tra lwong cho tat cad nhan vién cda con. Con dang bién minh thanh mdt ngwoi kinh doanh
ciu tha va nhirng nguwoi kinh doanh ciu tha khong bao gio 1a nhirng ngwdi kinh doanh giau cé
va thanh cong. By gio con hdy ra khéi day va dirng c6 tré lai cho dén khi con da lam nhitng gi
cha vira bao con phai lam."

Nhw da ndi, ngwoi cha giau da tirng nghién nat tdi ra rat nhiéu lan qua may nam nay,
nhuwng bai hoc nay tir nguwdi cha giau qua that la dac biét dang nhé. Khi dong ctra lai sau lung,
tdi van con cam thiy bai hoc nay thAm siu vao linh hon tdi... tré thanh mot bai hoc khdng bao
gio quén duoc. Mic du bi t6n thwong, nhung tdi biét rang bai hoc nay rat quan trong... vi néu
khéng quan trong thi ngwdi cha giau da khong néi gian hoic nodi thang moét cach qua tan nhan
nhw vay. T6i da 32 tudi, du 1n dé chiu trach nhiém mét cach ddy cam xtc vé bai hoc manh mé
nay va di khon ngoan dé€ biét rang toi c6 rat nhiéu diéu quan trong can hoc.

Trai qua nhiéu ndm, ngwdi cha giau c6 mét bai hoc vé long chan that va tinh lwang thién
ma 6ng ludn day di day lai cho tdi. Ong thwong néi véi toi va con trai 6ng rang, "Nhiéu nguoi
hdi cdc em bé: 'Chau sé lam gi khi 16n 1én?'. Khi héi ciu dy, ho thwdong c6 y hoi dira bé mudn
theo duo6i nghé gi sau nay. Theo cha, cha khong quan tAm con sé lam gi khi trwdng thanh. Cha
khong quan tdm xem con tré thanh bac si, siéu sao dién anh, hay ngudi lam vé sinh. Nhwng khi
con truwdng thanh, cha that sy quan tam la con phai ngay cang chan that hon va lwong thién
hon. Qua nhiéu nguoi khi 1én 1én da tré nén lich sw hon, nhwng khong hé chin that hon, hoac
té hai hon nira, ho 1a mét dira bé néi d6i khi con nho va tré thanh mot ngwdi 1on néi déi khi da
truedng thanh."



Khi bu¢c xudng phd noi dau xe, mot [an nita toi biét rang minh sé& phai tré nén chan that
hon, lwong thién hon véi chinh minh, véi cadc cong sw, va véi cac nhan vién ciia minh.

Leo 1én xe, tdi van con nghe tiéng ngrdi cha giau noéi, "Bit ¢t ké hén nhat nao ciing ndi
déi dwoc ca. Phai can ddm m&i ¢ thé no6i that. Nhirng chang trai tré cang 1o 1én cang phai can
dam hon dé€ no6i that mot cach mau man hon... ngay ca néu nhw sw that c6 1am cho con trong
that toi té. Trong t6i té ma noi that con hon la mét ké hén nhat banh bao hay néi déi. Thé gidi
da day riy nhirng ké hén nhat banh bao hay néi dgi roi."

May xe nd, toi sang s0, tdi cam thay kinh khing va toi biét 1a chic t6i trong té hai nhw
bang can ddi tai chinh cuda t6i vay. Lai xe di, toi cling biét rang toi c6 hai chon lwa. Mot la tiép
tuc ltra d6i chinh minh va khong bao gi¢ con trong thay ngudi cha giau nira. Hai 1a bat dau lay
can dam dé doi dién véi sw that, dé don sach mé 16n xon ma téi da bay ra, va mong dwgc gap
lai ngwoi cha giau.

O tudi 32, tdi nhan ra minh van con nhiéu diéu phai vuon 1én. Téi biét néu tdi mudn 1a
mot nguwoi giau c6 hon, thanh céng hon, va 1a mot nguoi tot hon, téi phai nghe mot sy that
tinh té hon, ngay ca khi né 1a mot sw that thé rdp. Nhw mot phan cua sw trwdng thanh, toi cling
c6 thé ndi that dé hon. Khi toi dua xe vao bai diu xe cia cdng ty toi, toi biét bay gior 1a lic phai
ndi that, va sé phai bat du vdi cac cong su cuia tdi, nhitng cong sw ma ngwdi cha giau da goi ho
1a nhitng chd hé.

Gan bon thang sau, téi quay lai van phong ctia ngwdi cha giau véi mot bd bao cio tai
chinh trong tay. Nguoi cha giau va Mike xem xét chiing rat ki vi c6 cai gi nhw la mot swim lang
kéo dai rat lau. Cudi cung nguwoi cha giau néi, "Nhw vay 1a tat ca cac khodn thué va lwong nhan
vién da dwoc tra hét?"

"Da dung," t6i néi. "Néu dé y cha sé thiy con da xéa di nhiéu tai khoan phai thu cd."

"Co6 phai con doi ho tra khong?", ngwdi cha giau hoi.

"Hodc la ho tra hodc la con x6éa bé ching khéi bang can doéi tai chinh va nho cac cong ty
thu no di tim ho."

"Tot," Mike noi. "Mot khach hang khéng thanh toan thi khong phai la mét khach hang, ma
]a mot tén dn cap."

"Gi¢r thi con hi€u r6i," toi tra 1oi. "Nhung con lai suyt lam dung cai viéc ma Mike vira n6i."

Nguwoi cha giau ngwdc 1én nhin tdi... Ngung lai mét chat, dng tir tir gat dau va ndi nhe
nhang, "Cam on vi con da thira nhan nhw vay."

"Khéng dé ti ndo," toi tra 1&i. "Con c6 hinh dnh ctia chinh con nhw thé 14 mot ngwdi thanh
cbng, nhung trén thuc té, con da no rat nhiéu ngwoi rat nhiéu tién."

Mike va nguwdi cha giau ngoi yén lang, dén mot cai gat dau nhe cling khong. Cudi cung



nguoi cha giau néi, "Sw that mang lai cho con tw do... va hy vong bay gi¢r con dang tw do... tw do
don dep m& 16n xOn va bat dau xy dung doanh nghiép ké tiép trén mot nén dit cing cap hon.
Qua nhiéu ngudi cd gang xay dung viéc kiém sodat tai chinh ctia ho trén mot m¢é déi tra... va
duwdng nhw nhitng loi néi d6i khong bao gior ho tro nhiéu cho viéc kiém soat do6 ca."

Bay gi¢ dén lwot tdi ngdi yén 13ng va chi con lai mot sy yén ling trong nhw pha 1é ip day
can phong. Sau mét ldc, Mike héi, "S6 phan cong ty cdu sé thé nao? Bang cin doi tai chinh cda
ciu da tlr té rat nhiéu roi, nhung mot bang cin déi tai chinh khéng bao gitr ¢6 thé néi lén toan
b6 cau chuyén."

"Cong ty két thuc roi” téi dap. "Chung té van con nhitng ngwoi ban hang va viéc kinh
doanh trén thuc té€ thi van &n, nhung cd bén ching t&, nhiing ngudi da khéi dau viéc kinh
doanh nay, lai két thuc roi. C6 1é ching t& sé khéng bao gi con lam céng sw hodc ban be véi
nhau dwoc nita. N6i that, sw that da xé ching té ra thanh tirng manh."

"Vay hom truwde khi quay vé cong ty, ciu cé mot cudc ndi chuyén thang than véi ho chi?"

"C6, khéi ddu nhw mét cau chuyén tidm tinh, né nhanh chéng bién thanh mot trin dau
mat déi mat. Ching t& sap ddm nhau dén noi, nhung ta on Chua, diéu dé da khong xay ra.
Khong con vui vé trong cong viéc, nhung t& van chia cho cac cdng su phan tin dung danh cho
nhirng ai muo6n & lai tru dén cuing dé don sach mé 16n x6n, nhw cau da dé nghi."

"Bay gi¢o chuyén gi da xay ra?", Mike hoi.

"Bon t& dang chuyén giao phan con lai cia cong ty cho mot trong nhitng nha cung cip,
roi tit ca sé dwong ai niy di. Bon t& sé bat dau dé cho nhan vién di, tit cd ho déu di nhan dwoc
tién ma bon t& no ho roéi. Nhitng nha dau tw ctia bon t& sé chi 1dy lai mot it tién chir khong lay
hét, t& da noi cho ho hiéu vé rai ro ma ho c6 thé phai ganh chiu, nhung mot s néi rang ho van
muodn diu tw lai véi té. Con tat ca thué thi da tra hét roi.”

Mike va ngudi cha giau ngbi yén lang. Khong khi nhw trong mét ddm tang... c6 qua nhiéu
cam xuc nhuwng khéng ai thot nén loi. Khiic quanh trong mot vu kinh doanh giéng nhw doan két
cho moi thit. Du t6t hay x4u, c6 nhitng kinh nghiém khéng bao gi¢ thay doi cuéc séng chiing ta,
twong lai ching ta, va viéc ching ta sé tré thanh ngudi nhw thé nao. Toi nghi dén lic tat deén,
déng ctra van phong lan cudi ma thiy so, du tdi cling mong déng ctra sém di. Cudi cung thi
nguwoi cha giau pha vé sw im lidng va néi, "Cha tw hao vé cach con xtr ly thit bai trong viéc kinh
doanh. Cha biét diéu dé khong vui vé gi va 18 ra con c6 thé giai quyét theo cach khac. Con van
c6 thé gitr lai tién va ti€p tuc diéu hanh... nhung con da chon cach tot hon dé két thiic moi thi.
Viéc d6 sé gitp cho co hdi lam an sip dén cia con mot nén tdng khédi diu tét hon. Con da hoc
dwoc nhiéu roi ch?"

"Da dwoc mot khoi do s6 ludn” tdi noéi. "Dén bay gidr con van con phai nghién ngdm bai
hoc nay."

"Con sé con lam vAy trong nhiéu nam nita," nguwoi cha giau néi. "Nhung mot ngay nao do,



kinh nghiém nay ciung véi nhiing 16i IAm va kinh nghiém s3p dén sé tré thanh nén tang cho
thanh cong va tai san cda con. Hau hét moi ngwoi déu tranh 16i [Am. Hau hét moi nguoi déu
dung cudc song ciia ho vao nhitng cudc choi an toan... tranh nhirng bai hoc rdi ro nhw viy... va
thiéu kinh nghiém cudc s6ng sé lam han ché thanh cong vé tai chinh twong lai ctia ho. Hay luén
nh¢ rang kinh nghiém trong kinh doanh khéng bao gi¢r nhin dugec tir sach vé hay trueong 1op
cd. Du dau dén, vi cach con chon dé gidi quyét thit bai kinh doanh nay, thoi gian dau dén ngan
ngli nay mot ngay nao doé sé tré thanh nén tang cho sw giau c6 vé tai chinh dai han cda con.
Néu con bo chay va d6i tra, twong lai tai chinh cta con c6 thé la twong lai cia mot ké hén nhat,
vi néu con bo chay thi chac han con da d€ cho mot tén hén nhat quyét dinh twong lai ciia con
roi."

T6i chi biét ngbi yén gat dau. Khéng c6 gi dé néi ca. Toi da nghe cudc ndi chuyén nay va
bai hoc nay trwéc day roéi... nhuwng hom nay, bai hoc don gidn mang nhiéu y nghia hon va cling
tac dong sau hon. Nguoi cha giau thwong noi véi toi va con trai 6ng rang bén trong moi con
nguwoi ching ta 1a cd mot dan dién vién. Bén trong moi ching ta déu c6 mot ngwdi ti t&, mot
ngwoi bun xin, mot ngwdi tham lam, mot ngudi giau ¢4, mot ngwdi nghéo nan, mot ngwoi hen
nhat, mot ngwoi lira ddo, mot ngwoi anh hung, mot nguwoi doi tra, mot nguoi ban tién, mot
ngudi dang yéu, mot ngwdi that bai, va nhieu nita. Ong ludn nhic ching tdi rang trwdng thanh
la mo6t qua trinh chon lwa xem ching ta muo6n tré thanh ngwoi nao... ngwoi nao ma chiung ta
mudn vé ra toan bd tinh cach c6 san. Nhw da noi trudc day, moi lan dng hoéi ching todi rang khi
trwdng thanh ching t6i mudn minh lam gi, 1a y 6ng muon héi ching t6i muén chon nén giong
tinh cach nao... cht 6ng khong c6 y héi ching t6i c6 mudn tré thanh bac si, luat sw, hay linh ctru
hoa khéng. Poi véi ngudi cha giau, chon Iwa tinh cach cia mot ngwdi con quan trong hon
nhiéu so v&i viéc chon lwa nghé nghiép cia nguoi do.

"Khi néi dén tién, thé gi¢i day nhitng tén hén nhat." Ngwoi cha giau néi. "Pong tién co
cach lam bdc 10 tinh hén nhat... hon la tinh anh hung... va c6 thé dé la ly do tai sao c6 it nguoi
giau thuc sw. Pong tién cling c6 cach lam boc 16 tinh gian 1an va ltra ddo trong mot s6 nguoi...
va do 1a ly do tai sao cac nha tu cia ching ta day nghet. Tién cling c6 cach lam bdc 16 tén phan
boi... ngwoi sé di an cap tir nhitng ngwoi da yéu thwong va tin twdng ho... va khi con 'vay mwon'
cac nhan vién cta con, do l1a tinh cAch ma con dang chon... va d6 chinh la ly do tai sao cha ctrng
ran véi con nhw vay. Lira ddo va hén nhat 1a moét chuyén... nhung tré thanh mot tén phan boi
nhitng nguoi da tin twdng noi minh 1a moét trong nhitng tinh cach ti tién nhat trong moi tinh
cach c6 thé c6 trong tit ca ching ta... va con da chon ding tinh cach do."

Toi khong c6 gi d€ noi nira. NOi dau trong 10ng qua sau sic. Sw chan that va lwong thién
khong phai ldc nao ciing dé chiu, va liéu thudc chan that va lwong thién nay qua la qua khé
nudt... cht chwa néi dén sw can thiét clia né. Téi nhan ra rang trong con tuyét vong mudn gitr
lai cong ty, toi da chon con dwong phan boi nhirng ngwoi da tin twéng toi.

"Con cé rut dwoc bai hoc khong?" Ngwoi cha giau hoi. "Con cé rut dwoc bai hoc vé viéc
chon lwa tinh cach khong?"

Toi chi biét gat dau. Téi da hi€u bai hoc... mdt bai hoc sdu sic va dau dén, mot bai hoc ma



tdi s& nhd hoai. Toi van ludn tw nghi toi 1a ngwoi tot, lwong thién... nhung dudi ap luc, tinh cach
noi troi cda toi lai la mdt con ngwdi di phan bdi nhirtng ngwdi da tin twdng minh.

"T6t," ngwoi cha giau ndi. "Mot bai hoc vé tinh cach quan trong hon nhiéu so véi bai hoc
vé cach doc mot bang can doi tai chinh... nhuwng bang cin déi tai chinh lai phan anh tinh cach
cla con. Bang can doi tai chinh cla con ké vé ciu chuyén ciia mot tén hén nhat trong con ngudi
con dang ké tuc viéc kinh doanh ctia con. B§ 1a m6t bai hoc khac day vé tim quan trong cia ké
toan, trach nhiém gidi trinh va tdm quan trong ctia kha nang doc cic bang can doi tai chinh.
Céc con sd da ké cho cha nghe mdt cau chuyén... mdt cau chuyén ké rang nguoi ta sé co tinh
cach nao khi phai chiu trach nhiém vé tién bac. Khi con va cac cong sw ctia con kh&i dau viéc
kinh doanh, cic con bat diu gidng nhw nhitng con bac tir lic dd, cdc con may man va tré thanh
nhitng tén hé khi nghi rang vin may cia minh 1a k§ nang. Khi tién chay vao tdi, cic con tré
thanh nhirng tén dai dot khi di mua nhitng chiéc xe thé thao ctia hing Porches va Mercedes, va
khi cac con gap rac rdi vé tai chinh thi cic con lai bién thanh nhitng tén phan boi cdc nha cung
cap cia minh, phan bo6i chinh phu, va phan boi ca nhitng nhin vién ciia minh nira. CAc bang can
déi tai chinh ké dwoc mot ciu chuyén con hay hon nhitng cu6n tiéu thuyét hay nhat."

"Thoi d0 roéi, cha," Mike n6i nhw thé mu6n nhay vao dé bao vé toi khoi bat cir mot bai hoc
nao nira. "Con nghi cha da gii thich can ké roéi."

"Duoc," ngwoi cha giau néi. Quay sang toi, 6ng hdi, "Con da hiéu bai hoc nay chwa?"
"Da rd nhw nhin ngay treé'c mat a," toi tra loi.

"Tot. Minh di an trwa,” ngwdi cha giau néi. "Cha con muén con hoc mot bai hoc quan
trong hon nhiéu... mdt bai hoc vd ciing quan trong... mot bai hoc bat dau bang ciu hoi 'Tai sao
cac nhan vién ctia con khong biét con dung tién ctia ho vao viéc gi?""

Cudi cung thi thang may ciling dén, t6i thay c6 rat dong ngwoi cling di an trwa. Ping chat
cirng trong thang may, ngwoi cha giau néi, "Mot lic nao dé trong twong lai, rat 1au sau khi cha
da qua doi, hang triéu ngwdi 1am viéc chiam chi sé phat hién ra rang nhitng chd hé nhw con va
cac cong sw cua con di dem tién cda ho di choi tro choi... tién lwvong hwu cta ho... twong lai tai
chinh cta ho... sw bdo ddm tai chinh cta ho. Chinh phd di lam mot so6 thay doi luit phap... thay
d6i dé bao vé cac nhan vién, nhung cha khong nghi rang viéc thay d6i luat nay sé giai quyét
dwoc van dé. Thuc té, cha nghi viéc thay do6i luit sé cang lam cho moi chuyén t6i té hon d6i véi
nhiéu ngwoi. Cha e rang cé cai gi d6 rat kinh khiing sap xay ra."






CHUONG 2

Mot diéu ludt thay doi thé gici

Nguwoi cha gidu dat toi va Mike di an trea & mot nha hang Trung Hoa ma chdng t6i wa
thich. Nhw thwong 1€, nha hang rat déng vi thirc an & day kha ngon, phuc vu nhanh chong va gia
ca hop ly. Ching t6i phai dirng vai phit cho cé ban tréng va ngwoi phuc vu nhanh chéng don
ban khi chiing tdi ngdi vao cho.

Khi xem thwc don, ngwoi cha giau bao t6i, "Hau hét moi ngwoi khong cé da tién dé danh
cho dén khi vé hwu, Thit sw, cha dam c4 la hadu hét nhitng ngwdi dang ngoéi tai nha hang nay sé
khong bao gior c6 thé vé hwu dwoc, don gian vi ho khong c6 gi trong ké hoach vé hwu ctia ho

yd

ca."

"Cha muon néi la nhitng nhan vién nha hang a?", Milce hoi, "Nhirng ngu¢i phuc vu va cac
dau bép, tap vu & day?"

"Khéng chi cAc nhin vién nha hang ma nhiéu nha quan ly trong bd vest va ca vat dang an
toi tai day cling sé khong c6 gi... hodc sé khéng c6 du tién khi vé hwu. Hiu hét moi ngudi trong
can phong nay sé khong bao gi¢ cé thé nghi huu thit su."

"Hau hét?", t6i ngac nhién hoi. "C6 1€ ndi la mot s6 thi dang hon 1a hau hét?"

"Khong” nguwoi cha gidu lic dau. "Cha nghi chir ddng hon phai l1a hau hét, chi khong phai
motso."

"Khéng thé nhw thé duoc!”, tdi néi. "Hau hét ho c6 vé nhw c6 mdt cong viéc tot. Ho an
mac lich sw, tréng cé vé thong minh va c6 kién thirc."

"Con c6 nh& cha tirng ké véi con vé luat ERISA khong?", nguwdi cha giau hoi.

"Da con chi nh& lo mo théi”, toi dap. "Cha cé néi dén né vai lan. Con khong hiéu hét tit ca
nhitng gi cha néi, hay tai sao sw thay doi luat phap doé lai rit quan trong."

"Hau hét moi ngwoi khong nhin ra tim quan trong ctia nd," nguoi cha giau néi. "Sé mat
nhiéu nim nguwdi ta méi bat dau thike tinh trude nhitng hiéu ¢ng gon sé6ng ma sw thay déi luat
phap nay sé dem dén trong twong lai."



"Sw thay doi d6 1a gi va tai sao né dwoc thong qua?”, toi hoi.

"C4u hoi tot diy!", ngwoi cha gidu noi. "Trudce tién, ERISA 1a viét tat cia Employee
Retirement Income Security Act - hay Luat An toan Thu nhap Lwong huwu cho Nhan vién. N6
chinh la diéu luit tao tinh kha thi cho ké hoach hwu tri 401k. Ban diu cha ciing khéng cht y dén
sw thong qua diéu luat nay, nhung khong lau sau thi ké todn va luit sw ctia cha bat dau khuyén
cha vé nhitng thay ddi cAn lam trong cac doanh nghiép cia minh. Khi d4, cha bat dau thac mac
nhiéu hon."

"ROi cha biét dwgc diéu gi?", toi héi.

"C6 vé nhu diéu luit d6 dwgc thong qua dé gitup bao vé so tién lwong hwu ctia nguwoi lao
dong khong bi chii lao dong lam dung," ngu¢i cha giau noi.

"Lam dung nhw thé nao?", t6i hoi.

"C6 rat nhiéu cach lam dung ké hoach huwu tri. Ngay ca trong nhitng céng ty cong nghé
16m, k& hoach hwu tri ctia ho cling tréng rong hodc don gian 1a khong day du. Va nhiéu [An, mot
cong ty mua mot cong khdc khong phai vi chuyén kinh doanh ma don gian vi ho muén lay tién
lrong hwu ctia cong ty kia. Mot s6 cong ty c6 trach nhiém c6 dén hang chuc triéu déla trong
quy tién hwu ctia nhan vién va thwong thi lwgng tién do cé gia tri hon ca viéc kinh doanh. Vi
vay cong ty 'ké cwédp' kia sé mua doanh nghiép d6 va tham thing vao quy tién hwu cia nhan
vién."

"Nguoi ta o thé tiép quan cad mot cong ty chi dé 14y so tién lwong hwu sao?"

Nguwoi cha giau gt dau, "Nhung d6 khong phdi sw lam dung duy nhit. Con nhiéu hinh
thirc khac nita. Nhitng lam dung nay dwoc xem la nguyén nhan giup luat ERISA duwoc thong

qua.

"Tai sao cha néi 'duwoc xem la'?", toi héi.

"A, dieu luat d6 dwoc thong qua nhw mot loi ich cho ngwdi lao dong... mot cach dé bao vé
nguoi lao dong khoi sw lam dung... nhung nhw tit ca ching ta déu biét, khong cé gi chi tot cho
chi mot nhém nguoi. Phia cong ty cling hudng loi tir diéu luit nay... nhung loi ich ma cong ty
dwoc hwdng thi khong that sw dwoc dé cip trén bao chi.”

"N6 c6 loi cho phia cong ty nhw thé nao?", t6i héi.

"Gi¢ thi con di c6 doanh nghiép dau tién ctia con ro6i, cha muén héi con ciu nay. Ké
hoach hwu tri cia mét nhan vién khién cong ty ton bao nhiéu tién?"

"Cha muén néi la bao gom ca chi phi an sinh xa héi va tién bo sung cho ké hoach hwu tri
cua ho?"

Nguwoi cha giau gat dau, "Pung vay... n6 ton kém nhiéu khong?"



"Rt nhiéu," t6i tra loi. "Con mudn trd lwong cho nhan vién nhiéu hon, nhung cac loai
thué 4n - nhirng loai thué ma nhin vién thim chi khéng biét dén - qua cao dén mirc con khong
thé trd hon nhiéu dwoc. Moi Ian con tang lwong cho ho, chinh pht cling dwgc ting lwong."

"Vay nén mac du ERISA dwoc thong qua nhw mot lgi ich cho nguwoi lao dong nhung theo
nhiéu cach, né ciing la mot loi ich cho ngwoi chi lao ddng. Trong nhiéu trwdng hop, chi phi
danh cho lwong hwu da chuyén tir nguoi chi lao dong sang nguoi lao dong phai chiu.”

"Nhung khong phai chti lao ddng ciing phai chi bang s6 tién ma ngwdi lao dong bo vao dé
sao?", toi hoi.

"Ho c6 thé néu k& hoach cua ho cho phép... nhung van dé 1a chir 'bang'", Mike néi. "Néi
cach khac, s6 tién ma nguoi chi lao dong phai trd nay dwoc gidm bét dang ké. N6 cling gidng
nhuw 14y s6 tién 1di vay clda cdu dem chia d6i. CAu c6 mudn gidm sé tién 1oi ciia minh di mot niva
khong?" Mike hiéu rit ro cic van dé lwong hwu vi nguoi cha giau da giao cho ciu iy trach
nhiém quan ly trong cac céng ty ctia 6ng. "Va trén hét, nhiéu nguwoi lao dong mudn khdng phai
déng g6p gi hét, nén chi lao dong cling khong phai dong bang gi hét."

"Vay néu nguoi lao dong khong b tién vao quy ciia minh, ngwoi chi lao dong sé khong
phai tra gi ca. S6 tién lwong hwu ctia ngudi nhan vién do sé bang 0. Va do 1a 1y do tai sao ching
ta gap van dé w? Van dé cua nhirng ngwoi khong tiét kiém tién lwong hwu?", toi héi.

"D6 la mot trong nhiéu van dé... Va dé la mot van deé rat Ion. Nhung theo cha, nguoi cudi
cung gay ra van dé 1on nhat khong phai la ngwdi khéng co tién trong ké hoach hwu tri... Van dé
1on nhat sé xuat phat tir nhitng nguoi lao dong cham chi bé tién vao ké hoach hwu tri. B6 chinh
1a nhitng nguoi sé gy ra vu sup do thi treong chirng khoan 16n nhit trong lich st."

"Trong lich st," t6i hoai nghi hoi. "Va vu sup dé khéng phai vi nhitng nhan vién khong cé
gi ca... ma l1a vi nhitng nhin vién dang dé danh tién vé huu u?"

Nguwoi cha giau git dau, "Hay suy nghi di. Liéu mot ngwoi khong c6 gi cé thé khién thi
treorng chirng khoan sup do dwoc khong?"

"Con khong biét nita. Con chwa bao gi¢ that sw suy nghi vé diéu dé," toi dap.

"Vu sup do thi treong chirng khodn 1on nhat sé dwoc gy ra béi hang triéu ngudi bo tién
vao quy ho twong va cac loai c6 phan khac trén thi treong chitng khoan, chir khong phai boi
nhitng ngwdi khong co tién va khong c6 mot manh chirng khoan nao” Mike néi thém. "DPé la

chuyén binh thwong."

"Sw thay d6i luit phap sé giy ra nhiéu van dé va mot trong nhirng van dé do, trong twong
lai, sé 1a vu sup do thi trwong chirng khoan khéng 16 nay," nguoi cha giau noi.

"Vi sao vay? Sao cha chac chdn thé&?", toi thic mic.



"B&i vi nhitng nguoi bo tién vao thi trweong khéng phai 1a cac nha dau tw. Nhw con thay
dd, hau hét cac nhan vién cia con déu khong biét cach doc mét ban ké tai chinh. Lam sao con
dau tw dwoc néu con khong biét doc mot ban ké tai chinh?”, ngwdi cha giau néi. "Hau qua cia
ERISA khong chi 1a hang triéu ngwoi khong cé ké hoach hwu tri, ma n6é con budc nguoi ta phai
phé mac twong lai tai chinh cia minh cho thi treong chirng khodan... va tat ca chirng ta déu biét
12 mot thi tredng déu co lic 1én va cé ldc xudng", ngudi cha giau nhin thang vao mat toi, "Cha
da huan luyén cho con va Mike thanh nhirng nha dau tw... nhitng nha diu tw c6 thé kiém ra tién
ca khi thi trwong di 1én 1an khi thi trudng di xuéng. Nhung hiu hét moi nhan vién khong cé
duwoc sw huin luyén tinh than va tinh cdm do6... va khi sw sup d6 16n bat dau, cha tin 1a ho sé
phan &ng nhw hiu hét nhirng nha dau tw khong dwoc huin luyén khéc... ho sé kinh hoang va bat
dau ban dé ban thao moi thit... ban dé ciru 1y cudc song cia minh... ban dé bao vé twong lai cia
minh."

"Theo cha thi khi nao diéu dé sé xay ra?", t6i hoi.

"Cha khong biét," ngwoi cha giau noéi. "Khong ai c6 qua cau thuy tinh biét trwéc moi thi
ca. Nhung tir bay gior cho dén ldc dd, cha cé thé ndi rang sé cé nhirng 1én xudng nhd nhung
ngay cang tang trong thi tredng chirng khoan... Va nhitng 1én xudng nay sé xay ra trwdc lan 1én
16n nhat va lan xu6ng té hai nhat."

"Nghia la sé c6 nhitng diu hiéu bao truwdc?", Mike hoi.

"Chac chan roi” ngudi cha gidu mim cwoi. "Sé c6 rat nhiéu ddu hiéu bo trudc. Mot diéu
tot 1 cac con sé c¢6 nhiéu thoi gian dé luyén tip rat tia kinh nghiém va nhirng kj nang can thiét
qua nhitng 1an 1én xudng nho dé. Ciing giong nhw cic con tip lwdét sdng trén nhirtng con séng
nhé mua hé dé chuin bi cho nhitng con séng lén mua dong, cha khuyén cac con nén lam twong
tw vé&i cac k§ nang dau tw cia minh. Vi nhitng 1én xudng thi trwdng nay sé ngay cang 1on nén
cac con sé thdy viéc lam giau ngay cang dé hon va giau hon."

"Nhwng nhirng nguoi khac sé ngay cang ngheo di," toi lang 1€ noi.

"Khong may, dé la sw that. Nhwng hdy luén nhé dén ciu chuyén vé chiéc thuyén Noah.
Noah khong thé mang tit cd moi con vat Ién thuyén dwoc... va cha e 1a diéu d6 cling ding trong
vu sup dd thi tredmg chirng khodn sap téi."

"VAiy do la sw ton tai ctia ké manh khée nhat?", toi héi.

"D6 sé la sw ton tai cua ké manh, khde nhat va khon ngoan nhat vé mat tai chinh," nguoi
cha giau néi. "D sé 1a sy tén tai ctia nhitng ngwoi dwoc chuan bi... cting nhw Noah chuan bi cho
twong lai bang cach xay dung mot con thuyén. Cha cling da day cho cac con cach xay dung mot
con thuyén roi."

"Tui con dang xay dung mo6t con thuyén a?", té6i cwdi khiic khich. "N6 dau? Con dau thiy
gi dau?"



"Con thuyén ma cha dang gitp con xay dung nam trong tAm twdng cta con do."
"M6t con thuyén trong tim twdng ctia con - mdt y nghi la lung," tdi cwdi noi.

"Xem nao," ngwoi cha giau ndi. "Né&u con khéng muodn chuin bi thi néi cho cha biét. BPirng
lang phi thoi gian cda cha. Con twdng cha thich la mang con vi con quan ly cong viéc va tai
chinh ca nhan cta con khong t&t 1am a? Néu cha dang lang phi thoi gian va niém tin vao con thi
con ct noi, ngay bay gio."

"Khong, khong, khong," toi boi réi ndi, "chi la van dé con thuyén. Con cdm thiy la lung véi
khai niém xay dung mét con thuyén trong tim twéng minh."

"A, theo con thi tién bac, dau tw va viéc kinh doanh xay ra & dau? N6 xay ra ngay trong
tdm twdng cta con. Néu con khong nhin thiy déng tién trong tim twdng con thi con sé khong
thay né trong tay con dau," ngwoi cha giau gian di noi.

"Vang, vang, vang," tdi noi v&i vé hoi 10i.

"Xem nay” nguwdi cha giau néi. "Cé thé cé va c6 thé khéng c6 mét cudc sup do thi trueong
khdng 16. Nhung cha chac chan véi cac con 1a thi tredng sé cé luc 1én ldc xudng... Thi treong
khong ngirng 1én xuong trong qua khi va noé ciing sé khong nglrng lén xudéng trong twong lai.
Tién doan rang thi trwong sé cé lac 1én ldc xuéng khéng han 1a mot sw tién doan. Cac con da
gan 30 tubi. Cac con di c6 mot nén tang tai chinh tét va c6 dwoc nhitng kinh nghiém kinh
doanh tuyét voi. CAc con da da 1on dé doi mat véi thé gidi thuwe. Cling nhw khi cic con tap ludt
s6ng moi ngay, cudi trén nhitng dot s6ng 1én xudng ngoai bién, cha mudn cac con hay tap cudi
trén nhitng dot séng Ién xudng cta cac thi trwong tai chinh va chu Ky tai chinh. Néu lam dwoc
diéu dd, cic con sé c6 thé tir tir nAng cao nhitng ki nang ciia minh."

"Nhu vy thi treong 1én xuéng cling nhw nhirng dot s6ng ngoai bién” toi noi.
"Pung vay," nguoi cha giau noi. "Do6 goi la nhirng chu ky kinh doanh.”

"Va cha nghi ERISA giéng nhuw mét con bio ngoai dai dwong khong lau nira sé dap nhirng
con song dit vao bo...1am thay d6i chu ky kinh doanh trong mot thoi gian dai," Mike néi.

"N6i theo ki€u lwdt song... thi dung nhw vay. D6 1a nhitng gi cha nghi” nguwdi cha giau naéi.
"Thi trudng khdng nglrng 1én xudng, nhung cha tin rang diéu luat dé sé dan dén mot dot Ién
xu6ng kinh khing nhat."

"Nhwng néu cha sai thi sao?" t6i héi.

"Néu cha sai... va néu con lam theo nhitng gi cha bdo, thi it nhit con ciling sé ngay cang
giau hon. Con sé ngay cang giau hon béi vi con dang xay dung con thuyén ctia minh... mot con
thuyén tai chinh trong tAm twdng cta con, va chi can cé no, con sé ¢ thé lam giau ca khi nén
kinh té tang trwedng t6t cling nhw khi nén kinh té suy thoai."



"Thdi dwoc” toi ndi. "Con sé ghi nhé y twdng vé con thuyén va suy nghi thém vé né. Con
sé nghi vé n6 nhuw mo6t sw chuin bi va 1én ké hoach cho twong lai, chuan bi nhw Noah da chuin
bi cho mot cai gi d6 c6 thé x4y ra hoic c6 thé khong. Nhung diéu gi khién cha nghi rang suw thay
do6i luit phap nay sé c6 anh hwdng lén dén thé va gy ra mét sw sup do thi trueong 16n dén thé?"

"B&i vi nhitng thay do6i luit phap sé thay doi twong lai,” ngudi cha gidu tra 1oi. "Vi du, néu
chinh phi thay doi gi¢i han toc do trén con dwong nhé treéc mat nha hang nay tir 25 dim mot
gi®r 1én 100 dim mot gid, ching ta sé thiy c6 nhitng thay déi tirc khac. Lap tirc sé cé nhiéu tai
nan hon va cé thé c6 nhiéu thwong vong hon. Luit phap c6 thé thay doi twong lai ctia ching ta
nhw thé, tot va xau."

"Con su thay doi luat phap nay, n6 sé thay doi cai gi? Tai sao ching ta khong thé thay
dwoc nhitng thay d6i d6? Tai sao cac nha quan ly ngéi quanh ching ta khong hé ban tim vé
nhitng diéu nhw cha dang n6i?"

Nguwoi cha giau 1dy mot miéng khan gidy va viét 1én nhirng chir sau:
DB
DC

"Cac nha quan ly xwng quanh, chiing ta va nhitng nhan vién lam viéc tai day khong quan
tdm dén no bdi vi cha tin rang chung ta dang & vao mét giai doan chuyén tiép giita cac ké
hoach hwu tri DB sang DC."

"Sao a?", toi ngac nhién hoi. "Nhirng ké hoach DB sang DC?"

"Nhitng ké hoach hwu tri DB sang nhitng ké hoach hwu tri DC," Mike néi. "Hau hét moi
nguwoi déu nhw ciu, khong biét dén sw khac nhau gitra hai ké hoach nay... du ching c6 nhirng
khéac biét rat lon. Hau hét cdc nha quan ly xung quanh ching ta vin con nghi vé nhitng ké
hoach hwu tri DB chir khong phai DQ dé la ly do vi sao ho khong quan tam. Ho khong nhan thic
dwoc sw thay doi hay nhitng hiu qua cta ching trong twong lai."

"Khi nao thi ho m¢i bit dadu nhan thirc dwoc nhirng khac biét d6?", toi hoi.

"Thoi gian tré sé kha dai” nguoi cha giau noi. "Cha doan phai mat tir 25-50 nam trudc khi
nguoi ta nhin thirc dwoc hoan toan anh hwéng ctia sw thay doi nay."

"Y cha 1a vao khodng ndm 2000, ching ta s& bat dau lwu ¥ d&n nhitng thay ddi nay u?", toi
héi.

"Cha, con sé bat dau chu y dén nhitng thay d6i nay nhiéu ndm trwdc thoi diém dé," ngudi
cha giau noi. "Mac di moi ngudi ¢ lwu y dén nhirng thay déi, chdng han nhw nhitng 1én xudng
nhé cda thi treong chirng khoan, nhwng cha khéng nghi nguwoi ta cé thé nhan thic duoc hét
nhirng hiu qua nghiém trong cla sw thay doi luat phap nay cho dén nam 2000 hoic sau dé... c6
thé 1a nhiéu nam sau dé nira."



Chung t6i thanh toan héa don va ding lén. Ngudi phuc vu voi va don ban cho nguoi
khach tiép theo.

"Thé con cha, cha chuin bi gi cho nhirng thay ddi sap t&i?", tdi hoi ngwoi cha giau.

"Cha da chuan bi roi. Cha di xay xong con thuyén cta cha réi," ngwoi cha giau mim cwoi
khi chiing t6i roi nha hang. "Van dé khéng phai la vin dé cta cha nira, ma la vin dé ctia cac con.
Cha sé& khong con & do6 khi anh hwdng that sw ciia s thay ddi luat 1& nay bat diu cé tac dung.
Cha va cha con lic d6 han da nam dwéi dat sau roi."

"C6 vé nhu su thay doi luit 1é nay la thé hé cha truyén lai nhitng vin dé cta cha cho thé
hé cua con," t6i noi.

“Kha chinh xac," ngwoi cha giau néi. "Thé hé thoi Chién tranh Thé gidi thir hai da truyén
lai van dé dé cho thé hé bung n6é dan so, va nhirng thé hé sau nay nira.. mot vin dé ma thé hé
cua cha dwoc hudng loi tir no."

"Y cha 13 thé hé ctia cha da hudng loi va gior thi thé hé cta con phai thanh toan cho nhitng
loi ich d67", t6i ngac nhién héi. "DP6 la gia tai ma chung con thira hwéng dé sao?"

"D6 1a mot phin ciu chuyén,” nguwoi cha giau mim cwdi kin ddo. "Trudc tién, cha sé giai
thich cho con sw khac biét gitta mot ké hoach hwu tri DB va mot ké hoach hwu tri DC."

Ngudi cha giau gidi thich véi toi rang mot ké hoach huwu tri DB, hay mot k& hoach loi tic
xac dinh (Defined Benefit), la m6t ké hoach hwu tri ma trong dé, so loi tirc hay s6 tién nguoi vé
hwu dwoc hwdng 1a mot con sé xac dinh. Vi du, néu mot nhin vién lam viéc 40 nim cho mot
cong ty va vé huu vao luc 65 tudi, thi anh ta sé& dwoc hwdng mot sd tién x4c dinh, chang han
nhw 1000$ mot thang, cho dén luc chét.

Néu nguwoi dé chi song dén 66 tudi thi cong ty kha thodi mai vi ho chi phai tra sé loi tic
dé trong vong mot nim ma thoi. Nhuwng néu anh ta song dén 105 tudi thi cong ty sé phai tra
1000$ mot thang trong yong 40 nam. Trong trwong hop nay, ngwoi nhan vién sé rat co loi,
nhung phia c6ng ty thi "lanh da." An sinh xa hi cling chinh la m6t dang ké hoach hwu tri DB
cua chinh phu.

Nhitng thay doi véi ERISA sé cho phép cac cong ty chuyén sang ké hoach hwu tri DC, hay
ké hoach déng gop xac dinh (Defined Contribution). Sw khac biét gitta ké hoach DB va DC
chinh la dinh nghia cta hai chit "lgi tirc" va "dong gép." S6 tién trong ké hoach DB dwoc xac
dinh bang loi tirc, trong khi s6 tién trong ké hoach DC dwoc x4c dinh bang mitrc dong gop. Noi
cach khac, khi mot nhan vién vé hwu, anh ta chi dwgc nhin bang mirc déng gép ctia minh... néu
anh ta c6 dong gop.

Mot nhan vién c6 thé vé hwu vdi hai ban tay trang néu anh ta khong déng gop gi ca. Ngoai
ra, néu mot nhan vién vé hwu véi 2 triéu dola trong ké hoach hwu tri va str dung hét 2 triéu do



vao nam 85 tudi do quan ly tién bac khong tot hodc do thi trwedng sup do, thi anh ta ciing phai
danh chiu, chit khéng thé quay lai cong ty xin thém tién dworc.

N6i don gian, trach nhiém, chi phi, va nhitng hdu qua lau dai khi mot nhan vién vé hwu sé
chuyén tlr chd lao dong sang cho nguwdi lao dong. Mac du sw khac biét gitra hai chit DB va DC 1a
rat nho nhwng hiu qua dai han da, dang va sé tré nén rat 1én. Nhw nguoi cha giau néi, "Thé hé
thoi Chién tranh Thé gidi thir hai da truyén lai vAn dé d6 cho thé hé bung né dan sé va nhirng
thé hé sau nay nita.. mot vin dé ma thé hé ctia cha dwoc hwéng loi tir n6." No6i cach khac, ho
dwoc "an banh" va bay gio chiing toi phai "tra tién"... va d6 sé la mot so tién rat, rat 1om.

Khi tré lai van phong cia ngwdi cha giau, té6i 6m chat hai cha con Mike va cdm on vé bai
hoc nay. T6i dang bat dau lai tir dau, khong c6 tién, khong cé cdng viéc, nhung c6 cd mot kho
tang kién thitrc va kinh nghiém. DU hoi lo lang va ciang thang nhung t6i da san sang quay lai
cong viéc, tim ki€ém mot co hdi kinh doanh méi dé€ bat dadu xay dung mot cong ty mai.

"Con con mot cau hoi nira” toi néi véi ngwoi cha giau. "Khong 1€ hau hét nhitng nha quan
Iy ngo6i an trong nha hang dé khong biét dwoc sw khac biét gitta mot ké hoach DB va mot ké
hoach DC?"

"Khong, té& tin 1a hdu hét moi ngwoi khéng chi y," Mike xen vao. "Va diéu do sé giy ra
nhitng rac r6i lIén hon trong twong lai. Vi khéng cht y nén ho khong chuin bi cho twong lai. Ho
van nghi rang sau khi vé huu, ho sé& c6 tién xai hoai cho dén chét thi thoi."

"Cha e la sau khi vé hwu, nhiéu ngwdi thé hé con sé budc phai song véi mot tiéu chuin
s6ng thip hon thé hé cha phai séng," Nguoi cha giau noi. "Hau hét moi ngudi thé hé cha van
con ké hoach hwu tri DB. Ho c6 thé vé huwu va thodi mai choi golf cd ngay. Nhung nhiéu nguoi
trong thé hé cta con thi sé khéng bao gi¢ c6 thé vé hwu dwoc. Nhiéu nguwoi, hay cha c6 thé néi
la hdu hét moi nguoi, sé lam viéc ca doi, mot sd ngwdi vi ho mudn thé, nhung hau hét la vi ho
phai lam viéc ki€ém song."

"Con hy vong ho yéu thich cong viéc cia ho” t6i noi.

"D6 1a mot tw duy ngdn han," Mike néi. "Théng ké cho thdy khodng 25% nguwoi lao dong
bi mat kha nang lao ddng vao lic nay hay lic khac sau khi vé hwu. Mot s6 ngwoi bi mat kha
nang lao dong tam th&i con mot s6 khac thi vinh vién. Vi vy nén néu ciu chon cach yéu thich
cong viéc thi do6 chi 1a mot giai phdp ngan han. Thé hé ching ta va nhitng thé hé twong lai can
phai suy nghi vé dai han, vi chiing ta sé séng lau hon. Nhung vin dé dat ra la: Ching ta c6 du
tién dé song lau hon va c6 dua tién dé trang trai chi phi strc khoe ngay cang cao khong? Va diéu
gi sé xay ra néu chung ta la mot trong 25% nhitng ngwdi bi mat kha nang lao dong va khong
thé lam viéc, khong thé lam nhirng gi chiing ta yéu thich? D6 1a nhitng ciu hoéi thich dang ma
cau va t& phai dat ra cho ban than, cho gia dinh va nhirng ngudi nhan vién cia minh.”

"Chung ta sé dat ra nhitng cau héi dé bay gio w?", t6i nhin ngudi cha giau hoi.

"Khong, cha e la khéng," ngwdi cha giau xem dong ho. "Van dé véi cdc nha quan ly trong



nha hang Trung Hoa d6 1a hau hét ho déu nghi rang ho c6 nhitng k& hoach hwu tri DB nhw cha
me ho. Ciing c6 thé ho nghi thé vi ho dang lam viéc cho nhitng cong ty 1&6n. Nhwng trong twong
lai gan, nhitng cong ty 1én sé chuyén sang ké hoach hwu tri DC va hau hét cac nhan vién, ké ca
cac nha quan ly, sé khong nhan thirc dwoc hiu qua lau dai cia nhitng thay doi nay."

"Lam viéc cho mot cong ty 1én cling giong nhw lam viéc trén mot con tau lén," Mike noi.
"Trwdc day, khi mot nhin vién di lam, cong ty cdp cho nhin vién d6 mot cabin riéng & sau dudi
tau. Nguwoi nhan vién vé hwu sé cung cac hanh khach khac dwoc hwéng nhirng loi ich khi lam
viéc cho mét chiéc tau lén. Anh ta cé thé choi boi ca hat ca ngay. Nhung do6 1a chuyén qua khi.
Gior thi ho sé quang anh nhin vién vé hwu xudng bién véi mot cai phao, goi 1a mot k& hoach
dong gbép xac dinh."

"Chuyén gi xay ra néu ho khéng c6 dong nao trong ké hoach dong gép xac dinh d6?", toi
haéi.

"D6 khong phai la vAn dé ctia con tau," Mike noi.

"Hay c6 gang xay dung mot con thuyén dé tw ctru minh, con a," ngwdi cha giau mim cwdi.
"Hau hét moi nguoi déu khong duoc dao tao dé xay dung mot con thuyén, vi viy nén hiu hét
ho sé song bam viu vao cai phao d6 cung nhitng khodn tién xin x6 tir gia dinh va chinh pht. b6
12 1y do tai sao cha mudn cac con bat ddu xay dung con thuyén cia minh, ngay tir bay gid... Va
néu con lam dworc, khi sw ¢6 xay ra, con sé c6 con thuyén cua chinh con, du 1én va dd manh, c6
thé chiu dung moi giéng bio trén bién. Hay tin cha, c6 mét tran bio dang t&i, mot tran bao rat
lén."

T6i cAm on va chao tam biét cha con Mike. Nam d6 t6i 32 tu6i, khéng c6 tién, khéng co
viéc lam, nhung lan nay toi bat dau lai véi mot kho tang kién thirc va kinh nghiém. T6i biét viéc
xay dung doanh nghiép ké tiép clia minh sé& dé dang hon va nhanh chéng hon. Vi vy nén mic
du khong c6 mot dong trong tui, tdi van cdm thiy hao hirng va tin twdng vao twong lai, ngay ca
khi t6i biét c6 mot tran bao rat 1on dang dén. Véi toi, viéc xay dung mot con thuyén c6 y nghia
hon la xay dung mot cai phao, mot cai phao goi la ké hoach d6ng gép xac dinh, hay bat cir cai gi
c6 thé goi la mét cai phao tai chinh trén thé gidi.



CHUONG 3

Ban c6 san sang d6i mat véi Thé gidi thuwc?

Nhitng con dwong & Waikiki tdp ndp khach du lich ra vao bai bién. Hau hét déu mac do
boi va mang dép cao su dinh day cat. Ho rit vui vé sau thoi gian nghi duéng, thoat khéi nhirng
cong viéc thuong ngay.

T6i bang qua dwong dé dén tram xe buyt, li€c nhin nhirng con s6ng dang hién ra tir hang
tram mét ngoai khoi, va toi tw héi liéu minh c6 thoi gian cho mot budi chiéu cung ban bé lwdt
s6ng & day khong. Nhitng con song v tan, lan nuéc Am, va nhitng tia nang diu dang nhu dang
maoi goi. Trudc khi xe buyt dén, téi dirng nhin dai dwong véi nhitng con séng 1én dan nhw con
s6ng cudc doi cho dén khi mit troi lwdt qua, va tdi biét rang hdm nay 1a moét ngay twoi dep. Su
budn ba vay quanh khi tdi hiéu rang t6i khong con 1a mot dira tré va day la luc toi phai don
nhirng th 10n x0n trong qua kh dé c6 dwoc mot twong lai tét hon. Bira trua té nhat véi Mike
va nguoi cha giau hoa ra lai cé ich. Viéc ki€ém tra bdo cdo tai chinh ciing té nhat nhwng lai hiru
dung. Nhitng tai liéu tai chinh don gidn chi toan 1a d6i tra, va da dén lic pha thay doi moi thir.
Khi xe buyt dén, t6i nhét cai bao bi dung déng bao céo tai chinh vao cap va vdi va vé nha nhw
muon tir bé tit cd cang sdm cang tot.

Hom nay c6 rat nhiéu ngudi hoi toi, "Anh sé bat dau lai nhw thé nao?" C6 vé nhw ho rat to
mo xem lam thé ndo tdi cé thé 14y lai tinh than sau khi da mat tat cd va bat dau lai tir dau. Rt
nhiéu ngwoi trong s6 ho c6 nhitng cong viéc tot hoac nhirng sw nghiép danh gid ma dwong nhw
ho khong san long danh mat. Mot ngwdi dan 6ng Nhat tré tudi da hoi toi, "Sau khi mat hét moi
th, anh c6 thiy héi ti€c khong?" To6i cwoi 1én va néi, "Téi cdm nhan dwoc nhiéu diéu va hoi
tiéc chi la mot trong nhitng cam xtic d6 ma thdi." Sau dé téi hoi anh ta vai cAu va nhin ra rang
anh ta khong thich cong viéc minh dang lam, dong lvong dwoc tra khong twong xing, nhung
cong viéc cua anh ta 6n dinh va anh ta sé c6 mot khoang thoi gian nghi hwu thodi mai ma



khong phai 4n han hay h6 then diéu gi. T6i an ti anh ta rang khéng chi minh anh ta c¢6 cam giac
d6. Nhiéu nguoi tha cé chit tién va dwoc vui vé con hon liéu linh chdp nhén rui ro dé dat dwoc
tron ven nhirng gi cuéc sé6ng dem lai.

"Anh bat diu lai nhw thé nao khi khéng cé viéc 1am va khong cé tién?" D6 1a nhitng ciu
hoi ma t6i thwong nghe vao khoadng thoi gian nay. Khong c6 mét ciu tra loi thuyét phuc nao
cho loai cau héi nay ca. Tr ngit thwong gié¢i han, do do6 cau tra 1oi thong thwong cua téi la, "Toi
phai bat d4u lai vi tdi khéng c6 noi nao dé di, cling khong c6 gi d€ mat." Toi cling ndi thém, "D6
la nhitng ngay t6i té nhat cudc doi toéi, nhung xét vé mot khia canh khac thi dé ciing 1a nhirng
ngay tuyét vori nhat vi ching da thay doi dinh hwdng cudc doi va thay doi chinh con nguoi toi”.

boi khi, toi bdo ho, "To6i phai lwa chon gitra qua khir va twong lai... Nhitng lwa chon cua toi
trong qua khir cling sé khong thay doi trong twong lai... Hoac nhitng lwa chon trong twong lai
phai t6t hon nhitng lwa chon trong qua kh." Cau ndi d6 khién nhiéu ngwoi phai cau may...
nhung y toi 1a: véi hiu hét nhirng nguwoi e ngai thay ddi hodc lo s¢ rii ro, ngdy mai ho sé van
1am nhitng viéc ma ho dang 1am hém nay. V&i nhiéu ngudi, tha s6ng lay 1at suét doi con hon
phai mao hiém cho mot twong lai tot dep hon. T6i hiéu quan diém séng d6. Hom nay, thinh
thoang tbi nhin thiy ban bé minh van con 1a nhitng dra tré nhit vo so trén bai bién Waikiki va
tdi ghen ti v&i cudc sdng cda ho, nhat la khi toéi dang ngoi trén chiéc 747 d€ bay tir Luan Pon
dén New York hodc tir Los Angeles dén Sydney. Toi ciling thwong tw héi liéu minh da c6 nhirng
quyét dinh ddng dan cho cudc doi hay chwa. Khi toi ngoi trén may bay, an d6 an may bay thi ba
nguwoi ban thud thi€u thoi cda toi, nay da 35 tudi, hang ngay thué van lwét sdng, gap g& nhirng
cO gai tré ninh not chiéu chudng ho, ca hat nhitng bai hat Hawaii. Ngay mai ho van sé& lam nhw
thé, & cing mot cho dé... va toi cling vAy. Sw khac biét 1a tdi mudn c6 mot két thic khac hon cho
cuéc doi minh. Té6i mudn mot ngay mai khac di con ho mudn mdt ngay mai giong nhw ngay
h6m qua.

Toi tin rang hau hét moi ngudi déu thudc mot trong hai dang do... va lwa chon cia ho sé
xac dinh ai 1a ngwoi biét chip nhin rai ro dé c6 dwoc mét cudc séng tdt nhit, hodc ai la nguoi
muon on dinh cudc s6ng hém nay va mot cudc sdong twong tw vao ngay mai. "T6i dd mao hiém
moi thi vi tdi muodn ngay mai phai twoi sing hon", d6 la ciu tra loi hay nhat cua toi dé giai
thich bang cach nao tdi c6 thé dimg ddy mot IAn nita sau khi da mat hét tit ca. Toi da mao
hiém, mat tat c3, va gior day toéi da dirng diy bai vi toéi luén khat khao mot diéu: ngay mai sé tot
hon. Hau hét moi ngwoi thich an phin, giong nhw nhitng ngwdi ban téi trén bai bién, béi vi
hém nay an toan va ho muén ngay mai ciing an toan. Thit khéng may, hiu nhw tit ca ching ta
déu biét rang hom nay sé két thiic va ngay mai sé bat dau. Tham chi nhitng ngwoi ban cua toi
cling biét nhw vay.

Ngudi cha giau biét rd 16 hdng trong bao cdo tai chinh va trong cudc séng ca nhan ctia toi
la gi. Vai thang trudc khi xem bao cao kinh doanh cua to6i, 6ng néi, "Cong ty cia con dang gap
rac roi tai chinh lén." Mdc du 6ng biét tdi khong co tién, khong c6 chd & va ciing khdng c6 viéc
lam nhuwng 6ng khdng bao gi¢ gidi thiéu cho td6i mot cong viéc hay gitp do tai chinh gi ca. Toi
khong muon va ciing khéng trong doi sw gitip d& nao. Téi da hoc véi 6ng hon 20 nam va toi
biét 6ng dang mong doi & t6i diéu gi.



Cha rudt t6i thi rat thong cdm. Nhiéu lAn 6ng mudn cho toi tién, nhwng t6i hi€u roé tinh
hinh tai chinh ctia 6ng nhw thé nao - ldc dé tinh hinh tai chinh ctia 6ng cling khong kha hon toi
bao nhiéu. Ong c6 mot ngdi nha, nhung lic nay, & tudi trén 50, 6ng hau nhw phai s6ng nho tién
huu non ctia Hiép hoi Gido vién. Ong c6 mot khoan tién tiét kiém it 6i dau tw vao mdt clra hang
ban kem nhuwng bi that bai. D6 1a Ian diu tién cha tdi thAm nhip vao thé gidi kinh doanh va da
bi ngd mot ci ndng vi dng rat gioi kién thirc sach vé nhung lai thiéu thuc té&. Ong ciing khong
tim viéc dwoc vi nhitng han ché tudi tac va cai toi cia dng qua 1én. Tirng 1a mot 6ng "sép"” - mot
nha quan ly trong nganh gido duc - to6i nghi rang 6ng cadm thiy tdn thwong khi phai di xin viéc
& nhirng ngwoi tré tudi hon minh.

Ong ciing rat gian dit khi moi ngudi néi rang kinh nghiém 1am viéc trong co quan nha
nwéc khong thé chuyén sang thé gi¢i kinh doanh. Nhiéu ngwdi bado 6ng, "Anh c6 kinh nghiém
lam viéc tot, anh c6 nhitng thanh c6ng nhat dinh, nhwng cic ki nang ctia anh khéng phai la diéu
ching t6i dang cin. Ching t6i khéng st dung dwoc nhitng kinh nghiém vé gido duc ctia anh."
Sau do, 6ng lam mot diéu ma nhiéu ngwdi & tudi 6ng va & trong hoan canh, nhw 6ng thwong
lam, 6ng tré thanh mot nha tw vin. Téi khéng biét liéu c6 ai thué 6ng tw vin hay khéng, nhung
dwong nhw cdi danh nghia dé c6 thé xoa diu nhitng ton thwong tinh than cho 6ng.

Mot trong nhitng diéu thit sw gidp t6i vwon 1én chinh 1a 1oi thé ma t6i da tw thé véi minh
vao luc do, "T6i sé khong bao gior d€ sw ngu dot, tinh kiéu ngao va sw so hii len vao cudc song
cia minh." Téi nhin ra cha t6i di bi diy vao hoan canh nhu thé nao véi tudi tac, tinh kiéu
ngao, su thi€u ky nang thuec té, thi€u thong minh tai chinh, thi€u cdp nhit thong tin, va bi phu
thudc vao nhirng bo thi ctia chinh phu. Toi thé sé rut kinh nghiém tir nhirng thuc té cua cha toi,
mot thuwe té ma toi sé khéng bao gio ldp lai. Vao thoi diém dé, té6i mudn tré lai lam mét sinh
vién, va bai hoc dau tién cua toi 1a phai don dep ban bao cdo tai chinh cd nhin cia minh, mot
ban bdo cdo thé hién rd nhitng hdon don két hop gitra thiéu kién thirc tai chinh va tinh kiéu
ngao. Toi thé sé nghe 101 ngwoi cha giau va bat dau hoc lai nhitng gi ma hau hét moi nguwoi
khong hoc.

Twr nam to6i 1én chin, nguwoi cha giau da 1a mot ngwoi thdy quan trong cda toi. Bay gio, &
tudi 32, toi van phai hoc nhiéu tir 5ng nhw mdt ngwdi 1én hoc lai nhirng bai hoc cii cia mot dira
tré. Toi bi€t nhitng ngay lwét séng va choi bong bau duc ciia minh dang két thic. Va t6éi dang
mong doi vao twong lai.. mét twong lai m&i hon va khac hon... mét twong lai cho phép téi kiém
soat dwoc nhitng van dé tién bac va kiém soat dwoc cudc séng con lai cia minh. Toi khéng
muon gidng cha minh khi vé gia, mot ngudi dan 6ng lam nghé tw vAn nhung van trong cho mot
cong viéc khac & tubi 50 béi vi lwong hwu khong @t song. Téi khong mubn cho dén 50 tudi méi
thdy rang lwong hwu khong da séng. O tudi 32, toi thé sé don dep lai cudc song tai chinh cia
minh, hoc héi kinh nghiém va cham sé6c cho twong lai cia minh ngay tir hdm nay - chir khong
phai ngay mai.

Khi tdi dang chuin bi roi khoi can hd cia minh vi khong di kha nang tra tién thué nha va
tw héi liéu nhirng ngay ké ti€p minh sé séng & dau thi mét ngwdi ban goi cho téi. Anh 4y chuin
bi chuyén cong tac dén California trong bén thang va anh hoi toi cé thé trong nha, cham séc



ciy c6 va nuoi ché gitum anh dwgc khong. Nhw vay la vAn dé nha clra ctia toi da dwoc giai quyét
- it ra cling dworc bon thang. Dwong nhu tién luén dén bang nhiéu cach. Cac tAm séc goi qua thu
dén vira dung luc, cic loai tién hoan phi, hoan thué, tién no thu dwoc... Song du cé tién nhung
chiing khong thwong xuyén va cé nhitng ngay thdm chi t6i khong c6 gi dé€ an vi khong c6 tién
mua. Vao thoi diém d6, moi thi cang ngay cang tré nén khic nghiét hon, nhung do ciing 1a
khodng thoi gian tot nhit cho t6i nhin lai chinh minh.

Sau khi t6i chuyén dén day, mot ngwdi ban khac goi dién cho toi. Anh nay 1a mét chuyén
gia "san dau nguwoi." Anh noéi, "T6i biét c6 mot cong ty dang cian anh. T6i bdo ho anh 1a mot
trong nhitng ngwdi ban hang gidi nhat ctia Xerox va bé6n nam qua anh da quan Iy mot nhém
ban hang qudc gia va quéc té gom hang tram nhan vién. Ho dang tim kiém mot ngwdi nhw anh.
Lwong cao. Co hdi di nwéc ngoai thwong xuyén, cong tac phi 1on, phic loi tot, va ai biét duoc
mot ngay nao d6 anh sé tré thanh gidm d6c cong ty. Anh ciing khong phai chuyén nha. Ho
muén anh 13 cau ndi cho thi treong chau A va California ngay & Hawaii. Anh c6 muén lam
khong?"

Ban biét khong, khi ban dang ting quan va tuyét vong thi cd dién thoai dé gidng nhuw
dwoc goi tir thién dwong. Sw nghéo ting va tuyét vong lam cho tdi cdm thay hirng thi véi mot
cong viéc lwong cao, uy tin, chirc vu, phtc loi t6t, mot chiéc xe hoi va sy thang tién. Quan trong
nhat 12 toi cAm thiy yéu doi va mudn dwoc lam viéc lai. Toi thira strc hi€u rang minh 13 mot
trng vién hoan hao cho céng viéc nay. To6i 1én 1én & New York va am hiéu van héa Nhat vi t6i la
thé hé thit tw cia dong mau Nhat-My. Toi dong y ngay.

BoOn tudn sau, t6i la mot trong ba ngwdi dwoc chon trong s6 16 rng vién cla cOng ty.
Tham chi tdi phdi mua d6 m&i cho mdi lan phdng van, dung tién mua thwc phdm dé€ mua quan
a0. Vong phong van cudi cung, tdi ngbi doi bén ngoai van phong gidm ddc, nhung thay vi cdm
thay hung phan, toi lai bat dau thiy bat an. C6 cai gi d6 da sai lJam. T6i nhan ra minh dang lam
nhitng viéc twong tw nhw cha da lam, chi khac mét diéu la toi 32 tudi con cha toi thi 59 tudi va
ching t6i déu phai phong van dé xin viéc. Mirc lwong hiu hinh, ché @6 bdo dam, chirc vu, thiang
tién, phuc lgi dd moi goi toi va téi nhan ra con nguwdi bén trong cia minh dang phan rng.

Muoi phut dai tréi qua, téi ngdi ngoai phong phé giam dbc va tro chuyén véi chinh minh.
Sau muoi phut, téi viét mét manh gidy dé lai, "Xin cdm on vi cong ty di quan tAm dén to6i. T6i
1y lam cam Kkich vi sw quan tAm va thoi gian ma cong ty danh cho téi nhwng téi phai di tiép
con dwong cia minh va dé la ly do t6i xin rdt tén ra khoi danh sach &ng vién cuia cong ty. Mot
14n nira xin chian thanh cdm on." To6i dwa to gidy cho ngwdi thw ky va dong cira lai. D6 1a lan
cudi cung toi di xin viéc.

Nguwoi cha giau luén quan tAm dén viéc toi chon tré thanh con ngwdi nhw thé nao hon la
tdi chon nghé gi. Trong suét khoang thoi gian dé, toi phai chon gitra viéc tré thanh mét nguoi
nhut nhat hay mot ngwdi manh mé. Sau khi doi mit thé gi¢i thwe véi hai ban tay trang trong
sudt hai tudn, ban tinh nhdt nhat trong toi da chién thing. Mot ngay sau d6, ban tinh manh mé
chién thang va tdi cdm thiy vui vé trong sudt ngay hom 4y... nhung rdi ban tinh nhidt nhat lai
chién thing mot [An nita. Vao tuan thi tw, cudc chién bat dau thoa hiép. Toi 1a ngwdi nhit nhat



trong mot khodng thoi gian va la ngwoi manh mé trong khodng thoi gian con lai. Cudi cung
moi viéc bat dau thay déi. Cudc sOng bat dau thay ddi trong mot 1an tdi hai 1ong v&i than phin
khong tién, khong viéc lam va khong dia vi xa hoi. Néi cach khac, toéi hai long véi viéc minh
khong la ai ca. Té6i khong con la mot dira tré, khong phai mot sinh vién, khéng phai mot s quan
tau bién, khong phai mot phi cong quan ddi va ciing chang ra mot nha doanh nghiép. Toi
khong c6 gi va toi 1a loai ngudi thich nhw vay. Diéu d6 khong té 1am. To6i dang ddi mat v&i su
khong-c6-gi bang chinh cai khong-c4-gj, va cang lam duwoc nhw thé, tdi cang tré nén manh mé.
Mot trong nhitng Iy do tbi tir bo co hdi tré thanh mot nha quan ly ban hang cip quoc gia la vi
toi dang & gitta qua trinh thi nghiém chinh ban than minh va don gian la t6i mudén tim ra tinh
cach nao sé thang.

Nguwoi cha giau thwong hoi toi va con trai 6ng, "Néu con khong cé gi... khong tién, khong
viéc lam, khong thirc an, khong cho ¢&... thi con s€ lam gi?"

Né&u ban tra 1o, "Con sé di tim viéc 1am” nguwoi cha gidu sé ndi rang ban dwoc "lap trinh"
dé tré thanh nhitng nguwoi lao dong.

Néu ban tra 101, "Con sé tim ki€ém mét co héi kinh doanh va xy dwng hodc mua mot
doanh nghiép," ngwoi cha giau sé noi rang ban dwoc "lap trinh" dé tré thanh mot doanh
nhan.

Né&u ban tra 101, "Con tim mot cai gi d6 dé dau tw," 6ng sé& nodi rang ban dugc "lap trinh" dé
tré thanh mot nha dau tw va mot doanh nhén.

Nguwoi cha giau ciling néi, "Hau hét moi ngwoi dwgce 'lap trinh' tir nho 1a 1é6n 1én ho phai di
ki€m viéc lam. Ho di hoc that ra chi dé cling cé nhitng gi ho da dwoc lap trinh. Néu cac con
mudn cé thé tra loi bang hai cau cudi, cdc con cAn mot cach gido duc khac, mot cach gido duc
ma cha goi la gido duc cho thé gidi thuc."

Trong khodng thoi gian lang 1€ & mot minh, t6i nhé lai mot sé cau hoi cua ngwdi cha giau,
va bay gi¢ trong khoang hw khong, t6i bat dau chon ciu tra loi ndo thich hop cho minh.

Nguwoi cha giau goi dién cho t6i sdu tuin sau budi an trwa & nha hang Trung Hoa va héi
liéu t6i c6 mudn di an véi dng niva khéng. Di nhién 1a té6i dong y. Lan nay ching t6i dén mot
nha hang sang trong & khu trung tim Honolulu. Hiu nhw moi nguwoi & d6 déu mac nhitng bo
vest doanh nhan. Téi dé€n bang xe buyt va mic 4o so mi dé v&i quan sooc, dd 1a cach tdt nhat
toi té ra minh la ngudi giau c6 va khong cdn mac nhirng thir giong ngwdi khac. Toi do du liéu
tdi c6 giong mot thang hé hay c6 ai quan tAm dén cach dn mic d6 khong. Téi dung bira trua
riéng v&i ngudi cha giau. Mot bd quan 4o han khéng gay 4n twong védi dng vi 6ng biét ré tinh
hinh tai chinh cta toi. Khi bat tay chao t6i, 6ng hoi, "Moi viéc thé nao roi?"

"Kha t6t a," toi tra loi khi vira ng6i xuéng. "Con di quen véi viéc khong ¢ gi va khong la
ai ca."

Nguwoi cha giau mim cwoi, "Khong qua té phai khong?"



"Da khong" t6i no6i. "Moi viéc chi tré nén toi té khi con cdm thiy nghi ngo chinh minh,
nhwng con da vwot qua nhitng diéu ngu ngdc dé va tré nén manh mé hon. Con da san sang doi
mat véi thé gidi thue."

Sau khi t6i néi véi 6ng vé viéc toi di phong van cho cong viéc quan ly ban hang cip quoc
gia v&i mirc lwong cao va sau do tir bo no, gwong mat nguwei cha giau nhw gidan ra véi mot nu
cuoi, "P6 1a nhitng gi tot nhit cha nghe dwoc vé con tlir nhiéu thang nay. Con thuc sw quyét
dinh thay doi twong lai minh. Va quan trong nhat, cha mirng vi con da c6 dd can dam déi dién
v&i thé gidi thuc."

T6i b6i roi noéi, "Moi ngwdi khong muén doéi dién véi thé gidi thue sao?”

"Hau hét moi ngwdi déu nghi la ho muon,” ngwdi cha giau ndi, "nhwng khi phai n6i dén sw
that, hiu hét déu c6 gang trén tranh."

Nguwoi phuc vu dwa thyc don cho chung to6i, rét nwdc va nhanh chéong gi¢i thiéu cac mon
dac biét trong ngay cuia nha hang.

"Moi nguoi tron tranh thé gi¢i thue w? Ho da lam nhw thé nao? C6 phai chi vi ho c6 mot
cong viéc bao dam?" t6i hoi. .

Nguoi cha giau dwa thwe don lai cho ngwoi phuc vu va goi moén, "Nhu thwong 1€."

Sau do, 6ng quay sang nhin téi ndi, "Cé nhiéu cach dé nguoi ta tron tranh thé gidi thuc
hon la mot cong viéc bdo dam. Hom nay, hdu hét moi ngwdi déu b ra ca ngay, di tir noi trd an
nay sang noi tri an khac, nhirng noi cé thé bao vé ho khoi thé giéi thwce. Vi du, nhiéu nguoi ra
khoi nha, mot noi trd an cta ho, dé dén trweong, moét noi tri 4n khac. Sau khi ra trwdng, nhiéu
nguwdi bat dau tim viéc. Néu 14p gia dinh, ho c6 thé xdy dung mdt ngdi nha méi cho gia dinh va
qua trinh nay tiép dién vdi nhitng ngudi chay tir noi tra 4n nay sang noi tra 4n khac. Khi mat
viéc, ho thwong gidn dir bo di va chay tim mot noi lam viéc khac... hodc néu ly di, nhiéu nguoi
sé chay tim mot ngwoi khac va xay dung mot ngdi nha hanh phic méi."

"Nhu thé c6 gi sai?" tbi hoi.

"Khong, khong han, nhung khong phai ldc nao ciing ludn ¢6 mot noi trd 4n khac” nguoi
cha giau nhap mot ngum nwéc va nédi, "Nhwng van dé phat sinh khi mét nguoi rod khoi noi tra
an cua anh ta va sau d6 khong tim dwoc mét cho khac. Pé 1a nhirng gi da xay ra véi cha con.”

"Cha con?", to6i ngac nhién hoi.

"U, cha con” nguoi cha giau néi. "Hién nay cha con dang doi dién véi thé giéi thuc gidng
nhuw con ciing dang déi dién v&i thé gidi thuce vay... va cha tw hoi gitra hai ngwoi ai sé kha hon.
DPiém khac biét 1a cha con bat dau khi 6ng da ngoai 50 tudi con con chi médi ngoai 30. Ca hai
déu khong c6 viéc lam. Cha thiy rat thu vi khi quan sat diéu do."



"Thé gi&i thwe ma cha thiy cha con dang déi mat la gi?”

"Cha con da r&i noi tri 4n cia 6ng ba ndi con, di hoc & mot ngdi trweong néi tiéng, cd viéc
lam t6t va tirng bwérc 1én dén thanh cong. Puing khong?"

"Da dung," toi tra loi.

"Cha con da di tir noi trd 4n nay sang noi tri an khac cho dén khi 6ng dat dan cai ghé
quan ly tredng hoc. Ong roi khoi nha, di hoc, 1ap gia dinh, va chwa bao gio roi khéi hé théng
trwong hoc. bung khong?"

Toi gat dau ndi, "Cha con la mot hoc sinh xuit sac nén duwoc gitt lai trwedng, hay mot noi
tri 4n nhu cha néi, noi nudi dudng cai toéi cia 6ng va cho phép éng thanh cong. Y chala lé ra
cha con nén ro1i khoi noi tri 4n cia hoc van cao nhw thé?"

"Tai sao phai thé?" ngwdi cha giau néi. "Ong dy théng minh, 13 hoc sinh gidi, sém tré
thanh ngwoi dirng dau nganh gido duc va dwgc moi ngwoi ton trong, do dé 6ng 4y nén & lai véi
mot hé thong ma 6ng dy dang lam tét cong viéc. Néu cha & trong hoan canh cta 6ng iy, c6 1é
cha ciing sé lam nhw viy. Nhwng khi 6ng a4y da chon roi khéi ngbi treong d6 & tudi 50 thi thé
gidi bén ngoai 1a thé gidi thwe. Khi ndi vé van dé tai chinh, cha con chwa san sang chip nhan
mot thé gi¢i thuc."

"Y cha mudn néi lic cha con quyét dinh ra tranh ci chitc théng déc bang Hawaii?" toi héi.

"U... cha con, mot ngwdi lwong thién, chéng lai ca hé théng chinh pht tham nhiing... va roi
nhin ra lwong thién khéng phai la gidi phap t6t nhit... Sau dé 6ng roi vao thé gidi thue khi 6ng
ra tranh c va that bai. Sau that bai d6, dng roi khéi cai moi tredng ma 6ng tirng trwedng thanh,
noi 6ng da lam viéc rat tot va ciing 1a noi duy nhit ma 6ng biét. Bong nhién phai déi dién voi
thé gi¢i bén ngoai - va 6ng da khong xoay x& tét lam. Trén hét, khi 6ng vira mat viéc lam thi me
con lai qua doi vi bi dau tim. Cha nghi c6 1 me con ciling bi sdc khi cha con thit bai va mat viéc
lam, vi ca hai déu dot ngdt roi khdi mot hé thong tirng bao vé cho ho."

"Me con khé chip nhin diéu dé hon cha con. Me c¢6 nhitng nguoi ban gia tao, cé dia vi
trong xa hoi, khong budn goi dién hay dn trwa véi me nita sau khi cha con that bai, k€ cd nhirng
nguwoi ban than nhit. Xa hoi nay that tan nhan véi nhitng ngudi thua cudc. Nguwoi ta chi quan
tAm dén ké thang thé va quén lang nguoi that thé. Con nghi me con chip nhin sw sa st cia
cha kho hon ai hét... va con ciing hiéu tai sao me qua doi truwede 50 tubi.”

Ngudi cha giau im ling nghe tdi k& vé me minh. Ong c6 thé thay t6i nhé me rat nhiéu.
Mot luc lau sau, 6ng ndi, "Sau thoi gian dau budn, cha con lai tai hon, di nhién la véi mot co
gido khac. Ong 4y bé hét tién dé danh ra mua mdt clra hang kem. Sau dé 6ng ay ly hon... Cha
nghi dé 1a do ap lwc khi khong c6 mot noi trd 4n an toan. Khong noi an toan, d6 1a diéu khing
khi€p nhat véi moi cdp vo chdng, du gia hay tré. Vi vdy ma ngay hom nay cha con van giéng
nhw mot dira tré moé c6i. Cha me 6ng da mat, vg 6ng cling mat, con cai thi khong ing hd 6ng,
con noi 6ng 1én 1én, hé théng gido duc, noi tri an cia dng, thi khéng thé quay lai dwoc nira. Gio



day 6ng lam nhirng cong viéc lat vat cé séng qua ngay, c6 tim ki€m cdnh ctra mé ra mot noi tra
an m&i, bao vé 6ng khai thé gidi thuce."

"Né&u khong c6 ché dd lwong huwu cho gido vién, thé gidi thwc dé han da danh guc cha
con,” t6i néi. "Tham chi c6 thé cha con sé khong c6 nha dé & nira."

Nguwdi cha gidu dong y, "Cac con c6 thé phai nudi dng 4y nhw nhiéu ngudi con khac van
lam... vi noi tri 4n cu6i cung chinh 1a gia dinh... néu gia dinh c6 kha nang bao boc cho 6ng iy",
nguwoi cha gidu nhin vao mat téi va ndi. "Hién nay con khdng c6 kha nang cham séc cho 6ng iy,
dung khong?"

"S€ kh6 khan nhuwng con dang tim cach,” toi tra 1oi. "Nhwng tai sao ching ta phai ban luan
vé chuyén cua thé gidi thwe va noi trd 4n nhw vay?"

"Bé&i vi con van dang hoc,” ngwoi cha giau mim cwoi. "Khong phai vi con ngoai ba muoi
tudi la khong thé hoc nita. Tinh hinh tai chinh cia con hién dang rat khé khan. .. nhung con hay
14y lam may man vi con gap phai nhitng khé khan nay khi con chi méi 32 tudi. By gi¢ con c6
thé chon lwa, hoidc con lam cho tinh trang t6i té nay tré nén t6i té hon nira, nhw nhitng ké thua
cudc thwong lam, hoac con bién tinh trang t6i té nay thanh mo6t co hdi tot nhat trong cudc doi
con tir tredc dén nay. Hang triéu ngwoi dang chét di trong cic van phong, trén nhitng canh
ddng, trong cac clra hang va nhiéu nganh nghé chuyén mon, ho séng trong ndi so mot ngay nao
dé ho sé giong nhw con ngay hdm nay. Nhiéu ngwdi sé ché nhao va d6i xi& véi con khong ra gi.
Mot s6 ngudi khac c6 thé ghen ti véi con... vi du sao con ciing d3 vuot qua ndi dau khi mat di
tat ca."

"Nghe cé vé bubn cwoi nhi” téi néi. "Tai sao lai ¢ ai dé ghen ti khi con khong c6 gi ca?"

"B&i vi mot s6 ngwoi c6 mot tAm nhin Ién, mot tAm nhin ma nhing ngwdoi khac khong cé
hodc khong mudn c6," ngudi cha giau noi, "Mot s6 ngudi bat ddu nhin ra rang nhitng thi
thach ma thé hé cac con phai d6i mat sé 1én hon nhitng thir thach ma thé hé ctia cha phai
dwong dau. Sau nam 2000, nhiéu ngudi trong thé hé con sé nhin, ra rang ho dang phai ddi mat
véi mot tinh hinh tai chinh giéng nhw con ldc nay. M6t s6 nguwoi c6 tdm nhin trong so do sé
ghen ti vi con dang d6i mat véi mot thé gidi khong c6 noi tra an, ngay hom nay chir khong phai
ngay mai. Nhitng ngwoi ngang hang véi con cé tién va thanh cong hom nay khong cé nghia la
ngay mai ho sé con nhitng thir dé. Nhitng nguwoi nhan thirc dwoc diéu do sé ghen ti véi con.”

"Con van hoan toan khéong hiéu, tai sao ho ghen ti véi con,” tdi noi.

"B&i vi con da di dén tin cung cia qud trinh. Moi ngwdi dang bam vao cam giac an toan
gia tao, biét rang ngay cang c6 it viéc 1am va tai chinh, bdo dam," ngwoi cha gidu noi. "Con da
thit bai tir sém va bay gio con c6 thoi gian d€ don dep moi thir r6i di Ién tir nhitng kinh

nghiém dé. Con c6 san sang di vé phia trudc khong hay con mudn di ngworc lai?"

"Con c6 thé di vé phia truéc,” toi tra 10i. "Con dang ding gitta m6t mé hon don. Con da
d6i mit véi nhitng gl ma cha goi 1a thé gidi thwe roi va né cling khong té 1am."



"T6t," ngwdi cha giau mim cuwdi. "Con thiy dd, cha da nhin dwgc nhitng gi té6t nhit khi
phai d6i mat véi thé gidi thue & tubi 13."

"Y cha 1a khi cha ctia cha qua d&i va giao lai viéc kinh doanh va gia dinh cho cha?"

Ngudi cha giau giai thich, "0’ tudi 13, trong khi cha con ngbdi hoc & trwdng dé c6 duoc
mot cong viéc bdo dam thi cha da phai d6i mat v&i thé gidi thuce - thé gidi ma cha con dang
phai d6i mat ngay hom nay. Khi con la mét dia tré, cha khong dwoc hoc hanh tir té, khong c6
tién. Cha chi c6 mét trai tim dau buon, mot ngwdi me bénh tat, mot gia dinh cin dwoc cham lo,
mot clra hang that bai va khong c6 ai giup do. Nhin lai qua khit, d6 1a nhirng gi t6t nhit da dén
v&i cha. Ngay hom nay cha cé nhiéu tién la vi ngay truwdc cha da khéng c6 mot noi trd an... va
dé ciing 1a Iy do vi sao bay gir cha khong gitp dé cho con. Néu cha gitp con mot noi trd an,
chac chan diéu d6 sé& can trd con. Néu con thudc thé hé cha lic nay, cha sé gidp con mot cong
viéc... bdi vi d6i v&i thé hé cha cha, diéu can thiét 1a mot cong viéc bao ddm. Thé hé con thi can
dwoc bdo ddm. tai chinh hon la bdo dam céng viéc. Thé hé con c6 rat nhiéu viéc dé lam... cac
nha hang, cadc cong ty ludn luén tuyén ngwoi. Nhwng thé hé con thiéu cac kj nang tai chinh dé
dat dwoc sw bdo ddm tai chinh that sw... va su thiéu kj nang dé sé la mot van dé khong thé
tranh dwoc."

"Khéng thé tranh dwoc?" toi hai.

"Dlng vay, khong thé tranh dwoc," ngwoi cha giau dap. "Kha nang c6 thé 1a thé hé con sé
khong c6 an sinh xa hoi hodc nhitng chwong trinh cham séc nguoi gia, hoac ciling c6 nhung sé
khong du dé ciac con dwa dAm vao né, nhw cha con va cha ldc nay. Hang triéu ngudi thudc thé
hé ctia con sé khong c6 hodc khong du tién hwu dé lam lai tir ddu. Ho khong c6 ké hoach hwu tri
DB hay mét ké hoach hwu tri cta hiép héi dé bao vé ho khéi thé gidi thuc. Do d6, nhirng gi con
dang d61 mit hom nay ciing 1a nhitng gi ma hang triéu ngwdi thudc thé hé con sé bat dau phai
d6i mat vao khodng sau nam 2010... nhw cha da néi, mot thoi gian dai sau khi cha khéng con
trén thé gi¢i nay niva."

Toi ngdi im lang khi ngudi phuc vu dit do an 1én ban. Toi bat dau hiéu tai sao hai nguoi
cha ctia t6i c6 nhirng chti trwong ké hoach hwu tri khac nhau cho nhan vién cta ho.

Sau khi ngwoi phuc vu di khéi, téi noéi, "Vay 1a thé hé cia cha c6 ké hoach huu tri DB
nhwng thé hé ctia con c6 thé khong cé. Va theo cha, d6 1a mot khac biét 16n?"

"Mot khac biét rat 1om," ngwoi cha giau néi. "Con thay do, cac nhan vién lam viéc cho cha
con c6 chinh pht va hiép hoi gitp do khi vé hwu. Con cac nhan vién cia cha thi phai tw gitup d&
chinh minh... va hu hét nhan vién cta cha khong mudén dé danh tién vao ké hoach huwu tri. Ho
khong biét né 1a cai gi. Mot s6 ngwoi nghi né gidng nhuw ké hoach hwu tri DB, mot s6 khac thi
nghi né giong nhw nhitng k€ hoach théi cha me ho. Vi cadm giac sai lam nay vé sw an toan cta
ké hoach DB nén hiu hét cac nhin vién cta cha khéng c6 tién dé danh. Ho cé nhitng can nha
dep, xe hoi xin, ti vi t6t, nhung khéng c6 gi khac. D6 1a diéu cha lo 1ing. Cha da noéi véi ho vé
viéc dau tw, nhung tit ca nhitng gi ho can 1 xe hoi xin, ti vi tot, chir khdong phai quy hd twong



hay s6 tiét kiém & ngan hang. Ngoai ra, ho cling khong biét sy khac biét gitra ti€t kiém va dau
tw. Ho nghi ching twong tw nhw nhau. D6 ciing 1a diéu cha lo lang vé con va nhirng ngudi thudc
thé hé ctia con. Nhiéu nguoi trong thé hé cia cha c6 mot s6 noi trd an dé bao vé ho khoi thé
gi¢i thwe. Con thé hé con thi du sao, cudi cung cling sé phai doi mat véi thé gidi thue, mot thé
gi¢i ma nhiéu ngwoi khéng chuan bi dé€ d6i mat va nhiéu nguoi sé qua gia dé phai d6i mat véi
né. bé la mét van dé nghiém trong dang I1&n dan ma dwong nhw khoéng ai dé y."

"Nhu vy hang triéu ngwdi thudc thé hé cia con mdt ngay nao d6 sé phai doi mat véi
nhitng gi con dang d6i mat hom nay... d6i mat v&i thé gidi thuce bang hai ban tay trang phai
khong?"

"Pung vay... chinh xac do6 la nhitng gi cha mudn néi," ngwoi cha giau nghiém nghi. "Chinh
xac do6 la nhitng gi cha dang néi. Sw khac biét 1a con dang déi mat véi thé gidi thue vao nam
1979 & tudi 32 va nhiéu nguwoi cung thoi véi con sé déi mat véi thé gidi thwe sau nam 2010,
khi ho d 62 hodc 72 hodc 82 tudi, hodc lay troi dirng gia hon nira... nhung chac chian ho sé déi
mat véi thé gidi thwe mot ngay nao do."

"Vay ké hoach huwu tri ctia thé hé con c6 thé bi can kiét tién néu ho khéng déng gbép du
tién cho né sao?"

"Con hon thé nita” ngwoi cha giau néi. "Ké hoach huwu tri ctia thé hé con cé thé bi can kiét
tién ngay ca khi ngwdi ta bo nhiéu tién vao do, béi vi ké hoach hwu tri thé hé cda con c6 thé bi
pha hdy hoan toan béi sw sup do thi trweong chitng khoan... mét sw sup do6 dang dén gan, theo
cha du doan."”

"Viy mot ké hoach hwu tri DB c6 thé chdng lai sw sup do6 cda thi trweong chirng khoan con
ké hoach hwu tri DC thi khéng a?" t6i hoi.

Nguwoi cha giau gat dau. "Trong hdu hét cac trweong hop, ké hoach DB sup do vi sw quan ly
toi. Nhung nhitng rii ro cia ké hoach hwu tri DC 1é6n hon. Vi viy nén nhiéu van dé dang tich tu
lai va thoi diém khé khin dang dén gan. Khong lau nita thé hé clia con sé& thiy rang ké hoach
huu tri DC méi nay c6 hiéu qua hay khong, van dé & cho, thé hé cac con chi c6 thé biét dwoc nd
c6 hiéu qua hay khéng sau khi cac con da vé hwu ma théi."

"Y cha 1a mii dén 65 tudi, nhitng ngudi cung trang lta véi con méi ¢ thé nhan ra ké
hoach DC 1a khong thoa dang hoac khong du song sao?" t6i héi. "Ho chi c6 thé biét dwoc diéu
do6 sau khi nghi huu, khi d6 c6 thé da qua tré dé ho c6 thé lam viéc va b6 sung hay bu dap cho
no?"

Nguwoi cha giau gt dau, "Khéng chi nhiéu nguwoi thudc thé hé cia con khong chiu déng
gop vao, ké hoach huwu tri cia ho, nhiéu ngwoi c6 déng gép nhung déng gbp khong da, va rat it
nguwoi nhan thirc dwoc nhirng rii ro cda thi trudmg chimg khoan va quy hd twong lom dén mikc
nao. Cac ngudn quy ho twong co thé roi vé sé 0 theo nhiéu cach. Va diéu do sé xay ra, khong chi
vGi cac cong ty hay cac quy ho twong, nhung mot lic nao dé trong twong lai, thé hé con sé nhan
ra rang k& hoach nghi huu DC cta ho 1a khéng an toan va noi trd 4n d6 12 mot hiém hoa. Khi



nhan thirc dwoc diéu do, ho sé bat dau rut khoi thi tredng... mot cudc khiing hoang sé bao trim
va thi trwong sup do.. Néu con khing hoang dé qua 1én thi n6 c6 thé lam sup dé nhitng thi
treong 1én nhit thé gidi, van dé la c¢6 qua nhiéu nha diu tw nghiép duw tham gia vao thi
trwong... va nhitng nha dau tw nay ciing chinh 1a vin dé, mot van dé 1én hon ca nhiing 16 hdng
trong chinh sich cai cach lwong hwu. D6 12 1y do tai sao cha tién dodn rang hau hét thé hé cua
con sé d6i mat véi thé gidi thuwe ma con dang d6i mat vao mot ngay nao d6. Chi mot ciu héi
thoi, d6 1a: khi ndo ho sé déi mit véi nd?"

"Hau hét thé hé cla con a?" toi nghi ngo hoi.

"Dung vay, hau hét. Cha mudn néi it nhat 80% thé hé cla con sé khong du tién xai khi vé
hwu. Va hang triéu ngudi sé khong cé tién, khong dwoc gitp dé tir sau nam 2020, sau khi xay ra
vu sup do thi trwong chirng khoan. Chinh phi My sé khong thé bao tro cho hon 150 triéu nguoi
dang can gitup do vé tai chinh va y té."

"Hon 150 triéu nguwoi?" toi hoi lai. "Chi c6 75 triéu ngwoi thudc thé hé bung né dan so
thoi ma?"

"Dung, con sd sé vao khoang 150 triéu nguoi bdi vi cé rat nhiéu ngwdi thudc thé hé cia
cha van con sdng va can tro gitp, cong thém hang triéu ngudi di cw va hang triéu ngudi nghéo.
Khoang ndam 2030, hé thong y té sé bi pha v&, hon mot nira dan sé" c6 thé can dén sw gitp d&
cta chinh phd nhiéu hon nira b&i vi ho khéng chuin bi tai chinh dé déi mat véi tuoi gia."

"D6 la chwa ké hang triéu nhan vién lién bang va nhan vién chinh phu ciing yéu ciu chinh
phu phdi cham s6c ho nhw da hira," to6i n6i. "Nhirng nhan vién lam viéc ca doi cho chinh phu
giong nhw cha con."

"Pung vay," nguwoi cha giau gat dau. "C6 qua nhiéu ngwoi trong cho vao sw bao tro cia
chinh pht... mét noi tra 4n gitp ho khong phai d6i mat véi thé gidi thuce, va dé ciing 1a 1y do vi
sao van dé nay sé ngay mot nghiém trong."

"VAy con cai cia nhitng ngwdi thudc thé hé bung nd dan so sé phai giup d& cha me ho,"
toi noi.

"Khong chi cha me ho," ngudi cha giau néi. "Con ctia nhitng nguwdi sinh sau nam 1979 c6
thé phai gitp d& dén hai gia dinh. N6i cach khac, néu mét déi vo chong cé hai dira con thi
ngoai nhitng loai thué phai déng, ho con phai nuéi. thém bén ngwdi khéng da kha nang tu lo
cho minh"

"Y cha la mot gia dinh bén nguwdi gior tré thanh tdm ngudi phai khong?" t6i héi.

"Co thé. Diéu do c6 thé dan dén cudc diu tranh dé cd tién va cudc séng gitra hai thé hé
khac nhau... gia va tré... va néu nguwoi gia dwgc chinh phu gitp dé thi dirt khoat nguoi tré phai
dong thué dé€ chinh phu lo cho ngudi gia," ngwdi cha gidu noi. "Néu nguwoi tré chién thing
trong chinh sach dé, sé cé hang triéu ngwdi gia, con cai cia nhitng ngudi thudc thé hé bung no



dan s8, phan nan rang nhitng ngwoi tré khong con quan tAm dén nguoi gia nira." Ngudi cha
giau bat cwoi khi n6i dén do.

"Sao cha lai cu¢i?" toi hoi.

Ong vin mim cwdi, "Quan tAm dén ngudi gia 13 mot y twdng 16i thoi. Cha nghi nhitng thé
hé K€ tiép sé it quan tdm dén nguwoi gia hon. Nhuwng c6 thé cha sai. Cé thé con cai cua nhirng
nguoi thudc thé hé bung né din sé sé vui mirng khi mé vi cho tién cha me ho. Ai ma biét dwgc?
biéu ky la van thwong xay ra."

Chung t6i an va khong no6i chuyén nira. T6i ngbi suy nghi vé chuyén xe buyt vé nha roi tw
héi liéu minh nén di bo hay phi tién di xe buyt. T6i khéng c6 can dam héi nguoi cha giau vé
chuyén xe. Thém vao dé, t6i khong mudn mat co hdi déi mat véi thé gidi thwe va doi mat véi
sw khong-co-gi... Tdi bat dau cdm thay hanh phic khi d6i mit véi thé gidi thwe & tudi 32 hon la
& tudi 72, 82 hay 92.

Khi nguoi phuc vu dwa héa don tinh tién, té6i héi ngwdi cha giau, "Chidng ta gidi quyét sw
16n x6n nay nhw thé nao? Chung ta phai lam gi khi hang triéu nguoi ciAn mot noi trd an dé
tranh thé gi&i thuc?”

AN TOAN VA TU’ DO

"Cau hoi hay diy” ngwoi cha giau tra loi trong ldc thanh todn cho ngwdi phuc vu. "Cha
nghi sw khéc biét chinh 1a khi moi ngudi bat dau tim ki€ém mot chd trd 4n an toan hon 1a tw do
cua ho."

"Chung ta khong c6 tw do sao?" t6i hoi. "Du sao day cling la nwéc My, manh dat cda sw tw
do va la ngoi nha cua sw can dam."

"Pung, day la nwéc My va dé 1a cach néi xwa," nguoi cha giau mim cwoi. "Van dé 13, hau
hét moi nguwoi déu nghi an toan va tw do l1a nhitng tir giéng nhau. Thwc ra chiing khong gidng

nhau. N6i chinh x4c, an toan va tw do cé nghia trai ngwoc nhau.”

"An toan va tw do cé nghia trai ngwoc nhau sao?" t6i héi. "Cha giai thich ré hon dwoc
khong?"

"Con c6 nh& vao ndm 1773, khi xay ra cudc ndi loan Boston Tea Party, nguwoi My & cac
bang mién nam da n6i diy phan d6i diéu gi khong?", nguwoi cha giau héi.

"Thué,"” tdi dap. "Ho mudn thoat khéi nhitng quy dinh thué. Nhitng con ngu¢i can dam dé
chdp nhén bi tu khi thwe hién mot hanh ddng pham t6i chéng lai Anh quoc.”

"Gidi," ngwdi cha giau no6i. "Nhu vay c6 phai ho di ném tra qua man tau dé mong cé mot
cong viéc bao ddm khong?"



"Khong, ho sdn sang chién d4u vi tw do, chit khong phai vi mot cong viéc bdo dam."

"Thé con hém nay trweong hoc dang day cai gi?", nguoi cha giau hoi tiép. "Ly do chinh ma
cac bac cha me thay c6 khang khang yéu cau bon tré phai hoc tip cham chi dé c6 diém cao la
gi? C6 phai la tw do khong?"

"Khéng," tbi ling 1é dap. "Cha me va thiy c6 muén hoc sinh c6 diém cao dé c6 mét cong
viéc bao dam... hy vong la mo6t cong viéc lwong cao."

"Vay diéu gi di xay ra véi mong wéc tw do clia cac bic tién béi cua ching ta... nhitng con
nguwoi can ddm chién dau vi tw do cach diy hang tram nam? N6 da bi gat bo khi ngay nay ching
ta mong wdc c6 mot viéc lam bao dam... ndi so khong cé du tién, mua thirc dn da thay thé su tu
do tré thanh wu tién hang diu trong xa héi ching ta."

"Nhw vy treong hoc khéng thit sw néi vé sw tw do... N6 chi lo vé cong viéc bdo dam va ké
hoach huu tri DB. D4 la nhirng gi cac gido vién cé dugc... nhung hoc sinh thi khéng," ngwoi cha
giau noi. "Pé chi la mot trong nhirng ly do vi sao ngay cang cd it lién hé gitra trwong hoc va thé
gi¢i thwe. Hau hét thé gidi thuwe khong cé ké hoach hwu tri DB... nhwng cac gido vién thi cd."

Ong néi tiép, "Con c6 thay dat nwéc nay da thay ddi nhiéu Iim khong? Ching ta la mot dat
nudc xay dung trén nén tang cla y twdng tw do nhung bay gid, sw bdo dam an toan quan trong
hon tw do nhiéu. An toan va tw do l1a nhitng y twédng khong giong nhau, va nhitng ngwoi tim
ki€m sw an toan khac rat nhiéu véi nhitng ngwoi tim kiém sw tw do. Va chinh sw khac biét nay
s& dan dén cudc sup do thi treong chimg khoan 1on nhit lich st thé gi¢i. Hang triéu ngudi
dang bo tién vao nhitng ké hoach huu tri DC, vao cac quy ho twong va nhitng ngudn dau tw
khac ma ho hy vong sé ddm bao an toan cho ho. Con trai a, ho dang nhan thirc rit don gian vé
twong lai."

"Chinh vi vy nén cha rat lo lang vé luat ERISA. Ching ta khong con 1a nhiing con ngudi
nhw trong Boston Tea Party nita, khong con chién diu cho tw do nita.. Thay vi thé, ching ta
litu mang chién d4u vi sw an toan. Hang triéu ngudi thi€u kién thirc bat dac di bi ddy vao thi
trwong chirng khoan va nhw con da biét, d6 khong phai 1a noi danh cho nhitng nguwdi yéu thich
sw an toan. N6 chi danh cho nhitng ai yéu thich tw do. Cha e rang nhirng nguoi thich tw do sé
thing va nhitng nguoi thich an toan sé that bai... Nhung khong may 1a khi that bai, ho sé phai
doi mat véi thé gidi thue khi ho da gia. 6 1a nhirng dw doan cia cha.”

"Vay tw do khdng gidng v&i an toan sao?" toi hoi lai, van con chua ro vé sw khac biét do.

"Khong nhitng khong giong ma ching con trai ngwoc nhau hoan toan. Cang an toan thi
con cang mat tw do."

"Tai sao nhw vay ha cha?"

"Coéng viéc ma con tir bd c6 thé dem lai cho con sy ddm bao, nhuwng né khéng mang lai sw



tw do, duing khéng? N6 can tré nhitng gi con c6 thé hoc dwoc, cdn tré con xay dung gia tri thuc
cia minh, thim chi khéng cho con thoi gian dé€ nghi ngoi."

"Ding viy, mot cong viéc on dinh sé gidi han suw tw do cla con. V&i nhiéu nguwoi, cong
viéc ciia ho quy dinh ca thoi gian nghi tria toi néi thém. "Nhwng chang phai hiu hét moi nguwoi
déu muon cé mot viéc lam 6n dinh hon 1a sw tw do hay sao?"

"Chinh x4c," ngwoi cha gidu noi. "Po 1a sw chon lwa cia ho. Nhwng hdy nhé rang con cang
c6 nhiéu cai nay thi cang c6 it cai kia. Thit sw, con cang an toan thi con sé cang bi ket. Hiy nhin
nhirng nguoi @ mot thé gidi c6 thé goi la an toan nhat. Ho cé nha, c6 thirc an, c6 thoi gian ranh
roi, c6 san tap thé duc.. Ho 1a nhitng ti nhan. Ho ¢6 sw an toan tuyét d6i nhung khong cé tu
do," nguwai cha giau ngirng lai mét chut réi néi ti€p, "Hay nhin nhitng ngwdi tin twdng hét minh
vao an sinh x4 hoi. Ho c6 mot chit an toan tai chinh nhung ho phai hy sinh tw do cudc song ctia
ho. Nhitng nguai tin twdng vao an sinh xa hoi 1a nhitng ngwoi it tw do va nghéo nhat nwéc My."

"Viy cha muon con lwa chon gitra an toan va tw do. Tw do doi héi long can ddm va manh
mé, néu con thi€u diing khi va manh mé, con sé mat tw do," t6i néi. "Vay tw do khong phai la
khong cé rang buoc.”

"Khong phai vay," ngudi cha giau néi. "Tw do doi hoi long diing cam va tinh can dam... va
bay gi¢r con dang d6i mat véi sw thir thach long diing cam va tinh can ddm bén trong con nguoi
con. Néu long can dam ctia con chién thing, ngay ca khi con khéng c6 gi... con van sé tim thiy
sw tw do ma rat it ngwoi tirng dwoc hwdng... Du dang song trén manh dat cia sw tw do nhuwng ho
van khong duoc tw do. Nhu ciu an toan da cuwdp di tw do ciua ho."

Ching toi di ra ctra, nguoi cha giau dang doi nguoi gitr xe cia nha hang danh xe dén cho
ong.

"Con c6 mudn di xe v&i cha khong?" 6ng hoi.

"Da khong, cdm on cha,” t6i cwdi ndi. Ban tinh manh mé trong toi gior da thiy kha hon, du
to6i van khong c6 tién va viéc lam. Téi mudn ddi mit véi thé gidi thuc bang hai ban tay trang dé
con ngwoi manh mé trong tdi ngay cang manh mé hon. Téi mudn s tw do, tw do tir trong ting
quan, khong cé viéc lam nhung cling khong bi 16i kéo bdi 16i séng dinh nghia bang s6 tién ban
c6. Bubi néi chuyén véi ngwdi cha giau da gitp tdi hiéu roé cin cé nhirng gi dé c6 thé ton tai
trong thé gi¢i ctia 6ng, thé gidi ma 6ng phai d6i mat khi méi 13 tuoi.

"Con thich thé gi¢i thwe va con mu6n né cang thwe cang tot," téi mim cwoi néi véi nguoi
cha giau khi ngwoi gitr xe nha hang danh xe dé€n cho 6ng. "Con mudn d6i mat véi thé gidi thuc
ngay hom nay chir khong dé dén ngay mai."

Nguwoi cha giau mim cwoi, 1én xe va gio tay chao toéi trong cai nhin ghen ti cia nhirng
nguoi phuc vu.

Sudt giai doan d6i mit vdi thé gidi thuce bang hai ban tay trang, toi c¢é thoi gian ranh roi



dé suy nghi lai cuéc doi minh va nhé lai nhirng bai hoc quan trong. Mot budi sang dep troi,
ngoi trén bai bién Waikiki, nhin nhirng con s6ng v0, tdi bong nhé lai vai nim trwdc, khi lién doi
khoéng quan cta ching tdi sdp ra tran. Trudc khi mat tréi moc, s quan chi huy diéng trudc cac
phi cdng va noi, "Hay nhé ragng sinh mang clia moi ngwdi ching ta 13 mot phan khong thé
thiéu trong nhiém vu nay. Cac chi huy gidi va cac phi cong gioi sé dwa ngwdi cia minh vé nha
an toan. Néu ban quan tdm cho ngwoi ctia ban thi ho sé quan tim lai cho ban."

Mot ngay khac, cling trong khoang thoi gian tay trang ddi mat véi thé gidi thuec, toi lai
lang dang nhé vé 25 nam trwdec, khi vi linh muc trong 16p hoc gido Iy noi, "Chiing ta khong phai
la nguwdi cham séc cho nhitng ngwdi anh em cua ching ta sao?" Dwong nhw téi cling da quén
mat bai hoc doé.

Nam 1979 12 m6t nim dang nhé. T6i nhin ra trong nd luc tuyét vong lam giau, toi da
quén mat nhiéu bai hoc dang gia thoi nién thiéu. Gié day, & tuoi trén 30, td6i khong chi khong
giau c6 ma con tré thanh mot ngwdi khong c6 gi dang tw hao. Pa dén lac phai thay doi. Du sw
that cay dang nhung tdi da hoc dwoc nhiéu bai hoc gia tri khong chi vé ban thin minh ma ca vé
twong lai. T6i nhan ra da dén ldc phai thay doi twong lai cia minh.

NGUO1 GIAU KHONG LAM VIEC VI TIEN

Khoang sau thang sau, ngudi tiép quan ctra hang vi Velcro goi dién cho tdi. Ong néi,
"Cong viéc kinh doanh khé khan hon téi twdng. Anh c6 thé quay lai gitp t6i khong?"

Sau mot lic suy nghi, téi dong y tré vé kinh doanh trong vai tro mot cdng sw cia 6ng, véi
théa thuin la néu khéng phat trién dwoc doanh nghiép thi tdi sé khéng dwgc tra cong. Néi cach
khac, tdi da trung thanh v&i quy luat thir nhat cda ngwdi cha giau, quy luat tir quyén sach Day
Con Lam Giau tdp 1: Ngwoi giau khong lam viéc vi tién. Bay gio toi la mot codng sw kinh doanh...
va néu cong viéc kinh doanh khong c6 101, toi sé khong c6 tién.

Vao thoi diém do6, toi c6 nhiéu dw 4n kinh doanh mang lai loi nhuin cao. Mot trong nhirng
dw 4n ma t6i tham gia la mot lién doanh véi dai phat thanh dia phwong dé quang cio va ban
san pham. Cudi cung, dw 4n d6 tré thanh mot trong nhitng chwong trinh quang cio ban 1é
thanh c6ng nhat trong lich st ban hang trén dai phat thanh & My. Téi c6 thé mua mot ngdi nha
va xe hoi riéng - nhung quan trong nhat, t6éi c6 thé tra tién cho nhitng nha dau tw da tin tudng
cho toi vay tién. Nhiéu ngudi tir chdi nhan lai tién, ho sdn sang viét gidy x6a ng va bao toi dirng
ngai hoi mwon ho cho nhitng dw an kinh doanh tié€p theo.

Nam 1981, t6i hop nhat cong ty vi Velcro véi chwong trinh radio rock'n roll. Nam 1981,
ban nhac rock Pink Floyd goi dién cho ching tdi va cong ty vi Velcro bat dau xay dung nhitng
san pham twong trung c6 ban quyén cho ban nhac cia ho. Cac ban nhac va nhirng nghé si nhw
Van Halen, Boy George, Judas Priest, The Police, va Duran Duran yéu cau chung t6i sadn xuat
nhitng san pham twong tw cho ho va khéng lau sau, nhitng manh v& cta cong ty ban dau dan
dan tré nén 16n manh hon. Nam 1982, cung v&i nhitng thanh céng 16n ctia MTV, ching t6i lai
mot lan nira viron 1én. Lan nay téi bét kho khao hon nhiéu, hiéu biét kinh doanh nhiéu hon, c6



nhirng nha tw vin t6t hon, tdi cling thanh thit hon it s¢ that bai hon va it so d6i mat véi thé
gi¢i thuc hon. Luc d6, toi biét rang néu that bai, minh van c6 thé ding day, dirng day cao hon
va nhanh hon.

Toi biét rang thé gi¢i thuc van c6 thé danh, guc minh bat cir lic ndo. Toi dd sang sudt dé
nhan ra thi trudmg chirmng khoan cé lic 1én Iuc xudng. Toi ciing biét cadc ngudn quy ho twong
dau tw khong bao gi¢ an toan. To6i biét mot cudc sup do thi trwong chirng khoan 16n cé kha
nang tiéu diét minh - du t6i chi c6 mot s6 chirng khodn va quy hd twong it 6i - nhung diém
khac biét chinh la: mac du khong mudn né xay ra nhung téi khéng so n6 xay ra. Toi da vuot
qua con thong khé khi mat hét tit ca. Téi da tin hwdng qua trinh 1ay lai moi thir va con hon thé
nita. HOm nay, tdi san sang d6i mit véi thé gidi thuce bang hai ban tay trang, toi biét minh sé
hoc dwoc nhiéu thir ngay ca khi bi danh guc. T6i biét minh sé bat 1én tré lai nhanh hon va toi
dang chuan bi tirng ngay cho cudc sup do thi trweong chirng khodn 1én nhit lich str.

Khéng may, cha rudt t6i thi khong thé gwong diy dwoc. Cang lén tudi, 6ng cang kho co
thé chiu dung sw tan nhin cta thé gi¢i thuc. Vao nim 1982, 6ng di 63 tudi. O’ tudi do, ong
khong c6 nhiéu co hdi viéc lam ngoai trir nhitng cong viéc nhw bdo vé hodc lam cong tai mot
hiéu banh mi. Ong séng trong 4nh hdo quang ctia ngdy xua, dng tw cho phép goi minh 1 nha tw
van, néu khéng cé quy tién hwu gido vién, an sinh xa hdi va chwong trinh y té cho nguwoi gia, thé
gi¢i thuc ¢ 1€ da ha guc 6ng. Con cai c6 giup do 6ng nhung 6ng thwong khong nhan sw giup do
tai chinh ctia chiing t6i vi dng qua kiéu hanh. Ong tirng dwoc chuidn bi va dao tao tdt cho thé
gi¢i gido duc cia chinh pht, nhung ngoai thé gi¢i d6 ra, 6ng biét minh khéng dwoc chuin bi
tot cho nhitng gi thudc vé thé gidi thwc... mot thé gidi ma hang triéu nguwoi cung trang lva véi
toi sé sm phai d6i mat, bat ké c6 chuin bi hay khong.

C4 nhan t6i, td6i khong c6 y dinh lam theo ké hoach ctia cha minh. Téi khong du tinh c6
mot cong viéc bdo dam sudt doi, k€ hoach huu tri, quy hé twong diu tw, c¢d phan, an sinh xa
hoi, chwong trinh y té€ cho nguwdi cao tudi, cling nhw nhitng chinh sich cta chinh phu véi hy
vong song sot trong twong lai. Nhung thit khong may cho hang triéu nguwoi cung trang lira véi
toi, ho dang di theo 16i mon ctia cha me minh, chi mot s6 it nhin ra c6 sw khac biét gitra ké
hoach hwu tri DB va ké hoach hwu tri DC ma thoi.

Hau hét déu hy vong va ciu nguyén cho thi trwedng chirng khoan luén tang gia va cac
ngudn quy hd twong, danh muc dau tw da dang hoa sé ctru ho thoat khoi thé gi¢i thuc. Toi e
rang nhitng chién lwoc diu tw don gidn nay sé khong gidp gi cho ho ca. Sw sup dd cua thi
treong chirng khodan sé xda sach tat ca cac ngudn quy ho twong cho du ho da da dang hoa rat
tot. Nhw chiing ta da thiy, thi trwong chirng khodn khong phai 1a noi danh cho nhitng nguoi
tim kiém sw an toan. P4 la noi danh cho nhitng nguwoi thich tw do... va thit khdng may, nhiéu
nguwoi tim kiém sw an toan lai khong biét sw khac biét dé.

C6 thé luat ERISA duoc thong qua véi nhitng muc dich t6t. Van dé la qua trinh thwc hién
va tu chinh c6 qua nhiéu ké hé. Song nhitng ké hé dé khong la gi ca khi so sanh véi mét bau
khong khi hodng loan sé xay ra khi nhitng nguoi trai qua ca cudc doi tim ki€m sy an toan gio
day nhan ra rang thi treong chirng khoan khong thé dem dén cho ho diéu dé. o6 chinh 1a ké hé



ma ludt phap khéng nhin thiy - ké hé ma khi nhitng ngwdi trai qua ca cudc doi tim kiém sy an
toan dot nhién nhan ra sw an toan ciia ho da khong con nira.

Cuén sach nay muén dem dén cho ban y twdng cin phai chuin bi nhw thé nao, bat ké thi
treorng chirng khoan 1én hay xuong. Ching ta cin chuin bi cho moi thit ¢6 thé xay ra trong thé
gidi thuc, thé gidi bén ngoai nhirng noi tri 4n nhw gia dinh, tredmg hoc, cong sé. Cling nhw
Noah di déng mot chiéc thuyén 16n trong sa mac, c6 1& gi¢ chinh 13 ltic ban cin bat dau dong
mot chiéc thuyén 1én trong tAm twdng khi ban hay con thoi gian dé€ xay dung cho né.



CHUONG 4

Con 4c mong bat dau
"Nhdn khdu hoc la van ménh.”
- AUGUSTE COMTE

Triét gia ngwoi Phap, thé ky 19

Muc "Tién té" & trang bia tor USA Today ngay 30-11- 2001 in mdt tAm anh mau, hinh mot
ngudi dan dng 58 tudi. Ong c6 mai téc hoa ram, khoanh tay trwéc nguc, trong thong minh va
dao mao. Mac du c6 thé tré thanh nha lanh dao cao nhit cia mot tip doan lén nhung 6ng da
khong lam nhw viy. Thay vi thé, 6ng tré thanh mo6t nhan vién trung thanh ctia Enron - mot
cbng ty ma tong giam doc va nhitng nha quan tri cip cao khac c6 thé kiém dwoc hang triéu
dola nhwng hién da bi pha san.

Ly do ngwoi dan 6ng ndy dwoc 1én bia bio va ly do khién 6ng khéng tré thanh mot Tong
giam doc dwoc la vi ké hoach huwu tri 401(k) cia ngwdi nhan vién trung thanh nay da bi sup do
hoan toan do sw sup d6 cta thi trweong chirng khodn, nén kinh té xuéng déc va sw suy sup cia
cong ty ma 6ng da danh ca doi dé lam viéc tai d6. Vao thoi diém cbé phin cong ty tri gia gin
100$ trén moi c6 phiéu, ngudi nhan vién trung thanh nay cdm thdy minh qua giau c6 va dng da
mua thit nhiéu c6 phiéu cia cong ty noi 6ng lam viéc, dé€ danh nhirng cé phiéu d6 cho ké
hoach nghi hwu cia minh. Vao ngay 30-11-2001, gia tri c6 phin ctia cong ty xuéng thip dén
mtrc chi con 35 xu moi ¢ phiéu va van tiép tuc gidm. Trudc dd, co luc ké hoach hwu tri 401 (k)
ctia 6ng c6 gia tri dén gan 317 ngan dollar, thé nhwng h6m nay, 6ng wéc tinh né chi con khoang
100 ngan dollar. Piéu d6 bat dau cho thdy c6 thé 6ng sé chang bao gid nghi hwu dwoc. Ong gan
nhw mat hét moi tai sdn quan trong, ké ca thoi gian. Sau 25 nam ké tir khi lut ERISA dwoc
thong qua Ian d4u tién, loi tién tri cda ngwoi cha gidu bat dau trd thanh hién thuec.

Ngay 2-12-2001, to Miami Herald dang mot bai viét néi vé sw cai cich cta chinh phu véi
ké hoach hwu tri 401 (k). Tac gia bai bdo 1y ludn rang ching ta c6 luat quy dinh moi ngudi phai
thit day an toan khi di xe hoi nhung lai khong c6 luat yéu cau cac nha dau tw phai dau tw mot
cach sang su6t. Y kién cta toi 1a: Tai sao ching ta khéng dwa nhitng diéu d6 vao hé théng gido
duc cda ching ta?



Khong lau sau do, hang loat bdo chi, dai truyén hinh, dai phat thanh da gian dir 1én tiéng
vé van dé nay. "Lam thé nao chinh phu c6 thé dé diéu do6 xay ra dwoc?", mot phat thanh vién
nhin manh trén dai dia phwong, "Tai sao cong ty kiém toan Arthur Andersen khéng cdnh bao
cho cac c6 dong?", "Nhitng nhan vién da chuin bi san ké hoach cho tudi gia ctia minh thi nay lai
khong thé nghi hwu dwgc nira”, "Lam thé nao ban lanh dao ldu doi cua Enron lai & mat hang
tram triéu dollar khién nhan vién phai ra di v&i hai ban tay trang?" Nhitng dai phat thanh khac
so sanh thdm hoa Enron giong nhw thdm hoa Trung tdm Thwong mai Thé gidi bi tin cOng ngay
11-9-2001. Cudi cung, tdi cling dwoc nghe mot ti€ng néi hop ly trén dai truyén hinh, "Mac du
trwong hop ctia Enron rat nghiém trong nhung day khong phai la trueong hop ca biét. Con hang
triéu nhan vién khac bi mat hang ty dollar trong ké hoach hwu tri ctia ho thi sao. Con nhitng
nhan vién dang lam viéc tai hang tram cong ty khac, c6 thé ho khéng bi mat hét tit c, nhung
cling bi mit rat nhiéu nam danh dum dé nghi hwu thi sao? Ho cdm thay thé nao khi biét giic
mo nghi hwu cia minh sé khong bao gio tré thanh sw that? Liéu ho cam thay tin twdng hon
vao thi trwong chirng khoan hay ngay cang mat niém tin hon? Sw thiéu tin ciy gitta nhitrng nha
dau tw dang lén dan va ngay cang tré thanh mot vin dé nghiém trong. Cé nhiéu van dé can
quan tam hon la viéc di tim 1¢&i giai thich cho trwong hop Enron”

Dap lai, mot sd dai phat thanh phat lai nhirng quy tac chuin cta cac nha ké hoach tai
chinh, "Vin dé nay sé khéng xay ra néu nguwoi lao dong biét da dang héa." Mot nha quan ly qu§
hé twong nhin manh, "Ching ta ludn khuyén khich hang phai da dang hoa. Vay tai sao ban
quan ly cta Enron lai khong khuyén nhan vién cia minh da dang h6a danh muc dau tu? Néu ho
thwc hién da dang hda, cé thé ho da khéng gap nhitng vin dé nhw h6m nay."

Né&u dwoc hoi, ngudi cha giau sé ddng y rang sw sup d6 ctia Enron 1a rat tiéu cuc, tiéu cuc
vi mirc d0 hdm danh va tham nhiing r6é rang rat l1én. Nhuwng 6ng ciing biét dé khong phai la van
dé ca biét. Mot vai nam trwdéc, khdng chi nhin vién cia Enron bi mat mot khoan tién lén ma
cac nhan vién cua Ford, Cisco, Coca-Cola, Xerox, Lucent, Maytag, Polaroid, Rite Aid, United
Airlines... va nhiéu cong ty khac ciing gdp tinh huéng twong tw. Néu cin binh luin vé hoan canh
kho khan ctia nhan vién Enron va tit cd nhirng nhan vién c6 vén dau tw trong thi trwdng chirng
khoan, ngudi cha gidu han sé noi, "Van dé khong phai 1a thiéu sw da dang h6éa ma 1a & ki ning
tai chinh va sw nguy bién tai chinh... BAn thin su thiéu da dang héa khéng han 1a mot van de."

Nim 2001 c6 thé ndi 1a ndm cda nhitng ban tin ky la - khong thé twdng twong dwoc Toa
nha Trung tAm Thwong mai Thé gi¢i va LAu Nam Goc lai bi tin cong. Ngay khi chiing ta vira 1y
lai binh tinh sau tin bi kich d6 thi nhitng tin tirc vé Enron va sw ly gidi dang ngo cia Authur
Andersen bung né trén cic t& bdo: Ngay cd nhirng tin tirc vé cudc chién Afghanistan cling
khong duoc chd y bang nhitng tin tirc vé sw sup dd cia Enron, cong ty 16n thi bay trén toan
nwdc My, vu pha san 1én nhat trong lich sit My cho dén ngay nay...

Khi cac phwong tién truyén thong lién tuc dang tai nhirng tin tirc gidt gan thi du ludn
thwong béd qua nhitng thong tin quan trong hon... béi vi ban chat thwc ctia van dé thuong
khong dwoc dat & trang dau ban tin. Trong giai doan suy thodi nay ctia Enron, va sau dé la
WorldCom, to Miami Herald d3 dwa ra &nh sang mot trong nhitng thi€u sét vé cai cach lvong



hwu trong s6 bao ngay 2-12-2001. Véi t6i, diéu quan trong hon sw thit bai cia Enron chinh 1a
cAu hoi don gidn ma mot cu gia nghi huu dit ra véi mot nha hoach dinh tai chinh cé bang cap
han hoi, mét cong tac vién thwong xuyén ciia tor bo nay.

Hoi: T6i nam nay 70 tudi va da nghi hwu, véi hy vong sé ton tai nho so tién lwong huu IRA
trong con bi cwc. Vi t6i phai bat dau rat tién vao ndm tdi nén toi rit mong anh sé cho t6i mot
loi khuyén. Cach day vai nam t6i dwoc khuyén nén diu tw quy tién hwu IRA cia minh vao mot
quy hd twong. Moi chuyén dién ra t6t dep mot thoi gian, nhung cung véi nhiéu ngudi khac, toi
bi mat mot khoan 1én chi trong vong hai nam trwéc day. Liéu toi ¢ nén rat khoan tién con lai
ciia minh ra dé cit vao mot tai khodan tiét kiém an toan mac du lai suit bén nay thap hon hay
khong?

Pap: Néu cé mot lic nao dé cin theo dudi ké hoach cia minh thi dé chinh la lic nay. Sw
1én xu6ng cda thi treong 1a hoan toan binh thwong, va néu 6ng muén tré thanh mot nha dau tw
lau dai thay vi chi dau tw vai ndm thi dng sé phai lwét séng cung véi thi trwong chirng khoan,
hau hét thi treong déu 1én, thi treong chi xudng khi né da 1én qua 1au va gap phai nhitng sw co
xau. Toi hiéu dwoc nhitng that vong ctia 6ng, nhuwng lai suit tiét kiém von ven 2% va mot so
tién khong sinh s6i ndy nd sé khong gitip 6ng khuiy khoa noi dau d6 dau.

Hay kiém tra quy hd twong ctia 6ng d€ bdo ddm nd & trong tinh trang 6n dinh va hay dua
vao nhitng nguén quy cé sw phat trién déu dan. Nhitng nguén quy qua linh déng c6 khuynh
hwéng khéng 6n dinh. Hay yéu ciu nguoi gitt qui g&i cho 6ng mot sé tién toi thi€u theo yéu
cdu hang thdng bang cach bdn di cac c6 phiéu trong quy ciia dng. D6 goi 1a sw rut tién cé hé
théng va cach nay luén dat hiéu qua tot.

Ban c6 nhin ra mot ké hé nao trong loi khuyén nay khong? Ban cé d€ y cAu ndi cda cu gia
nghi hwu 70 tudi, "Vi tbi phdi bat diu rat tién vao nam tdi nén tdi rat mong anh sé cho téi mot
loi kKhuyén." Va ban c6 dé€ y cau tra lod cda nha hoach dinh tai chinh khong, "Hay yéu cau nguoi
gitt quy g&i cho 6ng mot s6 tién tdi thi€u theo yéu cdu hang thdng bang cach bdn di cac c6
phiéu trong quy ctia 6ng."

NHIEU NGU°O1 BAN HON NGU’O'I MUA

Nhw t6i da néi, khi hdu hét moi nguwoi trén thé gi¢i déu nham nhap ca phé khi doc cac
ban tin vé Enron va cho rang dé6 khong phai 1a vin dé cla minh, cdu héi don gian cia cu gia
nghi hwu nay da chi ra rang Enron thuc chit 1a vAn dé chung clia moi ngwdi. Mot trong nhirng
sai lam ma ngwoi cha giau da sdm lwu y tir 20 nam trwéee 1a khi mot ngwdi vé hwu 1én dén 70
tudi rwdi, ho bi budc phai bat dau rit tién khai thi treong bang cach hang thang ban di cac c6
phiéu. Piéu d6 nghe c6 vé nhw chi 1a "chuyén nho", nhung nhw hau hét moi ngwoi déu biét,
nhirng "chuyén nhd" nhw vy c6 thé bién thanh mot vin dé 1é6n hoéc ciing c6 thé bién mot vin
dé 16n thanh mot "chuyén nhd."

N6i cach khac, nhitng ndm sau nay, do luit phap yéu ciu, ngay cang nhiéu nguoi phai rut
tién bang cach ban c6 phiéu va nhitng ngudi lao dong tré hon phai mua nhitng ¢4 phiéu do.



Khéng can phai la mdt nha khoa hoc tén ltra méi nhin dwgc ké hé trong ké hoach nay... Van dé
phat sinh khi ngay cang nhiéu nguwdi gia di. Noi cach khac, lam sao gia co phiéu ting dwoc khi
s6 ngwoi ban nhiéu hon s6 ngudi mua?

Van dé tré nén nghiém trong don gian béi s6 nguwoi lién quan dén né. Trong khi tic dong
lan truyén cia tham hoa Enron dnh hwdng dén hang traim ngan ngudi, thi bang cach nay hay
cach khac, cAu hdi ctia cu gia nghi hwu 70 tudi & trén sé dnh hwdng dén hang chuc triéu nguoi,
cling c6 thé 1a hang tram triéu, bang cach nay hay cach khéc... chi vi tdc ddong lan truyén cta no.

N6i vé tac dong lan truyén nay, Nhiat Ban, mét trung tim tai chinh, mét quéc gia lam viéc
cham chi ctia con nguwoi siéng nang danh dum, hién dang & trén bo suy thoai tai chinh. Liéu dé
la sai lJam ctia ngwoi Nhat hay la sai [dim ctia nhitng nha lanh dao dat nwéc? Néi cach khac, néu
nwéc My, dat nwée giau nhit thé gidi, bi chao ddo va Nhat Ban, nwéc cé nén kinh té phat trién
th hai trén thé gi¢i, dang di xuéng, thi lan sdng nay c6 thé sém tré thanh mot con séng than,
mot con séng du manh dé cudn di tit ca.

Ngay 2-12-2001, khi t& Miami Herald xuat ban s6 bao d6, cdu hoi cda cu gia nghi hwu it
c6 tac dong 16n vi vao thoi diém do, s6 ngwoi trén 70 tudi van con it va chwa dén phan nira s6
ho c6 k& hoach hwu tri DC. Hau hét van dwoc hudng ké hoach huwu tri DB véi mot cach tinh
khac. Ngoai ra, nhiéu nguoi sinh ra trweéc nam 1946 cé dwgc mot cong viéc tét, kiém dwoc
nhiéu tién, mua ban bat dong san va thuc sw da danh dum dwoc kha nhiéu. Do d6, ciu hoi cta
cu gia nghi hwu dugc dwa vao trang sau... nhung do6 van 1a cAu héi quan trong nhat cin duoc tra
107i.

Cau hai dat ra la: Piéu gi sé xay ra Khi hang triéu ngwoi dwoc yéu cau ruat tién Khoi
thi trwo'ng chirng khoan? Liéu thi trudng van sé ting 10%, 20% hay 30% moi nim nhw né da
tang vao thap nién 90 khong? Néu ban sinh sau ndm 1946, c6 nhitng k& hoach hwu tri DC bang
c6 phiéu, trai phiéu va cac nguon quy hod twong, vi loi ich cia ban, toi hy vong thi tredng sé van
tiép tuc tang mai... nhung lich st di ngwoc lai sw twéng twong do.

Vi ¢6 rat it nguoi trén 70 tudi c6 ké hoach huwu tri DC nén vao thoi di€m do, thi treong it
bi &nh hudng. Nhung dén ndm 2016, khi 75 triéu ngudi thudc thé hé bung né dan s6 bt dau
1én dén 70 tudi, rit nhiéu ngudi trong sé do6 sé cd ké hoach hwu tri DC... v mdi nidm, ngay cang
nhiéu nguwoi sé bi budc phai rut tién khoéi thi trwong chirng khodn. Khi nguoi cha giau tién
doan, 6ng khong hé sir dung mot cd bai Tarot hay xem 14 tra dé doan twong lai. Ong chi nhin
vao quy luat thay doi, thoi gian, kinh nghiém thwong trieong va sw that 1a con ngudi phai ngay
cang gia di. N6i cach khac, 6ng khéng hé phong doan, 6ng can cir vao swkién, lich st va thuec té.

CUNG VA CAU

Khi néi vé gia c6 phiéu ciia cong ty c6 phan hay quy ho twong, hodc trai phiéu hay bat ky
cai gi khac, gia ca tang lén khi c6 nhiéu ngwdi mua hon nguwdi ban. Khoang thoi gian tir nam
1990 dén nam 2000, thi trweong chirng khoan bung nd vi ¢6 nhiéu ngwoi bat dau budc vao do
tudi 30 - 50 cung tham gia vao thi trwong - ho dé danh cho ké hoach hwu tri DC... Do d@6 thi



trwong chimg khodn bung nd. Twong tw nhw sw bung né vao thip nién 70 khi bon tré bat dau
roi gia dinh, roi gidng dwong, di lam va tw mua ng6i nha dau tién cia chinh minh. Néu tirng trai
qua nhirng nam thang do, c6 thé ban sé nh& dén mot cudc d6 x6 dién cudng vao bat dong san...
mot cuéc d6 x6 ma moi ngwdi theo dudi trong con hodng loan va vé no khi ldi suit dat dén
hon 20%. Lai suat phai ting dé gidm bdt sw lam phat giy ra béi 75 triéu con ngudi cia thé hé
bung nd dan sé khi ching bat dau gia nhap vao thi treong lao dong. Néi cach khac, 75 triéu con
nguwoi khi mua bat cir thir gi cling sé gy nén sw bung nd. Piéu nguwoec lai cling ding, 75 triéu
con nguoi khi ban bt cir thit gi cling sé giy ra v& no. D6 1a quy ludt co bdn ctia nén kinh té, qui
ludt cung - cdu.

Trong nhitng nam ké tiép, nhung gan chac chan nhait 1a vao khoang nim 2016, tuy chua
hoan toan nhin ra vin dé nhung con ngudi da bat ddu nhan thirc dwoc rang thi trudmg ching
khoan khong phai ltic nao ciing ting 20% moi nam nhw thap nién 90. That dang tiéc, hang triéu
lao dong sé khong rat dwoc so tién lwong hwu trong quy 401 (k) hay ké hoach IRA, hodc ho chi
c6 thé rut dwgc khi da qua mudn.

Hang triéu nguoi khéng thé ban chirng khoan sém hon, ngay ca khi ho biét thi trueong
dang sup do, vi chinh pht sé danh thué phat nhitng ai rat trwéc thoi han. Do d6, thay vi rat lui,
ho sé& & lai thi trwdmg, da dang héa, chuyén tién tir quy ho twong ndy sang mot ngudn quy khac
an toan hon. Hau hét moi ngwoi déu nhan ra rang ho dang gdp mot sw ¢d tai chinh nhung van
khéng nhan thirc dugc rang tit cd déu do anh hwdng ctia ké hé luat phéap. Khi sw thuc nay danh
vao mot s dong then chot, mot khéng khi hoang loan sé xay ra giéng nhw moi nguoi dang liéu
linh chién diu dé gianh lai ké hoach hwu tri va cudc song cla ho. That khong may, tit cd sw da
dang hoéa trén thé gi¢i sé khong gitip ho thoat khéi pha san.

Warren Buffett, ngwoi giau nhat nwéc My va la mot nha dau tw sang sudt, da néi vé sw da
dang héa nhw sau:

"Pa dang héa la mdt cach bao vé chong lai sw thiéu hiéu biét. Vé&i nhirng ngwoi biét
ro minh dang lam gi thi sw da dang héa khong c6 y nghia gi ca."”

Warren Buffett khong hé néi 1a dirng da dang héa. Ong luén lip di lip lai ring 6ng khong
da dang héa nhung 6ng ciing khong khuyén ban hodc hay ngwdi khac ding da dang héa. Ong
chi don gidn ndi rang sw da dang hdéa 1a mot cdch bdo vé nham chdng lai su thi€u hiéu biét. Noi
cach khac, néu ban khéng muon da dang héa, hiy rén luyén ky nang. Néu ban khong c6 ki nang
tai chinh va khong c6 ké hoach tré thanh mot ngwoi c¢6 ki nang tai chinh... thi hiy nghe theo
cac nha tw van, "da dang hda, da dang h6a va da dang h6a."

Nguoi cha giau, thang than hon, 6ng noi, "Néu ban khong cé kién thikc tai chinh, hiy da
dang héa." Nam 1979, 6ng tirng bao toi, "Mot trong nhitng van dé la luit phap da that bai trong
viéc khuyén khich moi ngudi trau doi cac ky nang tai chinh. Téng théng Ford va Qudc hoi da
thay d6i luat phap nhung van thit bai khi thuyét phuc hé thdng gido duc dao tao nhitng ky
nang tai chinh phu hop, nhitng kién thirc tai chinh ma mot ngwdi cé nhitng ké hoach hwu tri DC
can biét. Thay vi thé, cac chinh tri gia bd mac van dé gido duc tai chinh cho nhitng ngudi cla



Pho Wall."

Trong mot lwu y khac sau dé, nguwoi cha giau da néi, "Yéu cau Pho Wall phat trién ky nang
tai chinh ciling giéng nhw doi hoi viéc cdo nudi ga. Néu con cdo thdong minh, né sé& kién nhan
nuodi ga map map. Cao cd gang chiém long tin cda ga... do d6 nd ludén tim cach cung cidp nhitng
quang cao hiap dan, mé rong cac kénh phan phdi va dao tao nhitng ngwdi ban hang dé thwong
néi chuyén nhw thé cac nha dau tw. Nhitng nguwdi ban hang dwoc dao tao dé st dung tir ngit
chuyén mén nghe rit théng minh nham nguy bién cho loi khuyén cia ho, chdng han nhu dau
tw 1au dai, c6 ké hoach, chon mét nguén quy gia dinh, quy dau tw theo khu virc chuyén nganh,
nhitng ngudn quy c6 dinh ting tredng, mién thué trai phiéu do thi, ky thuat vén, nén kinh té
mé&i, v.v... va dueong nhién la ca da dang, da dang va da dang nita." Ngwoi cha giau bao toi,
"Nguoi ta dung nhiéu tir khdc nhau dé néi vé viéc cai cach lwong hwu, nhung hau hét moi
nguwoi déu khong hiéu ro nghia cda nhirng tir d6." Trong khi d6, Cado cwoi thim khi thiy Ga
dang vui mirng. "Ga" cadm thay an toan véi sw bdo hd méi. Ho ¢6 mot cong viéc bao dam va ho
tin ciy giao tién cho nhitng ngudi trong té chic tai chinh caa "Cdo." Ho thiy thi trweong chirng
khoan ngay cang 1én vao thip nién 90 va ho cho rang dé la nhitng 11 khuyén tot va thong
minh. Ho tin rang cac chuyén gia tai chinh dang tréng chirng gitim ho sé gitdp ho giau cd, bao
vé ho khoi thé gidi tan ac khéc nghiét bén ngoai.

Nhung vao thang 3-2000, thé gidi bat diu thay ddi. Ky thuat lira bip bung 1én va thi
treong chirng khodn bat dau giai lam phat. Phat thanh vién truyén hinh nhai t&i nhai lui cu
thong diép, "Thi truwong sé phuc hoi trong quy téi." Nhwng roi quy téi dén va di... va phat vién
truyén hinh lai ti€p tuc nhai lai, "Thi trwong sé phuc hoi trong quy t&i." Nha hoach dinh tai
chinh van néi, "Hay kién nhan... dau tw dai han... da dang héa." Nhitng con Ga bat dau cam thiy
yén tAm doi chiat. Ho cho rang minh dang dAu tuw tai chinh théng minh. Ho & d6 mot thoi gian
dai, ho da dang hoa, va nghi rang thi trudng sé séGm hoi phuc.

Sw kién ngay 11-9 khién thi trweong sut gidm nhung né lai bat 1én ngay sau dé. Mot lan
nita, cic con Ga cAm thiy tw tin hon nhw thé thi trudmg bat dau 1én cao. Ci nga cua Enron khién
rat nhiéu con Ga tir khap noi trén nué¢c My thirc tinh va bat dau kéu to tir noi tru 4n an toan
duwoc rao day thép xung quanh. Mic cho ho kéu la, Cio van néi, "Hay kién nhan. Dau tw dai han.
Pa dang héa." Mot trong nhitng nguyén nhin khién cudc sup do thi treong chirng khoan lén
nhit trong lich str thé gi¢i da khong xay ra ngay sau khi Enron sup d6 la vi nhitng con céo chwa
san sang budi t6i cho cac con ga clia ching. Ching biét rang nhitng con ga con vai nim nira dé
1én cin va ching ciing biét rang theo 1& thwong, nhitng con ga sé& phai tié€p tuc duy tri thi
treong chirng khoan, mua nhiéu quy hé twong va da dang héa dau tw. Van dé 13, vai chua ga tré
nén hoang mang va bat dau dat cu hoi... ciu hoi giéng nhw cu gia nghi huu 70 tudi & Miami da
héi... va nhan dworc ciu tra 1o, "DPirng lo 1dng, hay phan khéi 1én, mua nhiéu hon nita va da dang
héa dau tu" tir nha hoach dinh tai chinh d6i 16t nha diu tw chuidn muc - nguwoi da dwoc
"chwong trinh héa" kién thirc kinh doanh tir truwére.

Gior day toi van c6 thé phat biéu rang loi khuyén "dau tw dai han, kién nhan, va da dang
héa" 1a mot loi khuyén dang tin ciy cho nhirng ai c6 kién thirc tai chinh va kinh nghiém dau tw
han ché. Song diéu t6i muon nodi ro la ban cé ba lwa chon. Mot 1a khong lam gi ¢, hai la nghe



theo loi khuyén vé sy da dang hda cia nhitng ké hoach tai chinh lau dai, ba la trau doi kién
thirc tai chinh. Sw lwa chon la ctia ban. Hién nhién, t6i muén gidi thiéu véi ban vé kién thirc tai
chinh dai han... va ngay nay, nhiéu ngudi khac cling dong y diéu nay.

Thang 2-2002, Alan Greenspan, Chu tich Cuc Dw trit Lién bang, lo 1ing vé sw mat long tin
vao thi trudng chitng khoan va nganh kiém toan. Ong dd néu 1én nhu ciu cip thiét can phai
dwa nganh hoc tai chinh vao gidng day cho hoc sinh ngay tir trwdrng tiéu hoc. Ong biét rang mot
khi con nguwdi mat tin twdng vao thi treong chirmg khoan thi chi nghia tw ban chic chan sé gap
rac roi. Khong cé nha dau tw, nén kinh té bat dau ran nit tir bén trong. Vi lo lang nhw vy nén
ong da gii thw dén Qudc hoi My viét rang tré em & dat nudc ndy can duoc day cac ki ning tai
chinh. Mot hang théng tin Anh da dwa tin nay vao ngay 6-2 nhuw sau:

Truwong hoc nén day nhitng khai niém tai chinh co ban & bic tiéu hoc va trung hoc.
Greenspan cho rang, mot nén tang todn hoc tdt sé giup cai thién ky ning tai chinh va "gidp
ngan chan nhitng nguwoi tré tudi khong dwa ra nhitng quyét dinh tai chinh to6i té ma cé thé ho
phai mit vai nam dé khac phuc hiu qua."

"Theo kinh nghiém cta t6i, viéc khd mo6n toan, ca vé thao tac s6 hoc 1an hiéu biét cac khai
niém co ban, sé gitup ching ta cai thién kha ning xt Iy cAc moi quan hé mo ho va dinh tinh. Tt
dd, ngay qua ngay, ki niang quyét dinh tai chinh sé dwgc hoan thién," 6ng néi.

Ngay sau chwong trinh truyén hinh truc ti€p budi ndi chuyén cua 6ng Greenspan vi
Qudc hoi My, chwong trinh ban tin tai chinh ma téi xem dwogc da yéu cau lanh dao cia mot quy
hod twong ndi ti€ng binh luin vé nhitng quan diém ctia Greenspan. Nha quan ly nay phat biéu,
"T6i dong y v&i Alan Greenspan. Toi dong y ching ta can phai day k§ nang tai chinh... va kj
nang tai chinh nghia la 'da dang h6a, da dang h6a va da dang hoa'."

"Cam on nhitng 1o khuyén thi vi cia 6ng” ngudi dan chwong trinh noi. "Né&u ban chuin
bi day con em ching ta vé nhitng kj nang tai chinh thi hidy day cho ching biét da dang héa
danh muc dau tw."

Néu nguwdi cha giau con song vao ldc do, 6ng sé nodi, "Alan Greenspan khong hé néi vé 'da
dang héa." Alan Gxeenspan néi trwong hoc can day cho hoc sinh cac kj nang tai chinh.
Greenspan noi ro rang dit nwédc ciia ching ta phai mé clra va tién b, ki nang tai chinh 1a yéu
td can thiét dé mot qudc gia dirng diu thé gidi gitr dwgc vi tri cia minh." C6 thé ngudi cha giau
cling sé néi, "K§ nang tai chinh khéng phai la sw da dang héa. Cac dinh nghia d6 tham chi khac
nhau hoan toan. N6i ki nang tai chinh 1a da dang héa thi chang khic nao 1a mot vi du khac cla
viéc con cao day con ga."

Hién nay, tat cd ching ta - nhitng ngwdi lam kinh doanh, déu muén khach hang mua san
phdm hodc dich vu cia minh mai maii. P6 ciling 1a diéu ma nhitng nha quan ly quy hd twong va
chtl cac kénh truyén hinh tai chinh mong muén. Khéng can 1a mot thién tai, ban van cé thé
nhan ra rang nha quang cao chu yéu trén cac ban tin tai chinh truyén hinh chinh Ia cac quy dau
tw ho twong. Do dd, dwong nhién ho s& m&i mdt nha quan ly quy ho twong binh luin vé y kién



ctia Alan Greenspan chir khong mdi Warren Buffett, mot nguoi khéng budon dang quang cao
truyén hinh don gidn vi 6ng khéng cin phai lam diéu dé. Ban than Warren Buffett cling s& hitu
mot quy hd twong goi 1a Berkshire Hathaway. D6 1a quy ho twong manh nhit nwéc My don
gidn vi n6 dwoc quan ly chit ché va thanh c6ng. Ngudn quy nay thanh céng va tré nén dat gia
dén mirc Warren Buffett phai khuyén cic nha dau tw khong nén diu tw vao ngudén quy cia
minh vi cai gid qua cao. Viéc 6ng khuyén cac nha dau tw khong nén dau tw vao Berkshire
Hathaway cho thiy ro rang la 6ng khong cin dang quang cdo trén cac chwong trinh truyén
hinh tai chinh... va c6 thé d6 ciing la Iy do vi sao 6ng khéng dwoc mai binh luin vé y kién cta
Greenspan. Dai truyén hinh can doanh thu tir quang c4o va nha quan ly quy ho twong thi can
néi nhirng gi c6 loi nhit cho minh.

Né&u nguwoi cha giau con s6ng, chic chin 6ng sé noi rang, "Mot nha quan ly quy hod twong
khuyén ban nén da dang h6éa danh muc dau tw cling giéng nhw nguwdi ban xe hoi noi: 'Birng
mua mot chiéc xe... hidy mua nhiéu chiéc xe. Ban khéng thé biét dwgc khi ndo thi xe bi hw va ¢
thé ban sé khong di lam dwoc. Do d6, thay vi mao hiém chi mua mét chiéc xe, hiay da dang héa
né bang cach mua sau chiéc xe va trd gép moi thang trong 40 ndm cho dén khi ban nghi huu”
Thit hoi, c6 nha kinh doanh nao khong mudn cé hang triéu khach hang nhw thé khéng? Hau hét
chung ta khong da dang hoa bang cidch mua siu chiéc xe d€ ngin ngira rai ro khi mét chiéc xe
bi hw la do chiing ta dwoc hoc nhitng diéu tot hon nhw thé. Nhuwng khi néi vé cac phwong tién
tai chinh, nhw c¢6 phiéu, trai phi€u va quy hé twong thi hiu hét moi ngwoi déu khong nhan biét
dwoc sw khac biét gitra nhitng phwong tién tai chinh khac nhau. P6 1a ly do nguwoi cha giau cho
rang su thiéu trinh do tai chinh 1a mot trong nhirng thiéu sét nghiém trong ctia van dé cai cach
lwong huu.

Nho sw cai cach nay, nghé hoach dinh tai chinh tré thanh mot trong nhitng nganh nghé
phat trién nhanh nhat. Gido vién, ndi tro, ngwdi kinh doanh bat dong san, ngwdi ban bao hiém,
nhitng nguoi lao ddng da nghi hwu, tho han chi, tho 6ng nwéc, linh cru hda va nhiéu nguoi
khéc nitra, chi cAn sau mot khéa hoc tir ba ngay dén ba tuin hay sau thang, bong nhién c6 du tu
cach dé dwa ra loi khuyén cho ban trong viéc bao vé tai chinh twong lai cia chinh minh.

Vén dé véi nghé hoach dinh tai chinh, nhw ngwoi cha giau da néi, d6 la khong phai nha
hoach dinh tai chinh nao ciling c6 @i nang lwc. Mot s6 nha hoach dinh tai chinh c6 kj ning tot
va tin tAm v&i nghé, nhung da so6 khac lai thiéu dao tao va thiéu ki ndng tai chinh thich hop dé
dwa ra nhirng loi khuyén xac dang... du nhirng 1&i khuyén ctia ho c6 thé anh hwdng dén tinh
hinh tai chinh twong lai va bdo dam tai chinh cho cad mé6t con ngudi. Nghé hoach dinh tai chinh
rat kh6 dinh nghia béi sw da dang trong kién thirc chuyén mon, chwa ké sw khac nhau vé hinh
thirc tra cong. Khi tra tién cho mét nha hoach dinh tai chinh dé anh ta 1én ké hoach tai chinh
cho ban, ban c6 that sw cdm thay hai long rang s6 tién cong ma anh ta doi tra 13 "ddng giad" hay
chwa? Do dd, hay la modt ngudi mua thin trong! Chi b&i vi mot ngwdi nao d6 ndi rang ho da hoc
vé tai chinh thi khong c6 nghia la ho biét hét moi thir vé ké hoach tai chinh, khong c6 nghia la
ho dang thit sw bo tién ciia minh ra dé dau tw. Sw dao tao thi€u chuyén nghiép dwoc ngudi cha
giau xem la mot trong nhitng thi€u sét, mot thi€u sot rat Ién trong cai cach lwong huwu, béi vi
hang triéu con nguwoi dang ti€p nhin va lam theo 11 khuyén tai chinh cia nhitng ngudi cé thé
c6 trinh d6 thap hon ca ho nira.



Thang 5-2002, muc "Kinh doanh" ctia t&> Washington Post da thdo ludn van dé nay trén
nhiéu s bao v&i twa dé "Hay thué mot nha hoach dinh biét ré ban chat ctia van dé" véi phu dé
la "S6 lwong cac chuyén gia hoach dinh tai chinh dang gia ting nhanh chong trong mot thi
treong 1n mat kiém soat." Bai bio viét:

"Kinh nghiém dang la vin dé ngay cang dwoc quan tdm do6i véi nghé hoach dinh tai
chinh, mét linh viec ma hién nay c6 rat nhiéu loai chuyén gia dwa ra nhitrng loi moi chao dich
vu trong mot thi treong 1én mat ki€m soat. Va thim chi ngay cang nhiéu nguwdi choi bi cuén
huat vao nhitng ké hoach dwgc quang cao la khéng ngirng tang trudng.

Nhirng nha hoach dinh tai chinh gidéi xuit phat tir nhiéu nguén khac nhau, vi du nhw CFP.
bé c6 dwoc gidy chirng nhan CFP, ho budc phai nghién ciru, hoc tip va lam viéc thuc té. Cac nha
hoach dinh cua CFP tinh phi cho ban theo gi®, hodc tinh mét khodn tién cd dinh hodc tinh trén
phén tram gia tri tai san can quan ly, nhung ciing c6 trwong hop ho tinh tién hoa héng hay két
hop ca hai.

O’ m6t nhém khac, nhém NAPFA (Hiép hoi Nhitng nha tw vén tai chinh ca nhan cta My)
v@i 16 nam kinh nghiém, thi chi tinh trén mot mic phi co ban.

Bai bao tiép tuc gi¢i thiéu hai trang web dé tim nha hoach dinh tai chinh, www.napfa.org,
trang web cia NAPFA, va www.fpanet.org/plannersearch, trang web ctia Hiép héi Hoach dinh
Tai chinh.

Sw phat trién cda linh vuc hoach dinh tai chinh la sw hwéng tng cho nhu ciu vé trinh do
va tw van dau tw. T6i mudn nhac lai mét diéu quan trong: Mot trong nhitng thiéu sét 16n nhat
trong cai cach lwvong hwu 1a ho da that bai trong viéc thong bdo véi hé théng gido duc rang sw
dao tao tai chinh khong con 1a mét lwa chon nita, ma ldc nay né di tréd thanh mot diéu bat
budc.

Thiéu s6t nay that sw khién nguoi cha giau bat ngo. Véi ong, viéc Quoc hoi khong yéu ciu
trwong hoc day cac kién thirc tai chinh co ban sau khi thay doi diéu luat nay cling giong nhw ho
da tiép tay cho t6i pham, mot toi pham nghiém trong hon nhiéu so véi nhirng téi pham trong
vu bé bdi cia Enron. Sau khi Qudc hoi thong qua diéu luit d6 va nhwong cong viéc gido duc tai
chinh cho nhirng ngu¢i lam viéc trong thi treong tai thinh, ngwoi cha giau duwong nhw danh
hoi thiy mot con chudt c6ng. Khong phai mét con cdo... ma la mot con chudt céng. Khi diéu
luat nay dwoc thong qua, 6ng nhin ra nhiéu ngudi trong Qudc hdi biét ré ho dang lam gi. Nhiéu
nha lanh dao clia ching ta biét rd rang ho vira bat budc hang triéu nguoi lao dong phai giao
ndp hang nghin ty dollar ma ho phai lam viéc vt vd md&i ki€ém dwoc cho nhitng nguoi quan ly
cac thi trwong tai chinh.

T6i muon ndi ré diéu nay. Ngwoi cha giau khdng hé phan doi viéc dau tw vao thi trueong
chirg khoan hay phan ddi viéc bat budc hay khong bat budc dau tw. Ngudi cha giau chi ndi
gidn v&i nhitng ngwdi nhw cha mot téi, mot gido vién, mot nguwdi hoan toan khong biét gi vé
nhitng chuyén dang xay ra & Qudc hoi. Nguoi cha giau chi phan d6i nhitng tro quy thuét an tién



va thiéu gido duc tai chinh chinh thirc. V&i 6ng, viéc nhwong lai cong tac gido duc tai chinh cho
nhirng nguoi c6 thé huwdng loi trén sw thiéu kién thirc tai chinh ctia ngwdi khac, @6 chinh 1a toi
pham.

Hién nay, c6 hang ngan nha hoach dinh tai chinh chuyén nghiép, nhitng ngwoi dai dién
mua ban c6 phiéu, dai ly bat ddng san, dai Iy bao hiém, cac ké toan, cac luit sw... dang rao ban
nhirng 1oi khuyén dau tw dé kiém tién. Diéu khién nguwoi cha giau lo ngai 1a hdu hét nhirng
ngudi nay khong phai 1a nhitng nha dau tu thuc sw. Ho khéng song nhe thu nhap dau tw. Ong
luén nhic nhé tdi va con trai 6ng rang da sd nhitng ngwdi rao ban 11 khuyén nay déu la nhirng
nguwoi ban hang, lam viéc kiém tién, lwong, hoa hong, hay mot dang chi phi nao dé. Ciing chinh
nhirng ngwdi badn hang nay sé thwe hién cong tac gido duc tai chinh & cac to chirc tai chinh,
hién nhién tit cad déu ndi nhirng gi ma cac té6 chirc d6 muodn ho ndi va quang ba, néu khéng ho
sé bi mat viéc. Roi thi chiing ta tw hoi tai sao hang triéu ngwoi lai phai lo 13ng vé swbao dam tai
chinh trong twong lai ciia minh. Ho danh mat sw an toan, béi thay vi nhan dwgc nhitng kj nang
tai chinh khach quan thi ho lai nhan dwoc nhitng 1oi moi chao tir nhitng ngwoi ban hang dwoi
dang gido duc k¥ nang tai chinh.

Warren Buffett da n6i vé nhirng 1oi kKhuyén tai chinh ttr Phé Wall nhw sau:

"Phd Wall la noi duy nhat ma nhivng ngwoi di xe Rolls-Royce dén xin 1oi Khuyén tir
nhirng ngwoi di xe dién ngam."

Mot 1an nira, toi muén noi ré diéu nay. Téi thich nhitng ngwdi ban hang rao ban cho toi
cac dich vu tai chinh va dau tw. Mot vai ngwdi trong so ho 1a ban thin cda t6i. Vai ngwoi khac
gidp t6i tré nén giau cé. Piéu d6 khién t6i cdm thiy thich ho hon niva. N6i cach khac, t6i can ho
cling nhiéu nhw ho cin t6i. T6i tra tién hoa héng cho ho b&i vi téi mudn ho ban cic moi dau tw
tot cho t6i. Néu ho phat dat, ho sé mang dén cho t6i nhiéu co hdi dau tw hon va vi téi la khach
quen nén ho sé mang truwdc cho téi nhitng co hdi dau tw tot nhat. Nhitng nha dau tw khéng
muon tra tién hoa hong thwong nhin dwoc nhitng co hdi dau tw khong tot... béi vi ho thich sw
ré tién. Trén thuc té, t6i c6 nhitng ngudi ban san sang boa cho mdt ngwdi phuc vu 20% sé tién
mot bira an nhung lai tir chdi trd hoa hong cho mot khoan dau tw ¢ thé gitp ho tré nén giau
c6. N6i cach khac, ho cho tién nhitng nguwoi khién ho nghéo di va lwdng lw véi nhitng nguoi
giap ho giau cd. Téi c6 rat nhiéu ngwoi ban nhw viy. Van dé chinh, la m6t nha dau tw, ban
muon co kién thirc té6t hon va tim dwgc nhitng nha tw vin ma ban tin twdng. Néu ban khéng c6
kién thirc thi v&i ban, bat cir ngwdi ban hang nao cling nhw nhau.

To6i muon trich loi Warren Buffett mét 1An nira:
"Thi trro'ng, cung giong nhw Chua troi, chi gitp nhirng
ai tw giap chinh minh."

N6i cach khac, néu ban mudn cé mot twong lai tai chinh t6t dep, dirng dé viéc gido duc tai
chinh ciia minh phu thudc vao ngudi khac.



HAI SAI LAM

Cudi cung, hay nhin lai hai sai lam trong cai cach lwong hwu. Thit nhat, diéu luat nay quy
dinh nhitng ngwdi tham gia chi bat dau duoc ban ¢d phiéu khi ho 1én dén 70 tudi rudi. Trong
vai nam nira, ching ta sé thiy con khing hoang bat dau. Khi 75 triéu ngwoi thudc thé hé bung
nd din s6 cung 83 triéu ngwdi nhip cw 1én dén 70 tuodi, lwong tién rit ra sé nhiéu hon lwong
tién thu vao. D nam 2016 dwoc xem la thoi diém chinh sé xay ra chuyén nay nhung hay leu y
rang nhitng anh hwdng tai chinh ctia né c6 thé xuit hién sém hon. Khéng can gidi todn qua,
ban cling biét rang rat kho giit gia tang lién tuc khi hang nam, cang lic cang nhiéu ngudi ban
ra.

Thiéu sét thi hai ma nguoi cha giau nhin ra la viéc gido duc tai chinh bi bé lo cho nhiing
nguwoi hwdng loi trén sy thi€u kién thirc cia ngwdi khac. Vi thé, gido duc k§ nang tai chinh ngay
nay thwc chat chi 1a nhitng l&i rao hang ma théi.

Trong chwong Kké, tdi sé noi vé sai lam thir ba trong hé théng nay... va mot Ian nira, sai lam
d6é dwoc thé hién ro rang trong 14 thw cia cu gia nghi hwu 70 tu6i nho tw van trén to bao. Nhw
tdi da noi, trong khi hdu hét moi ngwdi nhdm nhap ca phé, doc nhitng tin tirc vé Enron va
Authur Artdersen, vui mirng rang ho khéng bi &nh hwéng bdi nhitng vu bé bdi nay, thi nhiéu
nguwoi da bé s6t nhitng thong tin quan trong, nhitng thong tin bi che gidu & nhirng trang sau
cda to bdo - nhirng sai lam trong mot hé thong c6 kha nang anh hwdng dén ho hom nay va ngay
mai.



CHUONG 5

Gid thiét tai chinh

Nhitng nha thwong thuyét tai ba luén biét rang mot trong nhirng tir m&u chot cla cac
cudc dam phan 1a hai chir "gia thiét". Khi toi vira m&i bat diu cong viéc kinh doanh va budc
vao nhitng cudc dam phan thuc sw d€ lam gidu, ngudi cha giau luén nhic nhé toi phai xem xét
tat ca nhitng gia thiét cda minh ciing nhw cia d6i phwong. Poi véi nguoi cha giau, "gia thiét"
khong phai 1a mot tir c6 thé str dung hoi hot, tuy tién. Ong ludn nhin "gia thiét” mot cach cham
rdi va than trong. Trong linh vic kinh doanh ngay nay, "gia thiét" lu6n mang ham y canh bio.
Néu ban chwa thwc sw hiéu hét y nghia ctia né, ban c6 thé hoi nhirng ngudi xung quanh. Té6i
dam chéc sé c6 ngudi quanh ban biét ro ham y cda tir "gia thiét" mot cach chinh xac va siu sic.

Tién si R. Buckminster Fuller, mdt trong nhitng ngwoi My thanh dat nhat trén thé gi¢i da
d€ lai dau 4n trong nhiéu linh vwc, da nhan dinh vé "gia thiét" nhw sau, "Ban khong thé dit ciu
hoi vé mot gia thiét khi chinh ban cling khong biét né da hinh thanh trong suy nghi cia ban."
La mot hoc trd ctia 6ng, tdi phai mat kha nhiéu thoi gian méi hiéu hét y nghia sau sic trong
cau nodi nay. Trong linh virc thwong mai va dau tw, toéi thiy rat nhiéu ngudoi gap that bai va that
bai ndng né bdi ho khong hiéu hét nhirng gia thiét da hinh thanh trong suy nghi cia ho. Néi
cach khac, chinh vi khong suy xét hét, thim chi khéng y thirc dén nhirng gia thiét da hinh thanh
trong suy nghi ctia minh nén cic nha kinh doanh va dau tw bi that bai trén thwong treong. Vi
du, mot ngwdi ban luit sw cia toi ké cho toi nghe ciu chuyén vé mot doi vo chong gan nhu bi
pha san sau khi mua mét hon ddo ma ho mo wéc, hon ddo ma ho da dat gia thiét, hay néi cach
khac 13 ho twdng rang, né 1a mot thién dudng trong sach. Ba ndm sau khi nghi hwu, ciing c6
nghia la sau 15 nam s& hitu hon dao, ho phat hién ra hon dao tirng dwoc str dung nhw mot bai
rac thai cho cac chit doc va nguoi chi s& hitu cii ctia hon ddo da mat tir 1au. Chinh pha lién
bang t6 cido va budc doi vo chong phai dén bu chi phi hang triéu dollar dé don sach hon dao. Lé
dwong nhién hai vo chong thué luat sw khang cao. Ho ciling dwoc nhwong bo doi chat sau do,
tuy nhién, vu kién tung ciing tiéu ton gan hét gia sadn cia ho. Ngudi ban ludt sw cua toi ké rang
sau do6 cdp vo chong nay da noéi, "Khi chiing t6i nhin thdy mot phan xinh dep véi ciy coi tot
twoi clia hon ddo, ching toi ¢t twdng rang n6 chwa hé bi ai st dung truwdc d6."

Khi con & San Diego, téi doc dwgc mot cdu chuyén nhw sau. Mot cap vo chong quyét dinh
sé dua ca gia dinh dén Disneyland, nhung do vwdng lich 1am viéc nén ho quyét dinh moi nguoi
sé di riéng mot xe. Pén khi gap nhau & khach san thi cd hai méi ngé ngang nhin ra khong ai
trong s6 ho don i tré di cung, ai cling twdng ngwdi kia dd don con roi. Héa ra ca hai nguoi déu
dat gia thiét la nguoi kia sé don 1d tré ma ho khong hé biét 1a ho da hinh thanh gia thiét dé
trong y thirc cling nhw khong hoi xac nhan xem cé ding nhw thé khéng. Bé la ly do vi sao tién si



Fuller nh4n manh rang chdng ta cin phai tw dit cAu hdi xem c6é nhitrng gia thiét ndo da hinh
thanh trong suy nghi cia minh ma minh khéng biét hay khong.

Trong cong viéc kinh doanh hién nay, t6i thwong yéu cau ludt sw va ké toan kiém tra lai
cac hop dong cia minh. Trudc day toi thudng khong lam viy nhwng by gi¢ téi nhin ra rang
tdi cdn c6 nhitng ngwdi nhin tir nhitng gdéc dd khac vé cac thda thuin dé xem tdi co thiéu sot gi
khong. T6i cling thwong nho ho dat cau héi vé nhirng giad thiét ma tdi cé cling nhw nhirng gia
thiét ma t6i con thi€u trong cong viéc. Toi hoc dwoc nhiéu diéu tir viéc dat cdu hdi vé nhitng
gia thiét cia chinh minh, dac biét 1a nhitng gia thiét ma t6i khong biét minh da cé no trong khi
dwa ra cac quyét dinh.

Toi thdy rang c6 nhiéu tranh chip luat phap khong xuit phat tir nhiing diéu khoan chinh
ctia hop déong ma thwong do cac gia thiét don gian, khong dwoc chii y dén. Gan day toi c6 tranh
chip v&¢i mot cong ty 4&nh sdng da 1ap dat mot hé théng dén trang tri cho mot bita tiéc gia dinh
& nha t6i. Chi cong ty 1a mot cdp vo chong, dua tdi bdo gid 1ap dén vao dau thang 12 va chi vai
ngay sau la ho da ldp dat xong. Sau khi cdng viéc hoan tit, tdi thanh toan moi chi phi. Ching toi
bat tay nhau va toi rat hai long vi ho trang tri rit dep, dep hon nhiéu Ian so v&i kha ning toi cé
thé lam.

Sau bira tiéc, khi toi goi dién yéu ciu thido d& hé thong dén nay thi nhin dwgc ciu tra
11, "Ching tbi ¢ noi 1a chung toi sé lap dit hé thdng dén. Nhung ching toéi khong hé noi 1a
chiing toi sé dén thdo d& chung sau d6." B&i vi chang c6 hop dong van ban nao nén hai bén bat
diu tranh luidn xem ai da néi gi. Cudi cung, té6i danh thué ngwdoi khac thao dé hé théng dén
trang tri nay ra. Khoi phai néi, tdi sé khong bao gio thué cong ty do nira du cho ho c6 trang tri
dep dén dau. Toi da twdng rang, hay ndi dung hon, toi da dit gia thiét 1a cong ty nao trang tri
anh sang xong thi cling sé thdo d& ching sau dé. R6 rang téi da dat ra mot gia thiét ma toi
khong y thirc duoc diéu d6. Néu tdi biét minh da tw dit ra gia thiét do6 thi chic chan toi da hai
ngudi chd cdng ty trude. LAn sau, khi thué mot cdng ty nao do, chiac chin tbi sé c6 mot hop
dong bang van ban ndi rd gia ca phai bao gdm ca chi phi lap dit va chi phi thdo d&. Pay chinh 1a
mot vi du khac vé "gida thiét."

Nhw ban c6 thé thiy tir sw viéc trén, trong nhiéu phwong dién cudc s6ng, "gia thiét" 1a vo
cung quan trong. Tuy nhién, nguoi cha giau dac biét chi trong dén nhirng gia thiét lién quan
dén tién bac, kinh doanh va dau tw. Ong néi, "Rat nhiéu khodn tién bi tiéu ton, nhiéu tinh ban bi
danh mat, nhiéu tai nan xay ra va nhiéu nguwdi phai ra toa chi vi ho that bai trong viéc dat cau
hoi vé nhirng gia thiét hinh thanh trong suy nghi ctia chinh ho." Viy ciu héi dit ra la: Nén van
dung gia thié€t nhw thé nao cho k& hoach hwu tri, cho nhitng rui ro thi treong c¢d phiéu sap dén
va dwa ra loi khuyén cho moi nguoi.

PE trad 1o cau hdi nay, hdy nhé lai cdu hoi ctia cu gia nghi hwu 70 tudi vao ngay 2-12-2001
trén to Miami Herald. Ong cu da nhan duoc loi khuyén, nhwng liéu dé c6 phai 1a mot loi khuyén
khon ngoan hay khong?

Hay kiém tra quy ho twong clia dng d€ bao ddm né & trong tinh trang 6n dinh va hiy dua



vao nhirng nguén quy c6 sw phat trién déu dan. Nhirng nguén quy qua lwu dong cé khuynh
hwéng khéng 6n dinh. Hay yéu cau nguoi gitt qui géi cho 6ng mot sé tién toi thi€u theo yéu
cdu hang thdng bang cach ban di cac c6 phiéu trong quy clia 6ng. D6 goi la sw rit tién cé hé
théng va cach nay luén dat hiéu qua tot.

O’ day ching ta c6 mot s§ van dé can thao ludn. Tl cAu tra 1oi clia nha tw van tai chinh,
ban cé thé tim thay bao nhiéu gia thiét khac nhau trong d6? C6 bao nhiéu gia thiét ban khong
tim ra? Bao nhiéu gia thiét c6 thé ding, bao nhiéu c6 thé sai? Diéu gi sé xay ra néu cu gia nghe
theo loi khuyén cda nha tw van tai chinh ma 1o khuyén nay lai dwa trén nhirng gia thiét sai
lam? Nhitng gia thiét nao cin dwoc dat ciu héi? Nha tw van tai chinh nay da dwa ra 1oi khuyén
dwa trén tién dé la gia thiét nao? Anh ta cin dat nhitrng ciu hoi nao khac trwéc khi dwa ra loi
khuyén?

Truwéc khi tra 107, téi dé nghi ban hdy ngo6i cing mot vai ngwdi ban va thao ludn vé mot so6
gia thi€t ma ban nhin ra trong loi khuyén tai chinh nay. Chi cin doc to 1&i khuyén hoac photo
cho moi ngwoi mot ban rdi cing ¢ gang tim ra cang nhiéu gia thiét trong loi khuyén cang tét.
To1i tin rang cac ban sé phat hién ra nhiéu diéu cé tinh goi ma&, gido duc va cé thé rat dang kinh
ngac. N6 sé thic day ban phai tw dat ciu hoi vé nhitng gia thiét tai chinh cda chinh ban. Viéc
ban cin lam la dat ciu hoi vé nhitng gid thi€t tim dwoc trong loi khuyén cta nha tw van tai
chinh va c6 thé ban sé ning cao chi sé IQ tai chinh cta ban than.

Gia thiét dau tién ma téi muon dit ciu héi 13, "NEu c6 mot lic nao d6 cin theo dudi ké
hoach ctia minh thi d6 chinh 1a lic nay." R6 rang, nha tw vin nghi rang cu gia nghi huu nay cé
mot ké hoach hodc hiéu dwoc ké hoach 1a gi. Rit nhiéu ngwdi cé ké hoach nhung lai khéng hiéu
hét nhirng diéu luat tréi budc dang sau ké hoach do.

T6i thay that tha vi véi ciu tra 1o, "Toi hiéu dwoc nhitng thit vong cla ong, nhuwng lai
sudt tiét kiém von ven 2% va mot s6 tién khong sinh séi ndy né sé khong giip 6ng khuay khoa
nodi dau d6 dau." Nha tw van da tw dit gia thiét 1a cu gia nghi hwu khong biét gi vé dau tw va cé
vé nhuw 6ng dang c6 y dinh gt tién tiét kiém dé c6 2% lai suit kia. Piéu nay cu gia khong hé noi
ra ma hoan toan do nha tw van tai chinh tw dat gia thiét khi dwa ra 1oi khuyén dé. T6i nghi nha
tw van nay dé cap dén con so lai suit 2% la do bat ky mot nha tw van tai chinh nao cling biét
mirc 1i suit dé. Theo nhitng gi anh ta biét thi cu gia nghi hwu c6 thé sé 1a mét nha dau tw quy
an toan nhat thé gidi, cr 30 ngay lai cé thé thu vé mot ldi sudt don bay 100% tir s6 tién huwu
ciia minh. T6i thay nghi ngo diéu nay, nhung diém then chot 1a nha tw van tai chinh d6 da tw
d3t ra mot gia thiét 1a cu gia khong hé biét gi vé dau tw hodc khong biét nhiéu bang ho.

Né&u tbi 1a nha tw van dé, toi sé hai, "Ong cé kinh nghiém dau tw gi chwa? Ong cé dau tw
cho linh virc ndo khac ngoai ké hoach huu tri khong? Ong cdm thiy an tam va cé hitng thi véi
linh vuc dau tw ndo?" Néi cach khéc, toi sé dat nhiéu ciu hdi trwedc khi dwa ra mot 1oi khuyén
chit khong chi dwa vao nhitng gia thiét cia riéng minh vé nhirng hiéu biét ctia cu gia nghi huu
dé6 trong linh vuc dau tu.

Sau khi dat gia thiét 1a cu gia no khéng hé hiéu gi vé linh virc diu tw, nha tw vin tiép tuc



khuyén, "Hay ki€m tra quy ho twong cta 6ng dé€ bdo ddm no & trong tinh trang 6n dinh va hay
dwa vao nhitng nguén quy cé sw phat trién déu dan." Dau tién, nha tw van tw dat gia thiétla cu
gia khong hé am hiéu gi vé linh virc dau tw nhung sau do lai tw dat gia thiét la 6ng ta c6 da trinh
do chuyén moén dé kiém tra quy ho twong ciia minh dé bdo ddm rang né & trong tinh trang 6n
dinh. CAu hoi dat ra 1a 1am thé& ndo mot ngudi c6 thé biét dugc quy hd twong minh dang dau tw
c6 &n dinh hay khong? Toi khong dam chic diéu dé. Ngoai ra, mot quy hd twong c6 thé hoat
dong t6ét trong nam nay nhung nam tiép theo lai tré nén rat té. Néu dé y ky, ban sé thiy rit
nhiéu quy h6 twong ma nhiéu ngwdi twdng 1a 6n dinh hoéa ra lai rat bap bénh trong dot suy
thoai gan diy. Vao nam 1999, ¢ mot quy hd twong rit ndi tiéng va ting trwdng tdt, duoc
nhiéu nha tw van tai chinh quan tAm. N6 dwoc danh gia 1a mot trong nhitng quy hd twong cé
tinh 0n dinh cao va thuc sw la nhw viy. Tuy nhién, trong nam 2001, quy nay bi tén that gan
60% gia tri tai sdn, néu mudn khéi phuc lai gia tri tai sdn nhw trong ndm 1999 né c6 thé phai
mat nhiéu nam nira.

Thuc té hién nay, s6 quy hd twong cé c6 phiéu clia cac cong ty niém yét con nhiéu hon s8
lwong cac cong ty nay nira. Néu cu gia nghi hwu kia cé thé chi ra trong khodng gin 12 ngan quy
hoé twong dang hoat dong quy nao c6 tinh 6n dinh cao nhit va quy nao s& mang lai loi nhuin
thi 6ng ta khong chi c6 dwoc mot khoan tién hwu cho minh ma con cé thé dwa ra nhirng 1oi
khuyén gia tri cho hang triéu ngudi dang ban khoan tim ki€ém mdot quy hd twong 6n dinh. That
nwc cwdi khi ldc dau, nha tw van tai chinh tw dit giad thiét rang cu gia khéng hé hiéu gi vé dau tw
nhung sau do lai tw dit gia thiét rang cu gia dé 1a mot ngwdi vé cung am hiéu vé thi treong hon
nhiéu nguoi khac.

Toi c6 thé tim thiy nhiéu gid thiét vd mAiu thuan trong loi khuyén cha nha tw van tai
chinh nay. Piéu t6i khong hiéu la lam thé nao cdc nha tw van tai chinh c6 thé khuyén bao moi
nguoi du thi khi gdn nhw ho khong hé biét gi vé hoan canh va diéu kién cu thé cia tirng doi
twong xin tw van?

Trén thuc té, nhitng gi ma hang triéu ngwoi nhan dwoc khi tim dén cac nha tw vin, nhw
ngudi cha gidu thwong goi, chi 1a "nhitng 1o khuyén tai chinh sdo rong." S& di 6ng goi nhw vy
1a do nhitng 1&i khuyén nay dwoc danh cho rit nhiéu nguwoi. Ching dwoc dwa ra theo mot cong
thirc nhat dinh va dwoc ap dung bédi hang chuc ngan nha tw van, nhitng ngwdi chi don thuan lap
di 1ap lai nhitng diéu ma ho hoc dworc tir cac cOng ty moi gidi tai chinh roéi don thuan la "di ban
lori khuyén."

Nguwoi cha giau goi do6 1a nhitng "ké hoach tai chinh an nhanh". Néu quan tim dén van dé
strc khoe cong dong hién nay, ban sé thiy rat nhiéu ngwdi gap nhiéu van dé sirc khoe do ho an
qua nhiéu thitrc an nhanh, nhitng loai dwoc déng gdi bat mat, c6 hwong vi ngon, quang cao rong
khap va c6 thé mua duoc dé dang. Nguoi cha giau ciing lo rang ching ta sé khong chi gap van
dé sirc khde do hang loat thwc phAm kém dinh dudng gy ra ma con gip nhirng vin dé twong
tw vé tai chinh, bt ngudn tir nhitng danh muc dau tw kém chit lvong theo ki€u dn nhanh.

Ong néi "Bat ky mot thuc phdm hay mot khoan dau tw ndo néu duoc mua qua dé dang,
dwoc quang ba ram ro, dugc dong goi thuan tién va bat mat cung v&i nhitng nhan vién tiép thi



va nhitng diém ban hang khip noi déu cé thé khong tét cho con." Ong bao tdi, "Ciing nhu
nhitng thirc an ngon nhit, bé dwdng nhit va cé gia tri nhat thuwong dwgc tim thiy trong nhirng
nha hang nhoé bé, cdc danh muc dau tw t6t nhat thwong dwoc tim thiy & nhiig chd nhé bé chir
khong phai & nhitng cdng ty 16m, va duoc nidm gitt bdi nhitng ngwdi thuce sw tai gidi." Ong cling
nhic nhé& todi va con trai dng, "Thirc dn ngon va nhitng khoan diu tw t6t du & bat ky noi nao
trén thé gidi cling déu c6 thé tim thiy & nhitng noi twong tw nhw nhau, van dé 1a nhirng thirc an
va nhitng khoan diu tw té nhat ciing c6 thé dwoc tim thiy & nhitng noi nhw viy. Néu con mudn
tim dwoc thirc 4n ngon va dau tw tot thi trweéc hét con phai hiéu nhitng thwc phim va nhirng
khodn dau tw c6 chit lwong 1a nhw thé nao. Néu chi vi ching dé mua, trong bat mat, gia hoi va
c6 nhiéu ngudi khac cling mua thi ching khong han 1a thi t6t nhat."

RO rang trong loi khuyén cda nha tw van tai chinh no c¢6 thé mang nhiéu gia thiét khac
nita. Tuy nhién, dé khong phai muc dich chinh ctia phan nay. Khé khan ctia nhitng nhin vién tw
van la ho phai dwa loi khuyén cho hang triéu ngudi, do d6 trong hau hét cac trweong hop ho déu
dwa ra nhitng 1&1 khuyén "3n nhanh", hoa my va theo mot khudn mau nhat dinh. Toi cé vai
nguoi ban 1a tw van vién, ho thwdong noi, "Néu mot ngwoi khong c6 25.000$ dé dau tw thi toi sé
khong c6 danh nhiéu thoi gian cho ho." Cling ¢6 nghia la néu ban khéng cé nhiéu tién thi hau
hét cAc nha tw vin tai chinh sé khong danh thoi gian dé cho ban nhirng 161 khuyén thiét thuec.
Ho ciing cdn kiém tién dé nudi s6ng gia dinh va dau tw cho quy tién hwu ctia chinh ho sau nay
ntra chir.

Gia thiét ma t6i cuc lwc phdn déi nhat chinh la ciu néi, "P6 goi la sw rut tién c6 hé thong
va cach nay ludn dat hiéu qua tét." To6i cuc lwc phan doi gia thiét nay béi vi rat nhiéu nha tw
van tai chinh khac cung c6 suy nghi nhw viy. Rat nhiéu (du khong phai tit ca) cac nha tw van
tai chinh ludn dat gia thiét rang thi trwdng sé ludn di 1én. Vi vay, khi nha tw van nay noéi, "Dé goi
12 sy ridt tién c6 hé thdng va cach nay luén dat hiéu qua tot" thi ddng ra phai néi 13, "Mién thi
treong chirng khoan di 1én, cach ruat tién nay sé dat hiéu qua tdt néu ban chon ding quy va cé
da tién." Vi toi, d6 méi la mot ciu tra 1o chinh xac va thuec té.

Bat ky m6t nha dau tw chuyén nghiép nao tirng bo thoi gian dé nghién ciru vé nhitng bién
dong cua thi truong déu biét rang moi thi trudmg déu cé thé phat trién va cé thé suy thoai. Mot
nha dAu tw khon ngoan sé khong bao gior dit cwoc rang thi tredng ludn di 1én. Dang tiéc 1a hang
triéu nguoi lai dang lam nhw thé.

Trong cudn Day con lam giau - Tdp 3, tdi c6 dung mot so do d€ dién ta cac giai doan khac
nhau cida thi trwong. Dwéi day 1a so do thi treong chitng khoan Phé Wall khi trieot déc vao nam
1929.

Ap dung nhitng gia thiét ca nha tw van tai chinh trén, "Pé goi 1a sw rit tién cé hé théng
va cach nay ludén dat hiéu qua tét" vao nhing con sd twong quan cia nam 1929, ta sé thay
"hoat ddong hiéu qua" 1a nhw thé nao!
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Cac so liéu nay duwoc cung cap béi Hiép hoi Ibbotson. Giad st ban nghe l&i nha tw van tai
chinh trén 4p dung cach "rut tién theo hé théng", moéi ndm rit ra 8% tién quy, phan con lai dé
tiép tuc dau tw thi ban sé "khong bao gio» nghéo di." B6 chinh 1a mo6t gia thiét thwong gap trong
nganh hoach dinh tai chinh.

Gia st vao ndm 65 tudi, ban c6 1 triéu dollar va ban dau tw vao nhitng céng ty nam trong
danh sach S&P 500 Index, mét nhém cac cong ty Ién va 6n dinh. Gid st thi tredng vin dong
theo dung tinh hinh thwc té€ nam 1929. Dwéi day sé la nhitng gi xay ra véi quy tién hwu cda ban,
da diéu chinh lam phat, trong nhirng nam sau vu sup dé nam 1929:

Cuéi | Gid tri thay ddi | Gid tri cudi | 56 tién dugc si dung
nam (USD) (USD) (USD)
1929 | vitanghihua | 1.000.000 80.000
1930 (461.840) . 487.719 39.017

Trudéc khi tiép tuc, tdi nghi toi nén gidi thich y nghia cac con s6 trén nham tranh giy hiéu



IAm. Cac s0 liéu nam 1930 cho thay s6 tién bi mat la 461.840$ (dau ngodc don biéu thi con so
ton that). Piéu dé c6 nghia la s6 tién con lai trong tai khoan nay chi 1a 487.719$, so véi gia tri
ban diu la 1.000.0009$. Vi nguoi nay nén rut ra 8% tién quy dé chi tiéu hang nam nén 6ng ta sé
c6 39.017$ (tirc 8% cuia 487.719%) d€ sinh séng trong nam 1931.

Cufi | Gié trj thay ddi | GiA tri cudi | S6 tién dugc st dung
nim (USD) (USD) (USD)
1831 | (294.797) 169.976 13.598 y
1932 | (10.946) 162.166 12,973
1933 | (63.407) 211.441 16.915
1934 | (3307 187389 | 14991
1935 | (98.267) 262.941 21035
1936 | (145.144) 382.564 30.607
1987 [ (291.789)  58.391 4.671
1938 | (25.687) 81.632 6.531
1939 E (601) 74,884 ~ 5901
1940 | (13.508) 54.826 4.386
1941 | (10.592) 36.334 3.242
1942 | (10.864) 40530 2.935
1943 | (18.644) 54.205 433 ;:
1944 | (23.887) 72.196 T 577
[ 1945 | (70.339) 133.795 10704
1946 | (39.389) 70.858 5.669

Theo cac so liéu trén, néu mot ngwoi thudc thé hé bung nd din s6 c6 moét ké hoach huwu
trf DC tri giad 1.000.000$ vao nam 6ng 65 tudi, va néu dién bién thi trudng xay ra theo ding
nhw nhitng gi xay ra sau vu sup dé nam 1929 thi vao niam 80 tudi, ngwoi nay sé mat trang 80%
téng sd tién ma 6ng danh dum dwoc. Thay vi ¢6 80.000$ sinh s6ng hiang nidm thi vao nim 82
tudi, 6ng sé chi con 5.669% dé€ song mot nam.

b6 1a 1y do tai sao cidu néi ctia nha tw van tai chinh, "P6 goi la sw rat tién cé hé théng va
cach nay luon dat hiéu qua tét" chi dang trong treong hop gia thiét thi treong ludén di 1én. Néu
thi treong khong di theo gia thiét do6 thi chuyén gi sé xay ra? Cac nha tw van sé tra loi thé nao
v&i nhitng ngwdi nhw cu gia nghi hwu kia trong vong 10 hay 20 nam téi?

Rat nhiéu céng thirc ké hoach tai chinh dwoc thiét 1p dwa trén gia thiét thi treong ludn
di 1én. Dé hang triéu nguwoi dwgce hanh phuc, téi cling hy vong gia thiét d6 sé tr¢ thanh hién
thuwc. Tuy nhién, hau hét cac nha diu tw khon ngoan déu biét rang trén thuc té, thi treong ludn
c6 ba xu hwdng co ban: di 1én, di xudng va di ngang (hay con goi 1a thi trwong dirng).

Véan dé 1a hiu hét cic danh muc dau tw hwu tri déu dwa trén gia thiét thi trwong ludn di
1én trong mot khodng thoi gian dai. P6 1a Iy do ho ndéi, "Pau tw dai han." D€ d6i pho6 véi tinh



luén bién dong cda thi trweong cac nha tw van tai chinh thuwong dwa ra goi y "da dang héa dau
tw." Cling cAn ndi rang gidi phap nay chi c6 hiéu qua trong treong hop nha dau tw that sy dau
tw dai han va anh ta khong xui xéo vé hwu ngay khi thi trweong da 1én dén dinh diém, tirc 1a Iic
né dang chuan bi di xuéng. Néu khéng, moi gia thiét déu tré thanh do twdng.

Tt bang so6 liéu trén, ban cé thé thay thi trwong ting rit manh vao nim 1936, thim chi
con cao hon cd nam 1929. Tuy nhién, néu hang thang ngwdi nay déu rut tién theo han dinh cda
luat phap thi s6 tién ma anh ta c6 dugc van it hon nhiéu so v&i s6 tién can thiét d€ loi dung su
tang trwedng thi tredng vao nam 1936. Pay chinh 1a diém thiéu sét cta diéu luat d6. N6 khién
nguwoi nghi hwu khong dwoc bao vé khi thi treong trueot doc, nhung khi thi tredng tang truedng
manh thi cich rat tién theo hé théng chi cho phép ho rat ra moét khoan gi¢i han tir lgi nhuan
thu dwoc. P6i véi mot nha dau tw chuyén nghiép thi con dwong nay qua nhiéu rdi ro khi thi
trwong tudt déc nhung lai qua han ché loi nhuén khi thi trwong tang trudng.

Do thi trwong chirng khoan van dong theo ba xu hwéng khac nhau va hiu hét cac danh
muc dau tw chi hoat dong t6t khi thi treong di 1én nén diéu nay déng nghia véi viéc hiu hét cac
danh, muc diu tw cia mét nha dau tw hang trung sé chi hoat dong tét véi mot trong ba hwéng
phat trién cta thi treong. Nguwoi cha giau tirng bao toi, "Nhiéu nguoi trong ching ta tirng nghe
n6i dén tro ban sing roulette ctia Nga. Trong tro choi d6, mot ngudi cAm mot khiu siing ngin
(loai nong sau vién), nhét mot vién dan vao roi xoay 6 dan. Sau d6 anh ta sé dwa sung ban vao
dAu minh véi hy vong ng suing ding vao 6 rong dan. Nhw vay ty 1é an thua sé 12 5:1 va ho c6 dén
5/6 co hoi chién thing. Trong khi d4, v&i hau hét cac k& hoach huu tri diat vao quy ho twong,
mot ngwoi sé c6 mot khau sung loai nong ba vién, véi hai vién dan trong 6 dan. Ty 1€ thit bai
1én dén 2:3. Dy la mét ty 1é qua sirc mao hiém!"

Trén thuwec té, sw da dang h6a dau tw khong phai la mot bién phap hiru hiéu dé bao vé ban
trong mot hé thong day nhirng thi€u sét - mot hé théng khong han ché rii ro khi thi treong di
xu6ng nhung lai han ché lgi nhuin khi thi trweong di 1én. Diéu d6 c6 nghia 1a ké hoach hwu tri
cta ban c6 thé sé khong thu dd lgi nhuin dé dap rng nhu ciu cudéc song cho ban néu thi treong
khong di ding theo nhirng gia thiét da dat ra.

Qua la sau nam 1929 thi trueong cé hoi phuc nhwng thit sw né da trwot doc sudt gan 25
nam. DAy c6 thé 1a mot khoang thoi gian khong dai so véi toan b tién trinh phat trién cia thi
treong, nhung can lwu y rang thi tredng chi dao ddong trong khodng tir nam 1929 dén 1932 da
14y di ctia ban 80% tong tai san trong cac danh muc dau tw. Mat 80% tai san ma ban phai danh
dum ca doi chi trong hai nam thi hai ndm d6 qua la khéng ngan. Du néu 14y binh quan ca qua
trinh van dong thi thi trudng van cé xu hwéng di 1én nhung néu ban dang séng trong nhirng
nam thi treong di xudng va hang ngay ngoi nhin s6 vén dau tw cdia minh tir tir boc hoi thi do6
qua l1a mot diéu dau kho, du ban c6 biét chic rang thi trwedong roi sé phuc hoi tré lai.

NHUPNG THIEU SOT KHAC

Trwéc khi két thic chwong nay, té6i mudn néi thém vé mot sé thi€u sot da dwoc dé cap
hodc chwa dé cip téi. Nhirng thiéu s6t ndy phat sinh do nhitng gia thiét tiém an chwa dwoc



chat van.

1.Piéu luat c6 cor ché rit tién bat buéc. Piéu nay c6 thé dan dén nhidu van dé nghiém
trong vao khoang nam 2016. Nam 2016, s6 ngwoi My & db tubi 70 wéc tinh 1a 2.282.887 nguoi
va dén nam 2017, con s6 nay sé tang lén 2.928.818 nguoi. Sw gia tang nay la do nhitng nguoi
dAu tién cda thé hé bung nd din s6 bat dau lén dén 70 tudi. Chi trong mdt ndm s6 ngudi trong
do tudi 70 da tang thém 700 ngan nguwoi va van sé tiép tuc ting. Nghia 1a trong mot nam, s6
nguoi gia ting lén khoang 30%. Con s6 nay cho thiy thé hé bung né din so6 sé gy anh hudng
rat 1én dén cac ké hoach hwu tri DC cling nhw thi treong chirng khodn. Nhw da néi & trén, néu
moi ngudi bi budc phai ban ra cic c6 phiéu ma ho dang gitr thi thi trueong khé c6 thé di 1én
duoc. Diéu nay ciing giong nhu muén d6 day nwdc vao bon tim ma lai duc nhiéu 16 dwdi day
bon vay. Chang miy chéc, moi ngwdi sé khong con mudn d6 day cai bon do nira.

Khi c6 ngwdi hoi vi sao lai c6 co ché rit tién ép budc nhw vay thi ciu tra 1o rat don gian
la do thué vu. C6 vé nhw khi diéu ludt nay dwgc thong qua, S& thué mudn biét khi nao ho sé
dworc tra tién. Vi sé tién dau tw vao mot ké hoach hwu tri DC dwgc mién thué nén cau hoéi ditra
la: Khi nao thi chinh phti méi cé phan, khi nao s6 tién dé dwoc danh thué? Va chinh phu dat ra
cau tra loi: Khi ban dat 70 tudi rudi.

2. Piéu luat nay khong yéu ciu hé thong giao duc cung cip dao tao tai chinh phu
ho’p. Chi s8 IQ tai chinh cao 1a diéu bat budc ddi véi bat ky ai tham gia thi treong dau tw. Khi
diéu luat ERISA duoc thong qua, khong ai yéu cau cac treong hoc phai bat dau day nhitng kién
thirc co ban vé tai chinh, nhitng kién thirc co s& ctia tri thong minh tai chinh ca nhan. Hau hét
moi nguwdi déu cho rang dau tw ludn rat rdi ro, don gian 1a do ho chuwa bao gior dwoc dao tao
nhirng kién thic tai chinh, co ban. Nhw ngudi cha giau noi, "Bat Ky lam viéc gi cling rat nguy
hiém, du chi 1a bang qua dwong, néu khéng ai day con diéu do."

3.Khong ai dat cAu hoi nhirng gia thiét tiém an. Nhirng gia thiét trong cac diéu luat chu
yéu lai dwa vao cac gia thiét khac, chir khong phai tir thuc tién. Diéu gi sé xay ra néu mot ngudi
nghi hwu chot nhan ra rang nhitng gia thi€t ma nha tw van tai chinh ctia dng st dung dé€ dwa ra
loi Khuyén vao 40 nam trwéce la khéng dang? Cac nha tw van tai chinh thi chi don gian dwa ra
loi Khuyén ma ngwoi nhin 1oi khuyén dé thi khong bao gio dat ciu héi. Chi dén khi vu bé boi
ctia cong ty Enron xay ra méi thirc tinh moi ngwoi can phai dat ciu hoi vé moi gia thiét trong
mot loi khuyén tai chinh.

4. Qua nhiéu quy ho twong. Ngay nay, s6 quy hd twong con nhiéu hon gip boi so véi sb
cong ty niém yét. Diéu nay khién nha dau tw khé phan doan dwgc quy nao hoat ddng hiéu qua,
quy nao khong. C6 nghia 1a mot nha dau tw trung binh rit dé chon nhim cac quy dau tw hoat
déng khong hiéu qua, nhitng quy diu tw khéng mang lai loi nhuén cho ké hoach hwu tri an toan
cua ho.

5. Chi phi tién hwu ting nhanh. Viéc ngay cang c6 nhiéu quy hd twong tranh gianh mot
lwong nhé cdc co phiéu ctia nhitng cong ty hoat dong tot khién gia cac co phiéu nay ting vot
nhwng chi la gia 4o vi gia tri thwc té khong dat dén mic dé, diéu nay cling c6 nghia la chi phi



tién huwu ti€p tuc tang.

6. K€ hoach hwu tri DC khong dam bao cho cudc song sau nghi hwu cta ban. Thi
treong chirng khoan cé thé sup do6 khi moi ngwdi dang nghi hwu, pha hiy nhirng gi tich lay
dwoc cling nhw do an toan tai chinh cua ngwoi nghi hwu. Khong cé cong viéc, khong con thoi
gian, ngudi nghi hwu phai lam lai tat ca tir ddu khi cdc quy nay bi tén that ndng né. Diéu nay
xay ra v&i rat nhiéu nhan vién cda cong ty Enron, nhitng ngwoi dat hét toan bd tién tich liy ctia
minh vao c6 phiéu cia cong ty. Va diy ciing chinh 13 Iy do tai sao da dang héa dau tu la mot
chién lwoc can thiét cho ngwdi ¢ kién thire tai chinh han hep. Van dé ctia da dang hda dau tw la
né van la mot lwa chon rat rii ro va nhiéu han ché.

7.Nhiéu ngwoi lao dong Khong bo tién vao ké hoach hwu tri cia ho. S6 liéu thong ké
& cac cong ty cho thay chi cé khoang 50%, 20% hodc 10% s6 nguwoi trong thé hé bung nd dan
s6 chiu dé danh mot sé tién da dé cho giai doan vé hwu cia ho sau nay. Piéu dé cé nghia la
ganh nang tai chinh sé dat 1én vai thé hé sau, cu thé hon, do la con céi ban.

Ngay 5-5-2002, to Washington Post dang bai "Dau tw cho k& hoach 401(k) khéng phai dé
dang", trong do cé doan:

Cé6 rat it dir liéu vé cac quy hwu tri ctia nguoi lao dong - ké hoach 401(k), IRA..., nhung
nhirng thong tin thu dwoc cho thiy nhiéu ngwdi cd ly do dé lo ngai. Theo trung tAm nghién ctiru
EBRI, nim 2000 c6 dén 44% tong s6 ngudi dau tu theo ké hoach 401(k) c6 chwa dén 10.000%$
tich ldy. Tié€p theo la khoang 14% dat dwgc tir 10.000$ dén 20.0008$.

Sau dé bai bao nay viét thém:

Vi vdy, néu ngwoi lao dong khong chiu tich liy tién hwu hoac néu cac danh muc dau tw
gap rui ro thi rat c6 thé ho sé khéng con gi dé vé huwu nira.

Va theo nghién ctru cong bé tudn trwdc cia Vién Chinh sach Kinh té€, dwong nhw diéu lo
ngai d6 dang xay ra. Nghién ctru nay, dwoc ti€én hanh béi gido sw kinh té Edward N. Wolf thudc
Pai hoc New York, cho thiy "tai san sau nghi huwu" cta tat ca nhirng ngwdi sap nghi huu (& do
tudi 47-64), trir mot s6 vién chirc giau cd, déu gidm di tr nam 1983 dén nam 1998.

Mot trong nhitng Iy do ma nguwoi lao dong khong bé tién vao ké hoach hwu tri DC 1a vi
ngay nay mirc thué€ qua cao, chi phi sinh hoat dat dé, chi phi nu6i day con cai ngay cang tang,
va nhiéu nguoi don gian khong nhin ra rang thoi gian, dé dau tw dai han, 1a rit cin thiét dé
mot ké hoach hwu tri hoat dong hiéu qua. Néu nguoi lao dong khong sém bat dau dé€ danh tién
thi van dé ti€p theo dwdi diy ctia hé théng nay sé dan dén mot van dé nghiém trong khac nira.

8. Mot ké hoach hwu tri DC c6 thé khong c6 tac dung véi nhirng ngwoi lao dong 1o'n
tudi. Néu mot ngwdi & tudi 45 hodc gia hon méi bit ddu danh tién vé hwu thi ké hoach hwu tri
DC sé& khong con tac dung nita. Pon gian 1a khong c6 du thoi gian cho ké hoach nay phat huy.
Né&u mot ngudi bat dau ké hoach hwu trf DC vao nam 45 tudi hodc hon va khéng c6 du tién dé
theo thi ho hodc s& mat hét tién lwong hodc sé phai bat dau lai tir ddu nhu cac nhan vién cla



cong ty Enron. Nhw vay, ké hoach hwu tri DC sé khong cé tac dung gi ca.
Bai bao néi trén ciling viét:

Nhwng hidy xem xét vin dé sau: Gia st mot ngwoi nghi hwu cé 600 ngan dollar tién tich
liy va du tinh minh can 3000$% tién sinh hoat hang thang va muén duy tri mic song dé (nghia
la 6ng sé phai tang dan mirc rat tién dé doi phé véi tinh hinh lam phat). Néu ngudi nay séng
thém 20 nam, tirc la dén nam 85 tuodi, thi theo céng thikc tinh ctia T. Rowe Price, co hdi can tién
cuia ong sé la 3:10.

Rat nhiéu nguoi thudc thé hé bung nd din s6 dén tin bay gio méi phat hién mot van dé
ma lé ra ho phai biét vao 25 nam trwéec. Trén thuc té, nhiéu ngwoi trong s6 ho khéng chuan bi
dwoc dén 600 ngan dollar cho cudc s6ng sau nghi hwu. Dwong nhw ho khong con thoi gian nira
vi ké hoach hwu tri DC khéng phai la mot ké hoach lam giau nhanh. Néu mét nguwdi khong con
thoi gian nita thi cho du ban c¢6 da dang hda dau tw trén toan thé gi¢i, moi chuyén ciing chi té
hai hon ma théi. Pa dang hda dau tw la mot chién lwoc dau tw phong thi va néu ban da khéng
con thoi gian thi chién lwgc phong thu ciing chang ich gi.

9. Qua nhiéu ngwoi tr van dau tw trong Khi ban than ho khong phai la nha dau tw.
Rat nhiéu nha tw van tai chinh bay ké hoach diu tw cho nguwdi khac trong khi ban than ho lai
khong phai 1a mot nha diu tw thwe sw ma chi 1a nhitng nhan vién "ban loi khuyén" don thuin.
Quan trong hon c3, rat nhiéu nha tw vin khong thwe sw hiéu rd 1oi khuyén cta ho cé dwoc kiém
ching trén thi treong thuce té€ day bién dong hay khong. Nhiéu nha tw van cling khong biét liéu
nguwoi nhan 101 khuyén cé thé dwa vao 1oi khuyén ctia ho dé kiém loi nhuin hay khéng. Hon
nita hdu hét cidc nha tw van tai chinh chi hi€u biét vé m6t mang dau tw nhit dinh, vi du nhw co
phiéu, bt dong san hay doanh nghiép. Rat it ngwoi dwoce dao tao toan dién va cé chirng chi dé
néi vé cac mang dau tw khac nhau. Cling nhw Warren Buffett néi, "Dlrng bao gior hdi mot nguoi
tho cdt toc xem ban c6 nén cat toc hay khong."

10. Liéu ban c6 thé tiép tuc s6ng sau khi nghi hwu? Do ngay cang cé nhiéu ngudi thudc
thé hé bung n6 din sé dén tudi nghi hwu nén chiing ta sé thay nhirng gia thiét vé ké hoach huwu
tri DC dwoc ki€m chirng trong thwce té nhw thé nao. Trong khi ké hoach nay chi yéu lo cho tién
hwu, toi tw hoi liéu nd c6 thé chu cip cho nhitng nhu ciu quan trong khac hay khong, vi du nhw
cac dich vu y té. Cau hoi cia toi 13, "Sau khi nghi hwu liéu ngwoi nghi hwu c6 kha nang chi tra
cho cac dich vu y té hay khong?" Mot ngwoi ¢ thé gidm chi phi sinh hoat, séng tan tién sau khi
nghi huwu nhung gia ca ctia cac dich vu y té thi ngay cang gia tang. Chi trong nam 2000, chi phiy
té da tang lén 17%. Noi cach khic, trong khi nén kinh té€ di xuong thi chi phi y té€ lai tang lén.
biéu lo ngai cida tdi la trong twong lai gan, cai quyét dinh séng chét cia mét con ngwdi chinh la
kha ning thanh toan cac chi phi chdm sdc strc khoe va thudc men. Toi lo rang hang triéu ngudi
sé& khong du kha nang chi tra cho viéc kham chita bénh bang tién huu cia minh.

Vay con cham s6c y té va cac to chirc khdm chira bénh cong thi sao? Néu con s6 thong ké
1a chinh x4c thi cac t6 chirc kham chita bénh c6ng cia My di pha san toan bd. Néu chinh sach
kham chira bénh cdng la nghia vu qudc gia thi nha nwéc sé phai tang thué dé 1iy lai chi phi. Ma



khi thué tang thi cAc doanh nghiép sé rat khéi nwéc My, khién chi phi danh thué da cao lai cang
thém chong chat.

Né&u mdt ngudi mudn 1én k& hoach huwu tri DC thi ho phai bit dau tir rit sém, chuin bi
mot sé tién du lén dé khong chi duy tri cudc song ma con dé chi tra cho cac dich vu y té sau khi
nghi hwu. Trong nhitng ndm sap t&i, rat nhiéu ngudi nghi hwu sé phai quyét toan toan bd cac
quy dau tw cia minh dé chi tra cho viéc khdm chira bénh va duy tri cuéc song. CAu héi dat ra la:
Khi nha tw vin tai chinh néi véi cu gia nghi hwu, "P6 goi la sw rat tién c6 hé thong va cich nay
luén dat hiéu qua tot" thi nha tw vin dé c6 bao géom ca tién kham chira bénh sau khi nghi hwu
chwa? N6i cach khéc, dang sau nhitng gia thiét ctia nha tw van do c6 gi? Liéu cac nha tw van co
bao gém ca chi phi y té trong nhitng gia thiét cia minh khéng?

Chi trong vai nam téi, thi treong khong chi chiu anh hwdéng cia viéc hang triéu nguoi
thudc thé hé bung n6 dan sd bat dau "rut tién theo hé thdng", dong thoi con chiu ap lwc do phai
chi tra chi phi khdm chira bénh cho ho nira. Gid s ban c6 mdt qua ciu tién tri, hay th néi vé
twong lai cia mot cu gia 75 tudi véi 500 ngan dollar trong quy tién hwu va cham séc y té co
han, va néu dot nhién dng can 150 ngan dollar d€ phau thuit ung thw, duy tri cudc sdng. Ban
thir nghi xem cu gia sé tiét kiém tién, khong phau thuat hay sé rat hét 150 ngan ddla tir quy ho
twong d€ chi tra cho phi phau thuiat d6? C4 nhan tdi nghi rang sé c4 nhiéu ngwoi tha ban tat ca
c6 phiéu dau tw dé cé tién tri bénh con hon. Néu diéu d6 xay ra thi thi trweong chirng khoan sé
ra sao? Liéu no co tiép tuc di 1én khong?

R4t nhiéu nha tw van tai chinh dwa ra nhitng loi khuyén ma chang ai ¢é thé kiém ching
dwoc ding hay sai. Nhung trong twong lai gin, ching ta sé thdy dwgc nhitng gia thiét vé ké
hoach huu tri nay cé thuc sy tét hay khong. Chung ta c6 thé thiy ngay liéu cac gia thiét tai
chinh cé qua dwoc kiém chirng trén thi treong thue day bién dong va cudc song sau nghi huu
hay khong béi vi nhirng gia thiét d6 hoan toan dwa trén nhitng so liéu tinh theo binh quan thi
treong ludn tang.

Tai sao ké hoach 401 (k) khong cé y nghia véi mot ngwei chiu thué thu nhip cao?

Diane Kennedy, CPA,

Chuyén vién tw vdn cua Rich Dad,

Tdc gid cuén “Loopholes oi the Rich”

Thong thwdng moi ngudi cho rang nhitng ngudi chiu thué thu nhip cao nén déng mot
khoan t6i da vao ké hoach 401(k) cliia minh. Piéu nay ding b&i vi né sé gidm khoan thu nhap

chiu thué cida ho xuéng (chi phi cho ké hoach 401(k) dworc trich tir lwong thu nhip co ban),
nhung né cling dan dén nhitng rac réi thué vu sau nay.



Pau tién, trong ké hoach 401(k) c6 mot gia thiét tiém 4an la thu nhip cda ban sau nay sé
giam. HAau hét cic nha tw van tai chinh déu dat gia thiét 1a thu nhip ctia ban sé gidm khi ban
nghi hwu. Nhung cé rat nhiéu nguwoi toi biét (chu yéu la cac khach hang cta t6i) déu cé ké
hoach sé c6 nhiéu tién hon khi ho vé hwu. Véi ho, viéc ké hoach hwu tri 401(k) sé day lui thoi
gian nop thué chang cé y nghia gi ca. Ho c6 nhiéu tién hon tirc 1a ho sé phai tra thué cao hon.
Tai sao lai phai co y diy lui thoi gian tra thué dé tra thué cao hon nhu vay?

Ly do th hai khién ké hoach 401(k) khong c6 y nghia v&i nhitng ngwdi chiu thué thu
nhip cao la & cach thirc ching ta tra thué nhw thé nao. C6 ba loai thué thu nhip co ban: thu
nhap lvong co ban (ban lam viéc dé kiém tién), thu nhip bi dong (cidc quy dau tw mang lai tién
cho ban) va thu nhip diu tw (cac khoan dau tw mang lai tién cho ban). Thu nhip dau tw cht
yéu bat ngudn tir loi nhuin vén, mot loai thu nhap dién hinh qua dau tw. Thué suit cao nhit
cho loai nay la 15% mot nam. Trong khi d6, thué thu nhap lwong co ban 1én dén 35% vao nam
2003.

Né&u ban c6 cac khoan diu tw nim ngoai ké hoach 401 (k) thi ty 1& thué thu nhap cta ban
vao khoang 15% dén 20%. Nhung néu ban ciing c6 cac danh muc dau tw kém theo ké hoach
401 (k) thi thoi gian dong thué thu nhap sé dwgc diy lui cho dén khi ban rat khoan tién nay ra
(khi ban nghi hwu). Va khi d6, khoan tién thu nhip qua dau tw dang 1é chi phai chiu thué 15%
thi sau khi ban nghi huwu, né sé dwoc tinh nhw thu nhip lwong co ban véi thué suat 1én dén
35%.

Té hon nita, gid st ban chét di khi quj k& hoach hwu tri van con thi s6 tién d6 sé phai chiu
thué thu nhip cong thém thué bat dong san 1én dén gan 75%. Nghia 13, néu ké hoach huu tri
cua ban bat dau vdi 100 ngan dollar va sau d6 1én dén 400 ngan dollar thi sau khi mat, ban sé
chi con 100 ngan dollar d€ lai cho con cai. Nhw vay, thu nhip rong tir k& hoach 401 (k) (bang
1/4 tong tai san) thwc sw chi la con sé 0.

No6i cach khac, ké hoach 401 (k) va viéc diy lui thoi han nép thué dén khi vé huwu chi ¢
loi khi n6 phu hop v&i muc tiéu twong lai ciia ban. Pirng qua bang 1ong véi nhirng 1o khuyén
s4o rong cua nhirng nha tw van rap khuodn.

LIEU NHUPNG GIA THIET TREN €O PUNG KHONG?

Nhiéu ngudi so sdnh luat ERISA véi tén liva ddo khét tiéng Ponzi. Han chuyén lira moi
nguoi dua tién cho minh va hita sé& trd véi 13i suit cao ngat. Sau d6 han lai tim mdt nhéom
nguwdi khac va 1am twong tw. Han 14y tién ctia nhom thir hai d€ trd cho nhom tht nhit nhw da
hira. Nhém thir nhit thiy vay sé ndi véi ban bé minh va c6 thé ho sé tré thanh nhém thi ba dé
cung cip tién trd cho nhém thi hai. Vi nhirng gi da lam ma Ponzi tré thanh mét cai tén dwoc
nguoi ta st dung nhu tén cia mot tén cdo gia chir khong phai mot vi anh hung. Khi nguoi ta
ndi ai dé roi vao mot ké hoach Ponzi nghia la ngudi d6 rat dé bi du tin vao nhirng diéu qua tot
khong co6 that.



Toi cho rang rit nhiéu ngwoi trong ching ta tin va mudn tin vao nhirng diéu ky diéu nhu
ba tién, 6ng but hay thdn ho ménh. B6 1a ly do tai sao khi nha tw van tai chinh néi, "Pé goi la sw
rut tién c6 hé théng va cach nay ludon dat hiéu qua tét" thi moi ngwdi déu tin, mac du trong
thAm tAm ho biét moi chuyén c6 thé khong dién ra nhw vay. Ponzi ndm ré diém yéu nay cia
moi ngudi va doé ciing la ly do tai sao lai ludn ludn cé nhitng Ponzi méi du Ponzi thwe da chét ti
lau. T6i khong néi diéu luat ERISA gidng ké hoach ltra ddo cia Ponzi, diéu td6i mudn néi la cach
ma moi nguoi tin rang diéu luat d6 sé mang lai hiéu qua. N6 thuc sw sé mang lai hiéu qua,
mién sao thi trwong ludn ting. Néu gia thiét thi trvong ludn ting khong ding thi "gia thiét"
thuc ra ciing chi 1a nhitng 1o hoa m§ déi tra.

KHIA CANH TICH cUC

Vé mat ly ludn, nguoi cha gidu cho rang diéu luat ERISA duoc xay dung trén nhitng gia tri
va Iy ludn xuit sic. Van dé 1a n6 chi don thuin phan tich dwa trén 1y luan. Ma ching ta déu biét
rang luon c6 khodng cach lén giita ly ludn va thuc tién.

Dwa trén nhitng nghién ctru vé diéu luit nay, nguoi cha giau nhin thiy né ciing cé y
twéng mudén mang lai loi ich cho ngwdi lao dong. Mot ngudi c6 ké hoach hwu tri DB sé c6 mot
khodan tién d€ danh cho cudc s0ng sau khi nghi hwu nhung ho sé chang c6 gi dé lai cho con céi
ca. Vi du mot ngwoi nghi huu & tudi 65 va mat & tudi 75 thi toan bo loi nhuin néu con nam
trong quy lwong sé bi nglrng chi tra va phan tai san con trong cac quy dau tw ciing sé dwa vé
cho cong ty cia 6ng. Nhung néu 6ng str dung ké hoach hwu tri DC thi sau khi mat & tudi 75, néu
quy tién hwu van con thi phan do6 sé dwoc chuyén cho gia dinh ngudi nghi huu da méat.

Cha rudt tdi cling c6 mot ké hoach hwu tri DB va hau nhw 6ng ciing chang con gi dé lai cho
con cai. Ong c6 lwong huu gido vién, mot khoan tién nhé do chinh phii cung cap, gitp 6ng mot
kha nang tai chinh nhat dinh cho chi tiéu hang thang nhuwng khi 6ng mat di thi khong c6 gi dé
lai cho con cai ca. N6i cach khac, ké hoach DB khong phai la mot khoan tién c6 thé cho con céi
thira hwdng. Néu cha tdi c6 ké hoach hwu tri DC thi con cai 6ng sé dwoc hwdng phan tai san con
lai trong cac danh muc dau tw (néu con) sau khi ndép thué di san. Theo Iy luin thi ké hoach hwu
tri DC c6 nhitng loi ich ma ké hoach hwu tri DB khong 6.

Do d6, y nghia tich cuc ciia k€ hoach hwu tri DC 13 ¢6 gang chia déu tai san ctia My va thé
gi¢i dén tay nguwoi lao dong. Va néu xét vé mat ly luin thi ké hoach hwu tri DC nén dwoc phat
huy vi tai san thé gidi sé dwoc chia va xoay vong cho moi nguoi.

Puwong nhién, dé 1a mot y twdng 1on, mot y twdng 1on vé mat Iy luin. Trén thuc té thi 90%
tai san thé gi¢i hién dang nam trong tay cia 10% dan s6. Toi sé ndi vé Iy do cta diéu nay trong
chuwong téi, mot chwong vé nhirng thiéu sét cé thé pha vé nhiéu thi trwedng chitng khoan
nhung lai mang dén 90% tai san vé tay 10% nguwdi khac.

Néu ban hiéu dwoc va virgt qua nhirng thi€u s6t nay thi ban sé cé co héi tré thanh mot
nguwoi trong 10% din sd nam gitt 90% tai san cia toan thé gidi do.






CHUONG 6

Chi méi bé tién ra dau tw

khéng c6 nghia la tré thanh nha ddu tw

Trong tit ca nhitng sai lJAm cuda cai cach lwong hwu, ngwoi cha giau cho rang cai sai lam
1on nhat la né budc nhitng nguwdi khong phai la nha dau tw phai bo tién dau tw. Theo nguwoi cha
giau, néu gia thiét rang mot thay ddi luat phap sé thinh linh bién nguwoi ta thanh nhirng chuyén
gia dau tw chi qua mot dém la mot sai lam lich st. Ong néi, "Véi mot ngwdi da duoc 1ap trinh tir
ldc m&i sinh dé tré thanh mot nhan vién di lam kiém tién thi lam sao trong phit chéc c6 thé
bién ngwoi dé thanh mot nha dau tw biét chidp nhin rai ro dwgc? Mot nguoi tim kiém sw an
toan sé rat khé tré thanh mot nha dau tw chip nhan rdi ro." Theo nguoi cha giau, gia thiét nay
1a mot diéu sai lJam 16n nhat trong hét thay va cudi cuing sé dan dén sw sup dd thi treong chimg
khoan nghiém trong nhat trong lich s.

Né&u da tirng doc cudn Day con Idm giau - Tdp 2, han ban sé rat quen véi biéu do sau:

Vé&i nhitng ngwoi chwa quen véi Kim Té D6 hodc chwa hé doc cudn sach do, toi sé giai
thich ngdn gon vé biéu do trén nhu sau:

L: twong trung cho nguwoi lao dong



T: twong trung cho nhitng chit doanh nghiép tw nhan nhé
C: twong trung cho nhitng chu doanh nghiép lén
b: twong trung cho cac nha dau tw

C6 bdn cach dé ban kiém tién, hay c6 bdn nhém nguwdi. M6i nhém nguwdi c6 mot cach nghi
khac nhau vé tién va sw an toan tai chinh.

Nguwoi cha giau noéi, "Sai IJAm lén nhit cia ERISA 13 ho cho rang nhitng ngwoi nhém bén
trai kim tir d6 c6 thé dé dang chuyén thanh ngwdi nhdm bén phai. Con ngwdi &@ moi nhom déu
khéac nhau, rat, rit khac nhau. Gia thiét rang mot ngudi trong nhém L c6 thé tré thanh mot nha
dau tw trong nhom D chi béi vi ludt phdp cho phép thay doi... |a mot gia thiét ngé ngan. Chi
bang mot nét but, ngudi ta cé thé thay déi luat phap, nhung ngwoi ta khong thé 1am nhu thé dé
thay doi con ngwoi.”

Néi don gian, luat ERISA va nhitng tu chinh luat ERISA c6 nhitng quy dinh bat budc nhw
sau:

Ho doi hoi hang triéu ngwdi lao dong phai bién thanh nhitng nha dau tw chuyén nghiép...
va nhu ching ta thiy, dé 1a mot sw thay doi rat 1én nhuwng ho lai khéng phat trién mot hé thong
gido duc dé€ ho tro diéu do.

Hé thong treong hoc cia ching ta dao tao chi yéu nhitng ngwdi cho cdc nhém L hodc T,
dé 1a ly do tai sao phan 1&6n moi ngwoi déu thudc nhém L hodc nhém T. Cha rudt téi, mét quan
chirc gido duc, luc nao ciing néi, "Hay di hoc, hay dat diém tot, nhw vy con méi c6 thé tim
dwoc mot cong viéc bao ddm an toan." Néi cach khac, cha dang khuyén t6i nén tim mot noi 4n
nau an toan trong nhém L. Me tdi, biét rang t6i mudn tré nén giau co, thwdong ndi, "Me biét con
muon tré nén giau cd, vi vdy con hdy di hoc treong y va lam bac si." Me dang khuyén toi tim
mot noi 4n ndu trong nhém T, tic tu tré thanh mot nhan vién cta chinh minh. Téi tra loi me,



"Cé moOt van dé me a, con lam sao du théng minh d€ lam bac si, me biét trinh d6 ctia con ma."
Mot diém & day la, nhém T thwong twong trung cho nhém théng minh vi d6 1a noi tip trung
cac bac si, luit su, ké toan, Ky su, v.v.., mac du bit ct cdp do chuyén nghiép hay thong minh
nao ciing c6 thé thudc vé bat ky mét nhdm nao trong bon nhém. Nhém T ciing cé thé tuwong
trung cho cac chuyén gia, nhitng ngwdi véi mot nghé nghiép hodc kj nang dac biét, va né ciing
twong trung cho hang triéu chi doanh nghiép doc lap nhd.

Nguwoi cha giau dao tao cho toi va con trai 6ng tré thanh nhirtng ngwoi hoat dong trong
nhém C va b. V&i nhitng ban d3 doc cac cudn sach truwdc day cia toi, xin dwoc nhac lai rang
nguwoi cha giau da giao cho t6i va con trai 6ng lam hiu hét nhirng viéc cé thé trong cong viéc
kinh doanh ctia 6ng. Ong da day chung t6i cin bao nhiéu loai céng viéc dé diéu hanh kinh
doanh. Ong ciing choi c& ty pht véi ching toi hang gid, day ching téi suy nghi nhw nhitng nha
dau tw. Mot trong nhitng ly do tai sao t6i tirng c6 mot viéc lam binh thwong chi trong vong bon
nam don gian l1a vi ngwdi cha giau da day ching t6i phai hoat dong & bén phai kim t& d6 ch
khong phai bén trai.

Khi t6i con la mot cau bé, ngwdi cha giau tirng bao téi "Ngwoi ta tham gia nhitng nhém
khac nhau vi nguwoi ta khac nhau. Nguwdi vao nhém L mudn sw an toan. P6 1a ly do tai sao hau
hét nhitng nguwoi trong nhém L, bat ké la mot chd tich cong ty hay mot nguwoi tap vu, thwong sé
néi nhw nhau, 'Téi c6 mdt cong viéc bao ddm an toan, lwong thang 6n dinh va phuc lgi
tot." Tinh an toan va bado dadm c6 tdm quan trong cao nhat véi nhitng nguwdi trong nhém L. Thé
gi¢i cia nhom D, nhém cia nhitng nha dau tw, khéng phai 1a noi dwge xem nhw thé gidi cua an
toan va bdo ddm. N6 c6 thé nhw vy nhung sé khong bao gio 1a nhw vay néu khoéng c6 sw dao
tao thich hop."

To6i mudn nhac lai, c6 mot sw khac nhau rat 16m gitra hai tir bdo ddm va tw do. Gii thich vé
sw khac nhau nay, ngwdi cha gidu chi ra rang nhirng ngudi trong nhém L va T thudmg mudn c6
sw bdo ddm, d6i véi mot nhan vién, d6 1a sw bdo dam dén tir mot viéc 1am, con d6i véi mot
nguwdi nhém T thi d6 la sw bao dam khi ban tw lam cho chinh ban, khong phu thudc vao nguwoi
khac. Nhitng ngwdi bén phia C va D mudn tw do, vi viy nén ho tip trung vao cac tai sdn muc
tiéu cua ho. Téi nghi c6 thé ban dang phan déi néu ban la ngwoi thudéc nhém T, nhém ngudi
nhin chung la nhitng ngwoi mudn lam viéc cho chinh minh. Nhwng trudc khi phan doi, xin xét
lai 1a hdu hét nhitng ngudi trong nhom T dang tw do lam viéc cho riéng ho, nhung van dé 1a ho
van phdi lam viéc, bdt ké thich hay khong. Mot ngudi dich thuc trong nhém C hodc D tw do
khong phai 1am gi cad nhung van c6 tién, va dé 1a sw khac nhau giita cac loai tw do.

Mot ngay no, téi tham dw mét hoi nghi diu tw va néi chuyén véi mot chang trai tré, tw
nhian minh 1a mét nha dau tw. T6i hoi anh ta linh vwc anh ta da dau tw la gi. Anh ta trd lo, "Toi
c6 mot ké hoach 401(k) & cong ty véi danh muc dau tw dwoc da dang héa va di nhién la ca dau
tw trai phiéu nira."

To6i gat dau va tw nha, "Ph6é Wall da lam t6t viéc gido duc tai chinh cho vi khdch hang
trung thanh nay day chix." Khong muon lam anh v& mong, téi hoi, "Thu nhap tir cac hoat dong
dAu tw ciia anh moi thang dwoc bao nhiéu?"



"Thu nhip?" anh dap. "To6i khéng c6 thu nhip tir 6. Hang thang t6i chuyén mot phan thu
nhap cta tdi vao cac cdng ty quy hd twong thong qua trir lwong truc tiép."

"Va anh nghi dén bao gior anh m&i nhan dwoc mot khodn thu nhip nao dé tir nhitng hoat
dong dau tw nay?" tbi hoi.

"0, nim nay tbi hai mwoi bay tudi. Toi dinh dé& tién cia tdi lén din 1én ma khong phai
chiu thué cho dén khi t6i vé hwu, hy vong 1a vao khodng sdu mwoi. R6i tdi sé chuyén danh muc
dau tw vao mot tai khodn tu quan ly va khong phai tiép tuc dau tw nita. Ong xem, tdi dang dau
tw cho dai han."

"Chuc mirng," tbi bat tay anh ta. "Chdc anh may man."

Véan dé & day 13, chang thanh nién nay c6 thé dang ddu tw, nhung tbi sé khong goi anh ta
la mot nha ddu tw... it nhat khong xult phat tir dinh nghia ma ngwdi cha giau da dung khi dé
cip dén Kim tr do6. Theo nguoi cha giau, cdc nha dau tw la nhitng ngwdi thu tién tir cic khoan
dAu tw cia ho. Khi ban bat dau thu tién méi c6 thé noi la ban dang d4u tw... nhung cling chuwa
han ban 1a mot nha dau tw. D€ ching to cho ngudi cha giau thy toi la mot nha dau tw, toi phai
cho 6ng thiy rang dong lwu kim cta toi dang chdy vdo... va da ngiing chdy ra. Gin day, hang
triéu ngwoi dau tw vao cac ké hoach DC nhin ra rang nhitng dong tién ho bé ra dau tw da chay
ra khoi tui ho roi lai dang chdy ra khoi cac ké hoach hwu tri DC cda ho... dé 1a 1y do tai sao ngay
nay cé qua nhiéu nha dau tw guc nga. Cé thé ho da diu tw nhung ho chwa tré thanh nhitng nha
dau tu thuc thu.

Trong hoat dong dau tw, nhiéu nguoi rat gioi viéc lam cho dong tién chay ra... nhung rat
it ngwoi giodi viéc lam cho dong tién chay vao... du chinh diéu d6 m&i bién ban thanh mo6t nha
dau tw gidi. Trong hoat dong diu tw, hau hét moi nguwoi déu lam. cho tién chdy ra va gan nhw
khéng cé gi chdy nguoc vé lai. Sau khi luat ERISA dwoc thong qua, hang triéu ngwdi bat dau
ddu tw nhung khong ai biét liéu ho c6 tré thanh nhitng nha ddu tw hay khong. Chi c6 thoi gian
mé&i ¢6 thé tra 1oi cdu hdi c6 bao nhiéu sy chuyén doi tir nhém L, T hodc C sang nhém D khi
nhitng ngay lam viéc cua ho da qua di.

Trong by phim Jerry Maguire c6 mot dong thoai kinh dién, "Cho t6i thay tién." Cac ban
toi 1a nhitng nha dau tw strg sé cho rang hang chir d6 rat thiéng liéng, bdi vi ho biét bo tién
vao dau tw khong cé nghia 1a khodn dau tw d6 sé mang lai tién. Trong gi¢i ban bé t6i, mét vu
dAu tw s& chwa han 1a dau tw cho dén khi s6 tién dau tw d6 mang loi nhuin tré vé. Ngay bay gio,
doi véi hang triéu nguoi, véi nhitng ké hoach hwu tri DC, tién dang chay ra va hang triéu nguoi
dang tu hoi khong biét né cé quay vé hay khong. Nhiéu nguwdi goi dién cho cdc nha moi gidi
ctia minh va yéu cau ho, "Cho tdi thay tién."

Mot budi tdi, vo chdng toi di du tiéc, ba chu tiéc hdi vo toi rang cod dy dang lam gi dé€ sdng.
Kim tra 1&1 don gidn, "Toi diu tw bt dong san." Doi mat ba chu tiéc sang 1én va noi, "Toi ciling
vay. Toi va chdng tbi da bat ddu véi mot cin nha nhd, dén khi gia 1én thi ban di. Ching toi da
lam nhw viy ba lan va gio hdy xem ngdi nha cua ching t6i. Ching toi ti€p tuc dau tw vao bat



dong san va ngay nay ching t6i da c6 mot ngoi nha khang trang."

Toi biét trong 10ng minh, nguwdi ban cda ching tdi nghi rang ba 4y 1a mot nha dau tu thuc
thu... va vé mat ky thuat la nhw viy. Nhung trong giéi ban bé ching tbi, ba ay sé khong dwoc
goi la moOt nha diu tw b4t dong sdn, ma sé dwoc goi 1a mot ngudi sé hitu nha may man. Mic du
ba c6 mot ngdi nha khang trang, nhung van c6 su khac nhau rat 16n gitra mot nha dau tu bat
déng san dang s& hitru mét ngdi nha lam hao tén 5.000$ mot thang so véi mot nha diu tu bat
dong san dang duoc hwdng mot khoan thu nhip rong 5.000$ mot thang. Theo dinh nghia vé
nhém diu tw cia ching t6i, mot nha dau tw bat dong san c6 dwoc nhitng khoan, thu nhip hang
thang tlr tién cho thué nha, tai san thwong mai, nha kho, cao 6c van phong, v.v... N6i cach khac,
bat chip ching t6i c6 lam viéc hay, khong, ching tdi van c6 thé "cho ho thiy tién"... dong tién
dang di vao.

SAI LAM LON NHAT TRONG HET THAY

Thé thi tai sao ngwoi cha giau cdm thiy nhitng ngudi trong nhém L bi budc phai vao
nhém D 1a mét sai JAm 16n nhat trong hét thay? Mot 1an nita, cdu tra 10 1a vi ho cé nhitng tinh
cach hoan toan khac nhau. Mot ngwdi & nhém L hodc T lam viéc vi tién con ngwdi & nhéom C va
b lam viéc dé xay duwng hodc tim ki€m tai san. Piéu nay cé vé nhu chi la mot khac biét nhé trén
Iy thuyét, nhwng sau khi mot nguoi vé huwu, sw khac biét nay méi that ddng ké. Véi mot nha dau
tw chuyén nghiép giau kinh nghiém, viéc hoc cich nhin thiy dong tién tir cic khodn diu tw dua
trén co s& hang thang khong phai 1a viéc dé... viy ma ERISA lai yéu cAu moi ngwdi phai lam
diéu d6. Khi mét ngwoi lao vao mét ké hoach hwu tri DC, ho bi diy ra khoi cong viéc, noi 4n nau
an toan cta ho. Boi v&i nhiéu nguwoi, day la IAn dau tién trong doi ho phai d6i mét véi thé gidi
thwc... mot thé gidi thue ma nguoi cha giau tirng phai d6i mat & tuoi 13, toi déi mat & tudi 32,
cha t6i d6i mat & tudi 53, con ngwdi nhan vién Enron trén trang bia tor USA Today thi & tu6i 58.

GAP GO’ THE GIO1 THU'C

Nhitng ngay xwa tét dep, khi mét nhan vién nghi hwu, 6ng ta c6 thé c6 mot bira tiéc nghi
hwu, mot chiéc dong ho deo tay bang vang, va mot ké hoach huu tri DB d€ sinh sdng suét
nhirng ngay con lai trong doi. N6i cach khac, ho cé thé vé hwu va ngoi doi nhitng tor ngan phiéu
dwoc gbi dén nha. D6 1a tit cd nhitng gi ho phai lam.

Ciling nhitng ngay xwa t6t dep, néu ngwdi nghi hwu tirng lam viéc cho mot cong ty 1o6n hay
mot cong ty cé doan thé manh, ho con c6 thé dwoc hwdng chinh sach COLA, mdt dang diéu
chinh vat gia. Khi lam phét tiang, ho dwoc thém nhirng khodn trg cip xac dinh. Mot s6 ngudi
con dwoc chidm séc y té trong sudt thoi gian nghi huu. Mién 1a con s6ng, ho c6 thé di bac siva
cong ty sé thanh toan tién kham chira bénh cho ho. Néi cach khac, cac ké hoach nghi hwu DB
tré nén qua ton kém vi ngay cang c6 nhiéu nguoi nghi hwu va ho ngay cang séng lau hondo y
hoc ngay cang tién bd. Nhirng nghia vu phap ly ning né nay la mot trong nhitng ly do thuc té vi
sao luit ERISA dwgc 1ap ra. Nhitng nhan vién cé ké hoach DB va cham s6c y té tré nén qua ton
kém trong mot thé gi¢i dang gia tang canh tranh toan cau.



Trong thé gi¢i ngay nay, khi mot ngwdi vé hwu, c6 thé van c6 mot bira tiéc nghi hwu va
mot chiéc ddong ho deo tay bang vang, nhung mot khi vé hwu, rat c6 kha nang ho chi biét ngoi
nhin lai chinh minh. M6t s6 cé thé s6ng v&i ké hoach nghi hwu cia cong ty, mot s6 ngudi khac
c6 thé lwa chon IRA, mét tai khodn hwu tri cd nhan, va nhiéu ngudi khac sé quyét dinh ban di
nhirng tai san tai chinh cia minh dé€ 13y tién gé&i vao ngin hang.

Sau diy la ba ly do that sw cho thay tai sao ngwoi cha giau nhin thay sw sup dé thi trueong
chirng khoan tram trong nhit trong lich st dang dén. b6 la:

1. S& c6 mot thi trweong ha gia giy ra béi nhirng ngwdi thudc thé hé bung ndé din sé ban co
phiéu dé thu tién. Ngwoi cha giau ndi, "Nhitng ngwoi & nhém L va T lam viéc ca doi dé kiém
tién ch khong phai ki€m nhitng tai san tai chinh. Phan lén nhitng ngwdi nhém L va T khong
tin vao thi tredng chirng khoan. Mot khi ho roi cong ty, tit ca ndi so hadi va bat an tir trwdrc dén
gio - nhitng nodi s¢ hii va bat an khién ho su6t doi tré thanh nhirng nguwoi nhom L hodc T -
nay s€ chi gia tang thém ma théi.

Mot khi da roi cong ty, ho sé bam viu vao nhitng gi ho biét va tin, d6 l1a tién mat... ch
khong phai c6 phiéu hay cac quy ho twong dau tw."

Theo tap chi Business Week, nam 1990, trong cac ké hoach 401 (k) va nhitng ké hoach
twong tw c6 712 ty dollar va chi c6 45% s6 nay la dwéi dang c6 phi€u. Dén cudi nam 2000, con
s6 nay tang 1én 2,5 ngan ty dollar, v&i 72% la c6 phiéu va cac von c6 dong twong tw. N6i cach
khac, vi tién dén tir cAc quy hwu tri nén mot cudc bung no thi treong dang hinh thanh. Trong
tinh hinh thi trwdng tang gia, nhimg nguoi dwec goi 1a nha diu tw tré nén tu tin hon va bat dau
dem tién mat di mua c6 phiéu, don gian vi ho dwgc loi tir c6 phi€u cao hon tiét kiém géi ngin
hang. Khi thi tredng bung nd, nhiéu nguwdi tw nhin 1a nha diu tw, nhing ngudi "du tiéc tré”, bat
dAu ddc hét tién tiét kiém ctia ho dé€ dwa vao thi treong, trwde hét 1a vao cac quy ho twong, lam
tang 1&p tai sdn nay lén dén 4 ngan ty dollar. Cing thoi gian nay, cac bdo cio cho thiy ty 1é tiét
kiém gia dinh ctia My roi xudng dudi 1%. Mot con nghién phat sinh va nhirng nguoi chwa hé ¢
mat trong thi treong bao gid thi bay gi¢r bat ddu xuat hién.

Nhiéu ngwoi dang dau tw vao nhitng ké hoach hwu tri DC nhan thay cac ké hoach nay gia
tang gia tri. Dot nhién ho tin rang bay gio ho da 1a nha dau tw thwc thu va bat ddu dem tién tiét
kiém clda minh dwa hét vao thi trwedng. Phan 1én nhitng ngwoi nay dén tir nhitng nhém L va T.
Nhitng nguoi trong s6 nguwdi dé€ danh thinh linh bat diu ddu tw. Nhung ho khong phai 1a nhirng
nha dau tw.

Ngudi cha gidu tin rang cudc sup dd thi treong chirng khodn nghiém trong nhat lich st
sé x4y ra khi hang triéu ngudi bat ddu ban di nhitng tai san tai chinh ma ho khéng hiéu va
khong tin. Ngwoi cha giau néi, "Nhitng ngudi trong nhém L yéu thich sw bdo ddm. Néu ho cam
thay sw bdo dam ctia ho bi de doa, ho sé khong gitr lai nhitng tai san tai chinh cia minh nita.
Néu ho cdm thiy khong dwoc bdo ddm, sé khong c6 bat ky mot sw rat tién c6 hé thong nao nhw
trong nhitng loi kéu goi cai cach lwong hwu... Thay vi thé, sé c6 mot con hoang loan nhitng c6



phiéu rao ban ha gia... m6t con hoang loan giy ra bé&i nhirng ngwdi thudc thé hé bung no dan
s6 muon chuyén doi nhitng tai san tai chinh cda ho tré lai thanh tién mat... tién mat danh cho
cac tai khoan tiét kiém cda ho... rAt nhanh."

Lac dau tdi khong hiéu nguoi cha giau dang n6i dén diéu gi. Bay gio khi da gia dan hon
toi m&i biét ré hon vé sw khac nhau tinh té€ dé. Ngay nay, t6i nhan thic rat ro vé sw khac nhau
d6 moi khi téi nghe c6 ngwdi noi, "Toi dang danh dum chuin bi vé huu" hodc 'T6i dang dé
danh cho viéc hoc cta con t6i." it khi nao t6i nghe ngwdi ta néi "To6i dang dau tw dé chuln bi vé
hwu" hodc "T6i dang dau tw cho viéc hoc cia con t6i." Vi ngwdi cha giau, da néi, "Nhitng nguoi
danh dum va nhitng nha diu tw khong thé 1a mot. Nguwoi danh dum cadm thiy an toan véi tién
mat, khong phai v&i cdc quy hd twong. Khi ndo nhitng chao dio nhe bién thanh mot cd hich
manh thi ho sé& ban, va khi hang triéu ngudi trong s6 ho bit ddu ban dd ban thao thi thi truong
sé sup do. Sé khong c6 bat ky mot sw rat tién cé hé thong nao ca."

Nwdc Nhat dang chao dao bén bo tham hoa tai chinh va ngan hang trong vai nam nay.
Cung lic, cdc ngan hang Nhat lai bung noé tién vi phan 16n nhitng ngwoi Nhat 1a nhitng nguoi
lao dong danh dum. Thwec té, Nhit c6 ty 1é tién gdi ti€t kiém cao nhit thé gi¢i. Bdi vi cac ngan
hang qua "xua du6i" tién nén lai suat dwoc tra cho cac khoan tiét kiém gan nhw la 0%. Du ngay
ca khi cic ngan hang Nhat khong tra 13i cho cac khodan tiét kiém, tién van dwoc gdi vao ngan
hang. Tai sao? Ly do la vi nhitng nguoi lao dong danh dum tha géi tién khong 13i con hon phai
chiu rai ro. Téi dodn trong vai ndm sip t&i, cdc ngdn hang My ciing sé bat dau "xua dudi" tién.
Néu ngan hang day tién, that kho cho ho khi phai trd 10% lai suat cho nhitng ngwoi géi s6 tién
do6. Nhw toi da viét cic ngan hang My dang tra 2% lai suit cho tién géi ti€t kiém. Hai phan tram
khong phai la mot khoan dén dap tot cho viéc dau tw ctia ban.

Nhuw vay ly do chinh cda sw sup d6 sap dén 1a vi phan lén ngwoi ta ngay nay bong nhién
khong cam thdy bao dam d6i vdi cac quy hd twong va c6 phiéu. Khi bat dau vé huwu, hang triéu
nguwoi thudc thé hé bung né dan sé sé chuyén c6 phiéu va cac quy hd twong thanh tién mit dé
dem gd&i ngan hang va quay tré lai véi nhitng gi ho da bo ra cd doi dé tim kiém - tién mat. Nhw
nguoi cha giau da néi, "Con c6 thé thay déi luit phap nhung khéng thé thay d6i con nguoi”.

2. Vatgia va chi phi y té tang cao. Nhw da néi trén, cdc ké hoach hwu tri DB c6 sw diéu
chinh vat gid. V&i ké hoach hwu tri DC, sau khi vé hwu, lac vat gia va chi phi y té ting, nhirng
nguwoi nghi hwu sé phai ban di cac tai san tai chinh ctia ho dé chi trd cho nhirng phi tén cho
cudc s6ng. Mot Ian nira diéu nay da thoi bay ly thuyét rat tién c6 hé thong ra civa s6. Nhirng sw
khac nhau mong manh giita ké hoach DB va DC cling sé gép phan vao su sup dd thi treong sap
tdi. P& séng ngudi ta phai cé tién mat chir khong phai cé cac qui hd twong. Vi thé cac quy hod
twong phai dwoc ban di d€ 1ay tién mit.

3. SO lwong nhitng nguoi thiéu khon ngoan sé gia tang. Trich tir cAu néi cia Warren
Buffett, "Con nguwdi day tham lam nhung dé lo s¢ va c¢6 nhitng hanh déng dién ro, dé 1a diéu co6
thé du bao dwgc. Song hdu qua ctia ching thi khong thé lwong trweéc hét dwoc.”

HAu hét chung ta biét rang bat ct thi tredng ndo ciing vin hanh dva trén tinh tham lam



va noi lo s¢. Ly do khién thi trwong di 1én trong nhitng nim 1990 13 vi sy tham lam, va ly do
khién thi treong di xuéng 1a vi noi lo s¢. Trong twong lai gin, mot ly do nira d&€ ngudi ta chuyén
tai khodn hwu tri cia ho thanh tién matla vi sw dién ro.

T6i sé cho ban mot vi du vé tinh dién r6 trong dau tw. Trong nhitng nam 1990, tdi gap
nhiéu ngwoi nhan vién giau cé nghi rang ho gidu c6 b&i vi ho 1a nhitng nha dau tw... nhung trén
thwc té, ho chi 1a nhitng nhin vién may man. C6 lan toi gip mot nhan vién cda Intel. Nam 1997,
khi thi treong dang ting trudng, gia tri cd phiéu ctia 6ng 1én dén gan 35 triéu dollar. Ong nghi
rang chic chin minh 13 mot nha dau tw gidi chi khéng phai 1a mét nhan vién may man. Theo
dinh nghia, m6t nha dau tw chinh thirc 1a mét ngwoi ¢6 hon 1 triéu dollar gia tri rong hay mot
cong viéc lwong cao. Biy gio, lam thé nao danh gia mot ngwdi c6 phai la mot nha dau tw chinh
thirc hay khong da vwot qua kha nang cua toi, nhung do6 la quy luat. Téi c6 mot cach danh gia
tot hon vé mot ngwdi c6 phai la nha dau tw chinh thic hay khong, nhwng Gy ban Giao dich
Chirng khoan (SEC) khong héi y kién toi.

Sau do6, nha dau tu - nhan vién Intel nay vé&i hang triéu dollar tréd nén mu quang va bat
dau dau tw vao bat cir cai gi chuyén dong duoc. Ong mua cac cdng ty tw nhan, mua quyén cong
tac v&i cac cong ty, hodc tham chi mua dit cac cong ty va cho con cai minh quan ly ching. Ong
mua nhitng thir xa xi nhw may bay riéng, thuyén buém, va hai ng6i nha lén. R6i 6ng gap mot co
gai tré tudi hon ca con gai minh va ly di v, thé la nguoi vo nhin dwgc cd mot khoi tién. Nguoi
cha giau thwong néi, "Mot nguwdi dién ro va tién ctia anh ta la mot bira tiéc 1on." Két thic bira
tiéc d6, anh ban ctia chiing ta pha san va tim dén t6i xin viéc. Gng can mot viéc lam vi co vo thi
hai da 14y hét s6 tién con lai ctia 6ng sau khi ly di 1an thir hai. Ong chi 1a mot trong hang chuc
nguoi twong ty ma toi da tirng gap trong nhitng nam 1990 phat dat. Ho la nhirng nhan vién
may man va tw cho minh 1a nhirng nha dau tw - nhung rdi ho nhan ra minh chi 1a nhirng ké ném
tién qua ctra s6. Khong c6 gi sai lam v&i diéu dé trir khi ban chic chan minh con du tién dé tiép
tuc ném qua ctra s6 mot Ian nira.

Vi du vé s dién ro trong dau tw nay c6 thé tim thiy & cac ngbi sao thé thao, ngbi sao dién
anh, ngdi sao nhac rock, nhitng nguwoi trung sé, nhitng ngwoi thinh linh dwoc thira k€ mot so
tién kéch xu, va bat ky ai da dién ro khi tin rang dau tu tién va tré thanh nha dau tw 13 nhw
nhau. Trong mot vai ndm nita, vi mot s6 ngwdi may man hon sé bat dau vé hwu véi mot sé tién
16m trong cac k& hoach huu tri DC nén ban sé& bat dau doc thiy trén bao chi nhitng nguwoi dién
ro dang bi Itra mat hét tién hwu. Nhiéu nguwdi sé bi lira béi vi ho khéng phan biét dwgc viéc dau
tw tién khac véi viéc tréd thanh mét nha diau tw nhw thé nao.

Tém lai, sai lAm 16n nhat hét thay, theo ngwoi cha giau, 1a du da dau tw, ngudi ta van chua
thé tré thanh mot nha dau tw. Ong néi, "Piém nho bé va duong nhw tim thudng nay c6 kha
nang kéo thi trweong chirng khoan roi xudng." Vi vay, 1o tién tri cia ngwoi cha giau la dén mot
ldc nao doé trong twong lai gin, hang triéu nguwoi sé tir tir thirc tinh va nhin ra ho da bi luit
phap budc phai mua nhitng gi ma ho thwc sw khéng mudén (mot ké hoach DC), va khéng thé
ban trir phi ho chiu trd mot s6 tién phat thué khong 16 do rut trwdc han. Trén hét, nhiéu nguoi
dwoc khuyén khich dau tw vao nhirng sdn pham ho khéng thwc sw dinh gia dwoc, khong hiéu
duoc va ho nghi 13 ho da tra qua cao cho nhitng san pham nay. Ong noéi, "Vé diém nay, nhitng



nguwoi danh dum sé bat dau chuyén doi cac vu diu tw ctia ho tré lai thanh nhitng gl ma vi n6 ho
da 1am viéc sudt doi - tién mit... khong phai c6 phiéu, trai phiéu, hay cac quy hd twong. Sw sup
dé6 thi trwong sé xay ra béi vi nguoi ta dwoc ludt phap khuyén khich dau tw nhung ho khéng
bao gior dwoc hoc dé tré thanh nhitng nha dau tw. Hiy nhé, nhitng nha dau tw muén cé tai san
con nhitng, ngudi danh dum muén cé tién mat. B6 1a 1y do tai sao ban nghe nhiéu ngudi ndi,
"An toan nhu tién ndm trong ngin hang."

C6 1an nguoi cha giau giai thich véi toi rang dinh nghia ciia 6ng vé con nghién trong thi
trueorng tai chinh, sw chuyén doi phi ly tir tién mat thanh cac tai san tai chinh nhw c6 phiéu, trai
phiéu, quy hd twong... Trai qua hang thé ky, nguoi ta timg c6 nhiéu con nghién. Mot trong
nhirng vu noi ti€ng hodc khét tiéng la con nghién hoa tu-lip & Ha Lan tir ndm 1634 dén 1637.
Con nghién hoa tu-lip xay ra do nhitng ngwoi Ha Lan yéu dién cuéng loai hoa dwoc nhip khiu
tit Trung Quéc nay. Chang may chdc, ho tao ra nhiéu giéng maéi va khong lau sau mot con
nghién ndi 1én. C6 nhitng bong hoa tu-lip dat gdp tram lan trong lwong clia né tinh bang vang.
Dot ngdt con nghién qua di va sw hodng loan bat dau, sw hodng loan khi nguwoi ta tim cach
chuyén nhirng béng hoa nay tré lai thanh tién. Ngay nay, con nghién hoa tu-lip nghe buén cudi
cling giong nhw con nghién dot.com vai nam nay.

DPinh nghia vé sw hoang loan tai chinh ctia ngwoi cha giau la sw chuyén doéi phi ly tir tai
san tai chinh tré thanh tién mat. N6i cach khac, bong nhién ngudi ta thirc tinh va nhin ra rang
nhitng gi ho da mua khong dang gia so v&i so tién da trd va ho muodn lay tién lai. Nguwoi ta
thudng goi do 1a "ndi héi ti€c cia ngwdi mua". Khi hang triéu ngwdi dau tw vao quy hd twong
va céc tai san tai chinh khac trdi nghiém noi hdi ti€c clia ngwdi mua va doi tra lai tién thi mot
cudc hodng loan sé xay ra va cudc hodng loan d6 dan dén mot sw sup dd... sw sup dé€ 16n nhat
trong lich st thé gi¢i. Nhw ngwoi cha giau da néi, "Chi méi bo tién ra dau tw khong c6 nghia la
tré thanh nha dau tw."
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CHUONG 7

Moi ngwoi déu cdan phdi tré thanh nha dau tw

"Ho khong nhén ra diu tw c6 tim quan trong nhw thé nao sao?" tdi hoi ngwoi cha giau.
Chuang t6i vira két thic mot cudc hop véi nhdm quan ly nong cot va nhitng nhan vién hang dau



cuia 6ng, khoang 125 nguoi.

"Ching ta sé thay,” 6ng dap. "Cha di lam hét sirc dé thuyét phuc ho nhung c6 thé 1a cha
chi thic diy ho nhiéu hon ma tho6i. K& hoach 401(k) ma ching ta dang lam la mot loi ich
nhwng nhiéu nhan vién khong mudn gép phan vao ké hoach dé. Mot s6 ngwoi chi dong gop
mot it. Ngay cd mot s6 nguwoi trong nhém quan 1y cling khong dong gbép nira. Cha khong biét
khi vé hwu ho dinh sdng bang cai gi day."

b6 1a nam 1988. Nguwoi cha giau goi dién héi téi c6 mudn dw cudc hop dé khong. Nam
1987, thi trueong chirng khoan sup doé vao thang 10 khién nhiéu nguoi so hai va ngung khong
dong gop vao ké hoach hwu tri DC ciia minh nira.

"Cha d3a moi dai dién cong ty quan ly quy dén giai thich cho cac nhan vién mot lan nira vé
ké hoach 401(k) cia ho vin hanh nhw thé nao. Nhwng nghia vu tai chinh phap ly khéng cho
phép nha tw van nay dwa ra nhitng 1¢i khuyén cu thé vé dau tw. Ba y chi gi¢i thiéu théng tin
chi khéng khuyén nguwoi ta nén mua cai gi. Vi thé ba iy giai thich ké hoach ma khong di siu
vao chi tiét. Piéu d6 lam cho cac nhin vién cam thiy qua rii ro vi ho khéng cé y twdng sé dau
tw vao diu. Tai sao luat phap lai khéng cho nhitng ngwdi quan ly ké hoach dwa ra nhirng loi
khuyén cho nhan vién cu thé hon mot chat?”

"Con khong biét chuyén d6," toi néi. "Nhirng nam gan diy con khong hiéu tai sao cic nha
tw van chi trinh bay ké hoach ma khéng cé nhiéu l1¢i khuyén. HOm nay con méi biét d6 1a do
nghia vu tai chinh phap ly."

"It ra ba 4y ciing bao ho rang ho 1a nhan vién hao phéng vi ho sin sang déng gép dong
tién ctia minh. Nhiéu nhin vién khong cdng tic véi bat ky mot quy nao va chi vai nguwoi chiu
dwa ra 50 xu trong moi dong ho dwoc hwdng. Du cha muén lam mot ngudi hao phdng nhung
van chi c6 mot s6 it nhan vién déng gop trén mot co s& chuidn muc" ngwdi cha giau néi.

"Du ho khong nhin dwgc nhiéu loi khuyén dau tw nhwng khong 1é khong mét nhan vién
nao nhan ra rang moi dong déng gdép cia ho ciing gidng nhw mot dong mién thué sao?" tdi hoi.
"T4t ca nhitng gi ho phai lam 1a dwa vao thi trudng mot dong va biét chic 1a dong d6 dwoc
mién thué."

"Ho nghe tirng chit 4y ch," ngwdi cha giau noi. "May ndm nay cha van néi hoai mot
chuyén nhung hinh nhw khong cé gi thay ddi. ThAm chi cha n6i rang mot ngudi dong gép vao
k& hoach 1a dang kiém dwoc nhiéu tién hon nhitng ngudi khong dong gop. Van khong thay déi
dwoc gi. R6i sau khi thi trwong sup do, vai nguoi trong sé ho trwdc day tirng déng gép gio lai
b6 ngang. P6 1a ly do tai sao cha moi dai dién céng ty quy dén gidi thich cho ho. Cha hy vong
lam dwoc mét diéu tot."

Ching t6i tré vé van phong ctia 6ng. Mot lan nira toi lai héi, "Ho khéng nhén ra dau tw
quan trong nhw thé nao sao cha?"

"Cha tin la ho nhan ra," ngwoi cha giau dap.



"Vay tai sao ho khong dau tu?" t6i héi.

Vé&i cau héi nay, ngudi cha giau ngbi xuong ban lam viéc va viét 1én gidy nhirng chir sau:

GIAU

TRUNG LUU

NGHEO

Nhin t6i, dng ndi, "Mbi ngudi trong ching ta diu tw theo cach nay hay cach khac. Chiing
ta dau tw vao nhirng linh vic khac nhau theo nhitng cach hoan toan khac nhau.” ROi 6ng viét
tiép ké bén moi nhém:

GIAU: Gido duc tai chinh tot

Xay dung doanh nghiép

Pau tw bat dong san 1on

Cac quy vén co6 dong

Cac quy bao ho

Ngwdoi quan Iy tién ca nhan

Nhitng cOng ty riéng

Nhirng cong ty hitu han

TRUNG LUU: Gido duc tét

Cong viéc lwong cao

Nghé nghiép chuyén mén

Nha ctra

Tién ti€t kiém danh dum

Ké hoach hwu tri

Quy ho twong

Pau tw bat dong sdn nhéd

NGHEO: Gia dinh dong con



Cac chwong trinh hd tro ctia chinh phu

"Pay la nhitng vu dau tw khdc nhau ma cac nhém khac nhau dau tw vao," ngwdi cha giau
ndi. "Ngudi nghéo thudng c6 gia dinh 16n, tin rang con céi sé cham séc ho luc vé gia. Ho ciing
hy vong & cac chwong trinh ctia chinh phd nhw an sinh, xa hoi, tror cAp xa hdi, cham séc y té...."

"Nguwoi nghéo dau tw vao con cai?" toi nghi ngd héi.

Nguwdi cha giau gat dau, "Dé 1a thong tin tir nhitng bang tong hop khai quat nhung con sé
thdy doi chuat sw that trong d6. Ho khong thé néi ra nhung ho trong mong sé duoc con cai hod
tro khi ho khong con lam viéc nita.”

"Con nguwoi trung lwu diu tw vao gido duc tét dé ho cé thé tim dwoc cong viéc c6 lwong
cao," toi noi theo nhitng gi nguoi cha giau ghi & trén. "P6i véi ho doé 1a dau tw w?”

"Pung," ngwoi cha giau mim cwoi. "Khong ding nhw vay doi véi gia dinh con sao? Viéc con
c6 bang dai hoc, va kha nang 1am mot nghé nhw bac si, ,luit sw, hodc mot chitc danh nhw phé
chi tich hodc tong quan ly c6 thé khong quan trong déi véi cha me con sao?”

T6i dong y, "Viéc hoc rat quan trong trong gia dinh con. Me con thit sw muon con tré
thanh mét bac si va cha con luén nghi con nén theo trwong luat."

Nguwoi cha giau chac lwdi, "Va 6ng ba khong doi con mua moét can nha va c6 mot ké hoach
hwu tri ha? Thuec té, con da tirng bao cha la cha con muodn con & lai bén Quan doan Thuy quan
vi ho c6 mét ké hoach hwu tri tot véi nhiéu phic loi ma.”

Mot lan nira toi git diu, "Nhung nguwdoi nghéo khong mudn nhw vy sao, it ra la trong
cong viéc cia ho?"

"Ho c6 thé mo mot cong viéc c6 lwong cao. Nhwng mo 1a mo va thuc 1a thwe. Néu dé y con
sé thay phan 1&n nhitng nhan vién lwong thap cta cha cir doi viéc nay sang viéc khic don gian
vi ddi viéc lam 1a rat dé dang, mién con dirng doi lwong cao. Vi vay nén ho mo tim dwoc mot
viéc lam c6 lwong thit cao nhwng trong thuc té€, néu khong c6 mot nén gido duc tét hoac vai ki
nang ky thuit thi khong thé ban dén mot cong viéc lwong cao dwoc."

"Vi thé nén ho st dung hau hét so tién danh dum ctia minh vao quan 4o va an uéng cho
con cai. P4 1a cdch dau tw cda ho."

Ngwoi cha giau gat dau, go cay viét chi 1én phan dau tw cia nguoi nghéo. "By gio cic nha
quan ly dwoc gido duc dai hoc cta cha thi khac," 6ng néi, nhic ciy viét chi chi dén phan dau tw
cla nguoi trung Iwu. "La nhan vién, ho c¢6 khuynh hwéng & lai 1au hon vi biét rang néu ho roi
khoi mot noi, ho phai bat dau lai tit c3, thuwdng 1 tir nic thang dwdi cung. D6 13 1y do tai sao ho
thich chirc danh va thAm nién. Cling phai mit th&i gian ldu hon dé tim ra viéc néu con muén



lwong cao hon. Vi thé ho dau tw nhiéu thoi gian hon vao nén gido duc tot, lwong cao, bao dam
nghé nghiép, thang ti€n va chirc vu. D6 la nhitng gi quan trong déi véi gidi trung lwu. Nhw cha
da noi, ngwoi ta ddu tw nhung bang nhitng cach khac nhau. Ngudi ta chi diu tw thoi gian va
tién bac vao nhirng gi ho nghi la quan trong"

"Néu vay thi ngwoi giau xay dung doanh nghiép va dau tw vao cac mang 1on cua bat dong
san," toi néi. "Hodc ho diu tw vao quy vén c6 déng, qui bao ho, trong khi gidi trung lwu c6 quy
ho twong."

Nguwoi cha giau tiép tuc, "Hoac ngwdi giau diu tw vao cac nghiép doan, cong tac, hodc ho
c6 nhitng nha quan ly quy ca nhan lam viéc d6 cho ho. Ho dau tw vao nhitng linh vwc dau tw chi
danh cho nguwoi giau.”

"Nhwng khong phai gido duc dai hoc déu quan trong véi moi ngudi sao?" toi héi.

"Dung vay," nguoi cha giau dap. "Thuc té, néu con nhin vao hét thay ba nhém va cac viéc
dau tw ctia ho, ca ba loai dau tw déu quan trong, ngay ca véi nguoi giau.”

"Y cha la nguwoi giau cling cin gia dinh dong con?” t6i héi.

"Khong can dong, nhung gia dinh quan trong véi tat ca ching ta, bat chidp nhém nao. Va
néu vay thi sw ho tro ctia chinh phu ciing quan trong d6i véi ngudi giau. Néu chinh pht khong
hd tro ngwoi nghéo véi cac chwong trinh tro cAp xa hoi, sé c6 ngudi dn xin trén duwdng phd va
trom cudp sé xong vao nha ngudi giau. Vi thé nguodi gidu dau tw vao hd tro cha chinh pha
thong qua viéc dong thué hodc cac cong tac tir thién."

Ngudi cha gidu ti€p tuc giai thich rang néu mudn giau co, toi cin phai dau tw vao ca ba
nhém. N6i cidch khac, néu mudn giau co, tdi phai dau tw nhiéu hon nhitng ngwdi thudc hai
nhém kia. Ong néi, "Néu con mudn tré nén giau c6, cha khuyén con 1a phai dau tw vao ca nhitng
gl ngudi trung lwu va ngwdi nghéo dau tw. Pirng bao gid... cha nhic lai... dirng bao gior ¢d bo qua
bat cit linh vuc nao trong sé hai vu dau tw dau tién ctia nguwdi nghéo. Néu con mudn tré nén
giau c6, con phai diu tw nhiéu hon... chir khong dwoc it hon hai nhém dau.”

Ong tiép tuc chi cho t6i thdy tAm quan trong ctia gia dinh, nha ctta, va ké hoach hwu tri.
Ong néi, "Nhiéu ngudi c6 1am giau ma khong cé nhitng tru cdt chdng d& nay va diéu d6 that rai
ro. D6 1a 1y do tai sao thdm chi cha con cé ké hoach hwu tri 401 (k), du cha khong hé cin dén.
N6 chi & d6 dé€ ho tro. Ngoai ra, n6 con 1a mot loi thé thué vu ddi véi cha." Chi vao chir "gia
dinh", 6ng ndi, "Gia dinh rit quan trong, d6 la Iy do tai sao cha diu tw nhiéu thoi gior va tién bac
vao gia dinh minh. Cha cin gia dinh ho tr¢ vé mat tinh cdm ciing nhw con cin Kim ho tre. Cha
tirng gap nhiéu nguoi bd mac gia dinh. Ho hy sinh thoi gio véi gia dinh dé doi 14y thoi gio &
noi lam viéc. Hodc tham chi té hon, nguoi ta con khéng chung thay véi gia dinh. Cha va con da
tirng gap nhitng ngwoi khong chung thuy véi chdong hodc vo ho khi nghi rang yéu dwong mot
chit khéng sao, nhung cé ddy. Mot gia dinh virng manh rit quan trong véi cha, va cha tin la déi
v(1i con cling vay."



Viéc ban dén gia dinh khién t6i thirc tinh. Trwdc khi ngwdi cha giau két thic ban luin vé
gia dinh, t6i ndi thém, "Vi cha giau nén cha c6 nhiéu thoi gian véi gia dinh hon. Con cha con
thwdng phai di cong tac dai ngdy. Ong Ay néi minh phai di néu mudn ting lwong va thing chirc
dé c6 thé bay bién thirc an 1én ban va mua mét ng6i nha lén hon."

"Cha biét" nguwoi cha giau ndéi. "Nhiéu ngwdi bo gia dinh dé€ 13y lwong tang, thang chirc, va
c6 ra vé giau c6 bang cAch mua mot ngdi nha 16n. Nhw cha da néi, ngudi ta dau tw vao cai gi
nguwoi ta cho la quan trong. Nhung trong suy nghi ctia cha, d6 khong phai la dau tw, do 1a tw sat
vé tai chinh va gia dinh. C6 bao nhiéu nguoi lam cha me ngay nay khong c6 thoi gior cho con
cai? Con sé & diu hom nay néu cha khong bo ra nhiéu thoi gian nhw vy dé day con kinh doanh
va dau tw? Cha con khong cé thoi gian. Ong 4y qua ban ron vi phai lam viéc chim chi dé thanh
toan khodan tién dung dé mua ng6i nha 16m dé."

Nguwdi cha giau lai bt ddu chim siu vao ly do tai sao 6ng luén néi vé mot ké hoach.
Trong nhitng cudn sach trudc day, toi da viét vé viéc dng noi rang c6 nhiéu ké hoach diu tw an
toan, thoai mai, va gidu cé. Ong 1a ngudi rat chit ché trong viéc phat trién mot k& hoach va
theo dudi né. Ong c6 mdt ké hoach 1a phai giau vi 6ng muén cé nhidu théi gidr ranh cho con cai.
K& hoach ctia ngwdi cha nghéo cia téi lai 1a ti€p tuc & lai trwong c6 thé dwoc thang chirc va
lanh lwong cao hon. Du dng da c6 hét strc dé & nha véi con cai, nhwng thuce té 1a 6ng thuong &
ngoai dwong hon, trong khi nguwdi cha giau lai & nha, dé cho cac nhan vién diéu hanh viéc kinh
doanh va dau tw ctia 6ng. Biy gi¢ toi dd nhan ra ca ba cip do dau tw quan trong nhu thé nao.
Mot y twéng chot dén véi toi la téi ¢ nhiéu nguwdi ban chi mudn giau, ma khong hé dau tw vao
hai nhém kia. Vi thé t6i hoi, "Nhung véi nhitng nguwdi dau tw vao linh vee cda ngwdi giau ma
khong dau tw vao hai cap diu tién, viéc gi xay ra cho ho?"

"Mot sO lam nhw vAy" ngwdi cha giau dap. "Nhwng rat it théi. Cha gap rat nhiéu nguoi dau
tw vao nhirng khoan dau tw cia ngwdi giau truede khi dau tw vao hai bwéc dau. Cha gap nhirng
nguwoi dau tw vao nhitng ké hoach kinh doanh it ngwi biét dén véi nhitng cdu chuyén bia dat
cao ngat la sé kiém dwoc hang ty dollar, nhung phan 16n nhitng nguwdi dé6 déu bi mat tién, bi
danh bai b&i nhitng tén bip bom, bon lira ddo, va nhitng ngwdi mo twdng hio huyén cia thé
gidi kinh doanh. Hau hét nhitng ngudi mudn thang lén ma khong dugc trang bi mot nén tang
vitng chic déu c6 két cuc 1a tré thanh nhitng ngwoi mat trang.”

Gat diu va tu cwoi mot minh, téi néi, "Con tirng gap nhiéu ngwoi trong s6 nhitng ngudi
dé6. Thuc ra, con da tirng 1a mot trong nhirng nguwdi dé khi con méi bat dau bude ra doi”

Nguwoi cha gidu cwoi 1on néi, "Cha biét. Chac chin con c6 vai cau chuyén it ai biét vé viéc
con da phat 1én nhw thé nao.... va rac réi & chd con c6 may man nhung lai khéng c6 ky ning duy
trl sw may man nay. D6 1a khi con va ba chi hé cong sw ctia con bi v ng. Con ¢6 kinh doanh &
mirc dd nguwoi giau trong diu tw, nhung nhitng chang trai tré nay lai quén mat tim quan trong
cda hai cip d6 dau... cap trung lwu va cap nghéo. 6 la ly do tai sao khi viéc kinh doanh ctda con
phit 1én, thay vi con va cac cOng suw phai giau 1én thi cic con lai tré thanh nhirng ch hé va mit
héttatca."



"Vi vdy nén bay gio' con méi cé da ba cap dd," toi néi. "Hy vong con c6 du Ky nang va chin
chan dé phat trién ca ba cip do nay."

"Cha ciing hy vong nhw vay," ngwoi cha giau néi. "Nhung dirng lo. Pau tw vao ca ba cap do
la mét cong viéc toan thoi gian va con sé c6 nhirng thach thirc trong twong lai, va cac nhan vién
cua cha ciling sé c6 nhirng thach thirc khac cua ho trong twong lai."

"Vi thé, bai hoc hém nay la véi tw cdch nhitng ca nhan, ching ta c6 khuynh hwéng chi dau
tw vao nhitng gi ching ta cho la quan trong" t6i néi. "Nhiéu ngud¢i trong sd nhitng nhan vién
clra cha biét rang d4u tw 1a quan trong, nhung ho van chua that sy xem trong diéu dé. Ho c6
nhitng thir khac dwoc wu tién cao hon ma ho can dau tw thoi gian va tién bac cia minh."

"Chinh xac," nguoi cha giau néi. "Hay nhin sy khac nhau gitta cha con va cha. Cha con néi
ngoi nha la dau tw 1én nhit cta dng dy. Déi véi 6ng dy, ngdi nha quan trong hon nhiéu so véi
danh muc dau tw chirng khodn hay bit dong sadn céng nghiép la thir ma cha dau tw vao. b laly
do tai sao bang cdp dai hoc va chirc vu clia 6ng quan trong hon 1a di hoc cach dau tw. Cha dau
tw thoi gian, tién bac vao nhitng gi cha cho la quan trong, con 6ng ay dau tw thoi gian, tién bac
vao nhirng gi 6ng 4y cho la quan trong, vin dé 13, bay gi¢r 6ng iy da mat viéc lam va mat di
phan 16n nhitng gi danh dum duoc, dén gior 6ng Ay phat hién ra rang trong thé gi¢i thwc, nhirng
gi ma 6ng tirng cho la vé cung quan trong thit ra lai 1a nhitng thir khong hé quan trong gi ca.
Ong da phat hién ra rang ngo6i nha 16n cia dng khong phai 1a tai san thuec, cac bang cap dai hoc
va kinh nghiém lam viéc cua 6ng khong gitip 6ng trong thé gi¢i kinh doanh thwe hodc trong thi
trueong dau tw. Thé gidi thue rat khac véi thé gidi cda nganh gido duc hodc chinh phi. Nhitng gi
ong da dau tu sé khéng thanh céng trong thé gi¢i thue.”

DE DANH TIEN

KHONG CAN NHIEU THONG MINH TAI CHINH

Trong nhitng cudn sach gin day, t6i viét vé ba kiéu gido duc khac nhau. b6 la:
1. Gido duc hoc duwong

2. Gido duc nghé nghiép

3. Gido duc tai chinh

Nguwoi cha nghéo cia toi dwgc gido duc tot trong hai cAp dd dau. Ngwoi cha giau lai duoc
gido duc rat toi trong kiéu thit ba, gido duc tai chinh. Khi luat ERISA dwoc théng qua, ngudi cha
giau nhanh chong nhin ra rang luat phap da that bai trong viéc tao ra yéu td can thiét cho gido
duc tai chinh toan cidu. Nam 1988, 6ng nhan ra luit phap da giéi han cac loai loi khuyén ma
mot nha tw van tai chinh c6 thé duwa ra. Két qua 1a hiu hét moi ngwoi sé chi lam nhirng gi ma
trude gior ho van lam. Ho sé& khong thé chuyén tir nhém L hodc T sang nhdm D khi ho nghi huu
dworc.



Nguwoi cha giau chi vao nhitng so sdnh ma 6ng viét trén to gidy & trén. Chi vao chit "danh
dum", 6ng ndi, "Can thong minh tai chinh dén mirc nao dé danh dum tién?"

"Con khong biét" téi dap. "That sw con chwa bao gio nghi vé diéu do."

"Theo y cha, khéng cAn mét chit thong minh nao ca. Cha c6 thé day cho mét con khi dé
danh tién," 6ng chic lwdi. "Va qua nhiéu ngudi nghi rang ho that thong minh khi dé€ danh tién.
Tat cd nhirng gi nguwoi ta phai lam 1a di dé€n may riat tién, va néu con that sw kém coi thi cai may
do6 van c6 thé khién cac bién lai tién giri ciia con chat chong 1én. Viéc d6 c6 kho gi dau? D€ danh
tién c6 thé la khon ngoan nhung né khong doi hoi ngwdi ta phai cé sw théng minh tai chinh."

"Cha c6 thé day cho mé6t con khi dé danh tién?"

"Chac chin 1a cha c6 thé," ngudi cha giau mim cwoi. "Cha vira lam ré mot diéu 12 hau hét
moi nguwdi déu rat it thong minh tai chinh. Néu hau hét moi nguwoi gdp khé khan trong viéc dé
danh tién, thi liéu ho c6 bao nhiéu co hdi dé thuc hién nhiing khodn diu tw rac réi hon? Hay
nhin cha con. Ong 1a mét ngudi dwoc gido duc t6t nhung dng khong thé don gian kiém tién tir
mot cay kem. Ong 1d mdt ngudi danh dum chit khong phai 1a mot nha dau tu, cang khong phai
1 nha kinh doanh. Ong khong xay dung n6i mét doanh nghiép khi dau tw vao linh vuc mao
hiém dé."

"Ong 4y cam thady minh bj Iira, nhung thuc t& 1 6ng khong thé doc mot ban bao céo tai
chinh nao c3," toi néi. "Con da dé nghi cha con nho cha xem xét cac so liéu kinh doanh nhuwng
sw tw hao cha dng 4y khong cho phép dng 4y lam nhw vdy. Ong 4y ndi rang cha khong c6 mot
tAm bang dai hoc nao nén éng 4y khong bao gid xin cha 1o khuyén ca."

Ngudi cha giau lac dau. Tiép tuc chi vao phan dau tw ma ngudi giau dau tw vao, ong noi,
"Phai cin c6 gido duc tai chinh dé diu tw vao nhitng linh vwc nay... nén gido duc tai chinh ma
cha con da khong cé du 6ng dy da hoc dai hoc."

GIAU:  Gido duc tai chinh tot

Xay dung doanh nghiép

Pau tw bit dong san 1é6n

Cac quy vén c6 dong

Cac quy bao ho

Nguwdi quan ly tién ca nhan

Nhitng cOng ty riéng

Nhitng cong ty hiru han



ROi chi vao cdt cua nguoi trung lwu, 6ng néi, "Khéng can nhiéu gido duc tai chinh dé dau
tw vao bit ct loai nao ma nhém nay diu tw. Nhw da néi, cha cé thé day mot con khi dé danh
tién, va sdu do6 cha sé day né mua quy ho twong. Thit ra, m6i ndm ngudi ta déu cd mot cudc
thi, trong d6, mot con khi phéng phi tiéu vao danh sach cac c6 phiéu. Ngwdi ta mudn xem con
khi cé thé danh bai dwoc nhitng tay nha nghé trong viéc lwa chon c6 phiéu hay khong... va
thwong 13 con khi thing."

TRUNG LUU: Gido duc tot
Cong viéc lwong cao

Nghé nghiép chuyén mén
Nha ctra

Tién tiét kiém danh dum
Ké hoach hwu tri

Quy ho twong

Pau tw bat dong sdn nhéd

"Vay ly do khién nguoi trung lwu khong giau dworc 1a vi ho thi€u nén gido duc tai chinh?"
toi hoi.

"Dung la mot s ¢ giau 1én," ngwdi cha giau ndi. "Nhuwng néu khéng cé6 mot nén gido duc
tai chinh hoan chinh, ho phai t6n nhiéu thoi gian lam viéc cham chi dé kiém tién va ciling can
nhiéu tién dé tré nén giau cé. Ngoai ra, chi s6 IQ tai chinh cang thip thi viéc ho dit tién vao
dau cang c6 nhiéu rai ro. P6 1a 1y do tai sao nguoi trung lwu tip trung vao viéc dé danh tién
trong khi nguoi giau tip trung vao viéc dau tu tién. D6 1a 1y do tai sao ngwoi trung lwu thuong
dat qua nhiéu tién vao ngoi nha cta ho thay vi diu tw bt ddng san. Sw khac nhau la gido duc
tai chinh. Néu ho c6 moOt nén gido duc tai chinh tot hon, ho cé thé hiéu tai sao lam chu mot
ngoi nha va dé danh tién la rat rii ro, va tai sao diu tw vao bat dong san la théng minh hon."

"Vi vy sau khi con giy dung lai viéc kinh doanh ctia minh, con c6 thé bat dau dau tw vao
linh virc ctia nguoi giau,” toi ndi, tay chi vao hang thir nhat trong nhirng linh virc ma ngwdi giau
dau tw vao.

"Con c6 thé lam nhitng gi con mudn. H6m nay cha chi muén con thiy rang nguoi ta chi
dau tw vao nhitng gi ho cho la quan trong. Nhiéu nguwoi trong s6 cac nhan vién cta cha khéng
nghi rang ké hoach huu trf cia ho 1a quan trong. Ho c6 nhiéu viéc khac dé lam véi dong tién
cta ho... nhitng thir ma ho cho 1a quan trong hon,” ngwdi cha giau néi. "Néu con muon dau tw
vao nhitng linh vwc diu tw cda nguwoi giau, cha khuyén con nén tiép tuc diu tw vao gido
duc tai chinh ctia con. Néu con c6 chi s6 IQ tai chinh cao, nhitng gi ¢6 vé rui ro véi phan 1on moi



nguoi thi lai an toan déi véi con. Va nhirng gi xem ra la an toan déi véi ngwoi nghéo va trung
lwru dwong nhuw lai 1a rai ro d6i véi con. Tt ca la van dé con nghi gi 1a quan trong va két cuc la
con sé dau tw vao dau. Cha dé€ quyét dinh dé cho con."

Mot cudc sup do thi trweong lén chi khién nhitng nguwoi cé gido duc tai chinh gi¢i han so
hai hon ma tho6i. Mot cudc sup dé thi tredng 1én chinh 1a thoi diém tét nhat dé nhitng nguoi ¢
gido duc tai chinh vitng vang lam giau. Nhw nguoi cha giau thwong néi, "Néu con ¢6 nén gido
duc tai chinh vitng vang, con sé khong lo dén viéc thi treong 1én hay xuéng. Con chi vui vé khi
thay ching lén hay xu6ng ma thoi."

CHUONG 8

Nguyén nhdan vdn dé

Luat ERISA khong phai la nguyén nhin giy ra sw sup do thi treong chirng khoan. Enron
va nhitng cong ty khong 16 khac dang sup do thit sw chi 1a diu hiéu cia mo6t vin dé nghiém
trong hon. Trong chwong nay ching ta sé dé cip dén nhitng vin dé dang sau sw sup dé do,
bang cach nao co thé gidi quyét moi van dé va tim ra dwoc Iy do that sw dang sau 1o tién tri
cua nguoi cha giau.

An sinh x4 hoi va cham séc y té dang hoat dong rat t6t. Chinh sach tai chinh ctia chinh
quyén Clinton nam 2000 da céng b6 bao cido ngin sach, "Quy Gy thac cia Chinh pht khong bao
gom tai san kinh té€ chi st dung trong twong lai theo huwéng c6 loi cho ngin quy." No6i cach
khac, chinh phu dit khoat thira nhan rang thit sw quy an sinh xa hoi khéng phai la mot tai san
dwoc uy thac. Po6 chi la sw twdng twong ctia ching ta. Vay cé phai quy an sinh x4 h6i don thuin
la mo6t thay doi cia ké hoach Ponzi khong?

Ngay nay & My, moi nhan vién déu c6 thé thdy minh bi trir 7,65% trén lwong, cong voi
7,65% cia nguwdi chi doanh nghiép, tong cong la 15,3%, dong cho quy an sinh x4 hoi va cham
s6c y té. M6i nhan vién déu hy vong rang sau khi nghi huu ho sé dwoc nhan khoan con lai. Ho
c6 thé dwoc nhan néu cé nhiéu ngwoi qua doi trwedre khi nhan lwong hwu. Van dé 13, vi nguoi ta
ngay cang song lau hon trwedc nén ngay cang cé nhiéu ngwdi dwoc nhan lwong huu hon. Vay ¢
phai ké hoach nay chi c6 tac dung chirng nao c6 nhiéu ngwoi qua doi trwde khi nghi hwu
chang?



Trong nhiéu thip nién, chinh quyén lién bang da vay mwon va chi tiéu sé thiang dw cta
quy an sinh x3 hoi - s6 chénh léch gitra thu nhip tir thué va chi phi cia quy an sinh xa héi.
Chinh pha My thay thé tién cho vay bang nhitng t& gidy no theo mau, goi 1a trai phiéu chinh
pht. Trong nhitng nam gin day, nhiéu nha phé binh bat d4u cho rang hé théng quy an sinh xa
hoi la mét tro co bac, khong cé gi trong tai san dwoc uy thac. Pap lai, cdc quan chirc chinh phu
chi trich cac nha phé binh va pht nhin ho dang gip kh6 khan. Vao nam 2000, khi chinh quyén
Clinton bat du céng bd bao cdo co ban su that vé tai san Gy thac, diéu nay danh diu cot méc
suw kién cudi cung chinh pht thira nhin dang gap khé khan. C6 phai vin dé d6 twong tw nhw van
dé ctia Enron?

Hé théng an sinh x3 hoi hoat dong tot khi né6 dwoc thanh lap tir gitta nhitng nam 1930,
khi d6 m6i ngwdi nhan an sinh x3 hoi sé dwoc 42 ngudi lao dong dong gop. Vao ndm 2000, con
s6 nay la 3,4 ngwoi lao dong cho mdi ngwdi nhan an sinh xa hoi. Nam 2016, theo bdo c4o duw
tinh, quy an sinh xa hoi sé thu dwoc it tién hon con sé phai chi ra. N6i cach khac, sé c6 nhiéu
nguwoi hwdng lwong hwu hon s6 ngudi dong gop.

Néu ban nhé tir nhitng chwong trwedc, 2016 la ndm ma thé hé dau tién cia nhitng nguoi
thudc thé hé bung nd dan sé bat dau dat 70 tudi, sw gia ting dot ngdt cia 700.000 con nguwoi
bat ddu bwdc vao tudi 70 chi riéng trong ndm do, va theo s6 liéu thdng ké, khong tinh s6 nguwoi
wéc tinh sé qua doi trwede 70 tudi, diéu do cé nghia la 700.000 nguoi séng va s6 nguwdi hon 70
tudi sé tiép tuc tang 1én véi moi ndm tiép theo. D6 1a nhirng gi tdi goi 1a mdt con bao hoan hao
dang tich tu. Vao nam 2002, cac chinh tri gia dé nghi nhitng cong nhin tré dwgc phép dau tw
tién trong tai khodn dé danh cd nhan hodc trong thi trueong chirng khodn. Néu luat nay dwoc
théng qua, diéu do6 cé nghia la sé co it tién mat tham gia vao hé théng danh cho nhitng nguoi
gia nghi hwu va dong nghia véi viéc quy an sinh x4 hoi sé hoat dong & s6 Am trudc khi kip dén
nam 2016.

Vao nam 1979, t6i khéng hoan toan hiéu dwoec, tai sao ngwdi cha giau lai dé cip nhiéu
dén twong lai. To6i khong hiéu tai sao mét ngwoi dan 6ng giau cé lai mudn sw diét vong va cé
loi tién tri u A&m nhw viy. Toi tw hdi tai sao 6ng lai quan tim dén diéu d6. Mic du toi khéng
hoan toan hiéu ré nhitng ly luin cta 6ng, nhung t6i du long tin véi 6ng dé tiép tuc xay dung
con thuyén ctia minh. D6 1a Iy do t6i khong nhin cong viéc quan ly kinh, doanh hay bat ky mot
cbng viéc nao khac, ngay ca khi c6 lwong thwdng hiu hinh. Thay vi nhan viéc lam, t6i quyét
dinh dirng 1én d6i mat véi thé gidi thwe sém hon. Nam 1994, Kim va t6i da dwoc tw do tai
chinh. Ching t6i xay dung con thuyén thinh vwong cia minh, né hoat dong t6t ca khi thi
treong chimg khoan di 1én vao cudi thap nién 90 lan khi thi trvong sup dé vao thang 3 ndm
2000, va sw that l1a chdng tbi c6 nhiéu tién hon khi thi truéng sup d6. Ngay nay, bang kinh
nghiém ca nhin, t6i hiéu r6 hon tai sao ngwdi cha giau dé cip nhiéu dén twong lai ma 6ng biét
toi va con trai 6ng s€ gap.

DAY CHO TUONG LAI

Nguwoi cha gidu nhin thiy nguyén nhin thit sw cla ndi lo ngai nay 1a vdn dé tai chinh ca
nhan sau khi nghi hwu dang bi diy cho twong lai. D6 1a Iy do tai sao 6ng luén néi, "Luit ERISA la



van dé ma thé hé cha dé€ lai cho thé hé cta con."

Mot trong nhitng bai hoc quan trong nguoi cha giau da day t6i va con trai 6ng la sw khac
biét gitta mot nha doanh nghiép va mét quan chirc nha nwéc. Ngwoi cha giau néi, "Nha doanh
nghiép la nguwoi gidi quyét van dé tai chinh, néu khong ho sé bi loai khoi thwong treong. Con
mot quan chirc nha nwéc néu khong thé gidi quyét van dé thi sé dung dia vi cia minh dé day
van dé dé cho twong lai."

Ngudi cha giau khong chi trich chinh phd, 6ng chi quan sat. Ong néi, "Chinh phu giai
quyét nhiéu van dé tot cho xa hoi. Ho dung tién thué cla ching ta dé phat trién quan s, chién
tranh, cdnh sat, xay dung dwong sa, treong hoc va tro cip khi can thiét. Nhwng c6 nhitng van
dé chinh phu khong gidi quyét duwoc, ho sé day nd cho twong lai, va khi dé thi vin dé thwong
tré nén nghiém trong hon. vin dé tai chinh cia mot ngwoi nghi hwu sau nay hién dang 1é6n dan
b&i vi c6 qua nhiéu nguwoi trong mong chinh phti giai quyét nhitng vin dé tai chinh ca nhan cho
ho."

Ngudi cha gidu lo rang moi ngwoi khong bao gidr hoc dwoc cach xdy dung con thuyén cia
chinh minh. Suét nhiéu ndm, ho dwoc day dé tin twédng vao mot cong ty hodc chinh pht phat
trién con thuyén cho ho. Khi vin dé tré nén qua phirc tap va khé gidi quyét, luat phap dwoc
théng qua dé diy van dé do lai cho nhirng thé hé sau. N6i cach khac, quy an sinh xa héi va luat
ERISA da day nhirng chi phi cham séc mot thé hé cho thé hé twong lai.

Sau nam 1996, mét ké hoach dau tw DC méi gia nhdp vao thi treong. D6 1a ké hoach Roth
IRA, dwoc dat tén theo tén mot thwong nghi si da ing ho cho nd. Roth IRA 1a mot ké hoach DC
m&i duoc thiét ké chi danh cho tang 16p trung lvu. Néu ban giau c6, ban khéng dwoc phép
tham gia.

Khéng lau sau khi ké hoach Roth IRA ra doi, Diane Kermedy, nha tw vin thué vu cta toi
va la tac gid quyén sach Loopholes of the Rich, goi dién cho t6i. C6 rat quan tdm dén ké hoach
DC m&i - né cho phép ngudi nhin vién dwoc tra tién mién thué sau khi nghi hwu véi nhitng
nguon quy ma da danh thué trwdc khi tham gia ké hoach. K& hoach Roth IRA mét 1an nira lai
day van deé lai cho twong lai.

Theo Diane, Roth IRA dwgc thiét 1ap cha yéu dé thu thué nhiéu hon. C6 néi, "Néu chu y,
ban sé thdy c6 mot s6” thang du trong ngan sach khong lau sau khi Roth IRA dwoc thong qua.
T6i nghi chinh pht Clinton théng qua ludt nay vi ho can nhiéu tién thué€ hon va mudn tao cam
giac 12 ho dang lam viéc t6t. VAn deé 13, khi nhitng ngudi thudc thé hé bung nd dan s6 bat dau
nghi hwu thi con cai ho sé phai tra thué dé bu dap nhitng khoan thim hut trong twong lai cho
ngan sach." Néi cach khac, van dé lai dwoc diy cho twong lai.

Hau nhu ngay 1ip tic, Roth IRA tré thanh mét ké hoach dwoc ting 16p trung lwu yéu
thich. Ho thich y twéng tra thué bay gi¢r dé€ dwoc mién thué trong twong lai. Vi thi trudmg dang
1én vao ndm 1996 nén nhiéu ngudi xem Roth IRA nhwy mot mén qua dén tir thién dwong. Tién
bac, long tham, thi trudmg ting trwdng, va Roth IRA 1a tit ca nhitng gi ho cin. Tién bat dau



dwoc dé vao nhitng ké hoach IRA méi va rot truc ti€p vao thi treong chirng khoan dang qua
néng. Thi treong cat cdnh nhw mot chiéc phio thang thién.

Mot trong nhitng cach chinh phi kiém tién la lam cho nhiiéu nguwoi ngirng déng gop vao
ké hoach 401(k) DC va chuyén tién sang ké hoach Roth IRA méi. Piéu d6é c6 nghia 1a s& thué
thu dwoc nhiéu tién hon tir tAng 1&p trung lwy, béi vi chi c6 tién dong thué réi méi dwoc dong
vao Roth IRA. Néu ban van chwa hiéu ro vé sw khac biét nay, tdi xin giai thich thém mot chut.
Ké& hoach 401(k) DC c6 dién cho phép nhan vién va chu lao dong khéng phai nép thué cho so
tién déng gép vao ké hoach. Piéu dé cé nghia la s& thué khong dwoc thu thué tir sé tién do.
Muén thu thué dwoc, sé thué phai cho dén khi ngwdi nhan vién nghi hwu. Khi Roth IRA ra doi,
nhiéu ngwoi ngirng dong gép vao ké hoach 401(k) ctia cong ty ho, thay vao d6 ho dat tién vao
ké& hoach Roth IRA. Khi diéu d6 xay ra, chinh phd thu dwgc mot khoan thué trwéc mit ma
khong phai cho dén twong lai. Nhwng van dé la trong twong lai, thué thu dwgc sé it hon. Mot lan
nira, d6 1a mot van dé nghiém trong.

Nhung Roth IRA con lam dwoc hon thé nita. N6 khuyén khich nhiéu ngwdi khong co ké
hoach hwu tri mé& ra mot k€ hoach mé&i cho minh. Khong chi c¢6 nhiéu ngwdi méi gia nhip vao
thi trwong bang cach tham gia nhitng k& hoach Roth IRA m&i, ma nhiéu nguoi cling khong
mudn danh dum tién nira, thim chi nhiéu ngudi con mwon tién dé diu tw. Vi nhiéu tién dwoc
d6 vao thi trwdong, thi trueong ti€p tuc di 1én. Ngwoi ta ndi, "Pay 1a mot thoi diém khac, thoi
kinh t€ m&i." Nam 1998, hang triéu nguoi khong-phai-nha-dau-tw, nhitng nguwdi tirng may
man vao nim trwdc, nhitng ngudi twdng rang minh 1a mot nha dau tw, dot nhién lao vao mot
cudc dau tw dién cudng chi vi so hdi va tham lam.

Tham chi nguwoi ta tir bo cong viéc dang lam dé tré thanh nha tw van dau tw. Mot s6 it phu
nit lon tudi da nghi hwu thanh 1ap ciu lac bd dau tw, viét sach, va ho bat dau khong ki€m soat
dugc nhitng 101 khuyén diu tw cdia minh nita. Khdng may, sau dé nguoi ta thiy rang nhirng
nguwoi phu nit 16n tudi nay thiat sw khong lam tot nhw ho twdng véi nhirtng khodn dau tw cta
chinh ho. Tuy nhién, ho da kich thich nhitng ngudi khac thanh 14p cac cau lac bd khac & khap
noi trong nuéec - tdi cho rang do6 1a mot y twdng hay. Nhitng cudc trién lam dau tw nd ra v hang
ngan nguoi i lwot dén tham dw. Nam 1999, nhitng em bé danh gidy va tai x€ taxi cling dwoc
phat nhirng to gidy "bi quyét chirng khoan" va thi tredng chirng khodn tang vot dén mot tAm
cao mai. Tl gittra ndm 1996 dén ndm 2000, nhiéu ngudi chwa hé biét dau tw 1a gi bat dau dé
tién vao thi trong chitng khoan nhw mot con nghién. Sw tham lam va so hai da tré lai... 25 nam
sau khi luat ERISA dwoc thong qua. Cio bat dau cudi toe toét khi nhin thiy nhiing con ga kéu
1én nhon nhip. Cao biét da dén lic n6 dwoc nhin chién lgi phadm... nhwng khéng phai tit ca... chi
mot it thoi. Cdo biét van cé nhiéu con ga mudn tham gia nita.

Vao thang 3-2000, bira tiéc két thic... nhwng di nhién, nhiéu ngwdi khong mudn tin diéu
dé. Song chdm ma chic, sw that cta thé gi¢i thuc tir tir thAm nhuin. Trong mot bai bao ngay
25-2-2002, t& Business Week viét:

Luc d6 1a 2 gitr sang va Jim Tucci dang m& to mat nhin chiam cham 1én tran nha - lai mot
bu6i t8i mat ngl. Thay vi d€m ctru, dng lo ldng tinh xem minh da mAt bao nhiéu tién trong thi



treorng chirng khodn. Mot nira trong s6 400.000% tién danh dum, theo 6ng tinh, di bién mat chi
trong hai ndm. C6 quén di nhitng tai sdn nghi huu di lao thang xudng vuc sau. C6 quén di
nhitng ké hoach du lich 1au dai dén Y véi gia dinh. Tucci, mét nha quan Iy kinh doanh 60 tudi
clla mot cong ty thu 4m & Boston, thira nhan 6ng c6 mot lwong tién 16n diu co chitng khoan
trén trong thoi ky bong bong Internet. Cach didy mét nam, dng con tim ki€m an toan trong
nhirng c6 phiéu blue-chip ctia IBM, Merrill Lynch, General Motors va Delta Airlines. Gio thi
40% chung da bién mat. Tucci cdm thay bi ltra. "Tai bi té liét, khong ban dwoc vi ¢6 thé bi 16 to.
T6i thé sé khong mua nhitng thi nhw vay nira. Ma néu co, toi biét hoi y kién ai bay gio? Duong
nhw khong ai c6 mdt chut thanh that nao trong nhirng loi khuyén cua ho ca. Nhitng ngay nay,
toi chi biét cAu nguyén ma thoi."

Bai bao tiép tuc:

Khoéng 100 triéu nha diu tw - khodng phin ntra s6 ngwoi tredng thanh cia nwéc My - ¢6
thé lién quan t&i viéc nay. Ho 1a "Giai cAp Pau tw M&i" noi 1én trong thip nién qua. Phan lon
thudc tAng 16p trung lwu, nhirng ngudi thudc thé hé bung nd dan sd, ho nghi rang chirng khoan
c6 thé gitp ho giau c6 hon. Ho dac chi khi thi trudng ting trudng sudt mot thoi gian dai trong
nhirng nam 1990. Nhung ho di thua 16 dén 5 nghin ty dollar, hay 30% tai san chirng khoan cuia
ho, ké tir mua xudn nam 2000, khi vu sup dé dot-com danh ddu méc suy sup thi treong té hai
th& nhi ké tir sau Thé chién th II. P6 khong phai la tro choi co ty phia: dé la tién hwu tri, hoc
phi cho con céi ho, tién kham chira bénh cho ho.

VAN PE NGAY CANG NGHIEM TRONG

Moi lo ngai khi chinh phu da vin dé cho twong lai thay vi gidi quyét chiung, la vin dé sé
ngay cang té hon. Khi Enron sup d6, hang triéu nguoi 1 mo hiéu ra van dé c6 thé nghiém
trong dén mirc nao... nhat la véi nhitng nhan vién 1én tudi, nhitng nhin vién ma ké hoach 401
(k) ctia ho da boc ho, quy an sinh xa hoi va cham soc y té€ ciia ho dang pha san, va con chau ho
sé khong kha hon ho bao nhiéu. Nghi hwu khong con la mét gidc mo dep, né dang tré thanh
mot con &c mOng.

Nguwoi cha giau gidi thich cho t6i, "Khi nwéc My tré thanh nwéc manh nhit thé gidi tw
nhitng ndm dau 1900, hang triéu ndong dan bat diau bo trang trai vao thanh phd kiém nhiing
cong viéc c6 nhiéu tién hon & nhirng khu c6ng nghiép méi. Khong lau sau do, cidc nha may ngay
cang phat dat, nhuwng mot van dé khac noi Ién. VAn dé 1a nén lam gi véi nhitng cong nhin 1on
tuoi."

"D 1a ly do tai sao trong giai doan Pai Suy thoai, Luat An sinh xa hoi dwoc thong qua,”
tdi ndi, nhé 12 quy an sinh xa hoi bat dau tir nhitng ndm 1930. "Con ddm c4 né duogc tao nén dé
nhiéu cong nhan I&n tudi cdm thiy an tim."

"Pung vay” ngudi cha giau dong y. "Va ngay nay van vay. Nhung khi Thé chién thi I bung
nd, cic nha may dwoc hoi phuc va tiép tuc khéi phat, thdm chi cho dén sau khi chién tranh két



thic. Vi cdc nha may gitip nén kinh té€ phon thinh nén nhiéu bang & My bat dau doi hdi cong
nhan cda ho phai dwoc nhin mot khodan tién sau khi nghi hwu. D€ cac nha lanh dao c6ng doan
hai long, cic quan ly nha may dong y va ké hoach lwong hwu DB ra doi."

"Nhung van dé van ton tai,” tdi noi. "Van dé 1a 1am thé& ndo mot ngudi c6 thé sinh séng
khi khong co6n kha nang lam viéc nita."

"DPung vay," ngudi cha giau noi. "Po 1a vAn dé ding sau mot vAn dé. Mot ngwoi cé thé sinh
s6ng bang cach nao khi ho khong con kha ning lam viéc? D6 1a van dé hang dau v&i quy an sinh
x4 hoi, ké hoach lwong hwu DB va luat ERISA."

"D6 1a mot van dé can dwoc gidi quyét,” toi noi.

Ngudi cha giau chi gt dau noi, "Thé hé Thé chién thir I da giai quyét van dé bang cach st
dung luit phap dé day lui nhirng chi phi nay cho thé hé Thé chién thit II. Thé hé Thé chién th& I
day nhirng chi phi nay dén thé hé cta con théng qua cai cach lvong hvu."

"Vay chinh phti d3 bé qua vin dé chir khong gidi quyét nd," tdi ndi. "Va dé la nén tang cho
nhitng tién doan caa cha."

Nguoi cha giau im ldng va nghiém nghi nhin t6i. T6i da cé thé hi€u dwoc tai sao van dé
ngay mot xau di.

Toi ngdi im lang mot lic, bat dau hodi twdng nhitng bai dién thuyét cia cac chinh tri gia
noi tiéng tirng khién ngwoi nghe cdm thiy hai long véi nhitrng 10d hiva diy trién vong. Pha v sw
yén ling, toi ndi, "Vay dé la ly do tai sao cha n6i sé c6 mot cudc sup do thi trueorng chirng khoan
khdong 16. Rac r6i khong phai 1a thi truong chitng khoan ma rac rdi 1a van dé bi bo qua ch
khong dwoc gidi quyét... va mot ngay gan day, vin dé do6 sé tré nén nghiém trong hon. Tat ca
roi sé sup d6 nhw mot tro choi x€p nha."

"Dung vay” nguoi cha giau néi. "Hién nay c6 qua nhiéu ngwdi trong cho vao sw giai quyét
van dé cia chinh phu. Va cac chinh tri gia, mong mudn gianh dwoc phiéu bau, sé hira gidi quyét
van dé. Nhwng di nhién, chiing ta déu biét cac chinh tri gia sé ndi va lam bt ct diéu gi c6 thé
giup ho dwoc néi tiéng, dwoc yéu thich, va thé 1a ho tai dac ctr. Cha khéng d6 16i cho ho. Néu ho
noéi sw that, ho sé bi da khdi van phong. Do dé van dé ngay mét 1én 1én, chinh phi ngay mot 1on
1én, va tién thué phai déng ngay cang cao hon."

QUA TRINH PHAT TRIEN VA SUP PO CUA BE CHE LA MA

Trai qua nhiéu nam lén 1én véi ngwoi cha giau, 6ng luén khuyén khich téi hoc lich str vé
suw phat trién va sup dé ctia nhitng dé€ qudc ndi tiéng. Mot trong nhirng dé qudc 6ng khuyén toi
hoc 1a D€ ché La Ma. Trong mé6t budi hoc, ngwoi cha giau bao toi, "Dé ché La Ma c6 ky thuat
chinh phuc tién tién va nhirng con nguoi can cu, vi vy nén ho cé thé thiét lap mot dé quoc
rong lon. Nhitng tré ngai cia ho bat dau khi ngwoi ta roi nhitng viing dit xam chiém dwoc vao



nhitng thanh ph6 nhw Thanh La Ma. Khi nhitng thanh phd nhw Thanh La Ma 16n manh, nhitng
nguwoi dimg dau bat dau lo 1dng khi dan thanh thi mudn néi diy vi ho khéng c6 viéc lam, nha
ctra hay lvong thuc. Do d6, chinh quyén La M3 phai nu6i ho va 1ap nén nhirng tro tiéu khién néi
tiéng nhw Pai hi treong d€ dam doéng tip trung vui choi. Sau dé6 Thanh La Ma tré thanh mot
thanh phd 16n véi nhiéu ngudi trong mong dwoc nudi an va dwoc vui choi.”

- "Vay La Ma c6 tré' thanh mét nha nwéc thinh veong khong?" toi hoi.

"Hon ca mot nha nwéc thinh viegng..." ngudi cha giau néi. "N6 tréd thanh mdét chinh phu
quan liéu 1én. Thay vi gidi quyét van dé, ho giy ra nhiéu van dé hon. P6 cling la mot nha nwéc
c6 nhiéu kién tung. O’ d6 c6 nhiéu viéc t§ tung tinh theo dau ngwoi hon ca nuwdc My ngay nay,
bdi vi c6 qua nhiéu ngudi mudn dé 16i cho ai d6 vé van dé ctia minh hon 13 tw minh giai quyét.
Nhwng két qua 1a moi van dé chi ngay cang nghiém trong. Va ngay cang nhiéu van dé thi ho
cang duwng nén nhiéu quan chirc d€ gidi quyét vin dé. Thé la vin dé ngay cang 1én va chinh pha
cua ho cling ngay cang lon."

"Vay ho ki€m soat n6 bang cach nao?" toi hoi.

"Thi nhat, ho c6 mét quin ddi vitng manh. Nhw cha da néi, ho biét cdch xam lwoc. Ché
ngw con ngwoi 1a kj nang ctia ho. PE kiém soat dan ching, D€ ché La Ma tang thué trong ting
16p lao dOng thong qua sw ki€ém sodt triét d€. Nhuwng ngay khi thué ting cao, nhitng ngudi néng
dan bat dau roi ndng trai chuyén t&i thanh phé sdng bdi vi cudc s6ng ndng trai khong cé y
nghia gi ca. Tat ca nhitng viéc ho lam déu bi danh thué, vay tai sao lai khong chuyén dén mot
noi cé thirc dn va giai tri thAm chi mién phi?"

"Vi vy ma van dé ngay cang toi té hon?" t6i hoi.

"Pung vay, d6 la mot trong nhiéu nguyén nhan khién vin dé tré nén toi té hon” ngwoi cha
giau no6i. "Nhuw cha da ndi, cic ndng dan roi nong trai. Cé nghia la viéc san xuit lwong thuc cling
nhw viéc thu thué bat diu sut gidm nhiéu nhw lwong néng dan bo néng trai 1én thanh phé."

"Vay ho gidi quyét van dé nay nhu thé nao?" toi hoi.

"Bang nhirng cach ma mot nha nwdc ¢ quan doi la nén tdng thwong gidi quyét. D€ ché La
M3 thong qua dao luit quy dinh nhitng néng dan roi trang trai la bat hop phap. Hay néi cach
khac, néng dan bi gi¢i han trong néng trai. Néu ho roi ndng trai, ludt phap cho phép chinh phu
trirng phat nguwoi than cia ho."

"D6 khong phai la mot cach giai quyét tot," toi noi.

"Khong... va b&i vi D& ché La Ma khong thé gidi quyét vAn dé nén né bat dau lui tan,"
nguoi cha giau néi. "Néu ching ta khéng thé giai quyét vin dé, nhitng diéu twong tw sé xay ra

cho nwéc My."

Nam 2001, mot tdng thdng m&i dic clr tai My. Ngay trudc khi 6ng nham chikc, thi trudmg



chirng khoan sup d6 dan dén tinh trang suy thodi kinh té. Vao thoi diém do, ching ta con mot
s6 thang duw trong ngin quy, do do, d€ giai quyét van dé, chinh phd Bush 14p tirc cit gidm thué
va Cuc Dy trit Lién bang nhiéu lan gidm 13i suat véi hy vong thiic ddy nén Kkinh té.

NUO'C ARGENTINA THF HAI?

Ngudi My rat ghét bi so sanh véi Nhat. Nhiéu nha kinh t€ My noi rang nhitng gi dang xay
ra voi Nhat sé khong bao gior xay ra tai My. T6i déng y véi quan diém nady. Néu cu thé,
Argentina 1 mé6t vi du tot hon cho nhitng gi cé thé xay ra cho nuwéc My trong twong lai. Cach
day vai nam, Argentina la mét dit nwéc c6 nén céng nghiép phat trién véi mirc séng xa hoi
cao. LA mot manh dat gidu co, Argentina 1a mot noi thu vi véi nhitu ngwdi dan chau Au. Nhung
chi trong vai nam, dit nwéc giau cé nay da tré nén ngheéo déi, no nan chong chit, mét québc gia
pha san v&i sw suy yéu cua dong tién. Tién té bi mat gia tri va lam phat. Thué cao va dong tién
bi pha gid. Tham nhiing kh3p noi. Néu van dé khong dwoc gidi quyét, mot tinh trang vo chinh
phu sé that sy xay ra.

Liéu diéu dé c6 xay ra véi nwée My trong 20 hay 30 nam nita? Hau hét dan My déu khong
nghi vay. That khéng may khi c6 qua nhiéu nguwoi My trong doi chinh phu gidi quyét van dé
cho ho, va tdi e rang thay vi gidi quyét van dé, mot chinh phi My 1au doi sé mudn cé nhiéu
nguwoi hon va thué cao hon. Vi quy an sinh xa hoi, dao luit pho bién nhit dwoc thong qua, toi
e rang nhirng ngudi tin vao quy an sinh x3 hdi s&é mot IAn nira dé nghi nhitng ngwoi lao dong
tré phai cham séc cho ho. Néu diéu do6 xay ra, thué sé tang nhanh. Trong khi mit hang tram
nam, D€ ché La Ma cubi cung ciing sup do, thi v&i téc d chuyén tién nhw hién nay, chinh quyén
M3 huing manh c6 thé bi sup d6 nhanh hon nhiéu.

Nguwoi cha giau lwu y mot trong nhitng Iy do khién D€ ché La Ma sup dé 1a vi chinh quyén
La M3 khong bao gio tién hda thém gi khac ngoai ki thuit xdm chiém va danh thué. Néu ho
ti€n hda nhitng khia canh khac, d€ ché cia ho han da c6 thé ton tai nhiéu thé ky nita.

Khong may, nhitng dé€ ché hung manh duwdng nhw quén rang minh cling cin tié€n héa. Tay
Ban Nha ciing 1a m6t quéc gia hung manh 16n 1én bang cach xam chiém chir khéng sang tao. Do
do, ho dé sup d6 sau khi dat dén mot sttc manh, 16n va mot sw thinh vieong 16m. Ho dé sup dé vi
ho khéng chiu tién hoéa.

Hy vong nhitng diéu nay sé& khong xay ra cho nwéc My néu ngudi My san long trung thuc
dé6i dién véi van dé va cho phép moi ngwoi dan va cac doanh nghiép cung gidi quyét van dé cho
rot rdo. Trong bai dién thuyét thang 2- 2002, Alan Greenspan, chi tich Cuc D trit Lién bang da
kéu goi dao tao ky nang tai chinh. Ong ciing néi dén nhu ciu tién héa. Ong cho ring con em
ching ta cAn dwgc hoc cac kj ndng tai chinh trong trwong hoc néu chiing ta muodn tiép tuc tién
héa nhu mot dat nwdc van minh giau manh nhat thé gidi.

Nguwoi cha giau hoan toan déng y véi Alan Greenspan. Trén thuce té€, ching ta cling nghe
nhitng diéu twong tw theo nhiéu cach khac nhau. Ngwoi cha giau thwong néi, "Chinh pht ¢



gang giai quyét van dé cta nguwoi nghéo bang cach cho tién ho, nhung nhw vy chi 1am ho
nghéo hon ma théi." Ong ciing néi, "Néu chiing ta khong phat trién ki ning tai chinh cho con
em ching ta, bon tré sé khong thé giai quyét nhirng vin dé tai chinh ma ching ta day lai cho
ching trong twong lai va nwéc My sé di dén két thic. Piéu dé tuy theo thé hé tré c6 thé gidi
quyét nhitng van dé nay trudc khi né xay ra hay khong."

Chung ta con nhiéu nam dé giai quyét van dé, do dd, toi nghi ching ta nén bat dau giai
quyét n6 hon 1a day lai cho twong lai. VAn dé trong twong lai sé qua lén va khéng thé gidi quyét
noi. Quyén sach nay cé y nghia kéu goi hanh dong. Nhirng ngwdi thudc thé hé bung ndé dan so
van con thoi gian dé giai quyét van dé nay néu chiing ta dé cap dén vin dé mot cach nhiét tinh
va trung thuec.

Ngudi cha giau rat lac quan vé nuéc My. Ong néi, "Du nwéc M c6 mot nén quan sw hiing
manh nhwng ching ta khong st dung quan sw dé giai quyét van dé. Nwdc My chi st dung quan
sw dé bao vé cac tuyén thwong mai cla ching ta cling nhw gitr gin trat tw thé gi¢i. Nuwdc My
cling huing manh vé kinh t€ va mét nén kinh té€ hung manh chi cé thé dwgc xay dung chit khéng
phai xam chiém” Ong muén néi, "Pa dén lic st dung nén kinh t& hiing manh dé giai quyét mot
van dé rat 1on: nguoi ta sinh séng nhw thé nao sau khi nghi hwu. Néu ching ta la mot quoc gia
biét gidi quyét van dé, nwéc My c6 thé tién héa thanh mét cwong québc thé gidi huing manh hon
ntra."

Néu khong giai quyét van dé nay, ching ta dang gép phin tién lai gin mot con bdo hoan
hdo cta cudc sdng tai chinh ctia chinh ching ta.

CHUONG 9

Con bdo hoan hao

To6i tirng xem mot boé phim rat hay do George Clooney dong, Con Bdo Hoan Hdo, dwa trén
mot cAu chuyén cé that ké vé mot loat thoi tiét rat xau cung phdi hop lai va cung ta dén mot
ldc. N6i cach khac, diy la mot cAu chuyén noi vé nhirng diéu c6 thé xay ra néu moi thi déu té
hai cuing dén mot ldc véi thoi tiét xu. Bang nhiéu cach, nim 2000 da danh diu sw khéi dau
ciia mdt "con bio tai chinh hoan hao" sap téi.



Nim 2000 dwgc xem nhw mot thoi diém day y nghia trong lich stt. Hon 400 nam truérc,
Nostradamus tién doan ké chong Gié-xu sé xuat hién vao nam 1998. Nhiéu ngudi tin rang Bin
Laden c6 thé phu hop véi tién dodn nay cd vé mo ta 1an thoi gian. Chic ban van con nhé ndi so
hai xoay quanh viéc chi mot 16i vé may tinh sé& c6 thé dwa thé gi¢i d€n mot diém dirng. Toi
cling nghe nhiéu ngwdi ndi rang nam 2000 sé 1a ndm tan thé... va theo mot cAch nao dé thiitra
dé cling la thé gi¢i ma ching ta tirng biét.

To6i da viét vé tdm quan trong cta viéc thay doi gitra ké hoach hwu tri DB vé&i ké hoach
hwu tri DC. K& hoach hwu tri DB la mét ké hoach trong Thoi dai Cong nghiép va ké hoach hwu
tri DC 1a k&€ hoach ctia Thoi dai Thong tin. Nhiéu nguwoi trong chiing ta bat dau nhén ra cac quy
luit gitra Thoi dai Cong nghiép va Thoi dai Thong tin dang thay doi. Vi du, trong Thoi dai Cong
nghiép, ngwoi ta c6 cong viéc bao dam va sy trung thanh véi cong ty. Trong Thoi dai Thong
tin, nhirng diéu nay ngay cang giam di. Trong Thoi dai Cong nghiép, cang 1én tudi ban c6 gia tri
hon. Trong Thoi dai Thong tin, diéu ngwoc lai thwong ding hon... nhat la trong cac linh vuec
cong nghé. Khi xay ra vao cu6i Thoi dai Cong nghiép va dau Thoi dai Thong tin, nhitng thay doéi
nay da gép phan vao viéc hinh thanh mot con bao tai chinh hoan hao.

Cac thay thu trén khap thé gidi thuwong lp di lp lai cAu ndi nay, "Troi do ban dém, thay
thi vui thém. Troi dé ban sang, thiy thu canh giac." Gidng nhw Noah ndm mo va déng mot con
thuyén 16m, cac sinh vién tai Hoc vién Hang hai My, noi toi tirng hoc va tét nghiép, mot trueong
huin luyén cac si quan lai tau thwong mai (nhw tau ché dau, tau chuyén ché hang héa, tau
chuyén ché khach, tau kéo, pha, xa-lan..) dwoc day phai ludn canh giac véi nhitng diu hiéu
thay d6i ctia thoi tiét... nhitng thay d6i van con ndm ngoai tAm mat va & phia bén kia chan troi.
Chinh sy huin luyén nay da gitp toi rat nhiéu trong nganh kinh doanh.

Diéu téi quan tAm la c6 nhiéu ngwdi khong thiy dwoc nhirng thay déi dang dén, don gian
vi ho khéng thé thiy dwoc sw khac nhau gitra Thoi dai Cong nghiép va Thoi dai Théng tin cling
nhw nhitng ngwoi khéng biét sw khac nhau gitra ké hoach hwu tri DB va ké hoach huwu tri DC,
hau hét déu khong chu y rang c6 nhiéu thay d6i dang dén... tuy ching van chwa xut hién.

Trwéc bat ky mot con bdo nao, vi du nhw khi c6 mét tridn cuéng phong chuin bi danh vao
dit lién, thi ngwoi sOng & ven bién bat diu chd y dén sw thay ddi cta gio, nwdc, va khong khi.
Thoi dai ching ta dang séng cling vay. Hang triéu nguoi trong ching ta déu nhan biét nhirng
thay d6i nhung hau hét khéng ai chic rang con bio sé& di chinh x4c vé huéng nao, sé manh ra
sao, va sé vao b ding & cho nao. Tuy nhién, néu ching ta & trén bo bién thi phan 16n ching ta
déu biét minh can phai lam gi d6. Duéi diy la mot s6 thay d6i ma tbéi quan sat dwoc... nhirng
thay doi sé ti€p thém nang lwgng cho mot con bio hoan hao.

Thay d6i #1: Hang triéu ngwdi sdng co’ cwee lic tudi gia.

Thé hé cia Thé chién II da c6 nhitng cong viéc bdo dam, ché d6 hwu tri an toan, va cham
soc y té€ luc tudi gia. Bat dau v&i nhitng nguoi thudc thé hé bung nd dan s6, tat ca da thay doi.



Du chung ta dang cdm thay sw chuyén gi6 hom nay va ching ta cdm thiy bau khong khi thay
d6i do vu Enron, nhung t6i dodn rang toan bd sirc manh clia con bio sé& tap trung danh vao
ching ta vao khoang nam 2025, vai chuc nam sau khi dao luat nay dwoc thong qua. Trwéc nam
2025, ching ta c6 hang triéu nguoi thudc thé hé bung no dan so sé tré thanh, nhirng cu gia 80
tudi khong c6 tién, khéng con thoi gian, va nhit la cin dwoc cham séc y té€ méi cé thé song sot.
Khong c6 nhitng chwong trinh chinh phd nhw An sinh x3 hdi va Cham s6c y té, nhitng th& cé
kha ndng giy ra mot sw pha san tai chinh cho chinh phu, thi s6 din cw Ién tudi va nghéo nan
nay sé la mot thach thic tai chinh, cho nhirng thé hé sau cia ho.

Thay d6i #2: Cham séc y té€ sé ngay cang dat hon. Nam 2000, khi thi thudng ching
khoan va cac quy twong ho sup d6 thi chi phi chdm sécy té lai ting 17%. Trén thuc té, c6 nhiéu
nha chuyén mon trong nganh y dang r&i bé nghé nghiép vao ding lic ma ngay cang c6 nhiéu
nguwoi thudc thé hé bung né dan so6 cin dén dich vu cua ho. Diéu nay cho ban biét c6 mot tAm
bao khac dang kéo dén.

Thay doi #3: Khung bé gia tang. Vao ngay 11-9-2001, tdi va Kim vira nhin phong tai
mot khach san & Roma, Y. Nguwoi phuc vu dit tii dd cia ching téi xudng san, chup cai diéu
khién tir xa bat tivi 1én va sitrng s& danh roi cai diéu khién xudng san. T6i va Kim quay lai vira
kip thay nhitng hinh dnh ma tit ca chung ta da xem di xem lai rat nhiéu lan... hinh, anh chiéc
may bay lao vao tda nha Trung tAm Thuwong mai Thé giéi. Vi chwong trinh phat tiéng Y nén
ching t6i khong hi€u ngudi twong thuit dang néi gi... nhung ngwoi phuc vu thi hiéu. Anh ta chi
ding ling khéng ndi dwoc gi. Cudi cung khi chuyén qua mot kénh ti€ng Anh, ching t6i mdi
nhin ra mét bién c6 dwoc tién doadn nhiéu nam trwdéc gior da xay ra.

Ly do tdi ndi rang bién ¢4 nay da duwoc bao trwdc 1a do c6 mot cudn sach tdi thuong
khuyén moi ngudi doc, ¢6 twa dé Sw Tinh Toan Vi Pai (The Great Reckoning), tac gia Jame Dale
Davidson va Lord William Rees-Mogg. Cu6n siach n6i vé mot cudc suy thodi sap tdi ciia My,
xudt ban IAn th& nhit vao nam 1993, dwoc viét truedc cudc tin cong thir nhat vao toa nha
Trung tdm Thwong mai Thé gidi. Trong cuén sach nay c6 nhiéu loi tién doan, trong s6é do co
nhiéu diéu da tré thanh hién thuc, du ching khéng dwoc tién dodn chinh x4c vé thoi gian. Toi
cling da doc nhiéu cudn sach truéc diy noéi vé twong lai va nhiéu diéu tién doan trong so dé
cling tré thanh sw that.

Trong cudn Sy Tinh Toan Vi Pai, Davidson va Rees-Mogg tién doan chi nghia khung bd
sé gia tang vi cac hoat dong cia no rit it tdn kém. Ban khong can dén nhirng lwc lwong vii trang
ngon nhiéu ngan ty déla mai c6 thé tham gia khing bé. Truweong Columbine, thw chiva vi khuin
bénh than, cic bang nhém song trong thanh pho, cac 6ng vua chién tranh gitra cac bd lac, cac
ong trum ma tuy & Nam Phi, va di nhién la ca Bin Laden nita, la nhitng minh chitrng cho khai
niém nay. Chu nghia khiing b6 dang moc 1én khap noi trén thé gidi, va cac phwong tién truyén
thong c phat di phat lai vé nd, vi vy nén chi nghia khing bd sdng bang ndi s¢ hai ciia moi
nguwoi. Chi nghia khiing bé ¢6 tac dung ca khi khong c6 gi xay ra. Chi riéng ndi so hai khiing b6



cling c6 thé cé tadc dung nhw chinh hanh dong khing bd. Mdi lan tdi nghe mot nha lanh dao
chinh tri canh bdo rang mai de doa khiing b8 dang ting cao, toi biét chi nghia khiing b6 dang
thang thé. Ho thing vi c6 mo6t nha chinh tri dang quang c4o cho ho. Theo Davidson va Rees-
Mogg, cht nghia khung bé rat ré... that sw ré, va né sé lan truyén thém mai. Ngay néu nhw
chiing ta c6 tiéu diét dwoc Bin Laden va mang lwéi clia han ching nira, ching ta van khong thé
diét dwoc tin goc chi nghia khing bo.

Mot thang sau bién c6 ngay 11-9, mot phat thanh vién dai truyén hinh M§ phong van mot
chuyén gia nghién ctru vé khiing b6 & Israel. Phat thanh vién dat van dé la chdng ta c6 an toan
hay khong khi ching ta dang ném bom Af- ghanistan. Chuyén gia nay dap, "V&i My, d6 chi méi
1a bat dau."

Phat thanh vién néi "Nhung chiing ta khong c6 vu cwép may bay nao trong nhiéu nam
qua. Ching ta dang thuwc hién quy trinh nham chdm d&t cdc hanh dong khong tac."

"Dung, ding la ching ta da ngan chdn nan cwép may bay nhung ching ta khéng hé ngan
chian dwoc khing bd. Ngay nay, c6 nhitng tén khing b6 dit bom tai cac trung tAm mua sam,
phong tra, va bat ¢t noi ndo khac nita mién 1a noi d6 c6 déng ngudi tu tap." Vi chuyén gia tiép
tuc ndi vé cac sach luoc ctia nhirng ké khiing b6 1a dn trom dong phuc va trang bi quan doi, roi
dén cac trung tAm mua sam dong duc, gid v c6 mat d€ bao vé nhitng ngwoi mua sdm, 14y dwoc
1ong tin ctia ho roi bat dau quay ra ban ho. Chuyén gia két thic bang ciu ndi, "Sach lwoc dé
mang lai hiéu qua la trong tim thic nhiéu nguwoi, tit cd nhitng ngwdi linh va canh sat caa
ching ta déu c6 kha ning 1a mé6t tén khing b6. Ngay nay, ching ta khong tin ai dwgc ca. Ngay
nay, ching ta khong cdm thiy & diu an toan ca. Diéu twong tu sé xay ra &@ My." Khi di may bay,
t6i thwong xuyén bi kéo khoi ghé dé nguoi ta luc soat ngwoi. T6i nhé ngay xwa chi c6 nhitng ké
Itra ddo méi bi ddi x¥r nhw thé. Ngay nay, moi Ian chung ta bay, tit ca ching ta déu bi d6i xi
nhw nhitng tén khing b6 dang tinh nghi, thay vi nhitrng vi hanh khach tuin thu phap luit. Néi
cach khac, bon khung bd da thing béi vi hdm nay tat ca ching ta déu bi d6i xtit nhw nhitng tén
khuing bé.

Nim 1920, mot chiéc xe tai chira diy thuéc nd diu & trudc san chirng khoan thanh pho
New York va ngin hang ].P. Morgan. Khi né no, nhiéu ngwdi chét va bi thwong. Néu ban dén
thanh phé New York, ban van cé thé thiy nhitng vét seo trén nhirng tda nha dé. Nhitng nguoi
chiu trach nhiém vé khdi bom nam trong chiéc xe tai dé6 khéng bao gid bi bat. D6 khong phai la
cudc tin cong diu tién va cling khéng phai la cudi cung.

Chu nghia khiing b6 gia ting nghia la nhiéu linh vuc kinh doanh nhw cac trung tim mua
sam, nha hang, cic suw kién thé thao truwdng hoc, nha thd va cao dc van phong sé chiu anh
hwdng bt loi giong nhw moi nganh kinh doanh di kem véi hang khong phai chiu. Vi khiing bo
ré, bat ctr ai cling c6 thé la mét tén khiing bo. Ban khdng can phai 1a ngwoi nwée ngoai thi méi
1a khiing b6. Van dé ma ching ta phai dwong dau véi chi nghia khing b6, cling 1a anh huwdng
16m nhat cta chii nghia nay, chinh la y twéng don gidn ctia no... va nhitng y twéng trong Thoi dai
Thong tin sé lan ra nhanh hon va xa hon bat ky thoi dai nao khac trong lich stx. N6i cach khac,
du da tirng noi 1én tir xwa dén gid, nhwng trong Thoi dai Thong tin, chi nghia khing bo sé phat



huy hiéu qua hon hét thay.

Thay doi #4: Nhat, hién la qudc gia c6 nén kinh té 16'n thir hai ctia thé giéi, dang trén
b sup dé va suy thoai tai chinh. Nhiéu ngudi trong ching ta van con nhé vai nim truéc day
khi nén kinh t€ Nhat 1a ngdi sao sang cua thé gi¢i. C6 dén hang tram ngan ngudi My bat dau
nghién cttu cach kinh doanh cia ngwoi Nhat. Bong nhién, dudng nhw chi qua mot dém, moi su
da thay doi.

C6 thé c6 chuyén nhw viy xay ra véi nwdc My khong? Nhiéu ngwoi My nhdy dung 1én véi
y twdng nay. Mot s khac thi khéng chic 1dm. Bit chip ai nghi gi, tit ca chdng ta ¢ thé rut ra
mot s bai hoc tir viéc nwéc Nhat bat ngd roi xuéng trong khi méi diy van con 1a mot sic
manh kinh té toan cau.

1.  Nhitng ngwdi thudc thé hé "bung n6é dian s6" cia Nhit, twong tw nhw thé hé bung no
dan so cua ching ta, vé hwu vao cudi nhitng nam 1980-1990. Nhitng nguoi thudc thé hé bung
nd dan s6 cia My thi sé vé hwu vao nam 2010. Nhitng nguoi gia nay sé anh hwdng nhw thé nao
v&inén Kinh t€ cua ching ta? Liéu c6 giéng véi nén Kinh té cia Nhat khong?

2. Dan s6 1én tudi cua Nhat dang duy tri viéc ki€m soat dit nwéc. Cau héi dit ra cho
My 13, trong nim 2010, ai sé kiém soat nwéc My? Nhitng ngwdi thudc thé hé bung né dan sé 16m
tudi van sé diéu hanh nhu ho da 1am tai Nhat w? Néu nhitng ngwoi thudc thé hé bung né dan sé
van diéu hanh dit nwdc thi sé c6 nhitng dao luat dwoc thong qua dé€ ting thué hau cham séc
nhitng nhu cau cda ho sau khi nghi hwu. Néu thué danh vao thé hé tré tang lén, nén kinh té My
c6 thé sé xuéng déc nhanh hon... vi cAc doanh nghiép sé chuyén dén nhirng quéc gia noi c6 luat
thué wu dai cho kinh doanh... chtt khong phai cho nguoi gia.

3.  Nhatla mot nén vin hoa kinh té gia cdi luén chéng lai su thay ddi. Ngudi ta ndi rang
mot ngwoi bdn dia 1a mot ngwoi ma gia dinh ho da & trén dao hon 500 nam. M6t trong nhitng
van dé cda Nhit 1a nhitng ngudi ndy da séng trén vung dat ma it nhiéu da tach biét hang ngan
nam nay. Vi vay, gbc ré van hda cia ho da khién su thay ddi dién ra chdm hon.

Ngoai trir nhitng ngwdoi My ban xt, hdu hét dan My khong c6 tinh chat giong nhirng nguoi
ban dia. Piéu d6 c6 nghia la ching ta khong phai diu tranh vé&i nhirng truyén thong van héa
hang ngan nam nhw ngwoi Nhit phdi lam. Song, du phan 16n ching ta khong phai 1a nhirng
nguwoi ban dia nhung chiing ta van c6 thé rut ra nhiing bai hoc vé viéc chdm thay ddi va chim
thich nghi v&i mot thé gi¢i dang thay doi. Néu dé y ban c6 thé thiy nhitng ngwai bi rét lai phia
sau vé mit tai chinh thuwdng 1a nhitng ngwdi mac ket trong 18i suy nghi va cach hanh xr cii ky.
Vi thé, ching ta c6 thé hoc dwoc nhiéu diéu tir nhitng ngudi ban dia va cac nén van héa cda ho,
ca mat tot cling nhw mat xau.

4.  Nguwoi Nhit dwoc gido duc rat tot, cham chi, 1a mot tip thé c6 lién két chat ché, co
tin nguwdng va co ty lé tiét kiém rat cao. Tat cad nhitng dic tinh nay nguoi My ching ta déu
mong wéc ¢ dwoc va mudn truyén lai cho con chiu ching ta. Nhung, ngay ca khi cé nhirng dirc



tinh nay, dit nuwdc ho van dang phai dwong dau vdi sw suy thodi. Tai sao?

La mo6t ngwdi My goc Nhit bon thé hé, qua quen véi ca hai nén van héa, toi c6 thé dwara
mot sw khac nhau dé tat ca ching ta rat kinh nghiém. Trong vin héa Nhit, c6 mot nhu cau si
dién rit cao. Sw hé then la diéu 6 nhuc. HO0 then ma két hop véi that bai 1a nguyén nhan cia
hara-kiri, hay con goi la tw sat. N6i cach khac, trong van héa Nhat, tha chét con hon phai chiu
nhuc.

My thi khac. Sau Pao luit Cai cach Thué nam 1986 & My, theo ding nghia den, hang ngan
ty dollar dau tw vao bat dong san tré thanh vo gia tri. Pao luat 1986 da thay ddi cAc nguyén tic
va loai bo mot s6 yéu t6 tang thué tirng khién gia tri bat dong san tang lén. Thi trueong ching
khodn, thi treong bat dong san, tién tiét kiém, va tién cho vay (ngin hang) ciing sup do theo.
Thay vi bAm vao nhitng bat dong san bi danh gia cao hon gia tri thwc, chinh phu lién bang lai
xen vao va géop phan lam vé no mot nganh kinh doanh dang trén da pha san (nganh tiét kiém
va cho vay).

Mot co quan lién bang tén 1a Resolution Trust Corporation - RTC - dwoc thanh 1ap nham
gom gop hang ngan ty dollar bit dong sdn dem ban v&i hy vong thu lai tirng xu trén tirng
dollar. Noi cach khéc, chinh phit My da nhéin ra dit nuéc dang gap rac r6i vi mot s6 sai lam va
nguwoi ta ¢ gdng don dep cang nhanh cang tét. Ngwoi Nhat thi khong lam nhw thé. Ho chi mai
c6 y dinh... nhung ciac ngan hang van bam chit vao nhirng bit dong san ma ho da vay qua nhiéu
tién dé mua ching, réi tir chdi thira nhan sai lam cla minh, ti€p tuc gitt si dién v&i hy vong gia
bat dong san sé tang.. trong vai nam nita.

N6i cach khac, ho bdm viu thay vi don dep. Vé&i nd luc c6 gitr thé dién, cdc ngan hang,
chinh tri gia va ngwoi dan Nhat tré thanh mot noi hé then cta thé gidi. Nhu ciu giit thé dién da
pha hdy nén kinh té€, mo6t nén kinh té cia nhitng ngwoi dwoc gido duc tot, cham chi siéng nang,
c6 ty 1é tiét kiém cao... nhirng dirc tinh ma moi nguwdi trén thé gi¢i déu muén phin dau dé cé
dwoc. Néu khong rut ra dwgc gi tir bai hoc nay, cé thé My ciling sé di theo vét xe do dé ctia Nhit.

T6i da viét vé sw khac nhau gitra nhitng ngwdi danh dum va nhitng nguwoi diu tw, cling
nhw sw khac nhau gitta nhitng nguoi thuéc nhém L va nhém D. Mot trong nhitng diém, khac
nhau ré nhit gitta nhitng ngudi nhém L va b, d6 1a mot nha dau tw chuyén nghiép biét "cat 16"
that nhanh. Cac nha diu tw chuyén nghiép khong ngai nhanh chéng thira nhan rang ho da
pham sai IAm. Cac nha dau tw chuyén nghiép khong si dién... ma ho si tién. Khi dau tw sai, ho
cit ngay va chay thoat, thAm chi néu phai chiu mit mét it tién. T6i tirng thidy nhiéu ngudi
khong phai dan diu tw da di mua chirng khoan, va ndm giit n6 bang moi cach du né da rot
xuéng tin day. D6 1a nhitng gi da xay ra cho nhiéu nhan vién Enron. Nhitng gi 1a wu diém cta
mot nhin vién - long trung thanh va tinh kién tri - lai 1a nhitng khuyét diém clia mot nguoi
dau tw. M6t nha dau tu thuce sw c6 rat it long trung thanh trong bat ky khodn diu tw nao. Néu vu
dau tw chuyén hudng va bat dau x4u di, ho cat 16 va di tim mot khodn dau tw khac t6t hon. Toi
tirng thiy nhiéu nha dau tu trung binh hanh ddng y nhw nhitng gi ngwoi Nhat da lam... ho twr



chdi thira nhin rang ho da pham sai IAm va ctr ¢ bam viu nhirng dong tién da ra di.

Qua nhiéu nam, tdi thwéng nghe nhitng ciu néi sau tir nhiéu nha dau tw that bai, nhirng
nguoi tir choi nhan sai lAm. Téi cling tirng st dung nhitng cAu nay dé an ui chinh minh. Khi gia
c6 phiéu xudng, t6i nghe ho néi, "Pay chi la mot diéu chinh nhd. To6i biét né sé 1én trd lai ma.
Cubi cung thi thi tredng trung binh sé luoén di 1én." Va khi gia cé phiéu rét xuéng tin day, ho
ndi, "Anh s& khong 16 mién 1a anh chwa ban di. Toi sé gitr cho dén khi gia cd phiéu lén lai roi
ma&i ban." Hay noi cach khac, "Chirng nao c6 phiéu bat diu ting gia, toi sé ban noé - va chirng
nao con bi 16 thi tdi sé con gitr nd." Khi nhitng ¢ phiéu dé chét guc sudt nhiéu thang lién, ho
bao, "T6i dang diu tw dai han." Nhitng ciu no6i d6 khi dwoc nghe tir nhiéu ngwoi thudc nhiéu
qudc tich khac nhau, lai khién t6i nhé dén sw ké thira dong mau Nhit trong ngwdi minh... mot
suw ké thira dat nang sw khon ngoan, sw chinh thong va sw si dién. Thit bu6n cwoi 1a c6 vé nhw
mot phan nguoi My trong toi cling thé.

Néu muodn tré thanh mét nha dau tw chuyén nghiép, ban can rat kinh nghiém ttr vi du vé
nguwoi My cit 16 rdt nhanh hon 13 vi du vé ngwdi Nhat tha chét chit khong chiu nhuc. M4t tién
khéng phai 1a nhuc, mit tién va thua 16 13 vAn dé chinh cda thdéi kiéu cing va sw thiéu hiéu
biét... thoi kiéu cing va sw thi€u hiéu biét diy ray trong nhiéu ngudi & khap moi noi.

Toi ludn nhé nhitng gi nguwdi cha gidu da day vé sw khac nhau gitra ngudi thang va nguoi
thua. Ong néi, "Nguwodi thua bd qua nhitng khodn ma ho c6 thé thang va bam viu vao nhitng
khoan gy thua 16. Ngudi thing bé qua nhitng khoan thua 16 va bam viu vao nhirng khoan
thing loi." Theo ngwoi cha giau, d6 1a mot trong nhitng nguyén tic vang ciia cudc séng. Gior day
khi da trwdng thanh, tdi biét nhitng nguyén tac dé c6 gia tri nhw thé ndo, nhat 1a nhirng khi toi
vi pham. T6i tirng thiy nhiéu nguwoi vi pham nguyén tiac vang khi ¢ bam viu vao nhitng cong
viéc thua 10, nhiing vu kinh doanh thua 16, nhitng cudc hén nhan thua 16, nhirng ngudi ban
khién minh thua 16, nhitng khoan d4u tw thua 16, va nhitng y tudng gy ra thua 16... chi vi ho
khong mudn thira nhan rang minh cé thé ding hoic c6 thé sai. O My, chiing ta thuwong khong
goi d6 1a si dién. O M, ching ta goi dé 1a "tréng ciing 6n day chit."”

Thay d6i #5: Trung Qudc sé tré thanh nén Kinh té 1&'n nhit thé gié¢i. Trong khi Nhit
dang trén da roi khoi vi tri thi hai cia nén kinh té thé gidi thi Trung Quoc lai & mot vi tri cé
thé chiém hang nhat. Mj dang co cum lai vé mat tai chinh, trong khi Trung Quéc lai bung no.
Nguoi ta du doan rang khodng nam 2020, Trung Qudc dugc Ky vong sé vuot qua My va tré
thanh mo0t cworng quoc kinh té ctia thé gidi. Theo bdo cio ngay 6-5-2002 ctia t& Business Week,
Trung Quoc chiém 21% dan sé thé gidi. Pat nwéc nay c6 mot nguén cung cip nhin lwc vo han
va hién nay dang mé rong bién gi¢i khi tham gia vao T8 chirc Thwong mai Thé gi¢i. Anh huwdng
kinh té ctia Trung Qudc da bat dau xuit hién.

T4t ca nhitng yéu t6 nay déu dan dén mot con bao hoan hdo. Ngay khi nhitng ngwdi thudc
thé hé bung no dan s6 cia My bwdc vao tudi gia thi swlén vot cia Trung Quoc sé cang tran sic



manh. Co hdi ndm quyén luc clia Trung Qudc, cung véi sw mé rong clia mang Internet toan ciu
(World Wide Web) va tat ca nhiing cong nghé mé&i sdp ra doi, dirt khoat sé tao ra mot twong lai
khac han ngay hom nay. Mot diéu chic chin 1a khoang cach giita ngwoi gidu va ngheéo sé 16m
hon. Nhitng nguoi thich ng véi nhitng thay doi toan cau sé tré nén giau c6 hon bao gio hét.
Nhirng ngudi khéng thay d6i dwoc sé bi bo lai dang sau vé mat tai chinh va chuyén mon.

Tré lai nam 1271, mét ngwdi dan 6ng tén la Marco Polo di dén Trung Quoc va tim thiy &
day mot dat nwdc 16n manh vé cong nghiép va thwong mai. Chau Au lic dy chi vira méi budc
vao thé giéi kinh doanh. Chic chin khi Marco Polo tir Trung Qudc tré vé, chau Au da vuwot
Trung Qudc dé tré thanh moét sirc manh kinh té thé gi¢i. Nam 1942, Christopher di tau vé
huwdng tiy tim ra con dudng ngin nhit dén chau A... va thé giéi di thay doi vinh vién sau
chuyén di 4y. TAy Ban Nha chiang may chdc tré thanh mot thé lwc tai chinh thé gi¢i vao nhirng
nim 1550 bang cach cudp vang tir Nam Phi. Sau d6 thé luc tai chinh nay chuyén sang chau Au,
tir Phap, Ha Lan, r6i dén Anh. Tir thip nién 1600 dén 1900, My dwoc xem nhw mot dat nwée
thudc vé Thé gidi thit ba... mot noi kinh doanh day rii ro... giobng nhw cai nhin clia ngwoi ta vé
Trung Qudc ngay nay. Nam 1920, ngay sau khi két thiic Chién tranh Thé gi¢i 1an th& nhat, thé
luc tai chinh da chuyén sang My. Nhung bay gio, sau tit cd nhitng nam iy, ky nguyén thong tri
ctra Trung Quéc sap trd ve.

Vé&i mot ngudn lao dong do s, gia nhan cong thip va cong nghé manh, ai biét chuyén gi
sé xay ra?

T6i cam thiy tha vi khi vao nam 2001, khi chiing ta ném bom tra diia Afghanistan, lic ay
tong thong Bush khong c6 mit & Nha Trang ma ciing khong c6 mit trong nuwéc. Ong dy & dau?
C6 phai dng ang chic mirng nhitng doan quan clia chiing ta tai Afghanistan khong? Khéng. Ong
dang & Trung Qudc cung nhitng nha doanh nghiép hang dau nhw Bill Gates ctia Microsoit va
Carly Fiorina cua Hewlett Packard, ho dang ban vé kinh té, chir khong phai chién tranh. Néu t6i
dang & tudi 30 va nghi dén viéc leo 1én cai thang hop tac, han tdi phai lo lang 1am. Tai sao? Bdi
vi nguoi ta ¢ ciu, "Nhitng gi ¢6 thé lam & My sé dwoc lam & Trung Quoc.” Nhw vy 1a qua
nhiéu doéi véi moét viéc lam 6n dinh t& té trong quan ly cip trung binh hodc trén mot day
chuyén lap rap.

Mobi lan dén Trung Qudc, tdi déu nhé dén ciu noi cia Ross Perot, "Nhitng gi 6n ao nhat tir
Bién gi¢i phia Nam sé 1a cong viéc..." Ong ta dang 4am chi nhitng céng viéc bi mat vao tay
Mexico sau NAFTA, Hiép dinh Thuwong mai Tw do viing Bac My. Trong vai ndm t&1i, nhitng tiéng
ndi nay nghe sé con lén hon nhwng khéng phai dén tir Mexico ma Ia tir Trung Qudc va nhirng
qudc gia khac... khi cong nghé trai rong khip cic nwdc véi chi phi nhan céng thip hon, nhitng
ngudn chat xam tré trung man tiép hon. Nhitng ngudi nghéo & doé sé tré nén giau c6 va bat dau
hwdng thu mét cudc séng tdt dep, cudc s6ng ma ching ta tirng dwoc huwdng.

Nam 1805, William Playfair viét, "Két ludn chung la sw giau cé va quyén lwc khéng bao
gi®r c6 dinh lau dai & bat cr dau... Ching di khip bé mat trai dit, gidng nhw chiéc xe lwu dong
cua nhitng ngudi ban hang. Méi khi chiing dén, moi thi déu xanh twoi mon mén; ldc ching &
lai thi moi thit d6i dao, phong phu; va khi ching i, tt ca nhiing gi con lai 12 nhirng canh giam



dap, can coi va tro trui."

Cé 1€ tat ca ching ta déu tirng nghe ciu néi, "Khéng ai giau ba ho", nhitng cau chuyén ké
veé cac thé hé thir ba di lam cho ctia cai gia dinh d6i ndén ra di. Cda cai gia dinh ra di béi vi thé
hé thi ba khéng hi€u rd gia tri cia sw cham chi khi cic thé hé di trudece tich liy va gin gitr sw
giau c6... Do do6 thay vi dau tw va xay dung lai sw giau c6 that sw thi thé hé thir ba lai thwong hw
héng va mong doi mot cudc sdng giau c6 dé dai. Tai sao ho it khi chim hoc chdm 1am? B&i vi
sau khi cac bic 6ng ba cha me phai lam viéc cham chi kiém tién, ho thwdng cho con céi ho bat
cr thtt gi ching mudn. Con cai ho mong mudén mot cudc song dé dai. Chiing mong mudn mot
cach don gian rang sé di hoc, ki€ém dwoc cong viéc cé lwong cao, nha dep, xe dep, bd tién vao
thi treong chng khodan, gia c6 phiéu ting vot, va ching tré nén giau cé. b6 c6 phai 1a nhirng gi
ching ta tirng mong doi? Néu mot thé hé dai khoang hai mwoi lam nam thi nwéc My hién dang
doéng thoi vai thé hé thi ba va thir tw tinh tir ndm 1920. C6 phai thé hé bung nd dan s6, thé hé
thir ba sau nam 1920, dang tiéu xai hoang phi cua cai ctia ching ta - hay néi on gian hon, c6
phai sw giau c6 va quyén lwc da quyét dinh dén lic phai di sang noi khac?

Thay doi #6: Dan s6 thé gidi sé tiép tuc gia di. Nhiéu nguoi trong ching ta tirng nghe
gia thuyét vé mot ngdi sao da va vao trai dat hang triéu nam trudc va quét sach loai khing
long to lén. Nhitng cai cidch cta nén kinh té€ Nhat cin cé hiéu qua va cin cé hiéu qua thit
nhanh, néu khéng thi cé thé Nhit sé tré thanh mét ngoi sao tai chinh va vao hé thong kinh té
thé gi¢i va quét sach nhiéu chi khiing long tai chinh. Téi c6 nhitng nguwoi ban la nhitng nha
kinh té€ & Nhat cho rang co hdi dé€ nwéc Nhat bi pha san vao trwedc ndm 2006 13 50/50, néu
khong phai sém hon. Néu diéu d6 xay ra, tai chinh thé gi&i sé roi loan.

b6 that sw 1a nhitng diéu rit c6 thé xay ra. Nhw ching ta da thiy, ngwoi Nhat ban chit la
nhitng nguoi cin co, ti€t kiém va cham chi. Néu nén kinh té cta ho di xudng, ngwoi Nhat sé cat
gidm chi tiéu, 1am viéc chdm chi hon, va c6 gang tim dudng thoat khdi cac van dé tai chinh.
Diéu do6 nghia 1a ho sé cit gidm gia cd mot cach quyét liét ddi vdi tat cad moi thit ho 1am ra...
nghia 1a thé gidi cling phai cit gidm gia ca dé canh tranh. Nhw vAy nghia 13 hiu hét moi nguoi
trén thé gidi sé phai chiu mét mkc lwong thip hon nira.

Ngay ca néu Nhat khong di dén pha san thi nén kinh té ctia ho ciing phai doi mat véi cung
mot vin dé ma My, Phap, va Ptrc dang doi mat, dé la dan so6 c6 qua nhiéu nguoi gia nhwng lai
dang dwgc ké thira bdi rat it nhitng nguoi thudc thé hé tré hon. Viéc ba ga khong 16 kinh té giai
quyét thach thirc ndy nhw thé nao cling sé gy anh hudng siu sac ddi véi twong lai kinh té cla
chung ta.

Nhin vao biéu d6 dan so ctia nguwoi lao dong va ngwoi hwu tri theo cach nhin cia tai san
va tiéu san, birc tranh s€ nhw dwéi day:



Nhdt, Phip, Bitc, Mij ngay nay

Tai san Tiéu san
R4t nhid
e Ngu#i nghi huu
ngudi lao dong .!

Nhit, Phip, Ditc, My ngay mai

Tai sdn ) Tiéu sdn
[t ngudi lao dong [ nlluéuﬁ
ngudi nghi huu

Trong Thoi dai Cong nghiép, c6 nhiéu nguwoi lam viéc hon 1a nguoi vé hwu. Vi ching ta
dang bwéc vao Thoi dai Thong tin, nhitng ngwoi vé hwu sé song tho hon, va c6 nhitng nguyén
tac can dwoc cong bd rang véi tw cach 1a mot xa hoi, ching ta c¢d nghia vu phai chim séc cho
nhitng nguwoi cao nién.

Trung Quéc tridde khi han ché sinh dé

O ©g -0 g OO

25 chau

Trung Quéc ddi mat véi mot van dé gin giong vy nhwng lai theo kiéu khac. Thach thirc
cua Trung Qudc 1a luat phap quy dinh mdi gia dinh chi c6 mdt con. DAy sé 1a van dé cta ho
trong twong lai gan.



Trung Qudc khi han ché sinh dé

2 yd chéng 2 v ching

1 chédu

vo chong cé thé trong mong sé con chdu dong dic cham sdc cho ho khi vé gia.

Trong vai nam t&i, mot divra chau phai cham séc cho hai cha me va bon 6ng ba. Néu mé
rong thém mot thé hé déi véi chinh sach do chinh phu bat budc, ban sé c6 mot ngudi chiu c6
chi c6 mot minh ma phai c6 trach nhiém déi véi hai cha me, bon 6ng ba, va tam 6ng ba c6. Qua
that phai ndi dén sw cang thang vé ngan sach.

Mot thach thic twong tw dang dién ra & Singapore. Ty 1é sinh con & diy qua thdp dén
mirc chinh phu phai tang thém nhitng khoan tién mat khuyén khich cac cdp v chong c6 thém
con. Trén hét, chinh pht Singapore da thong qua mét dao luit yéu cidu mot ngwdi con phai ¢
trach nhiém tai chinh d6i véi cha me.

Ban thiy d6, nhirng thach thirc khi mot ngwdi phai tw lo van dé tai chinh va chi phi y té
ctia ban than khi vé hwu 1a mot vin dé toan thé gidi.

Thay ddi #7: Phé Wall 16i thévi. Sau khi thdng tri toan canh kinh té thé gidi, y twdng vé
mot san giao dich, nhw san Chirng kho4n New York lai 1a mot y twdng 16i thoi. Ngay nay, ching
ta cé cac thi trueong chirng khodn khong gian do. Khi thé gi¢i 1én mang truc tuyén, hang triéu
ngwdi mua ban c¢d phiéu bang may tinh xach tay va lénh mua ban dwoc tinh bang thoi gian
thwc cta thi trwong, dé la nhitng dang san giao dich chirng khoan trong twong lai... thi treong
chirng khoan khong gian ao.

Bang nhiéu cach, thi trudmg khéng gian 4o khién cac nha méi gidi chitng khoan thuc sw
tré thanh mot biéu twong cua Thoi dai cong nghiép. N6 ciing 1am cho cac quy twong hod bién
thanh nhitng qua khi ciu to 1én chdm chap ma nhitng nha dau tw nhanh nhen, doc lip c6 thé
quan sat va du doan dwoc moi di chuyén cda né. Diéu dé cé nghia la nhitng nha diu tw nao
phai nho d€n cac nha moi gidi c6 dién va cac quy ho twong 16n dé€ thuce hién dau tw thi cling sé
1a nhitng chd khing long ctia Thoi dai Cong nghiép. Trong Thoi dai Théng tin, nhitng nha dau



tw ca nhan it bi diéu chinh, dwoc huin luyén t6t hon, lanh le hon, nhanh nhen hon, sé chién
thing trong nhirng cudc choi toan ciu 24/7, giau nhit, va nhanh nhit trén thé gi¢i... ma trén
thuec té, ho van tirng chién thing nhuw vay roi.

Ngay 25-2-2002, trang bia t& Business Week dang mot bai bao c6 twa dé, "Nha dau tw bi
phan boi." Bai bao viét, "Vao thip nién 1990, mo6t tang 1&p cidc nha diu tw méi tré thanh mot
Iwc lwong kinh té€ chinh tri ddy quyén lwc. Hién nay, nhiéu ngudi cdm thidy minh da bi dan dat
sai lAm b&i Phé Wall, cac cong ty cd phan, cac ké toan vién, va ca chinh phi nira." Bai bdo viét
rang cac nha dau tw di ddm don kién cic nha moi gi¢i va doi mot s6 tién boi thwong 1én dén
14 ty dola, "thwa kién ho [cAc nha moi gi¢i] moi thit, tir viéc dwa ra nhitng danh sach sai lac vé
cac cong ty lam an phat dat dén viéc nhian nhitng moén tién "lai qua" tir cic khoan chia phan
IPO. Cac ca nhan ciling phan nan vé nhitng loi tw van téi té dwoc dwa ra." Thay vi dat twa trang
bia 1a "Nha dau tw bi phan bdi", toi cho rang nén ddi thanh moét cum tir chinh xac hon, "Nha
dau tw 161 thoi." Toan bd hé thong mua ban ¢d phiéu va chirng khoan théng qua cac nha moi
gidi va cac cong ty moi gidi cd dién déu la mot loai khing long, mot 6ng vua khing long chan
ngan dudi dai cha Thoi dai Cong nghiép. Bay gi néu ban c6 mot chiéc may tinh xach tay két
ndi vao mang toan cau (World Wide Web), ban c6 thé danh bai Phé Wall va nhirng nha dau tw
chiam chap tir khap noi trén thé gigi. Thi trudng chirtng khodn ngay nay la thi treong khong
gian 4o va nhirng nha diu tw thuc cling vay.

Thay doi #8: Cac cong ty 1'n dang mat dan long tin cta cong ching va di gin dén
that bai. Ngay 6-5-2002, to Business Week lai dang mot bai bio trang bia, "Khing hoang quan
tri tp doan: Lwong cao qua dang. Lanh dao yéu kém. Cac nha phéan tich tham nhiing. Ban quan
tri tw man. K& toan dang nghi ngd - Lam thé nao dé stra chira hé thong." Trong bai bao la
nhitng diéu quan sat dwoc nhw sau:

Dot sdng hoai nghi gin diy nhit da bat diu v&i sw chuyén nhwong dang so ctia Cong ty
Enron, nhung cung v&i moi tiét 10 cla cong ty vé nhitng viéc lam sai trai hay veot qua quyén
hanh, sw tin nhiém dwoc xay dung qua cong cudc kinh doanh trong suot thoi ky buing no cia
thap nién vira qua da dan bi x6i mon, chirng té sw nghi ng va bat tin nhiém dang lan rong.
Hang loat bai bdo khac ndi vé cac cudc diéu tra ctia Gy ban Giao dich Chirng khoan (SEC), cac
ban cdo trang, nhitng 1&i bién ho, nhitng cudc dan x€p cia chinh phd, cac bao cao tai chinh lam
lai va cac khoan tién phat... chi ciing c6 thém niém tin rang hé thdng nay von da bat cong tir
truwdrc dén nay.

Bang nhiéu cach, Enron va nhitng cudc ngi gia ctia né vdi Arthur Andersen 13 mot sw
khéng binh thwong, mét con bdo hoan hdo, noi long tham, sw giam sat long 1éo va sw ltra dao
cong khai dwoc két hop lai dé vé nén hai cong ty 1&n nhit dit nwéc. Nhung mot sw 16ng 1éo
nhit dinh vé dao dirc da thAm nhip vao tin cac co phiéu cao gid nhit trong nhirng c6 phiéu cao
gia...

Sw toan ven cua chid nghia tw ban dang roi vao tinh thé rui ro.



CUOC SONG BEN NGOAI CHUONG GA

Nam 1974, khi t6i phai quyét dinh xem nén di theo con dwong ctia cha rudt téi hay cta
nguoi cha giau, thi ngudi cha giau da cho toi mot 1oi khuyén nho, va chinh 1oi khuyén ctia 6ng
da giup toi trong qua trinh quyét dinh. Ong néi, "Khi cha con khuyén con tré lai trworng dé 13y
bang tién siv&i hy vong tim dwoc mot cong viéc tdt hon va bao ddm hon, dé 1a 6ng dang mudn
no6i dén sy bao ddm bén trong mot cai chudng ga. Hau hét moi nguwdi déu nghi rang 11 khuyén
cda cha con rit tot, vi hdu hét moi ngwoi déu tim ki€m sy bao ddm bén trong cai chudéng ga.
Hau hét moi ngwoi déu mudn c6 mot cong viéc an toan, mét déong lwong 6n dinh, phic loi cao,
va mot cudc song huwu tri dwoc bdo ddm. D6 1a cudc sé6ng bén trong chudng ga. Loi khuyén cua
cha thi thién vé mot cuéc song bén ngoai chuéng ga. Vi vay, con cin lwa chon mot trong hai
cach. Khi cha 13 tu6i, cha bi budc phai déi mat véi mot cuéc séng bén ngoai chubng ga va cha
da & ngoai su6t doi cha. P6 1a chon lva ma con phai do6i mat hom nay. Con cin phai lwa chon
gitra viéc song bén trong hay bén ngoai chuéng ga... va hay tin cha, hai cuéc séng d6 khong hé
giéng nhau." Nam 1974, t6i da chon viéc chuin bi s6ng bén ngoai chudng ga.

Nam 1979, t6i lai phai lwa chon mot Ian nita. Nhw ban biét, Iic d6 té6i khong co gi ca..
khong tién, khong cong viéc, khong mdt mai nha. Khi téi dw phdng van vao mét vi tri quan ly
ban hang c6 mirc lwong cao, sw cdm do cila mot cai chudng rat 16i cudn. Mot trong nhirng diéu
da khich 1é t6i ding day va tir bé cong viéc dé chinh la cau chuyén don gian ciia ngwoi cha giau
veé cai chuong ga.

Maic du phai mAt thém mudi lim ndm nita tdi méi thiy rang cudc sdng bén ngoai chudng
ga that thodi mai, nhung c6 thé néi qua trinh nay la cd mot khodng thoi gian xrng ddng. Ngay
nay, khi tdi nghe nguwoi ta bi mat viéc, mat cac khoan tiét kiém dé danh vé hwu, mat nha, mat
hy vong vao twong lai, tuy khong thé giip d& nhuwng tbi lai nhé dén ciu chuyén don gidn cda
nguoi cha giau vé cai chuéng ga. Toi biét thé gi¢i bén ngoai chudng ga c6 1é da giy so hai cho
rat nhiéu nguoi. Cong viéc dwong nhw khan hiém, dong tién dwong nhw it 6i, va co hoi thi
dwong nhw khéng cé. Nhuwng toi bdo dam véi ban, cudc s6ng bén ngoai chuéng ga rat manh
mé, lac quan, s6i ndi va day ap co hdi hon lic nao hét. Toi va cac ban tdi thwdng gid lai nhitng
trang sach qua khi va cung doc nhitng ciu chuyén vé nhirng lic sup d6 va am dam, nhung
trong thé giGi clia chling tdi, ¢ san tién hon, nhiéu co hoi hon, va hirng thi hon bit ci noi dau.
Theo t6i, viéc nhin thé gidi tir bén trong hay bén ngoai chuéng ga déu rat don gian. Du ban c6
nghe loi khuyén cua nhitng ngwoi dang & bén trong hay bén ngoai chuéng ga thi nguoi ta déu
noéi, "0 day that tot."

Mot cach hién nhién, vao nam 1974, t6i da chon tim hiéu vé cudc sdong bén ngoai chuéng
ga. Sau quyét dinh d6, ngwdi cha giau bao toi, "Cudc séng bén ngoai chudng ga day ray nhirng
tén doi tra, gian 1an, truy lac, hén nhat, ltra dao, ngu doét, that bai, va ltra bip. Nhung doé ciing la
noi diy nhitng vi thanh, nhirng chién si, nhitng ngwoi cao thwgng, nhitng ngwoi chién thang, va
nhitng anh hung." R6i 6ng néi, "Néu con chon song mot cudc séng bén ngoai chudng ga, con
phai hoc cach kinh doanh v&i tat cd bon ho... don gidn vi con sé khong biét ho that sw 1a ai mai



dén khi con da bat dau lam dn véi ho." N6i cach khac, mdi cudc thdéa thuidn ma toi tham gia &
bén ngoai chudng ga, moi ngudi déu dé 16 ra khudn mat cia nhitng vi thanh, nhitng chién si,
nhitng nguoi cao thwong, va nhitng anh hung. P6i khi tham gia vao nhitng cudc thoa thuin, bat
chdp moi viéc di theo chiéu hudng t6t hay x4au, ban van thiy dwoc rang nhirng ngudi ban dang
lam dn chung l1a nhitng tén déi tra, gian lan, truy lac, hén nhat, ltira dao, ngu dot va Iira bip... hoac
ho that sw 1a nhitng vi thanh, nhitng chién si, nhitng nguwdi cao thwong, va nhitng anh hung tron
ven nhw khi ban gap ho lan dau tién.

Ngudi cha giau gidi thich véi toi rang nhiéu ngudi bo hoc va tim mét cong viéc bao dam
noi cac cong ty 1én hoac cong ty nha nwéc, d6 1a ho dang tim ki€Em mot noi ma ho sé dwoc bao
vé khéi thé gi¢i thwe. Khi ho dau tw, ho thwong tim kiém nhirng khoan diu tw cung loai dé bao
vé ho khoi thé gidi thuc. D6 1a ly do tai sao cac quy ho twong tré thanh phwong tién chon lua
dAu tw trong nhitng nam gan day. Nhu Rolf Parta ban t6i, mot ngwdi da c6 bang MBA, CPA, va
tirng 1a mot nha quan Iy sdn phdm cho mot ngin hang trwdc day, ndi rang, "Ngudi ta thich quy
ho twong vi ho tin rang ching trong sach. Nhiéu nha dau tw cdm thiy an toan véi quy ho twong
vi ho nghi rang nha quan ly quy c6 thé quét sach mam bénh khoi thé gi¢i thwe va mang lai cho
ho mot cuéc dau tw an toan va bao dam."

Sau vu tai tiéng Enron va sw sap nhip ctia qua nhiéu cac céng ty 1on cé c6 phiéu thudc
hang cao gia, nhiéu nha dau tw da thirc tinh trwéc mot thue té€ 1a cudc sé6ng bén trong chudng
ga dang bat dau c6 nhiéu diém giéng vdi cudc séng bén ngoai chudng ga. Van dé 1a hiu hét moi
ngudi déu chwa dwoc chuan bi cho mot cuéc s6ng bén ngoai va dé l1a ly do tai sao ching ta
dang di ddn dén mot cudc sup do thi trwong chirng khodn nghiém trong.

Bai bao "Nha dau tw bi phan boi" clia tor Business Week noi vé cac nha dau tw van & trong
thi trwdng va van hy vong chinh pht c6 thé that chit moi thit d€ bdo vé cho ho. Thay vi hoc
cach tré thanh nhitng nha dau tir chuyén nghiép, tbi c6 thé thiy trwdc hdu hét nhitng nha dau
tw bi phan boi nhung da khén ngoan hon nay sé tiép tuc & lai thi tredng va ngay truwdéc khi vé
huu, ho sé ban cac quy ho twong ciia ho dé deo bam vao cai ma ho biét ro va tin twdng nhat:
tién mat. Khi diéu d6 x4y ra, mot cudc sup dé thi treong chirmg khoan 16n nhat lich st sé bat
dau, va nhitng nguoi song bén ngoai chudng ga sé thiy cudc séng cia ho hirng khéi hon bao
gior hét. That khong may, nhitng ngudi song bén trong chuéng ga lai thiy cudc sdng sao ma
dang so, rat rit dang so.

Nhiéu ngudi chon nam 2000 nhw mét ndm thé gi¢i chuyén minh tir Thoi dai Cong nghiép
sang Thoi dai Thong tin. Chinh sw chuyén déi nay la nguyén nhin cta rat nhiéu diéu khong on
dinh trong thi trwong cling nhw trong cudc s6ng ching ta. Vi nhitng tran gié cia con bao hoan
hado dang ting t6c nén c6 nhitng ngwdi bén trong chuéng ga dang don dep nha cira dé di tim
mot cai chuéng méi "an toan" hon, hodc ngoéi im khong dam cuc cwa, thim chi s¢ phdi mé xem
cac ban ké tai khoan hwu tri. Nhiéu ngwoi khac cé thé nhin ra minh dang bi roi ra ngoai
chubng ga mét cach khong hé tw nguyén, khi ho bi tinh giam bién ché va that nghiép, ho so hai
va ho khong dwoc gido duc vé tai chinh dé c6 thé sinh ton. Trong khi Am thanh cua tiéng gio6
gam rit gy ra so hdi cho nhiéu nguoi thi nhitng ngwdi khac song bén ngoai chubéng ga lai dang
ham hé véi nhitng bira tiéc cuéng nhiét. Trong phan t&i cia cudn sach nay, toi sé di sdu vao



viéc 1am thé nao dé chuin bi cho nhitng ndm sap tdi, bat chdp ban dw dinh sé s6ng bén trong
hay bén ngoai chudng ga.

Phin 2

Xdy dwng con thuyén tai chinh

Nguwoi cha giau noi, "Moi ngwdi déu cé kha nang xay dung mot con thuyén tai chinh dé
ton tai va phat trién trong twong lai. Nhwng ho phai dau tw thoi gian vao viéc gido duc tai
chinh cho minh dé c6 thé xdy dung mot con thuyén v&i nén tang virng chac."

Phin 2 nay danh cho nhitng ngwdi mudn tw xay dung con thuyén ctia minh thay vi mong
doi chinh phtt hay mot nguoi khac sé cung cap con thuyén cho ho.






CHUONG 10

Lam thé nao dé xdy dwng con thuyén tai chinh?

Rat nhiéu nguoi hi€u ré cin phai xay dung, xay dwng mot cach nhanh chéng con thuyén
tai chinh cho minh. Nhung ciu hoéi dit ra 13, "Xay duwng nhw thé nao?" Ciu tra loi 13, "Tuy nguoi
ma ban hoi." Vi du, néu ban héi:

1. Chinh tri gia. Hién nay rit nhiéu chinh tri gia cho rang giai phap cho an sinh xa hoi l1a
cho phép nhitng nguwoi lao dong tré tudi ndp 2% dén 4% an sinh xa hoi ciia minh vao quy dau
tw cA nhin roi sau dé S& An sinh x4 hdi sé gidm b6t phic loi da hira sé mang lai cho ho.

T6i khong biét ban thiy thé nao, riéng ban thin tdi nhin thay gidi phap nay cé vé hoi
quen thudc va khéng hiéu qua lam. Véi toi, né cling gidng nhw cac ké hoach huu tri DC. Mot lan
nira, nguoi lao dong lai bi ép tré thanh cidc nha dau tw trong khi ho chwa hé nhin duwoc sw dao
tao tai chinh can thiét. Phwong 4n nay khong chi quen thuéc ma néu né dwoc théng qua thi dén
trwec nam 2016, an sinh x3 hoi sé bat dau tré nén toi té do sd tién danh cho ngwoi nghi huwu sé
ngay cang it. Cac chinh tri gia dé xuit y twdng nay biét rang dén khi dw luat nay dwoc thong
qua thi ho cling da vé hwu tir rat lau réi. Mot Ian nita, van dé lai dwoc diy cho thé hé twong lai.

2. Lanh dao cong doan. Mot chu tich cong doan c6 thé sé khuyén ban tim viéc & mot
céng ty cé td chirc cong doan lén manh véi phic loi day da va quan ly tét.

Cha rudt toi, nguwoi dirng dau Hiép hoi Gido vién Hawaii, ludn tich cwc ting ho y kién trén.
Néu ban cling dong y thi ban nén tim viéc trong mét cong ty nha nuéec.

3. Giao vién. Gido vién c6 thé sé khuyén ban & lai trwong lam viéc va 1dy cang nhiéu hoc
vi cang t6t. Trén thuc té, ho sé khuyén ban 1y mét s6 hoc vi réi ra ngoai kiém mot céng viéc
on dinh v&i thu nhép cao.

Co ciu gido duc dai hoc cia ching ta hién da c6 diy nhitng ngwdi budc phai & lai trwong
lam viéc do thi trwodng qua khan hiém viéc lam. Chi vai nam truwdc, trong con sé6t mang
Internet, rat nhiéu sinh vién da roi treong sém dé tim kiém cong viéc tai cac cong ty méi



mang dén cho ho nhitng quyén chon c6 phin. Rit nhiéu nguoi trong sé nay sau dé da tré lai
treorng hodc tiép tuc tim viéc khac.

4. Cac nha chuyén moén. Nhiéu nguwoi sé khuyén ban nén di hoc dé c6 trong tay mét
nghé nghiép 6n dinh nhw luit sw, bac si, ké toan, tho dién hay dau bép. Nhitng nguoi theo
khuynh hwéng nay thwong néi, "Hay hoc 1dy mot nghé ma ban c6 thé dwa vao dé song ca doi."

No6i cach khac, trong mét xa hoi khdng cé sw 6n dinh cong viéc thi ban ciing phai ddm bao
dwoc cong viéc ciaa chinh minh. Nhitng ngudi theo khuynh hwéng nay thwong la nhitng chu
doanh nghiép nho hay cac ctra hang gia dinh.

5. Tw van tai chinh. Chung ta biét ho sé ndi gi. Ho thwong khuyén ban hay bat dau sém,
dau tw dai han, c6 ké hoach va da dang héa.

Du loi khuyén ma ho dwa ra thuce sw c6 hiéu qua doi véi cac nha dau tu trung binh nhung
diéu khién t6i lo lang chinh 1a nhitng gl ma ho khong noéi ra. D6 1a: Néu ban thudc thé hé bung
no6 dan s thi khi ban hon 45 tudi, 1o khuyén nay sé chang c6 chit gia tri nao.

6. Ngwai sung tin. Ho sé khuyén ban nén cing té thuwong xuyén va cau nguyén hai lan
mot ngay. Ho tin rang Thuong dé sé phu hd va bao vé ho.

Toi khong phé phan sirc manh clia tin ngwdng nhung toi tin rang tin nguwdng chi mang lai
strc manh tinh than. Toi tin rang Thwong dé cling mong moi nguoi c6 thé tw lo cho cudc sdng
ctia minh, tw cung cap nhitng thir thiét yéu cho ban thian va gia dinh minh.

7. Ngwoi moi gidi. Ho sé khuyén ban nén lwa chon mot vai loai ¢6 phiéu va ho ciing sé
vui vé ban cho ban vai loai.

8. Pai ly bat dong san. Hau hét cac dai ly bat dong san déu cho rang ngdi nha 1a tai san
1on nhat va dang dé dau tw nhat, du trong nhiéu trweong hop, ng6i nha chi la nha vay no.

9. Ngw¢ri nghéo. Nhiéu nguoi trong nhém nay tin rang chinh phd va nhirng nguoi giau
c6 nén cham lo cho nhitng ngwoi bat hanh.



10. Nhirng ngwi lam viéc cham chi. Ho tin rang ngudi ta cin phai lam viéc sudt doi va
ho thwong néi, "Téi khdng hé cé ké hoach nghi huu."

11. Ngwoi yéu quy dong vat. Do yéu quy dong vat nén ho cé thé sé khuyén ban nén mua
mot con khi r6i hudn luyén né, sau d6 da dang héa diu tw va dé n6 chon ldy mét quy dau tw.

12. Con bac. Ho sé khuyén ban dgi dén vin may roi dén Las Vegas. Nhuwng thim chi néu
van may chwa dén thi ban cling nén dirng lai mua vé so trén duwdong vé nha.

13. Ké dao mé. Hiy tim mé6t ngudi dan 6ng hay mét phu nir giau c6 va tim moi cach dé
két hén véi ho.

14. Ngwori lac quan. Ho cho rang chang phai lo 1dng gi ca. Theo quan niém cta ho thi thi
trueorng O phiéu sé ludn di 1én.

15. Ngwori bi quan. Ho cho riang phai xdy dung ngay mot tAng ham dé tich trit lwvong
thuc, nwéc udng, sing va tién bac.

16. Ngwo'i mo mong. Ho tin vao strc manh cda nhitng diéu ky diéu va kha nang tién
doan. Ho tin rang ho c6 qua cau thiy tinh hay phong linh dé€ bao vé ho khdi ma quy.

17. Nha ngan hang. Ngin hang luén khuyén ban tiét kiém, tich cop. Poi sau khi ban tiét
kiém dwoc mot s tién thi ho sé goi cho ban va giéi thiéu cac sdn phidm nhw c6 phiéu, bao
hiém, tién dwdng ldo hay cac ké hoach tai chinh khac.

Ngay nay, thim chi ca cac ké todn hay luit sw déu dang hoat dong trong nhirng linh vuc
tai chinh khac nhau. That khé néi r6 ai d6 dang lam gi trong thé gidi tai chinh va tit ca ho déu
lu6n cé nhitng 1&i khuyén lam thé nao dé xay dwng con thuyén tai chinh ca nhén.

18. Ngwoi cha giau. Hiy nam quyén kiém soat con thuyén tai chinh cla minh va mua
hodc xay dung cac tai sdn mang lai dong lwu kim. Cac tai sdn nay bao gdm bit 6ng san, doanh



nghiép va nhirng chirng tir c6 gia tri. Khi nao thu nhap tir cac tai san ctia ban vwot qua chi phi
ban dau, hay néi cach khac, khi dong tién lam viéc cho ban, tirc 1a ban da cé sw tw do tai chinh.

Trong 18 1oi khuyén trén, cé thé c6 mot s6 101 khuyén hitu ich hon nhirng loi khuyén khac
nhwng van é dit ra la loi khuyén nao t6t nhat cho ban. Toi thiét nghi chiing ta khéng cin phai
di sAu phan tich d€ tim ra 1o khuyén t6t nhit ma mot diéu quan trong c6 thé khang dinh dwoc
13 c6 rat nhiéu cach dé ban xay dung con thuyén tai chinh cho minh. Nhw Warrert Buffett da
ndi, "That may man 13 ching ta c6 rat nhiéu con dudng dé lam giau!"

Mau chét quan trong la tim ki€m con dwong thich hop nhat cho ban than minh. Chiing ta
c6 nhitng diéu kién, hoan canh hoan toan khac nhau. Chdng ta cling c6 nhitng diém manh va
diém yéu khac nhau. Ciing nhuw t6i vdy, phwong thirc ma téi xay dung con thuyén tai chinh cia
minh hoan toan khic véi ngwdi cha giau mac du ca 6ng va toéi déu dung nhirng tai san giéng
nhau dé xiy dung. Ngwoi cha giau sit dung doanh nghiép va bit dong san dé xay dung con
thuyén tai chinh cta 6ng, t6i cling viy. Piém khac biét la ching tdi xay dung cac doanh nghiép
va dau tu cdc danh muc bit ddng san hoan toan khac nhau. D6 dé, diém quan trong nhit 1a can
phdi tim ra con dwong thich hop nhit cho chinh minh € xay dwng con thuyén tai chinh manh
nhit.

Nhiéu ndm trwéc, ngwoi cha giau néi véi téi, "NEu con mudn c6 dwoc do an toan tai
chinh thuc sy, tham chi 1a hon ca giau c6, thi con phai choi tro choi ctia riéng con. Pirng bao
gitr choi tro choi ctia ké khac dé sau d6 tré thanh ngwdi phu thudc.” Sau khi luat ERISA dwoc
thong qua, ngwdi cha giau cho rang hang triéu ngudi sé bi ép phai choi trd choi ciia Phd Wall,
Ong néi, "Van dé khi choi tro choi ctia Phé Wall 1a Phé Wall hoan toan kiém soat tro choi nay
con nguoi choi thi khdng. Hay tim ra tro choi cta riéng con, choi thanh thao va sau dé kiém
soat cudc song cua chinh minh."

XAY DU'NG CON THUYEN TAI CHINH CA NHAN

Viéc diu tién ma té6i kKhuyén moi ngwdi nén lam 1a hiy quyét dinh xem ban dinh xiy dung
con thuyén cia minh lén dén dau. Mot diéu hién nhién la con thuyén cia ngwdi nghéo thi bao
gi®r cling vira nho vira bi ro ri. Néu ban dw dinh xay dung con thuyén d6 thi ban sé chang phai
lJam gi nhiéu c3, an sinh xa hoi van 1a mdt chwong trinh phd bién cua chinh phu trong lich st
M§. Nhung ci nhan t6i thi kh6ng mudn phu thudc vao gia dinh, chinh pht hay cac té chirc tir
thién dé duy tri cuéc song cua minh.

Con thuyén cuda giai cap trung lwu 1a con thuyén rit tét cho nhirng nguwdi thudc thé hé Thé
chién th II. Trwedc nam 1950, tat cad nhitng gi ma ngwoi ta phadi lam 1a dén treong, hoc mot
ngheé, 1am viéc cham chi, mua mot cin nha, tich lily tién va nghi hwu. K€ hoach nay van c6 thé
httu ich néu ban lam viéc cho mo6t cong ty nha nwéc hodc mot cdng ty c6 to chirc cOng doan 1én
manh. Nhung tir khi k€ hoach hwu tri DB chuyén sang ké hoach hwu tri DC thi con thuyén cta
giai cAp trung lvu nay khong di manh dé vuot qua séng gioé cua bién ca thwong trudng nira.
Néu ban chon ké hoach hwu tri DC dé xy dwng con thuyén tai chinh ctia minh thi diéu ban cin



1am 13 tuln tha theo loi khuyén truyén théng, tirc 1a khi xay dung k& hoach, can bat dau sém,
1am viéc chdm chi va d4u tw a dang hoa. Con thuyén cia giai cip trung lwu hién nay c6 thé van
ang virng vang, nhung chi mot vai nam ntra théi thi né sé rat khoé léo lai.

Néu ban muén c6 mdt con thuyén tai chinh vitrng manh, giau c6 thi hién nhién han sé
phai dau tw nhiéu vao gido duc tai chinh cho ban than. Poi v&i nhitng ngwoi lwa chon xay dung
con thuyén tai chinh gidu c6 thi mot trong nhitng diéu quan trong ho cin hiéu ré la trong qua
trinh xay dung con thuyén giau c6 do, nhitng tw twdng va gia tri truyén thong cua giai cap
trung lwu can dwoc thay d6i va mé rong. Vi du, rat nhiéu nguwoi thudc giai cp trung lwu cho
rang tich lily tién vao k& hoach hwu tri DC va s& hitu mdt ngdi nha 1a ké hoach tai chinh thong
minh nhat. C6 thé nhitng diéu nay 1 nhitng yéu t6 quan trong cho tai chnh c4 nhin ctia mot
nguwoi nhung nd lai khong phai 1a nén tdng dé xay dung mot con thuyén tai chinh giau cé.
Ngudi giau ¢6 ludn hiéu rang mua hodc xay dung nhitng tai san cé thé mang lai thu nhip thu
dong mai la nén tang thuc sw mang dén sw giau co.

TAI SAO NHIPNG NGU'O'l DANH DUM
LAILANHO'NG NGUO'1 THUA CUQC

Mot trong nhitng khuyén cao cda toi v&i cac ban la can cin thian véi tir "danh dum.” Thé
chién thi II 1a giai doan s6ng chung v&i lam phat nén nhitng nguwoi séng trong thoi gin nay
thwong c6 xu hwdng danh dum. Sw thit 1a ké tir nAm 1990 rat it khi cé lam phat, va vi thé ma
khong c6 thué. Bdi ly do 6 nén viéc danh dum thim chi con hiéu qua hon trong giai doan Thé
chién thr II. Nhuwng ké tir nAm 1954 thi nhitng ngu¢i danh dum lai 1a nhitng ngwdi thua cudc vi
tién tich liy bi danh thué rat cao va lam phat cling cudn phang hau hét 1ai suat tiét kiém. Vao
dau nam 2002, 1ai sudt tiét kiém chi c6 2%. Nhitng nguoi danh dum roi vao hoan cdnh khé
khan do dot gidm lai suit tiét kiém nay. MOt vai nam trwéc, néu moét ngudi c6 1 triéu doéla va
ngan hang tra 13i suat tiét kiém 1a 5% thi hang nam ngwdoi d6 sé thu vé 50.000 déla trwéce thué.
Nhwng khi 1di suit chi con 2% thi ngwoi dé chi thu vé 20.000 ddla mot nam. Piéu dé cé nghia la
chi trong mot vai ndm, ngudi danh dum da mat trang 40% thu nhap tir tién giri tiét kiém.
Khuyén khich moi ngwoi gii tiét kiém truedre day tirng 1a mot 1oi khuyén rat tot cho moi nguoi,
va hién tai van 1a mot loi khuyén khong toi cho ngudi nghéo va tang 1¢p trung lwu. Nhung ddi
véi nhitng ai mudn tré nén giau co6 thi hinh thirc g tiét kiém qua ci d6 khéng phai la mét y
kién hay.

LAI SUAT 7,75% VA LAI SUAT 1,85%

Mic du l3i sult tién giri gior chi con xap xi 2% va bi ddnh thué nhung néu chiu khé tim
hi€u va mo mam thi ban van c6 thé tim thiy nhitng 1ai suit cao hon, thAm chi con mién thué.
Vi duy, ngay 22-2-2002, nh¢ mot ngwoi moi gidi cd phiéu ma toi va Kim biét dwoc mot ngudén
trai phi€u chinh phtt mién thué va lai suit 1én dén 7,75%. Do dwoc mién thué nén lai suit thuc
suw sé 1a 12% so véi nhiéu ngwoi ang cat tién trong ngin hang véi 1ai suat trudre thué la 2%, sau
thué la 1,85%.



Lé di nhién d& c6 duoc 1ai suit 7,75% mién thué thi cling phai mao hiém hon mdt chit,
nhwng chi hon mét chut xiu théi. Nhw t6i da ndi & trén, mot nguoi cé dwgce nén tang gido duc
tai chinh virng vang thi cé thé sé kiém dwoc nhiéu tién hon véi it von va it rii ro hon. Va viéc
tim duoc 1ai sudt mién thué 7,75% tdi vira néu chi 1a mot vi du. Véi mot ngwoi khong duoc
gido duc nhiéu vé tai chinh thi ké hoach gt tiét kiém véi lai suit 1,85% sé hiru ich hon. Cé thé
két luan rang néu ban dau tw vao viéc gido duc tai chinh cho chinh minh trwéc khi dau tw cac
khoan khac thi ban sé thu lai nhiéu lgi nhudn hon, thim chi chi don gian véi viéc giri tiét kiém
cling vay.

Néu ban cdm thay minh da ti€p thu mot nén tang gido duc tai chinh kha tot va ban c6
hirng thi véi mot vai danh muc dau tw, hay goi dién cho nguoi méi gidi co phiéu cia ban va do
héi vé cac co cdu nha & méi cé thu nhp thip cda cic cong ty phat trién nha dat hay tin dung
cac loai cong trai mién thué ctia chinh phu dé c6 1ai sudt cao hon. Mot cach khac don gidn hon
la Quy Gy thac Pau tu Tin chdp Bit dong san (REITS). Vé co ban, dé la mot loai quy bat dong
san c6 thé cung cip thu nhip ldi suidt mién thué va thu nhip von tiém 4n. Tuy nhién, né ciing
c6 nhitng ridi ro ctia dau tw.

T6i cling c6 mot khuyén cio thwe sw cdn ndi véi cdc ban. Néu ban khéng thich dau tw bat
déng san, khong hiéu ro vé nha dit thu nhip thap, khéng hiéu thi trueong c6 phiéu hoat dong
nhuw thé nao, hodc ban bi han ché von dau tw thi t6i khuyén ban khéng nén dau tw vao cac danh
muc nay. Téi va Kim dau tw vao cac danh muc nay la vi chiing toi hiéu ré va da cé kinh nghiém
kha phong pht trong linh vuc nay. Néi cach khac, danh muc nay chi tét hon mot tai khoan tiét
kiém néu ban c6 gido duc tai chinh tot. Nhw Warren Buffett da néi, "Pau tw cin cé ly tri, néu
ban khong hiéu thi dirng lam."

T6i ban téi lai suit 7,75% va tién 1ai gl tiét kiém ngan hang 1,85% & diy khéng phai dé
khoe khoang, danh bdng minh ma t6i chi muén 1am ré mot quan diém.

Khong dwoc gido duc tai chinh t6t sé khién ban ton nhiéu tién hon, rdi ro cao hon khi cé
gang lam giau. Chi s6 IQ tai chinh cao sé gitp ban can it tién hon dé trd nén giau cé hon. Chi s6
IQ tai chinh cang thap, tién von cin cang nhiéu.

Dolf de Roos,mdt nguwdi ban ctia téi, tic gid cuén Triéu pht Bit dong san, binh luin,
"Né&u ban nghi gido duc la qua dat, nghia 1a ban dang hwéng t&i sw thiéu hiéu biét."

N6i cach khac, dirng dau tw khi ban chwa hiéu r6 vé linh vuee do, ké ca 1a véi 13i suit 7,75%
mién thué. Ngudi cha giau da néi, "Trudc khi dau tw vao bat ky linh vuc nao, hdy dau tw thoi
gian dé hiéu n6 di." Kim da dau tw ca nhan trong linh vwc bat dong san gan 15 nam, con toi
cling cé vai nam kinh nghiém trong linh vuwc kinh doanh. P6 chinh la khéi nguén cua sw khon
ngoan, tri tué tai chinh cda ching t6i. Kinh nghiém va sy khon ngoan dén tir nhitng khodn dau
tw trong thé gidi thwe. Tri tué tai chinh khéng dén tir viéc dwa tién cho cac nha quan ly quy roi
ngoi cdu nguyén hy vong 6ng ta la mét nha dau tw gioi. Ban khéng thé cai thién sw khon ngoan
tai chinh ctia minh bang cach dé. Nhw t6i da néi, rat nhiéu ngudi da dau tw nhung khong thé



tré thanh nha diu tw thwce thu. Dau tw vao gido duc tai chinh cho ban than cé thé sé khong
mang lai loi nhuin tredc mat nhung sau nay chic chin né sé htru ich. Vi vay tdi cAn nhin manh
lai rang, tdi khong khuyén cac ban goi dién cho ngudi méi gidi ¢ phiéu, dau tw vao cac quy ty
thac bit ddng san tin chap, b&i vi cling nhw cdc danh muc dau tw khac, c6 nhitng quy tin chip
bat ddong san tot va c6 nhirng quy tin chap bat dong san toi. Piéu té6i mudn khuyén cac ban la
hay diu tw vao gido duc tai chinh cho ban than, dic biét 1a néu ban mu6n xy dung mét con
thuyén tai chinh giau manh. Trén thuc té, tdi luén cho rang gido duc tai chinh 1a nén tang dé
xay dung mot con thuyén tai chinh giau c6 va gitr cho n6 cin bang trwdc moi song gid.

TAI SAO GIAI CAP TRUNG LU’U LUON CHU TRONG PAU TU’ AN TOAN NHUNG LAI THFONG
GAP RUI RO?

Nguwoi cha giau tirng bao t6i, "Ly do khién giai cip trung lwu gap nhiéu rdi ro véi ké
hoach hwu tri DC 14 vi ho dau tw qua nhiéu tién vao d6 nhung lai dau tw qua it thoi gian dé hoc
vé dau tw. Néu con mudn tré nén gidu co, hdy bat dau hoc vé diu tw trwdc khi tién hanh dau
tw."

Hién nhién lai suat 7,75% khong phai la mot 1di suat cao nhung toi dé cip téi & diy chi
nhw mét vi du vé sw khac biét gitta mot nha diu tw dwoc gido duc tai chinh véi mot nha dau tw
trung binh. Téi muon 1y vi du nay dé chi ra cai gia phai tra cho sw thiéu gido duc tai chinh.
Trén thwec t€, véi tw cich mot nha dau tw chuyén nghiép, téi hiu nhw chi hitng thi véi cac danh
muc dau tw c6 1ai sudt trén 40% va do la ly do tai sao t6i khong bao gior dem tién di giri tiét
kiém.

Trong nhiéu khoadn dau tw, téi va Kim c6 thé thu dwoc nhirng 13i suat rat cao, c6 nghia la
ching toéi khong can dung tién ciia minh nhung van c6 thé thu dwgc rat nhiéu tién. Lai suit gan
day nhAat tir cdc khoan dau tw bat dong san ctia ching toi 1én d&én 45% ma hau hét dwoc mién
thué va déu la tién mat. Lai suit 45% nay thwc té bao gom hai phan: Ching t6i c6 1di 15% tién
mat, nghia la thu nhip rong tir viéc cho thué nha da vwot qua s6 tién dau tw ban dau hang nam
la 15%. V&i chiét khau tién nha, ching t6i dwoc lgi thém 30% vé tién mat (tién gitr lai khong
phai tra thué cho chinh phu). V&i ching t6i, 1di suat 45% chi la ldi suit trung binh Iir cic khoan
dau tw. Thé nhung khi ching téi néi véi ban bé vé 13i suit nay thi ho déu cho rang tdéi dang
khoa truwong va néi déi. Diéu nay ciing noi 1én diém khac biét vé gido duc tai chinh cia moi
nguoi.

Vi thé, 1ai suit 7,75% ciing 1a mot li suit tot roi nhung né van chwa hip dan dwoc nhiéu
nguwoi. Ching téi str dung khodn l1ai suit nay dé 1y tién du ra tir khoang sau thang hodc hon dé
chuin bi cho cidc danh muc dau tw ti€p theo. Khi can tién, ching téi chi cAn thanh khoan cac
khoadn dau tw, thwong la tién 1oi tir vén, réi dau tw tién mat. Po6i khi ching téi cling st dung cac
c6 phiéu loai C dé kiém tién, 1di sudt hang niam cta c6 phiéu loai C hién gi¢r 1a 3,5% trong khi lai
sudt tién g ti€t kiém chi 1a 1,85%. U'u thé cda co phiéu loai C 1a n6 cling giong nhw quy dau tw
bat dong san tin chip, d6 an toan kha cao, va dwong nhién, d6 an toan cao thi mang lai loi tirc



thap. Do t6i va Kim khong can nhiéu von nén thinh thodng chiing t6i cling choi c6 phiéu hoac
dau tw bat dong san tin chap. Chung t6i kha hing tha véi quy dau tw bat ddng san tin chap vi
14i suit cia né ciing cao. Cho dén gid, ching tdi kiém tién nhd cadc khodn mién thué va tién loi
tlr viéc ban cac bat dong san tin chip. Nhw t6i di ndi gido duc tai chinh ludn luén mang lai
nhiéu loi nhudn nhit cho nha dau tw.

Gt tién tiét kiém & ngan hang la lwa chon kha thong minh d6i véi nhiéu nguwdi, nhung
v&i toi viéc d6 vira tén tién lai vira tén thoi gian. Ly do toi bat dau thdo ludn vé chu dé tiét kiém
12 vi c6 rit nhiéu ngwoi thudc giai cdp trung lwu cho rang giri tiét kiém 13 mot lwa chon tai
chinh thong minh va d6 la phwong thirc danh cho ho. Nhwng déi véi ngwoi giau thi dé lai la
phwong thirc thut Iui trong tai chinh. Do viy trwdc khi di vao xay dung con thuyén tai chinh
giau c6 té6i mudn lam ré mot s6 diém quan trong nhw sau:

Piém 1: Néu ban c6 ké hoach xay dung mot con thuyén tai chinh cia ngwdi giau thi g
tiét kiém sé chang c6 y nghia gi ca. Tai sao w? Cau tra 1¢i 1a vi loi nhudn tir viéc giri tiét kiém bi
danh thué nhu mot loai thué thu nhip géc, thué sé rat cao. Vi du néu ban givi tiét kiém 1 triéu
doéla, thu vé 20.000% tir 1ai suit trwedc thué 2% va néu thu nhip ca nhan cda ban la 65.000$ mot
nam, hoac thu nhap ctia hai vo chong 1a 110.000$ thi 20.000$ do sé phai chiu thué gan 30%. Bo
qua yéu to lam phat, ban sé thu vé 14.000%$ tir 1 triéu déla, tirc 1a 1ai sudt thwc té chi con 1,4%.
Néu ban c6 thu nhip cao hon nita thi sé phai chiu lai suat la 40% cho khoan 20.000$ kia, cé
nghia la thu nhép lai suat ttr 1 triéu doéla sé chi con 1,2%. Gia st lam phat cao hon 1,2% thi
nguwoi g tiét kiém sé tré thanh ngwdoi thua cudc. Piém mau chot 1a néu ban nghéo thi phan
tién loi gli tiét kiém sé chiu thué thip, nhung néu ban giau, tirc 1a thu nhip cao, thi phan tién
loi sé phai chiu thué cao theo thué thu nhip cda ban. Vi viy néu ban giau cd, cang giti nhiéu
tién tiét kiém thi ban sé cang 16 nhiéu.

Piém 2: Néu ban c6 ké hoach xay dung con thuyén tai chinh cia ngwoi giau va ban ¢
mot k€ hoach hwu tri DC truyén thong, gia st nhw mot ké hoach (401)k, thi khi ban ruat tién
khoi ké hoach huu tri, ban ciing phai ndp thué rit cao. T6i xin nhac lai, thué€ thu nhip ca nhan
cho nguoi c6 thu nhap trén 65.000$ mot nam 1a 30%. Vi vay cir mbi khi ban rat 1 ngan déla tir
quy tién hwu thi ban sé chi nhan dwoc 700$ do phai chiu thué. Néu ban mudn giau c6 sau khi
nghi huwu thi ké hoach huu trf truyén théng sé chang cé y nghia gi ca.

Mot trong nhitng 1y do t6i va Kim thwong dung biat dong san dé kiém tién 1a vi ching toi
c6 thé gidm thué thu nhap bit dong san xudng bang 0. D6 chinh 1a 1y do vi sao Dofl de Roos,
nha tw van bat dong san cua toi, ndi rd rang ngudi giadu c6 thé hodc ki€m tién tir bat dong san
hodc gitlr tién bang bat ddong san. Noi cach khac, néu ban xay dung mdt con thuyén giau manh
thi thu nhép tir bAt d0ng san cé y nghia hon nhiéu so v&i ké hoach hwu tri DC.



Pi€m 3: Hiu hét nhitng ngwdi mong c6 thu nhip cao déu khong dé y tdi viéc ho sé mat
nhiéu lgi nhuén tir nhitng khoan khiu trtr khi thu nhip tiang, bao gbm ca lai suat thé chip nha.
Mot ngdi nha to - mo wéc ciia nhitng nguwoi thudc giai cdp trung leu - khéng thé dwoc xem la
mot khoan khiu trir d6i véi ngudi giau. O My, néu thu nhip cta ban thip hon 137.300$ vao
nam 2002 thi luit phap cho phép ban dwgc khau trir mét khodn 13i suit thé chap vao thué.
Nhwng néu ban giau thi ban sé mait khodn khiu trir dé. Trén thuc té, thu nhip cta ban cang cao
thi m&c khau trir cang giam, giam dén mic khong thé khau trir dwoc nira.

Thu nhip cao - Mat quyén Khau trir
Diane Kennedy, CPA,
Chuyén vién tw vdn ctia Rich Dad,

Tdc gid cuén “Loopholes of the Rich”

Néu thu nhip cda ban vwot qua 137.300% trong nam 2002 thi ban sé rat ngac nhién khi
nhin dwoc héa don thué. Ban nhin ra ban da mit quyén khiu trtr thué. Va di nhién, diéu do
dong nghia v&i viéc ban phai tra thué cao hon.

Cung v&i mot thu nhap tang cao la viéc mat dan cdc danh muc khiu trir thué bao géom
nhiéu khodn muc nhuw 13i suat thé chip, thué qudc gia, thué dat. Trong nam 2002, tiéu chuin
clia viéc mién giam 1a 137.300$ cho mét cdp vo chong (da dang ky két hon). Moi dbla thu nhap
vrot qua mirc nay sé khién ban mit 3% quyén khiu trir (khéng bao gom chi phi chita bénh, lai
suit dau tw, thwong vong, trom cap hoic tén that do co bac).

biéu nay khién nhiéu ngudi vd ciing ngac nhién va lo lang. Nghe 11 khuyén clia ngan
hang hay ké toan, ho di mua mo6t ngbi nha to véi hy vong dwoc khau trir thué. Nhwng thuece té 1a
ho van khong dwoc gidm 1ai suit thé chip nha.

Va dang buon hon nita, nhiéu ngwdi chiu thué thu nhip cao thwong dong gép tir thién sé
thdy ho bi mat ludon phan khiu trir khi dong gop tir thién. Chinh pht hién dang cat giam rat
nhiéu chi phi tir thién. Piéu nay khién cic quy tlr thién cang phai dwa nhiéu hon vao cac nha
hao tAm. Nhung cac t6 chirc tir thién lai mat ngudi quyén gép vi nguwdi nép thué thu nhip cao
gior cling khéng duoc loi tir khodn khau trir thué khi déng gép tir thién. Loai khiu trir nay cling
dang dan bién mat.

Cac khoan khiu trir twong tw nhw khau trir thué trong chi phi khdm chira bénh, bi giam
dan tuy theo thu nhip cta ban. Vi du, chi phi khdm chira bénh chi dwgc khiu trir khi tong chi
phi vwot qua 7,5% tong thu nhip cta ban. Khi thu nhip tang, tong chi phi vwot qua 7,5% dé
dwoc khiu trir cling ting, nhw vy la ban da mat di mot phan khiu trir trong chi phi kham chira
bénh.



Nhwng dirng voi, dé6 chwa phai la tit ca. Cing véi thu nhip tang cao thi ban cling mit di
cac khoan khau trtr thué khac. Trong nam 2002, néu thu nhip cda ban vuot qua 206.000%, ban
s& mat cac quyén khiu trir mién thué cho ban than, cho vo hodc chdong ban va nhitng nguoi
phu thudc.

Nguwdi giau cling bi mat quyén mién thué, mién thé chip tir bAt dong san va tir cac dau tu
khac (mit khoang 15.000% trén téng thu nhép), va khéng dwoc tham gid cic chwong trinh
chién lwoc nhw Roth IRA cho phép ban duwgc mién thué tién huu.

D6i khi, ban phai tra mot cai gia cao hon khi ban tré nén giau coé.

DIEM THEN CHOT

Néu muén xay dung con thuyén giau c6 dé nghi hwu, c6 thé ban sé phai bé qua nhiéu gia
tri truyén thong ctia giai cip trung lwu, nhirng danh muc diu tw ma giai cap trung lwu luén cho
la quan trong v&i minh. Néi cach khac, c6 nhitng danh muc dau tw ma giai cap trung lwu cho la
quan trong va thich hop v&#i minh nhu k& hoach DC, mién gidm thué nha &.. Nhung néu ban
muon tré nén giau cé va c6 ké hoach xdy dung moét con thuyén tai chinh giau manh thi ban
phai bé di nhitng quan diém vé gia tri nhw vay.

Vi thé, buédc dau tién la quyét dinh xem minh mudn xay dung con thuyén nhuw thé nao.
Néu ban mudn c6 mot con thuyén cia nguoi nghéo hoac cua giai cip trung lwu thi ban nén
dirng lai & day, phan tiép theo ctia cuén sach khong danh cho ban. C6 nhiéu cuén sach khac chi
cho ban cach dé xiy dung con thuyén véi nhirng kich c& do.

Chuwong nay bat dau véi 18 loi khuyén khac nhau vé cach thirc xay dung con thuyén tai
chinh cho chinh minh. Gi¢ day, ai cling c6 mot loi khuyén xay dung con thuyén tai chinh khi
biét c6 mot con bdo sap dén. Do do, sau khi ban quyét dinh xdy dung mdt con thuyén tai chinh,
hay quyét dinh xem ban mudn mét con thuyén ctia ngwdi nghéo, cia ngwdi trung Iwu hay ctia
ngwoi giau dé€ vuot qua con biao. Nhw ngudi cha gidu da noéi, "Né&u con biét con bio sap tdi,
thuyén to hay nho khong cé gi khac biét. Buwéc dau tién la phai xac dinh r6 minh can xay dung
mot con thuyén. Sau dé con hay quyét dinh loai thuyén va bat tay vao xay dung né theo mot
cach nhanh, nhit cé thé va dirng bao gio ngirng lai."

Xay dwng con thuyén tai chinh ctia ban

1. Ban c6 muén xay dung mo6t con thuyén tai chinh cho ban thin va gia dinh minh
khong?

Co Khong



2.  Banconbao nhiéu thoi gian dé€ xay dung con thuyén cho minh?
S6 nam con lai truwdc khi ban 65 tudi
S6 nam con lai trwéc ndam 2016

3. Ban c6 tin rang ban can thay déi thdi quen dau tw d€ xy dung con thuyén ciia minh
khong?

Co Khong
4.  Thunhip cta ban thuéc nhém nao trong Kim tir d6?

5. Hay xem lai cac phwong tién dau tw ctia ngwoi nghéo, ngudi trung lwu va nguoi giau
trong Chwong 7. Ban mu6n bat dau véi loai diu tw nao?

6. Né&u ban mudn tré nén giau cé, ban c6 san sang dau tw thoi gian dé€ hoc tap
trwérc khi ddu tw mét mén tién 16n khong?

CHUONG 11

Kiém sodt con thuyén ctia ban

Néu cé y dinh xay dung m6t con thuyén giau c6, ban can phai kiém soat dwoc tat ca cac
b0 phén, loai hang héa nao dwoc chuyén lén thuyén, va ai 1a ngwdi cim 1ai, ngudi cha giau tirng
ndi. "Sau cudc khing hodng thi trudmg vao thang 3-2000, hang triéu ngirdi bat dau cam thiy
twong lai tai chinh cia minh tréd nén bat an. Tai sao nhw vay? Béi vi ho khéng kiém soat dwoc
con thuyén hay hang héa trén thuyén cua minh va rit nhiéu ngwdi con khong biét thuyén
trwdng chiéc thuyén cua ho la ai.



Ngudi cha giau cho rang an toan va tw do khong dong nghia véi nhau, thuc té€ hai tir nay
hau nhuw trdi ngwoc nhau. Ngwoi cha giau néi, "Con cang dwoc an toan bao nhiéu thi cang mat
tw do bay nhiéu. " Ong ciing néi, "Mot ngwdi tim kiém su an toan thwong khong thé kiém soat
hét tat ca cac linh vuc khac cia cudc sé6ng. Cang bi mit ki€m soat, con cang it dwoc tw do."
Nhiéu nguwoi cdm thiy cudc séng tai chinh khéng an toan vao thoi diém hién tai va sau khi
nghi hwu béi vi ho da tir bé hau hét tat ca nhirng ki€m soat twong lai tai chinh cta ho.

Trong cuén Day con lam giau - Tdp 1, ngwoi cha giau da

ndi tir quan trong nhat trong kinh doanh la "dong lwu kim." Trong cuén Day con lam giau
- Tdp 5, tir quan trong thir hai 1a "strc bay", hay kha ning dat dwgc nhiéu hon véi it ton kém
hon. Du ngwdi cha giau chwa bao gio truc tiép ndéi vé diéu nay nhuwng néu c6 mot tlr quan trong
thir ba trong tir dién cia 6ng, toi tin chac rang do 1a "kiém soat." Du¢i day 1a mot sd quan sat
cla tbi vé s kiém sodat lién quan dén dong lwu kim.

1. Mot trong nhitng ki ndng cudc song quan trong nhit dé phat trién 1a hoc cach kiém
soat dong lwu kim.

2. Khi nhin hinh ngw&i nhan vién Enron 58 tudi trén trang bia tap chi USA Today,
nguwoi dd mat mot so tién hwu dang ké do sw sup do cta tip doan Enron, tdi nhin thiy birc chan
dung cia mdt ngwdi gin cudi cudc doi mdi kham pha ra mot cAch mudn mang rang dng co rat
it kha nang kiém soat van dé tai chinh cia minh.

3. Hau hét nhitng van dé tai chinh déu xady ra do sw thi€u quan tdm ctia ca nhan véi
viéc kiém soat dong lwu kim.

4.  ToivaKim da cé thé nghi ngoi sm béi vi chiing toéi kiém soat dwoc nhirng dong lwu
kim ctia minh.

Mot trong nhitng Iy do khién hang triéu ngwoi cam thiy bat an vé twong lai tai chinh cua
ho 1a vi ho thi€u ki€m soat nhiéu khia canh trong cudc song. Pon gian doi véi ké hoach 401 (k)
- lwva chon chinh cua giai cip trung lvu My - hdu hét moi ngwoi déu khdng dé y nhiéu dén viéc
kiém soat nd. Riéng ngudi cha giau da kiém soat duoc con thuyén cda minh. Ong nidm duoc
thiét ké cia né, hang héa trén do6 va biét ro ai la ngwoi cim 1ai chinh cho con thuyén ctia minh.
Ong c6 nhiéu thuyén truédng vi 6ng cé nhiéu con thuyén. Di nhién, néu ban quyét dinh xay
dung mot con thuyén gidu cd, mot trong nhitng diéu quan trong nhit 1a liéu ban cé san sang
luén ludn ki€m soat con thuyén hodc doi thuyén ctia ban hay khong. Néu khong thi ban nén gitr
nguyén ké hoach déng gép, dau tw dai han, da dang héa, ciu nguyén thwong xuyén va hy vong
thuyén trwdng sé biét can phai lam gi.

Khi ki€m soat thwong xuyén hon con thuyén ctia minh, ban cé thé din dan kiém soat
dwoc cudc séng va sau d6 1a sw tw do cia ban. Warrert Buffett néi, "Toi 1a ngudi may man nhat
thé gidi nay xét vé nhirng gi toéi da lam dwoc cho cudc séng ctia minh. Khéng ai c6 thé sai khién
toi lam gi, toi khéng phai dwa vao ai va cling khong phai lam theo nhirng gi t6i nghi la vé van."



No6i cach khac, 6ng nam duogc con thuyén cla minh va dng da xay dung duoc cad mot doi
thuyén.

Trwéce khi tién hanh cic budc kiém soat con thuyén cia minh, ban hdy nghe Warren
Buffett néi vé cach 6ng kiém soat con thuyén ciia minh. Buffett kiém soat nhwng khéng khéng
ché tit ca. Ong thué cac nha quan ly xuat sic va ddi xtt véi ho nhu thé ho dang 1am chti doanh
nghiép... Thuwc té€ c6 rat nhiéu ngwoi dwoc bd nhiém cac vi tri cia mot chd s& hitu doanh
nghiép, vé diém nay, ong néi, "Ching t6i mudn cac nha quan ly doanh nghiép tré nén giau co
thong qua quyén s& hitu doanh nghiép, chir khong phai tw do mudén lam gi thi lam véi quyén sé
hitu doanh nghiép ctia ngwoi khac. Trén thuc té, tdi cho rang quyén s& hitu doanh nghiép c6
thé dem lai cho cac nha quan ly gidi nhat ciia ching ta mot sw giau c6 dang ké, thAm chi vuot
xa nhirng gi ma ho nghila c6 thé."

Y kién “khéng phdi tw do mudén lam gi thi lam véi quyén sé hitu doanh nghiép ciia ngudi
khdc" 1a n6i vé mot cong ty dau tw gidu tén dwoc nhidu ngudi biét dén. Ong cho rang cong ty
dau tw 1én nay khéng hé quan tim dén cac cd dong va von dau tw clia ho. Phan sau loi binh ludn
nay néi vé cach ong déi xi& véi cac nha quan ly cia 6ng... 6ng cho phép ho cung chia sé lgi
nhuan cda cong ty.

Ong ciing tim thué nhitng ngudi giéi nhat cé thé tré thanh thuyén trudng cho con thuyén
ctia minh. Ong lam nhw vay vi dng mudn ho 1a ngudi dieu khién doanh nghiép chir khong phai
ong. Ong néi, "Né&u ho can toi gitip d& trong viéc quan ly doanh nghiép thi cé thé tit ca ching
toi déu sé gap rac roi."

Nguwoi cha giau cé cuing mot cach suy ludn va quan ly. D6 1a ly do tai sao ca hai ngwoi déu
c6 thé quan Iy nhiéu con thuyén mot lic. Pay 1a cach quan ly theo quan diém cia nhém Cva b,
ch khong phai 1a phwong phap cda nhém L va T nhw moi ngwdi thwdng nghi. Nhiéu nguoi
thwong bao, "Toi khéng cé da thoi gian d€ 1am nhitng gi minh thich béi vi téi qua ban ron."
Nhiéu ngudi thudc nhém L va T nghi rang ho phai tw tay lam moi viéc, thay vi nghién cru tim
ki€m nhitng nguwdi thong minh hon giap ho xay dwng va léo 1ai con thuyén cua ho.

Moi ngwoi thudc nhitng nhém khac nhau sé& ki€m soat con thuyén ctia ho theo nhirng
cach khac nhau. Néu ban diéu khién theo nhém C va b, ban c6 thé diéu khién nhiéu con thuyén
cung mot ldc. Néu ban theo nhém L va T, c6 kha nang ban chi diéu khién dwoc mét con thuyén,
va vi chi diéu khién dwgc mot con thuyén nén ban sé la ngwoi thiét ké, ngwoi xay dwng, nguoi
khuin vac hang hoéa, thiy thi va kiém luén thuyén truwdng. Nhw téi da tirng dé cip trong cac
cuon sach khac, nhitng ngwoi nhom L va T thwong ¢ hai cdu ndi "clra miéng." Mot 1a, "Khong
ai c¢6 thé lam tot hon minh dwoc", va hai 13, "T6i muon lam theo cach ctia t6i." R6 rang, do la
ciu noéi ctia nhirng ngwdi mudn kiém soat tat ca.

KIEM SOAT CON THUYEN CUA BAN

Nhic lai mot IAn nita cAu hoi dit ra tir ddu chwong nay 13, "Ban c6 san sang diéu khién



con thuyén cia minh khong?" Néu ciu tra 1o 1a khong thi phin con lai cda cudn sach nay sé rat
v6 nghia... D6 v&i nhiéu nguoi, 6 1€ dé dang hon nhiéu khi chi cian lam viéc cham chi réi giao
tién cho mot ngwoi ma ho hy vong sé quan ly con thuyén t6t hon ho,

Nhung néu ciu tra loi 1a ¢6 thi ban hdy doc tiép cudn sadch nay. Hay nhé rang, quan Iy con
thuyén cia minh khong c6 nghia la ban phai lam thit nhiéu viéc. Tat ca nhirng gi ban can lam
12 sdn sang kiém soat. Warren Buffett dang kiém soat va dé viéc diéu hanh doi thuyén cho cac
thuyén trwdng cta 6ng. Ban CO thé lam twong tw nhw vay... néu ban mudn.

HOC VE THIPONG MAI HANG HAI

Tir nam 1965 dén 1969, tdi hoc tai Hoc vién Thwong mai Hang hai My & New York. Trong
bon nam, ngdi treong lién bang nay da dao tao ching téi thanh cac si quan hang hai. Khéa hoc
cla chding tdi bat diu bang bon tuin véi nhitng bai huin luyén vé thé chit va quin sy nhw cac
hoc vién quin sw khac. Chung t6i phai diy sém va hoc tip cho dén tin khuya. Sau khi dwoc
"ty niao", chung tdi duwoc hoc moi thi ky luat nha binh, cAch m3c ddng phuc, cadch ban sung,
dién tap quan sw va ngay ca cach thirc ngdi & ban an.

Sau mot thang "gido Iy", 16p hoc bat dau. Chung tdi phai dap ¢ng cac yéu ciu hoc tip cla
mot dai hoc truyén thong, nghia la ching t6i phai hoc cdic m6n nhw ti€éng Anh, Toan, Hinh hoc,
Lwong giac, Pai s6, Vat 1y, Van hoc, Dién tit, va cAic mo6n xa hoi khac. Ngoai cAc mon hoc truyén
théng nay, ching t6éi con phai hoc vé cudc song trén bién... nhw hoc ddnh ma Morse, hoc xem
hai ly, that day thirng, c& semaphore, chéo thuyén cttu hd trén bién, dinh hwdng bang sao troi,
dw bao thoi tiét, cach chéo thuyén nho, 1ai thuyén Ién, hoat dong buoéng may, dwa thuyén cap
bén va ra khoi, luat thwong mai, luit hang hai, vin chuyén hang héa, ciu tric hai quan, hai
dwong hoc va cic b6 mén thuyén bién khac.

Trén hét, ching t6i c6 mét nam thwc tip trén mot con tau ché hang trén bién, dé 4p dung
nhitng diéu da hoc trong 1&p vao thuc té. Téi va cac ban hoc dwoc dén nhiéu cang bién noi
tiéng trén thé gidi. Vai toi, day 1a phan tuyét voi nhat cda chwong trinh hoc. Pé c6 mot nam
thwc hanh trén bién, chdng t6i phai hoan thanh ba nam véi toan bd chwong trinh dai hoc bén
nam. D6 qua 1a mot nén gido duc bao quat tuyét voi. Ching téi té6t nghiép vao nam 1969, vadi
trén 50% so sinh vién trong l&p khong thé vuwot qua Ky thi tot nghiép, nhwng s6 con lai thi da
san sang tré thanh cac si quan hang hai, san sang chiu sw gidm sat cda cac thuyén trudng ciing
nhuw cac si quan cao cip khac trén thuyén. Ngay ra truedng, mot trong cac giang vién ctia ching
toi da ndi, "Chwong trinh dao tao cda trueong rat nghiém ngat vi ching téi khong chi dao tao
cac ban thanh nhirng thuyén trwdng ctia mot con tau, ching t6i dao tao cic ban tré thanh
nhitng thuyén tredng ciia mét nganh céng nghiép." Rt nhiéu nguwoi trong cac ban hoc cung
16p véi toi da tré thanh nhitng nha lanh dao trong nganh hang hai.

Nguwoi cha gidu da dit toéi va con trai 6ng vao mot chwong trinh twong tw, bat dau khi
ching t6i chin tudi. P6 1a ly do tai sao dng mudn ching t6i phai lam dd th & moi linh vuec.
Ching t6i phai don phong, xép ban, quét nha, do rac, dan twong, lam tho phu xiy nha, lam ké



toan, kinh doanh, quan ly, ngan hang, quan hé nhan sy va dau tuw.

Toi tirng gdp nhiéu ban tré tdt nghiép dai hoc v&i bang cir nhan, ho dwoc dao tao mot
chwong trinh chinh quy 1én nhwng lai c6 rat it kién thirc vé cudc song thuc té ctia thé gidi bén
ngoai. Poi v&i nhiéu ngudi, cong viéc duy nhat ma ho kiém dwoc la lam phuc vu cho cac quan
an nhanh hay lam nhan vién cho nhitng ctta hang ban 1é. Con véi cap dai hoc, nhiéu nguoi
trong s cac ban tré nay dwoc lam & cac vi tri quan ly nhwng lai thiéu nhirng kj nang con nguoi
cta thé gidi thuec.

Vi ho thong minh nén mét sé6 dwgc thang chirc nhanh chéng trudc khi c6 dwoc cac ky
nang con nguwdi cia cudc séng thwe. Ho khong quan tdm dén cam giac ctia nhitng nhan vién
quen, cua nhitng ngwdi phuc vu, nhitng ngwdi tiép tan... Ho chi dé y dén nhirng nguwoi ban dang
cung tién lén trén nac thang danh vong. Rat nhiéu nguoi trong sé nay l1a nhitng sinh vién gidi
dang tré thanh thuyén trwdng lai nhwng méit lién lac véi nhitng ngwdi cong nhén, bé may thuc
suw cia cong viéc. Khi mot nha lanh dao dé mat lién hé véi nguwoi lao dong thi tai hoa sé xay ra
giéng nhw trwong hop ctia cong ty Enron. Liéu nhitng nguwdi dwoc goi 1a cac nha lanh dao cip
cao ¢6 nhan ra cac cong nhan dang c6 gang mua cd phan cla cong ty trong khi chinh ho lai
dang tim cich ban ra khéng? C6 thé diéu nay khéng bat hop phdp nhung véi toi, né hoan toan
trai nguyén tic. Van dé 1a: viéc khuyén khich ngudi khac mua trong khi ban dang ban 1a diéu
binh thwong, khong chi véi Enron ma 1a mot diéu binh thwong trong kinh doanh, nhat la trong
thi trrong chirng khoan.

Mot diéu ma ca hai ngwoi cha yéu cau toi 1a té6i khong bao gior dwoc dé mat lién lac véi
moi nguwdi & cidc cdp do khac nhau trong xa hdi. Nguwoi cha gidu néi, "Dirng bao gior ddnh mat
mo&i quan hé v&éi moi ngwoi. Hay ludn luén nhé rang moi ngudi trong cong ty con 1a mot thanh
vién trong gia dinh, va vai tro ldnh dao cta con la phai lam that t6t d€ bao vé phuc lgi va strc
khée ciia ho." Ngudi cha giau thuwdng xuyén nhac nhé toi va Mike vé diéu d6. D6 1a 1y do tai sao
ong mudén chdng t6i phai lam viéc & tit ca cac khia canh céng viéc ciia m6t doanh nghiép chi
khong chi hoc cong viéc quan ly.

Vai nam trwdéc khi qua doi, ngwoi cha giau da bao toi, "Cha khong nghi ngr mét ngay nao
do con sé tré nén giau c6. Nhung con dirng bao gior quén mai nha noi con da sinh ra va cac tai
san ma con tirng c6. Hay luén luén nhé dén nhitng nguoi tirng cé mat trén con dwong con di
trong sudt cudc doi. Con c6 thé khong bao gior gap lai ho nira nhung hiay luén nhé dén ho va
biét on nhitng mén qua ho da ting cho con. Va khi con dw dinh di dén dau, hay di véi mot tim
1ong nhan dao va hay nhé rang du giau hay nghéo, du ban hay thu thi tit ca ching ta déu 1a con
ngwoi. Tién khong gitp ching ta tré thanh cip trén cia bat ct ai. Hay nhé rang con ciing la
mot con nguoi." Theo t6i, c6 qua nhiéu thuyén trwedng trén cac con tau quén rang ho dang chiu
trach nhiém truwdc nhitng ngwoi khac cling nhw chiu trach nhiém truéc con tau va hang héa
trén tau cua ho.

BAI HOC CUA NGU'O'I CHA GIAU

DPAu cudn sach nay, téi di ké vé ngudi cha giau bat ddu mot cudc hop véi mot ban bao



cao tai chinh cta t6i. D6 la cich ching toi thwong lam d€ mé dau hau hét cac cudc hop. Khi toi
con 1a mot d&a tré, 6ng cho t6i lam cac ban bao cdo don gian. Khi t6i 1én 1én, cac nguodn tai
chinh ctda t6i ciing 16n hon. Khi téi tré nén giau cé, cdc nguodn tai chinh cda téi ngay cang phirc
tap. Khi t6i dwoc tw do vé mat tai chinh thi tinh hinh tai chinh cta t6i lai cang phic tap hon
nira. Khi t6i cang 16n, tdi mong rang cac ngudn tai chinh cla toi sé cang phat trién... va chinh
tdi cling can phai phat trién. Xy dung théi quen lién tuc cdp nhat cic thong tin tai chinh ca
nhan 1a mot quy trinh phai hoc, mét théi quen ma ngudi cha giau ludn nhan manh rang toi cAn
phai phat huy.

Khong can phai néi, cha rudt t6i khong bao gier c6 mdt ban bao cdo tai chinh nao. Ong
biét cach phat trién nguén tin dung cho nhitrng khodn nhw vay mua nha hay mua xe hoi. Song
ong chwa bao gio tao thoéi quen sdm mot cudn sd dé theo dodi cac thong ké tai chinh ci nhan
hang thang.

Trong cudn sach nay, toi c6 nhic dé€n mot s6 nha tai chinh vi dai nhw Warren Buffett, nha
dau tw giau nhat nwéc My, Alan Greenspan, Chu tich Cuc Du trit Lién bang, va Paul 0'Neill, Bd
trwedng Tai chinh. T4t ca nhitng nha tai chinh vi dai nay déu nhin manh tim quan trong cta sw
hi€u biét tai chinh va sy hi€u biét tai chinh cin phai bat diu bang mot ban bio céo tai chinh.
Khong ai bao hay bat dau bang tai san cd dinh, tién tiét kiém, kinh doanh, thé chip, c6 phan,
bu6n ban, quy ho twong... nhitng thir ma ngudi ta thuwong s dung khi bat dau xay dung con
thuyén ctia ho... va d6 1a ly do tai sao c6 rat nhiéu con thuyén khong thé dirng virng trén mat
bién diy song.

Nhic lai cau hdi & ddu chwong nay, "Ban di san sang diéu khién con thuyén ciia minh
chwa?" Néu cAu trd 1o van 1a "roi" thi cAu hdi tiép theo sé 13, "Ban c6 sdn sang lam cac bao cdo
tai chinh cho chinh minh va khéng ngirng cip nhit cho ching hay khéng?" Néu ciu tra 1o1i 1a
"khong" thi ban nén 1ap mot ké hoach hwu tri, tiét kiém ca nhén, hay ké hoach 401 (Kk)...

Néu c6 y dinh sé xay dung mot con thuyén giau c6 va kiém soat n6 thi ban cin tao thoéi
quen c6 cac bdo cao thu chi hang thidng va cic bang cin doéi tai chinh... P6 1a hai tai liéu tai
chinh co ban. Néu ban mudn ngay cang tré nén giau cé, bat ké nhirng con bio phia trwéc, thi
ban can phai lam viéc lién tuc dé ning cao su hiéu biét tai chinh cia minh, va noi tot nhat dé
khéi dau sw dao tao thuc té nay la cac bao cao tai chinh cid nhan dwoc cip nhit cua chinh ban,
ngay ca khi chwa c6 gi trong d6. T6i nhdn manh diém nay vi téi da gdp rat nhiéu nguoi cd kha
nang doc cac bao cio tai chinh & cip cong ty nhung lai khéng c6 bao cio tai chinh cta riéng
ban than ho. Néu ban c¢6 y dinh kiém soat con thuyén cia minh, bang bdo céo tai chinh quan
trong nhit chinh la bao céo tai chinh ca nhan cta ban.

O’ d4u cac cudc hop véi ngudi cha giau, ong ludén cho téi xem bao cao tai chinh ca nhan
cua 6ng cling nhw cia doanh nghiép. Khong c6 cac bao céo tai chinh dé, chac han 6ng da khong
gitip gi dwoc cho téi. Nam 1977, ngudn tai chinh cda t6i kha tot vi cong viéc kinh doanh ciing
chi vira bat dau va ching téi dwoc mot s6 nha diu tw cho tién. Ngudi cha gidu giup tdi bang
cach dwa ra moét s0 goi y co ban vé nhirng viéc t6éi cin lam trong bao cao tai chinh c4 nhén ciling
nhw bao cdo tai chinh ctia cong ty. Nhung vao khoang nam 1978, bao cao tai chinh cua cong ty



tdi gdp mot sb truc trac, c6 mot chit gi khéng ré rang. Va vao khodng nam 1979, nguoi cha
gidu néi, "Cong ty ctia con bi mot khéi u tai chinh." Ong cling chitng minh ring khoi u nay sip
di vao giai doan cudi... va cudi cung thi né ciing xay ra. Khéng lau sau, cong ty té6i déng clra. Tuy
nhién, v&i sw gitp dé cia d6ng cung cic bao cao lién twc cla tdi, ngudn tai chinh ca nhan cda toi
dan ho6i phuc va cic tai san cta téi din dwoc phat trién trd lai... du sau do6 t6i lai mat tat ca
thém mot IAn nira. Mot [an nita, bang cach lién tuc ki€ém tra va xem cac bdo céo tai chinh cia
toi, nguwoi cha giau da cé thé gidap téi phuc héi va phat trién tré lai. Ngay nay, quy trinh tir lic
sai pham, nghién ctu, sita sai, cho dén bao cio véi ngudi cha giau cic vin dé tai chinh, da tro
thanh mot quy trinh gidp t6i phat trién thanh mot s quan ngay cang gioi hon. Gio day, thay vi
cam thdy so hii con bio phia trwdec, toi lai mong doi né, vi toi biét rang d6 1a cach d6i dau véi
thir thach cta cudc doi, chinh nhitng thir thach dé gidp ching ta tré nén manh hon, mac du
thinh thoang tdi cAm thay so¢ thay cho mét ngwdi nao do.

Trwéc khi két thac chwong nay, té6i muén nhan manh la strc khée va tién bac cling twong
tw nhw nhau. Khi chiing ta dén kham béac si, viéc dau tién bac silam la xét nghiém mau va chup
X quang. P6 1a cach bac si xac dinh dwoc chinh xac chd nao khong khée, chd nao can diéu tri.
Mot ngay Kia, t6i di khdm bac si, va dwa trén két qua xét nghiém mau, bac si cho tdi biét nhirng
tin khong t6t. Cang khong thich nhin nhitng tin xau nhw vay, téi cang mirng khi dwoc biét som,
b&i vi nhian dwoc tin xau sém sé giap toi diéu tri sdm... triedre khi nhirng diéu t6i té hon xay ra.

Mot bao cdo tai chinh véi nhitng con so sach s€, ro rang, cling c6 cung muc dich véi viéc
xét nghiém mau va chup X quang. Cac bao cao tai chinh dwoc cip nhat déu dan sé gitp ban co
co hoi phat hién nhitng tin xdu sém hon va c6 ké hoach diéu chinh sém. Khéng may la do hé
thong trueong hoc cia ching ta khong dao tao tai chinh cho moi ngwoi nén hang triéu nguoi
khi phét hién ra minh bi mot khdi u tai chinh thi da qua tré. D6 1a diéu da xay vdi ngudi nhan
vién 58 tudi cla cong ty Enron trén bia bdo USA Today. Nguwoi ta phat hién ra con thuyén bi
muc, hang héa ciing vy, thé l1a cac thuyén trwdng lang 1€ roi bd con thuyén ma khdng cho doan
thuy thd biét. VAn dé 13 & chd ngwoi nhan vién nay phat hién ra diéu dé kha tré... nhung khong
qua tré. Néu san sang diéu khién con thuyén cta chinh minh thi ngu¢i dan 6ng lam thué 58
tudi nay sé budc vao mot thé gi¢i maéi. Tat cd nhitng gi 6ng phai lam la tim kiém mot chuyén
vién ké toan, phdng van nhiéu nguwoi, thué mot ngwoi va bit ddu nhan bao cdo tai chinh hing
thang cua minh tir ngwoi d6. Mot thang mot lan, hdy cing xem xét cac bao cdo tai chinh cta
minh véi mot chuyén gia tai chinh nhu mot gidm d6c ngan hang hay mot k& toan, va bat dau
tién hanh chinh stta. Bang cach ddi chiéu tai chinh thuc té v&i cac chirmg tir ké toan, dng co thé
bwdc vao mot thé gidi kha nang tai chinh méi.

Trong cac chwong sau, téi sé phan tich nhitng cong viéc kiém soat ma mot ngwoi cin lam
dé bat dau kiém soat dwoc con thuyén hay twong lai tai chinh cia minh. T4t cd nhitng viéc
kiém soat nay déu la nhitng diéu co ban dé tré thanh mot ngwdi thuyén trwdng tot hon cho
chinh con thuyén ctia minh.

Xay dwng con thuyén



1.  Ban c6 san sang kiém soat con thuyén cia minh chwa?
2. Hay phat trién mo6t ban bao céo tai chinh ca nhan.

3. Hay tim mo6t chuyén vién ké todn hay mét chuyén vién tai chinh - hay héi y kién
nhitng nguoi thanh c6ng ma ban biét - phong van nhiéu ngwdi, chon mot ngudi.

4.  Hop hang thadng v&i chuyén vién ké todn ciia minh dé xem xét cic bao céo tai chinh
d6 nham dam bdo minh dang di ding huéng.

5.  Ngay bay gi®, hay san sang phan tich xem hién tai ban dang & dau va ban cin thay
do6i nhirng gi dé tao thoéi quen dau tuw.

CHUONG 12

Kiém sodt #1: Kiém sodt bdn théan

Trong tat ca nhirng viéc kiém soat thi quan trong nhit la tu ki€m soat ban thin va quan
ly tién bac ciia chinh minh. Néu lam dwoc diéu do, ban c6 thé xdy dung mot con thuyén 16m va



la mo6t thuyén trwdng khon ngoan.

Nam 1996, khi dang & Peru, t6i mudn tim mua mdt mo6 vang. Do nén kinh té dang bi
khing hodng nén nhiéu mé vang bi quén lang hoac bi quan ly rat toi. O dé cao 4572m cda day
nui Andes, mot cht ngin hang cho t6i xem mdt mé vang ma 6ng nghi téi c6 thé mua duoc.
Pirng & trén cao, diéu duy nhit téi cé thé lam tét 1a bwdc ba budc, ngirng lai, diéu khién sw
choang vang va hoi thé ciia minh.

Cubi cung, véi mot tia sdng nhe 1ap lodng trén d4, ngwdi chd ngan hang, ngwdi sé hitu mo
vang khi né bi tich thu thé ng, chi vao mach khoang chit dang chay ngang qua da. "bay," 6ng
noéi. "Nhin xem mach khoang chat d6i dao dén thé nao!"

T6i li€c nhin noi 4nh mat sdng ngodi cia 6ng dang doi theo.

"0," t6i n6 "Vang day nay!" Toi khong thé tin vio mit

minh khi nhin nhirng vét vang 1ap lanh phan chiéu trong ning.

"T6i dd bao v&i anh day la m6t mé vang tot ma” ngwdi chii ngdn hang mim cwoi.

Mot lic sau, toi s¢ 1én mach khodng chat tring xanh nhu sita va cham vao nhirng hat
vang lap lanh. T6i n6i, "Toi khéng tin dwoc la né dep dén thé nay."

"Nay ong” nguwoi chi ngdn hang ndi. "Nhitng gi 6ng thay khong phai la vang dau. o la
quang sunphit sat, hay con goi 1a vang gid. Vang ma tdi néi nam trong mach khoang chit bén

dwéi vang gid. Vang that & trong phan téi cia mach khodng. Vang la phan mach khong chiéu
sang."

NHA GIA KIM THOTHIEN DAI

Khi t6i con la mot cdu bé, nguoi cha giau thwdong ndéi vé thuit gia kim. Khi toi héi gid kim
1a gi, dng dap, "Cach day lau roi ngudi ta c6 gang chuyén nhiéu thir kim loai nhu sit hoic than
thanh vang."

"Vay c6 ai lam dwoc diéu dé chwa?" t6i hoi.

"Chwa” nguwoi cha giau néi. "Khong ai cé thé chuyén thir khac thanh vang. Vang luén la
vang. Nhung ngudi ta hoc dé xay dung mot cai gi do tot hon vang."

"Cai gi c6 thé tot hon vang?" t6i héi.

"Tai san,” ngwoi cha giau néi. "Nhitng nha gia kim thoi hién dai chuyén tién, tai nguyén
hoac y twdng thanh tai san."

"Y cha la nhitng tai san ma ho mua hodc xay dung dwoc?" téi hoi.



Nguwoi cha giau tra lod, "Pung vay. Nhitng nha gia kim thoi hién dai ¢6 thé tao nén tai san.
Ho bién y twdng thanh tai san va chiing mang lai sw giau cé cho ho. Mot bang sang ché hoic tén
thwong mai 1a nhitng vi du cta sw bién y twdng thanh tai sdn. Ho c6 thé bién nhitng thir rac
rwdi thanh tai san, hoic cling cé thé bién bat dong san thanh tai san. D6 la thuit gid kim thoi
hién dai."

Khi t6i phi ngwa trén con dwong gap ghénh cung nguwdi chi ngdn hang, nhin canh dep
hung vi tir dd cao ctia diy Andes & nwdc Peru, toi biét ngudi chil ngdn hang dang tw mang minh
ngoc. Néu khong dwgc nghe sw khdc nhau gitra vang gia va vang thit thi toéi c6 co hoi bién mo
vang bi bo roi nay thanh mot tai sdn khong? Khéng can phai néi, tdéi khéng mua né. Ngay hom
nay, toi chi cdm thay dé chiu vi c6 nhiéu cach dé€ tré thanh mot nha gia kim hon 13 khai thac
mo vang.

LAM THE NAO MOT CHU NGAN HANG BIET PUO'C S KHAC BIET GITYA MOT KE NGOC
VAMOT NHA GIA KIM?

Toi bat dAu quyén sach nay bang ciu chuyén vé ngudi cha giau khi 6ng doc cac bao cao
tai chinh ctia tdi ndm 1979. Mot trong nhitng 1o binh luan ctia dng van con thich hop mii dén
hom nay. Khi ngudi cha giau xem xét bao co tai chinh ctia t6i, dng néi, "Thé gi¢i day nhirng ké
ng6c va cac nha gid kim. Nhirng ké ngéc c6 khuynh hwéng tra tién cho nhitng thir rac rwdi va
cac nha gia kim c6 khuynh hwéng bién nhitng thit rac rwdi thanh tién. Con va cac cong suw cla
con déu la nhirng ké ngéc, chix khong phai nhitng nha gid kim. Cac con c6 mdt doanh nghiép t6t
va cac con da bién tién thanh nhirng thir rac rudi."

"Nhung ngan hang néi sé cho chiing con vay tién” toi tra 1oi. "Sé khong c6 gi toi té lam."

Ngudi cha giau mim cuwoi, "Trwdc hét, ngan hang cho ca nhitng ké ngdc 1an nhirng nha gia
kim vay tién. Ho khong that sw quan tAm mién 1a con ¢4 tién tra lai cho ho. Thit hai, néu con la
mot ké ngoc, con sé trad 1di cao hon. Con cang ngoc thi tién lai trd cang cao. Do d6 ho thich
nhitng ngwoi nhw con. Cong viéc kinh doanh cuia con can nhiéu tién va cac con dang bién tién
thanh nhirng thit rac rwdi. Cac bao cido nay cho thdy mot mat, cac con la nhitrng nha gid kim va
mat Khac, cac con la nhitng ké ngdc. Tai sao ngan hang khong cho con vay tién?

"Van dé 1a cic con s3p stra pha san. Thay vi dau tw lai cho kinh doanh, cha c6 thé thiy cot
no trong bao cao tai chinh la cic con dang dau tw cho mot chiéc Porsche, hai chiéc Mercedes
va mot chiéc Jaguar. Hiy xem lai suit con phai tra cho nhitrng chiéc xe d6. Khéng cé gi ngac
nhién khi ngadn hang thich con ma con thi sip pha san. Nhitng ngudi nhw con phai lai nhitng
chiéc xe hao nhoang. Cha dam chic c6 nhiéu c6 gai cling dang theo dudi con. Nhung khi nhin
vao bao cao tai chinh cda con, n6 cho thay tinh hinh tai chinh ctia con dang rat toi té. Bdo cao
tai chinh ciia con ndi 1én rang con 1a mot ké ngdc, chir khong phai mot nha gia kim. Dwong nhw
con da quén mat moi thir cha day con ro6i."

PUNG THAY SANG MA NGO’ LA VANG



Nhitng nim gan day toi thwong nhé lai nhitng gi ngwoi cha giau da noi, khi toi phi ngua
tir trén diy ndi Andes xudng con dwdng din vao mo vang. Ngoi trén lung ngua gap ghénh, toi
c6 thé nhé nhirng 1oi ngwdi cha giau da néi, "Pirng thiy sang ma ngd 1a vang. Nhirng ké ngdc sé
bi danh Itra béi 4nh sang 1ap lanh. 6 1a ly do vi sao nguwoi ta goi la vang gid. Nha gia kim c6 thé
nhin thdy vang trong bong toi."

ANH SANG LAP LANH CUA NH*NG KE HOACH HU'U TRi

Mot trong nhitng cdng viéc thudng ngay cua toi 1a theo doi dién bién thi treong vao budi
sang dau ngay va budi téi cudi ngdy. Toi quan tim dén nhitng quang cao cla cac quy ho twong,
chirng khoan hodc cac dich vu tw van tai chinh. N6i cach khac, t6i quan tim dén nhitng gi dang
toa sang.

Nhiéu nguwdi, bat ké thu nhip thap hay thu nhip cao, déu gip nhiéu van dé tai chinh bai
vi ho b6 ra qua nhiéu tién dé mua nhirng thir Iap lanh. Chiing ta cé thé nghe néi vé mot dira tré
ngheo tra 150$ cho mot doi giay "hang hiéu." Trong qua trinh tim mua nhitng can hd cho thué,
t6i luén nhin thay nhitng chiéc ti-vi man hinh rong va nhitng chiéc may tro choi dién tk cta
cac hdng noi tiéng. Téi c6 nhiéu nguoi ban séng trong nhitng khu phé hang sang, lai xe chiu
Au, cho con hoc & trwong tw. N6i cach khac, ban s& nhan ra dé 1a nhitng ngudi bi cudn theo lan
song l4p lanh khi ban nhin vao c6t no trong bao céo tai chinh cida ho.

Thunhip Anh sang

|ap lanh
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Khéng c6 gi sai véi anh sang 14p lanh ctia cac thwong hiéu noi tiéng ca. T6i rat thich
nhirng thwong hiéu néi tiéng nhw Porsche, Armani va Rolex. Cé gi t6t cho cudc song ma thiéu
vang mot chit 4nh sang 1ap lanh khong?

Vén dé 1a, qua nhiéu nguoi cé cot tai sadn chiém ty trong 16n dwoc dau tw vao nhitng anh
sang l1ap lanh do.



Thunhép

Chi phi

Tal san Tidu san

Anh sdng lap lanh

Khi nghe mét ngwdi néi, "Téi chi mua nhitng c6 phiéu blue-chip”, toi biét nguoi d6 chi
mua co phiéu cda nhitng cong ty dang tda sang. Hodc néu toi nghe noi, "Nha moi gi¢i cua toi
rat... rat..." thi nghia la ngwoi dé dang dé cap dén thwong hiéu ctia cong ty moi gidi. Toéi thwong
hoi nghi ngo cac quy hod twong hodc cong ty méi gidi chirng khoan dwoc quang cado qua nhiéu.
Cac quang cdo tiéu tén hang triéu dola. Ai dé da tra tién cho ching va ngwdi d6 ré rang la nha
dAu tw. Nhw da dé cip & cac chwong trudc, Berkshire Hathaway 1a quy ho twong cia Warren
Buffett, 6ng khong hé quang cdo cho né ma nguwoc lai, tim cich lam nan long nhitng nguoi
mudn dau tw vao d6. Piém chinh 13, t6i khéng hé thiy mdt quang cdo nao cia Berkshire
Hathaway nhung t6i lai nghe moi ngwdi néi nhiéu vé né. Cé 1é té6i nghe nodi vé Berkshire
Hathaway b&i vi né dang hoat ddng nhw mot nha dau tw hon la mot tip doan lén.

Nhiéu nha diu tw chuyén nghiép chi nhin vao khoang t6i. Ho khong theo Microsoft. Thay
vao dé, ho dang trong doi nhitng gi ké ti€p Microsoft. Ho dang trong dgi mot cong ty nhé méi
bat dau hoat dong sé& Ién manh thanh mot cong ty khéng 16 qudc té. Ho khong trong doi mot vi
tong gidm doc diu bac, khong mong sw chuin y ctia Hiép hoi cac trweong dai hoc, khong mong
nu cwdi quang cido cia mot ngdi sao dién anh. Nhiéu ngudi trong doi mot nha doanh nghiép,
lam viéc & mot tAng hAm hay mét gara, tiép tuc tao ra nhirng san phim ké tiép dé gidi quyét
nhirng vin dé 1n ma nhan loai dang d6i mat.

Khi choi c& ty phd, ngwoi cha giau nhac toi rang nhiéu ngudi cling dang trong doi dnh
sang lap lanh trong kinh doanh bit dong sdn, mu6n c6 Boardwalk va Park Place, nhwng cda cai
thit sw cda ho dén tir cic tai sdn s& hitru khac véi nhitng can nha va khach san tich liy. P6
khong phai la nhitng 4nh sang lap lanh ma chinh la dong lwu kim. Thit ra, trong mét bai viét
gan day cta Phil Orbanes trén t& Harvard Business Review v&i twa dé "Co ty phd: Hwéng dan
nguoi choi” vao thang 3-2002, 6ng viét, "Nhitng nguwoi choi binh thwong khéng biét diéu nay,
nhung 28 6 tai sdn xung quanh tro choi co ty pht khdng co gia tri bang nhau xét vé ty 1é loi
nhuin trén vén dau tw. Hai 6 Boardwalk va Park Place dwoc quan tAm nhiéu nhung thit ra
ching khong c6 gia tri cao nhat. Chinh nhitng 6 mau cam va dé méi 1a nhitng 6 c6 gia tri cao
nhat va la nhitng tai san té6t nhit nén sé htru."



Khi tim kiém bat dong san dé dau tw, téi thwong khong tim dén nhitng khu nha méi véi
nhitng 1a co rwc ré, nhitng trai bong bay, nhirng can nha hién dai hao nhoang dwoc chao maoi
vGi nhitng ké hoach tai chinh dé dang. Toi biét cac thi doan tiép thi d6 nham hip dan nhirng
chi ho tiém nang dang tim ki€m sy thodi mai. Khi tim mua nha, t6i thwong xem nhitng ngbi
nha it hAp dan, c6 nhiéu vin dé nghiém trong & nhirng khu dan cw cii kj. Nhitng noi d6 thwong
c6 sw dau tw kha mém nhwng khong phai lic nao ciing vay. Toi tirng mua mot ngbi nha trong
mot khu vue ndi tiéng va da phai don ra vi khéng kham no6i tién nha. Nhung téi biét déi khi ¢
nhitng th 1ap lanh lai chinh 1a vang that. Mot Ian nita, chinh nhitng ki nang tai chinh, kha nang
doc bao cdo tai chinh, kha nang thoa thuin, nhitng xu hwéng, nhirng nhu cau clia ngwdi mua va
nguwoi ban... c6 thé bién vang gia thanh vang thit. D6 1a thuat gia kim tai chinh.

DPiém chinh 13, hang triéu nguwoi giau va nghéo déu gip nhirng van dé tai chinh bdi vi ho
la nhitng ké ngoc thich cac thit 1dp ldnh. Nhung chi trong vai nam, hang triéu ngwoi gia trén
khap thé gi¢i sé nhan ra tinh hinh tai chinh cta ho dang c6 van dé bai vi ké hoach huu tri DC
ctia ho dwoc mang dau tw vao nhirng thi 1ap lanh nhuwng khong phai 1a vang.

Dwéi day la bao cao thu nhiap va bang can doi tai chinh tir tro choi CASHFLOW 101 cta
toi:

Thu nhép tis tai san

Khi mot ngan hang hay mo6t thuyén trwdng nhin vao nhitng dong chit ma miii tén dang



chi vao nhw hinh trén, va c6 mot khoan thu nhip & d4, thi ho biét rang con thuyén dang chd
hang héa la tai san.

Néu khong c6 nhitng con sd nam dwdi muc tién lwong, ngdn hang hay ngudi thuyén
trwdng sé biét rang ngudi nay khong cé hang va tau dang chay khong, hodc néu c6 hang trén
tau thi tirc la ngwoi nay dang ché vang gia.

Dé biét c6 phai con thuyén dang chay khong hay dang ché vang gia, ngan hang hay nguoi
thuyén trwdng chi can nhin vao phia dwdi bang can d6i ké toan nhw trong hinh dwéi day (Hinh
1).
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Hinh 1

Néu bang cin déi ké toan dé trong cot tai san thi nghia la con thuyén dang chay khong.
D6 c6 thé 1a bdo cao tai chinh cia mét nguoi nghéo hodc mot nguoi tré tudi vira méi khaéi
hanh.

Néu bang can déi ké toan dwa ra bang ké khai hang héa trén tau bao gom nhitng ké hoach
hwu tri, chitng khodn, trai phiéu, quy ho twong hodc bat dong san nhung khong c6 diu chi cta
dong lwu kim trong bao cao thu nhip, ngan hang hodc thuyén trwdng sé nghi ng nhirng hang
héa trén tau cé thé chi la vang gia. Va néu d6 1a nhirng tai san c6 thwong hiéu thi ban biét
ngudi d6 dang chd vang gia véi nhitng anh sang lap lanh (Hinh 2).
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La mot sinh vién cua Hoc vién Thwong mai Hang hai My, t6i dwoc hoc phai xem xét can
than hang héa trén tau, ching thudc loai gi, chd nhw thé nao, dat & dau, liéu ching cé dwoc dat
& noi an toan khong, cling nhw khi nao, & dau thi khong dwgc ché ching. Chta dé hang héa va
hoat déng kinh doanh hang héa 1a mét cha dé 16n & hoc vién. D6 1a vin dé ching t6i hoc
chuyén siu trong su6t bon nam.

Mot trong cac gidng vién mon kinh doanh hang héa ctia chiing téi la mot thuyén truwdng
vé hwu véi nhiéu nam kinh nghiém. Lép hoc cia 6ng rat tha vi vi dng thwong ké cho chiing toi
nghe nhitng cAu chuyén hip dan ngoai nhitng bai hoc chan ngit. Mot trong nhitng ciu chuyén
dé, ong ké vé mot lan chiéc tau chd hang bi v bén hong tau (bén trai) cia khoang hang hdéa so
2 (khoang rong thtt hai tinh tir miii tau) trong mot con bao. Ong ké, "Pot nhién c6 mot tiéng
giy 1én va con tau bat ddu mudn nghiéng sang phai. Ngay lap tic no lao theo dong nuwéc va
nguwoi 1ai tau rat khé khan khi quay banh lai sang trai. Vira lic d6, mot con séng 1on dp qua ti
phia ctra tau, va dap manh vao mii tau. Nhung ngudi 14i tau van c6 gang dwa miii tau tién 1én
truedc dé tranh con séng. C6 mot tiéng vé 1n khac. Hang héa trong khoang s6 4 (khoang lén
nhit & phia trudc ciu tau) tudt ra va trwot qua man phai. Thém mot con séng khéng 16 danh
manh vao man tau."

Chidng t6i nin thé theo d6i cdu chuyén cda 6ng. Vi dd qua mot nAm thuc tip nén ching toi



phan nao hi€u dwoc nhitng gi dang xay ra ngoai dai dwong bao la, trén nhirng con tau ché hang
16n. Nhiéu nguoi trong chiing téi, ké ca chinh tdi, tirng gap nhitng con cuéng phong, chirng kién
nhiéu tai nan, thwong vong va nhitng hiém nguy khac trong nganh. Theo 1oi ké cta ngudi
thuyén trwdng gia, téi cé thé cdm nhin con tau dang chuyén sang phai mot cach kh6 khan dwéi
suw chién dau ctia nguwoi 1ai tau mong kiém soat dwoc hang hoéa, con tau, ki€ém soat dwgc thoi
tiét va dai dwong. T4t cad ching t6i déu biét néu hang héa bi tudt khéi day rang trong mot con
bio chinh la con &c mdng ma nhiéu ngwdi phai viegt qua néu mudn sdng con.

Nguoi thuyén tredng vé hwu ké rang cudi cung thi ngudi 1ai cling mat kiém soat con tau.
Hang hoéa trén tau tiép tuc tudt ra va dét nhién con tau cuén nhanh sang phai roi 1at tp khi bi
mot con séng to ddp manh. May thay, hai ngay sau toan b thiy thad trén tau dwoc clru song
nho mot tau ché hang khac di ngang. Loi ndi cui cung cia ngwdi thiy giao la, "Trwdc khi roi
cang, hay chic chan rang moi hang hda ctia cac ban phai dwoc cdt chit. TAt cd hang héa trong
khoang tau nhitng twdng sé mang lai sw giau c6 cho cac ban nhung sé giét chét cic ban néu cac
ban khéng ki€ém soat chirng ding cach." Phan con lai ctia 1ép hoc, tat ca sinh vién ching t6i déu
dac biét chd y dén bai hoc von thwdong rat nham chan, bai hoc ki€ém tra hang héa duwoc cot nhw
thé& ndo cho chic chin dé ching dwgc an toan.

DPén lan sup do6 ké ti€p cua thi treong chirng khoan, nhiéu ngwdi sé phat hién ra hang héa
trong khoang thuyén ctia ho khong dwoc cot an toan. Nhiéu tai sdn dét nhién tré thanh ctia no
nhw vao thang 3-2000. Nhiéu th& c6 thé bi mit ki€m soat trong con bdo tai chinh béi vi du
hang triéu ngudi bo tién ra dau tw nhung ho khong thé tré thanh mot nha dau tw thwe thu. Khi
vu sup dd nay xay ra, nhitng nha dau tw that sw sé tré thanh ngwoi cAm 14i ¢6 gang chuyén
dong lwu kKim tlr c6t tai sdn thanh cot thu nhap. Nhiéu ngwdi khiac sé thay con thuyén ctia minh
bi 14t Gp va minh dang tr6i lénh dénh trén bién, hy vong vao sw ctru gitp ctia chinh pht hoac
mot to chirc tir thién nao do.

KIEM SOAT BAO CAO TAI CHINH CUA BAN

Bao cao tai chinh dwoc xem la mdt cong cu tai chinh quan trong béi vi né cho phép méot
ngan hang hay mot thuyén trudng c6 thé nhanh chéng phin biét hang hda ctia ho 1a vang that
hay vang gia. Trong quyén Day con lam giau -Tdp 4, 1o gidi thiéu quyén sach duwoc dit tiéu dé
la "Tai sao ngdn hang khéng yéu cdu xem bdng diém ctia ban?" Ngan hang khéng yéu ciu ban
phai ndp bang bio cdo thanh tich, bang di€m hay bang tét nghiép clia ban b&i vi su thanh,
cong trong hoc van va chuyén nganh khong gép phin nhiéu vao nhirng thanh céng trong linh
vuc tai chinh. Nhw cac thuy thi cda con tau noi tiéng Enron da phat hién ra, nhitng thuy thu c6
bang ctr nhan, thac si, tién si... chi biét "lin ngup" theo nhitng thay th chwa tdt nghiép trung
hoc. That khéng may, chi trong vai nam t&i, hang triéu ngwdi hoc cao ciing sé phai "boi" dé
dwoc sinh ton va ciu mong mot sw ctru gitup nao do.

Né&u ban la thuyén trwdng con tau ctia minh thi nguyén tic s6 mot 1a phai kiém soat
chinh ban, tai chinh, hang héa cta ban, ching dwoc dat nhw thé nao va ai ddm bao sw an toan
cho ching. Bang cin doi ké toan cua ban la khoang chira hang ctia con tau. Trong mét con béo
tai chinh 1én, trén co s& chudn muc, nguwdi ta khdm pha ra rang Porsch, Ferrari, Rolex, nha ctta,



quy ho twong, cd phin, bat dong san, dot nhién thay d6i gia tri tir phia cdng (tai sdn) dén man
tau (no) chi trong tich tac. Khi diéu d6 xay ra, ngudi ta sé nhan ra rang gia tri thuc cia ching it
hon gia tri gidy t& dén mirc nao. Do dé, thong diép t6i mudn géi dén ban 13, néu ban thich anh
sang lap lanh, ban dirng nén tré thanh thuyén truwdng. Néu la thuyén truwdng, ban phai kiém
soat ké ngdc trong minh véi ham mudn phuc vu 4nh sang 14p lanh hon 1a vang thit. Bé 1a mot
thuyén truéng cho con thuyén ctia minh, hay ki€m soat chinh ban than, nghia la hay kiém soat
b4o cdo tai chinh va bang can ddi ké toan cua chinh ban. Hay ludn nhé rang bang can dai tai
chinh la khoang chira hang trén con thuyén, bit chip ban c6 ché hang hay khong.

KE HOACH HU'U TRI CUA BAN DANG CHU'A TAI SAN HAY TIEU SAN?

"NEéu muodn giau cd, con phai phin biét dwoc tai san va tiéu san," nguwoi cha giau khong
nglrng nhac di nhic lai véi tdi va con trai 6ng. Mot 1y do khién 6ng danh nhiéu thoi gian dé dao
tao nhitng k§ nang tai chinh cho ching t6i la vi néu khéng c6 nhitng k§j nang tai chinh tot, mét
nguwoi khéng thé phin biét sw khac nhau giivra tai san va tiéu san, d6 la mot trong nhirng
nguyén tic co ban dé cé6 thé dong mot chiéc thuyén giau manh.

MOT QUYEN SACH VE KE TOAN

Vao thang 1-2002, t6i dwgc moi néi chuyén véi moét nhém cdc nha kinh doanh noi tiéng
& Phoenix, Amona. Sau cudc n6i chuyén, vi phé chi tich cao cap cia ngan hang dia phwong héi
toi, "T6i nghe n6i quyén sach Day con lam giau - Tdp 1 cua anh da ban dwoc hon 11 triéu ban
vGi hon 35 thit tiéng trén khap thé gidi, c6 phai thé khong?"

T6i gat diu, "Pang vay, va s6 sach ban dwoc dang tang 1én. Day con lam giau - Tap 1 1a
quyén sach ban chay nhit trong nim. Anh da doc quyén sach dé chwa?"

"Chuwa," 6ng vui vé tra loi. "Quyén sach dé nai vé gi vay?"

"D6 1a mot quyén sach vé ké toan” téi mim cwdi noi.

"Cai gi?" ong ta hoi lai. "Mot quyén sach vé ké todn lai 1a mot quyén sach ban chay nhit
thé gi¢i? That khong tin noi. T6i cling c6 mdt quyén sach vé ké toan va ké toan khéng bao gior
12 cht dé cia mét quyén sach ban chay nhit thé gidi."

T6i n6i thém vai phat véi 6ng vé cau chuyén cia ngudi cha rudt téi va nguoi cha giau.
T6i giai thich cha téi 1a mot nha gido wu td con nguoi cha giau la mot nha tai chinh wu td. Sau
khi giai thich vé cau chuyén ding sau quyén sach, tdi néi véi ngudi chi ngan hang, "Co6 bao
nhiéu khach hang ctia 6ng gidi vé tai chinh?"

Nguoi chi ngin hang lic dau, mim cudi va noi, "Mot s6 khach hang cla toi giodi vé tai
chinh. Nhwng hau hét khach hang ctia t6i khong cé y twdng vé bdo cao tai chinh la gi, hay it



nhit la vé ké toan. Nhiéu ngudi trong s6 ho c6 tién nhung khdng cé y twdng nén lam gi véi tién
cda minh. Piéu do6 tot cho tdi béi vi hdu hét ho dwa tién cho tdi gitr. Vi vay nén anh néi ding,
hau hét nhitng nguoi téi gap déu khong gidi tai chinh.”

Nhitng ai da doc quyén sach Day con lam giau - Tdp 1 han déu biét ré tAm quan trong cla
ké toan... cic bao cdo thu nhap va bang can doi ké toan... doi véi ngudi cha giau. Ong thudng
noéi, "Néu khong c6 bio cdo thu nhip va bang can doi ké toan, con thuc sw khong thé biét dworc
sw khac nhau gitra tai san va tiéu san." Quyén Day con lam giau - Tdp 1 bi nhiéu ngudi phan déi
y twdng cho rang ngdi nha khéng phai 1a mot tai san. Trong hiu hét treong hop, ngdi nha cia
mot ca nhin chinh la mo6t tiéu sdn. Mot s6 nguoi dat sdch xuéng ngay khi doc dén phan dé va
khong chiu doc thém nira. Ngudi cha giau chwa bao gio bao ai dirng nén mua nha... that ra 6ng
ung ho viéc tw minh lam chi ngdi nha ctia minh. Quan diém chinh ctia 6ng l1a ching ta can biét
sw khac nhau gitra tai san va tiéu san. Nguoi cha gidu cho rang nhiéu ngwoi thwdong gap nhirng
van dé tai chinh béi vi ho mua tiéu sdn nhung lai nghi d6 la tai san.

"Vay lam thé nao mdt quyén sach ké todn c6 thé tré nén phd bién dén thé?" nguwoi chu
ngan hang hoi.

T6i mim cwdi va néi, "A, né quan trong hon mot quyén sach ké toan théng thuong. N6
con la mét quyén sach vé trach nhiém ca nhan."

"Trach nhiém ca nhan?" ngwdi chi ngan hang héi lai. "Vi sao lai la tradch nhiém cd nhan?"

"Trwdec tién, hi€u ké todn giup toi ki€ém soat tai chinh va twong lai ciia minh. Téi ¢ thé tu
diéu chinh kinh doanh va t6i khong can ngwoi khac dau tw gitum, minh” t6i néi. "Thi hai, trach
nhiém ca nhan nghia la t6i khong dé ngwoi ta ndi déi minh.”

"N6i d6i minh?" ngwdi chli ngan hang héi. "Y anh 1a nhw thé nao?"

"A 6ng hay xem trwong hop cia Enron."

"0," ngwdi chii ngadn hang mim cuwdi. "Toi hiéu roi."

LAM THE NAO BAN CO THE NHIN THAY VANG TU VANG GIA?

Warren Buffett, nha dau tw gidu nhat nwéc My, tin rang nhitng hiéu biét vé ké toan 1a mot
dang bao vé tai san. Ong néi: "Khi mdt nha quan Iy muén ban vé nhitng sw that trong viéc kinh
doanh, diéu d6 c6 thé thuc hién theo cac nguyén tic ké toan. Nhung khong may, khi ho muén
choi mot tro choi, {t nhat 1a trong kinh doanh, ho ¢6 thé 1am diéu do6 cling theo cac nguyén tac
ké toan. Néu khoéng thé nhin ra sw khac biét, ban sé khéng cé sw lwa chon kinh doanh céng
bang."

Khi Enron bi pha san, mét trong nhitng ciu hoi dat ra 1a, "K€& todn tam (proforma
accounting) 1a gi?" P4 la mot trong nhitng phwong thirc ké todn ma Enron st dung khi bi sup



d6. Nguoi cha gidu ndi, "Ké& toan tam 1a mot bao cdo ké toan co thé bat dau bang nhirng tir nhu
"Ngay xra ngay xwa.." hay "Trong thé gi¢i hoan hdo.." hay la "Néu moi thi theo ding ké
hoach..."

Nam 1999, khi thi trwedng chirng khoan 1én dén dinh diém, t6i dwoc moi dén mot trueong
hoc dé noi vé tdm quan trong cta viéc gidng day ky ning tai chinh cho thé hé tré. Mot gido vién
& day da tu hao phat biéu, "Chung t6i dwa ki ndng tai chinh vao day trong trueong hoc. Ching
tdi day cac em lam thé nao dé lwa chon c6 phiéu."

"Vay anh c6 day ching trudc tién phai doc bao cao thwong nién va bao cdo tai chinh
khong?" toi hoi.

"Khong, t6i day cdc em doc bao cdo tlr nhitng nha phén tich thi treong. Néu ho goi y mua
c6 phan, chdng t6i sé mua, va khi ho goi y ban, ching toi sé ban."

Khéng mudén giy odn ghét, téi chi mim cwoi git dau, "Vay ho lam nhw thé nao?”
Ong cudi rang r& va néi, "Danh muc dau tw trung binh thwong trén 20%."

Toi cwdi va cam on vi 6ng da day cho cac em ma khong néi thém gi khac. Téi khong
muodn noi toi lo s¢ cac em sé tré nén thé nao sau nhitng diéu nguoi gido vién dé da day.

Ngay trudc khi xay ra vu Enron sup do, 16 trén 17 nha phan tich thi tredng da khuyén
nén mua co phiéu ctia Enron.

Khi Warren Buffett néi, "Néu khong thé nhin ra sw khac biét, ban sé khong c6 sw lwa chon
kinh doanh cdng bang", y 6ng 1a néu ban khéng gioi tai chinh, ban sé& khong thé Iwa chon c6
phan tot. Nguwoi cha giau noi, "Lwa chon c6 phan ma khéng biét cach doc bao céo tai chinh cta
mot cong ty la mot hanh dong mao hiém chir khéng phai 1a Iwa chon c6 phan thit sw." Trong
suy nghi cua ngwdi cha giau, anh hwdng cia luidt ERISA da khién hang triéu nguoi tré thanh
nhitng con bac... chtt khong phai nhitng nha dau tw... Ho mao hiém véi twong lai tai chinh cta
ho. Thay vi chat vang that Ién con thuyén hwu tri ctia minh, ho lai bi ltra phinh va chit vang gia
1én né. Do d6, van dé thi€u k§ nang tai chinh trén toan thé gi¢i la mot van dé trén ca vu bé boi
Enron va Arthur Andersen.

Day con lam giau - Tdp 1 1a mét quyén sach néi vé ké toan, nhuwng khong phai vé kj nang
tinh to4n. V&i nhitng cau hdi k& toan tiép tuc dwoc dit ra & khap cac céng ty nhw Enron,
WorldCom va Xerox, ré rang la vin dé nén tang Ky nang tai chinh, khong chi kj nang tinh toan
don thuan, dang bi phét 10 Enron da st dung mét "bang cin doi ké toan do" dé giai trinh cac
khodn ng cia ho. Néi cach khic, bdo cdo tai chinh cia ho khong hoan toan chinh xac khi thé
hién cac khoan no. Piéu d6 ciing giong nhuw mot ngwoi khéng mudn ké khai tat ca nhirng khoan
no tin dung trong bao céo tai chinh cia minh. P6 khong chi la ki nang ké todn kém ma con la
su thiéu trach nhiém.

Véi sw sup dé tai chinh ctia WorldCom, chiing ta phai xem lai dinh nghia vé "tai san" cia



nguwoi cha giau so véi dinh nghia chung cia ngin hang. Ngudi cha gidu ndi rang tai san la
nhirng thir dem tién dén cho ban. Khi mot chi phi dwoc "tw ban héa" (chuyén thanh tai san) va
roi dwoc khiu hao hay gidm gia theo thoi gian (dwoc st dung tir tir), nd sé ting tai san va giam
chi phi. Nhung, hay nhé dinh nghia cia ngudi cha giau la mot tai san phai dem tién dén cho
ban. Mot chi phi bién thanh tai sdn kh6ng mang lai tién cho ban.

Liéu cac nha phan tich thong thai cé tim ra nhirng thi€u sét trong ké toan cia WorldCom
khong? D6 1a vu lwong gat 1on nhit lich str - gan 4 ty do la, cung nhitng 1y 16 m&i vé nhitng bat
hop ly dang phat sinh tang ngay. Cé vé nhu néu dwoc nghién ciru can thin, mét bdo cado dong
lru kim c6 thé phat hién dwoc thdi quen dang bao dong nay khi phan loai chi phi thanh tai san.
Anh huéng thuc sw ciia né 1a 1am gia ting loi tiec (bang cach giam chi phi) va gia ting tai san -
trong khi tién bi thit thoat khéi cong ty!

Nhiéu nha phan tich va ké toan tin twdng qua nhiéu vao cac bang biéu phan anh trong
bao cio thu nhip va bang cn déi ké toan, trong khi WorldCom khoac lac qua mic vé thu nhip
va tai san cua minh. Theo bao cao thwong nién nam 2001 cia Warren Buffett véi Berkshire
Hathaway, "khi cac cong ty hoac to chirc dau tw chuyén nghiép dung dén nhitng thuit ngit nhw
"EBITDA" va "proforma" nghia la ho dang muén ban chidp nhidn ma khong suy nghi ky vé
nhitng khai niém c6 thé c6 nhirng 16 hdng nghiém trong." Trong cic bio cio twong tw sau do,
ong tiép tuc, "Nhirng ngudi tin rang EBITDA ciing twong dwong nhw mot cach ki€m tién thi
luon dwoc han hanh tra tién héa don."

Trén thuwc té€, bao cdo dong lwu kim thuwdong 1a mot trong nhitng bdo cio cudi cung dé tong
hop cac bao cdo tai chinh khac. Dudng nhw ngudi ké todn bat dau véi hai s6” liéu duoc biét 1a
sO tién dau ky va sé tién, cudi ky, con khodng giita 1a mot tro choi lap hinh cho dén khi c6
nhitng gidi thich khac nhau. Liéu thoi gian phan tich bdo cdo dong Iwu kim nhiéu hon c6 thé
ngan chan dwoc nhitng bat thwong trong ké toan & cac tip doan My ngay nay hay khong?

Liéu mot cong ty cé phai la mot khodn dau tw t6t khong? Cau tra 1oi duwoc dwa ra bang
cach xem lai tit cd cic bao cio tai chinh nhw bang cin déi ké toan, bido cao thu nhip va dac
biét la bdo cido dong lwu kim. Hiy xem dong lwu kim ctia mot khoan dau tw. N6 theo hay khong
theo cac quy luat? Mu6n tim manh moi, ban c6 thé can c& vao nhirng quy dinh ctia B6 tai chinh.
Dong lwu kim 1a mot di€m bat dau tot, nhung khéng mot con sd duy nhat nao cé thé dwa ra cau
tra 1o vé kha nang ton tai cia mot cong ty ca.
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Hay nhé& nhitng gi Alan Greenspan da néi:

1. "Nhiéu nghién ctru cho thiy viéc phat trién kj nang tai chinh la rit cin thiét, su
thiéu k§ niang nay khién hang triéu nguwdoi My c6 thé bi ton thwong nghiém trong trwéc nhirng
théi quen kinh doanh ciu tha."

2. "Nhitng ngwdi vay tién hi€u biét thwong it bi ton thwong hon truedc nhitng lwong gat
va sai trai."

3.  "Truwong hoc nén day ki hon vé nhitng khai niém tai chinh co ban, nhat la & cap tiéu
hoc va trung hoc."

4.  "Viéc phat trién ki nang tai chinh sé gitp thé hé tré thoat khéi nhirng quyét dinh tai
chinh sai IAm c6 thé phai mat hang nam dé khac phuc hiu qua."

Khi xem phat biéu ctia Greenspan trén truyén hinh, t6i cdm thay 4n twong nhit khi 6ng
nhin manh vé nhu ciu ti€n héa ctia nén van minh My... va mac du ngay nay ching ta dang phai
d6i mit véi nhiéu rac réi tai chinh nhung su hiéu biét vé tai chinh van rat quan trong doi véi
sw ti€n héa dé.

Trong cudc hop Thwong vién uy ban Ngan hang, Bo truwedng Tai chinh Paul 0'Neill da noi,
"Con nguoi can biét doc, viét, va n6i nhirng khai niém co ban c6t dé€ dwa ra nhirng quyét dinh
dau tw thong minh.” Ong néi tiép, "Vao thoi diém nay, sw hiéu biét tai chinh 1a rit quan trong,
nhat la khi cac cong ty dang gidm bét nhitng ké hoach hwu @i DB va tang thém nhitng ké hoach
hwu tri ma nguwoi lao dong phadi tw c6 quyét dinh diu tw cda minh." Vao nam 2002, nhitng
nguwoi dan 6ng 16i lac d6 noi nghe rat giéng nguwoi cha gidu cla tdi cach day vai thap nién. it
nhat ho cling cung chia sé nhitng méi lo chung.

TAI SAN KHAC TIEU SAN



Trong quyén Day con lam giau - Tdp 1, to6i da viét vé nhirng gi ngwoi cha giau day toi &
tudi 1én chin vé cac kj nang tai chinh. T6i tin rang mot trong nhitng 1y do thanh cdng clda quyén
sach nay la vi n6 khéng viét nhirng gi vwot qua sw hi€u biét cia mot dira tré chin tubi.

Vé&i nhitng ngwoi chwa doc, toéi sé lwdt qua nhitng diém chinh cta quyén sach. Con véi
nhitng ngwdi da doc quyén sach nay, t6i muon néi thém mot s6 thong tin quan trong ma ngudi

cha giau da day toi cach day nhiéu nam.

Cach day nhiéu nam, ngwdi cha giau da vé cho toi biéu dé don gian dwéi day:

Thunhéap

Chi phi

Nguwoi cha giau day tdi rang mot ban ké thu nhap va chi phi cling dwoc goi 1a mot ban
ké 1o va 16.

Ong ciing vé thém biéu do6 sau:

Taisan Tiéu san

Ong day t6i rang bang tinh nay dwoc goi 1a bang can d6i ké toan, don gian vi nguoi ta
thwong gia str hai bén cin doi véi nhau. Néi cach khic, tai san phai can doi véi tiéu san. vé
diém nay, 6ng ndi, "Pay 1a noi bat ddu nham 1an véi hau hét moi nguoi.”

Cha ru0t téi that sy tin rang ngdi nha ctia chdng toi 1a mot tai san. Nguwoi cha gidu thi lai
bao t6i, "N&u cha con c6 hiéu biét tai chinh tdt, 6ng ay sé biét ngdi nha khong phai la tai san,
noé la mot tiéu san."



Nguwoi cha giau gidi thich véi toi ly do khién nhiéu ngwdi xem ngdi nha cda ho la mot tai
san b&i vi don gidn ngdi nha dwoc liét ké trong cot tai san. Piéu dé c6 nghia la thim chi cd mot
ké todn va mot nha ngan hang ciing xem ngoi nha ctia ban la mot tai san béi vi né dwoc liét ké
trong cOt tai san. Vi du, khi n6i ngbi nha ctia ban tri gia 100.000$, ban c6 thé dit coc 20.000$ va
dwoc vay thé chap 80.000%. Bang can doi ké toan lic dé sé nhw sau:

—
Taisan Tiéusan
100.000% 80.000%
Gid tri thuc
20.000%

Sw khac biét gitra tai san va tiéu san chinh la gia tri thwc, trong treong hop nay, do 1a so6
tién dat coc 20.000$ ctia ban. Bang can ddi ké toan cAn bang va ca ngwoi k€ toan 1an chi ngdi
nha déu cadm thiy vui vé.

DPoi véi hdu hét moi ngwoi, do 1a tit ca nhitng gi ho mudn biét vé ké toan... va tit ca déu
tin rang ho can biét vé ké toan. Nhiéu ngudi cdm thiy hai long, hanh dién va cdm thiy ho dang
lam dang khi mua mot ngo6i nha, don gian ciing vi trong suy nghi cua ho, ngéi nha la mét tai
san. Ttr "tai san" nghe tot hon tir "tiéu san."

Trong qua trinh day t6i va con trai 6ng tré thanh cac cht doanh nghiép va nha diu tu,
nguoi cha giau thwong néi, "Néu cadc con mudn giau co, cac con cin biét nhiéu hon mét nguoi
trung binh biét tinh to4n." Khi chiing t6i m&i chin tudi, ngwoi cha gidu kién quyét bat dau day
k§ nang tai chinh cho chiing t6i nhiéu hon ki nang tai chinh ctia moét ngwoi 1om... va 6ng da lam
diéu d6 véi nhivng tir ngir rat don gian,

Ngudi cha giau noi, "Rat kho biét dwoc sw khac biét gitra tai sdn va tiéu san chi bang cach
nhin bang cin d6i ké toan. D€ biét sw khac biét dé, cdc con con phai cdn thém mot bdo cao thu

nhap."

bé lam r6 diéu nay, ngwoi cha giau vé biéu do6 dwdi day cho tdi va con trai 6ng:



Thunhép

Chi phi

e

Tai san Tiéusan

Quyén sach Day con lam giau - Tdp 1 that swla mot quyén sach ndi vé moi quan hé gitra
bédo cio thu nhip va bang can dé6i ké todn thong qua ciu chuyén vé hai ngwdi cha va hai diva
con trai. Néu khong hiéu dwoc nhitng méi quan hé dé, ban sé cam thiy that réi ram.

BAI HOC QUAN TRONG NHAT

Sau d6 nguwoi cha giau néi, "Ttr quan trong nhat trong kinh doanh chinh la tir dong lwu
kim." Ong tiép tuc gidi thich ring ngwoi giau thwong giau bdi ho cé thé kiém soat dong Ivu kim
va nguoi nghéo thwong nghéo béi ho khong kiém soat dwoc nd. "Mot trong nhitng ki nang
séng quan trong nhat can phat trién chinh, 1a hoc cach kiém soat dong lwu kim. Hau hét cac
van dé tai chinh x4y ra khi mot nguwdi mat kiém soat dong lwu kim cua chinh ho." P6 la mét
trong nhirng bai hoc quan trong nhit ma t6i dwoc hoc vao nam chin tudi.

Nhic lai cAu néi cta Alan Greenspan, "Viéc phat trién ki nang tai chinh sé gitp thé hé tré
thoat khoi nhitng quyét dinh tai chinh sai IAm c6 thé phai mat nhiéu nam dé khic phuc hiu

2

qua.”

Bai hoc clia ngwoi cha giau, "Mot trong nhitng ki nang song quan trong nhit can phat
trién chinh 1a hoc cach kiém soat dong lwu kim", cling twong tw nhw phat biéu cta Alan
Greenspan. Khi nhin hinh ngwdi nhan vién 58 tudi cua Enron & trang diu ctia to USA Today, toi
nhin thay hinh dnh mot con ngwoi phat hién ra minh khong c6 kha niang kiém soat dong lwu
kim ctia chinh minh khi da gin dén cudi doi. Theo Alan Greenspan, "nhitng quyét dinh tai
chinh sai Iam c6 thé& phai mat nhiéu nam dé khic phuc" chinh 1a mot 1oi tién dodn dac biét
trong trwong hop nay.

Vao thang 3-2000, hang triéu ngudi lao dong tai My nhan ra rang ho khong ki€m soat
dwoc dong lwu kim clia minh trong ké hoach huwu tri... khi tién cta ho tir tir béc hoi khéi nhirng
gi ho "bi du" dé€ tin 13 nhirng tai san. V&i tdi va ngwoi cha giau, dé 1a mot trong nhitng 16 héng



16m nhat cda ké hoach hwu tri DC. Nguwoi lao dong bo tién ra va hy vong chiing sé phat trién 1én.
Nhung thay vi thé, ho nhin ra ho khéng con ki€m soat dwgc ching nira khi ho da mua céc co
phan, trai phiéu hodc quy hé twong. Mot 1an nita tdi mudn nhac lai: "Mot trong nhirng ki ning
sbng quan trong nhat can phat trién chinh l1a hoc cach kiém soat dong lwu kim. Hau hét cac vin
dé tai chinh xay ra khi mét ngwoi mat kiém soat dong Iwu kim ctia chinh ho." Pé 1a mét trong
nhirng bai hoc quan trong nhit ma t6i dwoc hoc khi con la mét ciu bé chin tubi. Khi lén 1én, toi
phai kiém soat dwoc dong tién ciia minh nhiéu hon... chr khong phai it hon.

T6i va Kim cé thé nghi hwu sém hon du tinh bdi vi ching téi gitt dwoc kha ning kiém
soat truc ti€p dong lwu kim ctia minh. Khi thi trweong chitng khoan tang trwedng, ching toi ¢
tién vi c6 kha nang kiém soat dong lwu kim. Khi thi tredmg suy gidm, thim chi chiing téi con ¢
nhiéu tién hon cling vi chdng t6i kiém soat dwoc dong lwu kim. Ching téi khéng ngoi nhin
dong tién ciia minh béc hoi dén mikc kiét qué ma khong lam gi dwoc nhw nhiéu nguoi khac sau
cudc sup do thang 3-2000.

Khi t6i ndi v&i ngwdi chi ngin hang rang quyén Day con lam giau - Tdp 1 12 mot quyén
sach ndi vé ké todn va trach nhiém c4 nhan, toi tin rang chit "trach nhiém c4 nhan" 1a rit quan
trong. Cau héi tir vu Enron la: Lam thé nao ngwoi lao dong c6 thé tinh toan cho cudc s6ng cla
chinh ho khi ho chwa bao gi dwoc hoc cach tinh todn dong tién ctia minh va ho khong thé
kiém soat dwgc khoan tién nghi hwu cia minh sé tréi vé dau? Hang triéu, va toi thit sy mudn
noéi la hang triéu nguoi trén thé gidi thwong bé mac twong lai tai chinh ctia minh cho rii ro vi
ho chwa bao gior dwoc hoc vé ké toan va trach nhiém, khéng thé kiém soat dong lwu kim trong
ké hoach hwu tri... va vi Iy do d6, ho khong thé kiém soai dwgc cudc song twong lai cia minh.

DONG LU'U KIM QUYET PINH PAU LA TAI SAN HAY TIEU SAN

Ti€p tuc v&i nhitng bai hoc don gian nhung quan trong ciia ngwdi cha giau, 6ng ndi,
"Hwéng chay cia dong lwu kim sé quyét dinh dau la tai san hay tiéu san.”

Ong néi, "Tai san c6 dong lwu kim di vao & cot thu nhap", nhw biéu dé minh hoa dwéi day.



Thunhép

Chi phi

e

Tai san Tiéusan

Ong cling n6i, "Tiéu san c6 dong lwu kim di ra & cot chi phi”, nhw biéu d6 minh hoa sau.

Thu nhap

Chi phi

Tai san Tiéu san
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Mot 1an nira bai hoc nay cho thiy chinh m6i quan hé ctia dong lwu kim gitra bao cdo thu
nhip va bang can déi ké toan cé thé ndi 1én cai nao 1a tai san va cai nao la tiéu san. Nguoi cha
giau thwong noéi, "Néu con ngung lam viéc, tai sdn sé dem tién dén cho con, con tiéu san sé
khién con t6n tién." Hinh twong hon, 6ng néi, "Néu con ngung lam viéc, tai sdn sé cho con an
con tiéu san sé an lai con." Sau thang 3-2000, hang triéu ngudi, khéng chi cac nhan vién Enron,
nhan ra rang con thuyén ctia ho, nhitng ké hoach hwu trf ctia ho, dang nu6t dan sw séng cta ho,
b&i vi ho khong ki€ém soat dwoc dong tién ctia ho dang chay theo hwdéng nao.

Mot tiéu sdn la mot cai gi d6 khién ban mat tién. Diéu dé cé nghia la ngdi nha cia mot
nguoi, gidc mo cua ting 16p trung lwu, thwong 1a tiéu san nhiéu hon 1a tai sdn. Néu mot nguoi
cho thué nha va thu nhip cho thué nhiéu hon moi chi phi khac lién quan dén ngbi nha do, thi
nghia la ng6i nha tir cOt tiéu san sé tr¢ thanh tai san.



NGOI NHA TRO’ THANH TAI SAN CHO THUE

Khi con 1a mot dia tré, t6i dwoc hoc rang mot ngdi nha c6 thé hodc 13 tai san hodc 1a tiéu
san. Bai hoc nhé nay da thay doi hwéng di cia cudc doi toi bdi vi toi it bi du hon... it mu quing
tin rang ngdi nha ctiia minh 1a mét tai san. Néu khong sém dwoc hoc bai hoc don. gidn nay, chic
han tdi cling da giong nhw cha me t6i, b tién ra mua nha, xe hoi, d6 ndi that, ti-vi, nit trang...
va van nghi minh dang mua tai san. Trong thAm tim, cha me tdi that su tin rang minh dang
mua tai san... cht khong hé nghi minh dang bi danh Itra b&i nhirtng nguy bién phé bién, nhirng
nguy bién tai chinh ctia nhitng nguwoi trung lwu va nguoi ngheo.

Thunhap

Chi phi
Thanh toan tién vay d >

Bao dudng
Baohiém

Taisan Tiéu san /

T6i c6 thé nghe nhiéu ngwdi phan déi, "Thé néu téi khéng phai thé chip gi cho ngbi nha
cua toi thi sao? Néu né dwoc mién phi hét thi sao?", hodc "Thé khi ngdi nha cla toi tang gia thi
sao?", hay "Con xe hoi? N6 c6 phai la tai san khong?"

Nhitng cau hoi d6 dworc tra lod trong quyén Day con lam giau - Tdp 1 va trong nhitng cudn
bang, cuén sach khac nita. Nhuwng tém lai, ciu tra 1¢i 1a nhw nhau - chinh dong lwu kim sé xac
dinh cai nao 1a tai san, cai nao 1 tiéu san. N6i cach khac, mot ngdi nha khéng mua bang tién
vay van c6 thé 1a tiéu san... bdi vi khong phai viéc vay tién sé& xac dinh d6 1a tai san hay tiéu san
ma chinh hwéng chay ctia dong lwu kim gitta bao cdo thu nhdp va bang can doi ké toan méi la
yéu to quyét dinh.



_ Thunhép
Thu nhép tir cho thué

Chi phi
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Talsan
Tai san cho thua

Tiéu san

biém chinh ctia quyén sach nay khong phai la thao luin y kién ngdi nha cda ban la tai san
hay tiéu san, ma la vé hang triéu ngudi c6 ké hoach hwu tri dang gap rdi ro béi vi ho da khong
mua tai san.. ho mua tiéu san cho con thuyén hwu tri cia minh. Hang triéu triéu nguoi lao
déng dang md cac bao cao tién hwu va tw hoi dong tién cda minh da chay di dau. Trong hang
triéu trwong hop, dong tién ctia ho da chay ra ngoai, nghia la ho dang diu tw vao tiéu san ma
twdng rang minh dang dAu tw vao tai san.

SO LIEU VA Y KIEN

Nhiéu ngwoi nghi rang ké toan 1a 1am viéc véi nhitng sd liéu... va trong mot chirng muc
nao doé, diéu dé dung. Nhung trong hau hét moi trwong hop, ké toan lai dwa trén nhirng y kién.
T6i da hira v&i nhitng ban tirng doc cic quyén sach khac hodc nghe bang cda toi la toi sé giai
thich sdu hon vé nhitng gi ngwdi cha giau day toi. Pay la phin ma ching ta sé di siu vao. Ké
toan dwa trén y kié€n chit khong phai sé6 liéu... d6 1a mot di€ém rit, rit quan trong ma ban can
nam duorc.

Nguwoi cha giau ké cho t6i nghe cdu chuyén nay khi 6ng can thué mét nguoi ké toan gioi.
Ong néi, "Khi phéng van tng vién dau tién, hay hdi anh ta, '1 cong 1 bing may?' Néu anh ta tra
1 13 2, khong nén thué anh ta vi anh ta khong thong minh 1dm. Néu anh ta tra 1oi 12 3, cling
dirng thué anh ta vi anh ta qua ng6c. Néu anh ta hdi lai, 'VAy 6ng mudn 1 cong 1 bang may?,
hay thué anh ta. D6 chinh la mé6t ké toan giéi."

TAI KHOAN HU'U TRI CUA BAN LA TAI SAN HAY TIEU SAN?

Khi t6i hoi moi ngwdi, "Ké hoach hwu tri cia anh c6 phai 1a mot tai san khong?", hau hét
déu tra lod 1a ¢6. Noi cho cung, ho c6 thé c6 dén hang tram ngan hodc hang triéu dola trong dé.



Sau khi chinh sach lwong hwu dwoc cai cach, ngudi cha giau cho rang nhirng ké hoach 401 (k)
cia nguoi lao dong 1a nhitng tiéu san... chx khéng phai tai san, ngay ca khi ho c6 thit nhiéu
tién, c6 phiéu, trai phiéu hodc quy ho twong trong cac tai khodn dé. Cau hoi dat ra l1a: ai dung?

Vao thang 2-2002, General Motors vui mirng théng bao véi thé gidi rang ho sé cong bé
loi nhudn cda minh. Trwéc tinh hinh kinh té€ khé khan trong nam 2001, d6 la mét tin vui.
Nhung nhitng ngudi chi trich bat dau ndi vé ciac khodn ng mit kha nang chi tra cia GM, ké
hoach hwu tri cda ho. Trong mot budi thao luin trén ti-vi, mot nha binh ludn da goi hang ty
dola trong ké hoach hwu tri cia General Motors la tai san. Ngwdi binh ludn thi hai goi dé la
mot tiéu san. Tdi mudn nhic lai, ho dang noi vé hang ty déla nhung mot chuyén gia thi goi la
tai san va mot chuyén gia khac lai goi 1a tiéu san. Piém chinh & day la: K€ toan thuong dwa trén
y kién thay vi so liéu.

Khi t6i con rat nho, ngwoi cha giau da day chdng t6i tré thanh mét nguwoi biét suy nghi
khi nghe nhan xét cia nguoi khac, dé 1a mot k§ nang tai chinh quan trong. Téi dung tir "nhan
xét" bdi vi toi thiy nhiéu nguwoi cho rang dé 1a sw chi trich chitr khdng phai nhin xét. Mot sd
nguwoi cé thé ndi, "Du c6 nhin cach nao thi mot ty déla van 1a mot tai san."

Néi cach khac, ro rang ngwoi dé dang chi trich chir khong phai nhan xét, va dé la mot sy
khac biét lom.

Nhac lai 1o néi cia Warren Buffett, "Khi mot nha quan Iy muén ban vé nhitng sd liéu
trong kinh doanh, diéu dé c6 thé thuc hién theo cac nguyén tac ké toan. Nhung khéng may, khi
ho muén choi moét tro choi, it nhit la trong kinh doanh, ho c6 thé lam diéu do6 cling theo cac
nguyén tac k& todn. Néu khong thé nhin ra su khac biét, ban sé khong c6 sw lua chon kinh
doanh céng bang."

Warren Buffett dang khuyén moi ngwoi nén nhan xét chit khong phai chi trich. Ong néi
rang néu suy nghi ctiia ban khong thé phan biét dugc sw khac biét tinh té€ nay, ban sé dé dang bi
Itra gat.

Hang triéu nguwoi tin rang ké hoach hwu tri DC cta ho 1a tai sdn. Nhitng ngwdi khac 6 thé
thay nhitng ké hoach hwu tri twong tw la tiéu san. Quan diém cda nguoi cha giau dé la mot sw
dAu tw gia tao, ban cin nhin nhin né bang nhiéu ciach. Néu khong thi nhw Buffett néi, "ban sé
khong c6 sw lwa chon kinh doanh cdng bang."

TAI SAN LA TIEU SAN

Mot bai hoc v6 cung quan trong khdc ngwdi cha giau tirng day toi va con trai 6ng la tat ca
tai san déu cé thé tré thanh tiéu san. Ong noi, "Moi tai san déu cé kha ning tréd thanh tiéu san
chi trong nhay mat. D6 1a 1y do tai sao con phai c4n thin khi mua mot tai san va cang phai can
than hon sau khi da mua né."



Hang triéu nguwoi c6 thé da mua dwoc nhitng tai san ding nghia trudc thang 3-2000
nhwng nhitng thtt dwoc goi la tai san d6 da nhanh chéng tré thanh tiéu san tw sau thang 3-
2000. Chinh sw thay déi do, sw thay d6i dot ngdt tir nhan thirc rang ho dang c6 mot tai san
trong ké hoach hwu tri sang mot thuc té 1a ho di mua mot tiéu san, 1a Iy do khién hang triéu
ngudi ngay nay cam thiy rat bat an khi nghi dén lic vé huu.

Ngay nay, hang triéu ngwdi mudn biét mot tai san va tiéu san that swla cai gi. Cau tra loi
la tai san cling chinh la tiéu san. Diéu doé ly gidi tai sao, néu mudn déong mot con thuyén giau cé,
ban phai lam theo 1&i khuyén cua Alan Greenspan, Warren Buffett, B0 trwedng Tai chinh Paul
0'Neill, va 1oi khuyén ctia ngwdi cha giau, 1a hiay hoc dé ning cao kién thirc va ki ning tai chinh.
Ky nidng tai chinh la nhitng k§ ning thiét yéu dé€ dong mét con thuyén giau c6, bdi vi néu khéng
c6 k¥ nang tai chinh, ban c6 thé mit nhiéu ndm dé tai 1én con thuyén ctua minh, diy nhirng
vang gia chir khong phai vang that.

PA PEN LUC CHUAN BI CHO CON BAO

Quyén sach nay dwoc viét vao mua xudn nam 2002. V&i nhitng nhu cau cda thé hé bung
nod dan s0, thé hé nhitng ngwoi sinh ra @ My vao khoang nam 1946 dén 1964, so lvgng gan 75
triéu nguoi, tiah luén s6 dan di cw 1a khoang 83 triéu ngudi, han sé c6 mot dot ting trwdng thi
trweong chimg khoén lén... khi ho chuin bi bat dau nghi huwu.

Nhiéu nguwoi thudc thé hé bung nd din so sé bi ép gia nhap thi treong chirng khoan mot
lan nita thong qua ké hoach hwu tri DC. Co héi cudi cung cia nhitng ngwdi mo wéc mot twong
lai tai chinh vitng chic sé gy nén mét thi trwong cuc thinh trudc khi trai bong bong né tung.
Piéu d6 c6 nghia la cho téi khodng nam 2012, tit ca ching ta sé van c6 nhitng con thuyén véi
cac tai san t6t chi khong phai tai san xau... nhitng tai san sé bi tuét diy trong mét con bio va
bién thanh tiéu san. Tir ddy dén nam 2012 chi con mwoi ndm! DI nhién, vu sup do dé cé thé xay
ra ngay tdi nay hodc t6i mai, néu khong thi c6 thé dén nim 2016... nhung chac chin né sé xay
ra. N6 xay ra don gidn vi c6 hon hang triéu ngwoi thudc thé hé bung n6é dan sé6 ma cha me ho
khong kiém soat dwoc con thuyén ciia minh hodc khéng cé ky ning tai chinh dé kiém soat con
thuyén gitra bién ca khoc liét.

Quyén sach nay khong nham du dodn ngay thang chinh x4c ma nhdm muc dich chuin bi...
va mot diéu t6t 1a chiing ta van con thoi gian dé chuin bi. T6i mudn dwa ra cac buéc hanh dong
giup ban chuin bi d6i ph6 véi mot con bao hoan hdo sip dén, moét con bao gan nhw chic chan
sé gy ra mot cuc diém tang trwedng va mot cuc diém sup do. Hay nhé loi cua ngwdi cha giau,
"Né&u mudn trd nén gidu c6, hiy dau tu thoi gian d€ hoc cach dau tw truede khi that sw bat dau
dau tw."

XAY DU'NG CON THUYEN TAI CHINH CUA BAN



1. Hay xem lai cac bao cdo tai chinh ctia ban. Hay phan tich tirng muc xem dé c6 phai
la mot tai san khéng. V&i moi muc, hdy tra 1oi cau hoi dwéi day:

N6 c6 dem tiénn dén cho ban khong?

Co Khong
2. Neéutai san d6 khong dem tién dén cho ban, hay x€p n6 vao loai vang gia.

3. Thu nhip tlr cac tai sdn cta ban la bao nhiéu? Néi cach khic, tién/tai san cda ban cé
dang lam viéc cho ban khong?

4, Ban c¢6 tai sdn nao hién nay khéng lam viéc cho ban nhung ban c6 thé chuyén né
thanh mot tai san c6 thé tao ra tién khong?

CHUONG 13

Kiém soat #2: Kiém soat cam xuc

"Cdm xtic la nén tdng cua kinh té."

- NGU’O'I CHA GIAU

Warren Buffett thwong néi, "Néu khong kiém soat dwoc cdm xidc ciia minh, ban sé khong
thé ki€ém soat dwoec tadi tién caa ban."

Vao cudi nhitng nam 1990, v mot ngwdi ban ndi véi toi, "La ban than, em mé&i néi vai



anh diéu nay. Anh biét kh6ng, chiing em vira m&i kiém dwoc rat nhiéu tién. Ching em chwa bao
gi®r c6 nhiéu tién dén nhw vdy. Nhung hién tai, em cdm thiy so khi c¢6 vé nhw ching em sap
mat hét s6 tién d4." Cubdi nam 2001, thwe sw ho gin nhw mat hét tit ca. Nhitng gi ho lo s¢ sé
x4y ra cudi cung cling xay ra. Noi so sé mat da 1am nay sinh mot tién doan cho nhirng gi ho lo
lang.

Nguwdi cha giau ndi, "Tién 1a mot chid dé nhay cdm. Néu ban khong thé kiém soat cdm xic
cda ban thi cAm xdc sé kiém soat tién cta ban." Ong ciing n6i thém, "Khi n6i dén tién bac,
nhiéu ngudi bong mic chitng hay nghi ngo."

Luc con hoc 16p 5, toi da bat dau doc cac loai sdch ndi vé nhitng nha tham hiém bién néi
tiéng nhuw Columbus, Magellan, Cortéz, Cook va nhitng nguoi khac. Nhitng ciu chuyén ctia ho
1am tdi tin rang minh da bi hép hon vao Hoc vién Hang hai Thwong mai My & Kings Point, New
York. Du t6i da gia nhdp thiy quan khi t6t nghiép Kirtgs Point nhwng tinh yéu bién ca chwa bao
gio roi bo toi.

Gan diy, toi doc dwoc mot trong nhirng cudn sach hay nhit vé cudc song trén tau, cudn In
the Heart ofthe Sea: The Tragedy of the Whaieship Essex, tic gia Nathaniel Philbrick. Cuén
sach duoc viét dua trén ciu chuyén c6 thit vé con tau san ca voi Essex. Vao dau nhitng nim
1800, tau Essex nhé neo tir Nantucket, 25 dam tinh tir bor bién Cape Cod, Massachusetts, vong
quanh Nam Phi va tién vao trung tdm Thai Binh Dwong gan dwong xich dao. Moi ngwoi déu
cho rang chuyén hanh trinh nay kéo dai tir hai dén ba nam. That khong may, chuyé&n hanh trinh
dot ngdt bi chwng lai khi mot con ca nha ting khong 16 ddm vao va lam chim tau.

Néu ciu chuyén nay nghe c6 vé quen quen thi d6 la vi cudbn Moby-Dick ciia Herman
Melville ciing dwoc viét dwa trén ciu chuyén c6 thit cia tau Essex. Néu da doc ca hai cudn
sach, ban sé thiy ciau chuyén Moby-Dick m¢ nhat hon so vé&i thue té nhitng gi da xay ra voi
doan thuy thu sau khi chiéc tau Essex bi ddm. Thuc ra, truyén Moby-Dick két thic sau khi
chiéc tau bi ddm; con truyén vé bi kich Essex bat dau khi con tau bi méi bi dam.

Vi chiéc tau Essex tir ttr chim dan nén thiy thu doan, gom khodng 20 nguwoi, treo 1én ba
chiéc thuyén nhé hon. Ngay khi vin chuyén mot s6 do6 tir tau Essex sang tau ctru sinh nhd,
thuyén trwdng va thiy thit doan can phai quyét dinh ho lam gi sau dé. Y dinh ma ho ban véi
nhau don gian 1a cang buém lén va dé gi6 thoi dwa ho dén Tahiti, diy la mo6t chuyén hanh trinh
don gian véi thoi gian wéc tinh dén noi 1a khodng mot tuan.

DPot nhién, mét trong cac thiuy thi ndi, "Nhwng dan Tahiti 1a thé dan an thit ngwoi!" Va dé
1a tit cd nhitng gi sé xay ra. Sg hai, thiy thd doan trén ba chiéc tau ctru sinh nhé thay do6i quyét
dinh, va ho quyét dinh tét nhit la chéo quay tré vé Chile, mac du doan dwong xa hon rat nhiéu
va diéu nay ciling cé nghia la phai di nguoc chiéu gié. Ho chon Chile béi vi ho biét Chile va ho
cam thay ho sé an toan hon la véi "thd dan an thit ngwoi & Tahiti." Vi thé ho quyét dinh cheo di
nguoc chiéu gio.

Hon 90 ngdy sau, mot trong nhitng chiéc tau ctru sinh nh6é dwoc mot con tau san ca voi



khac tir Anh phat hién. Khi thuyén trwdng cda con tau lén nay kéo tau nhoé vao gan man tau,
ong thiy mot ngwoi dan dng gdy 6m tong teo nhw mot bé xwong kho dang ngo6i & mai cheo, va
mot nguwdi khac, mét bd xwong khong hon khong kém ngbi & sau dudi thuyén. Gitra thuyén la
mot dong xwong, nhitng 6ng xwong trang nhach cda cac thanh vién khac trén tau. Ngwoi trén
tau Essex da gap ding nhitng gi ho lo so. N6i so hai ctia ho da bién 1oi tién doan thanh sw that.

Cau chuyén vé Essex con kinh khing hon nhiéu so cdc ciu chuyén vé thé dan an thit
nguoi, ciu chuyén vé mot nguoi thuyén truedng yéu kém va moét nhém nguwoi da dé cadm xuic chi
phdi kha nang tw duy cta ho. Ciu chuyén vé mét nhém nguwoi da dé kha ning tw duy ciu an
quyét dinh twong lai cda ho. Thay vi cho thuyén hwéng vé Tahiti, ho da chon di ngwoc tré lai
noi ho cam thiy 1a ho biét rd6, mac du véi kinh nghiém nghé nghiép, ho biét rang chéo nguoc
tre vé Chile 12 hoan toan khong thé.

bay ciing la mot gia thiét. Ban c6 nhé& gia thiét dat ra & dau cau chuyén nay khong? Mot
diéu nira, khong ai dat cau héi la thiy tht nao da dwa ra y kién vé thd dan Tahiti la din an thit
nguoi. TAt cd nhitng ngwdi nay dén tir nwdc Anh. Chwa ai tirng dén Tahiti. Khong ai dat mot cau
héi don gidn 13, "VAy anh da dén Tahiti bao gio' chwa?"

Khong lau sau tham kich Essex, cd Hawaii va Tahiti déu tré thanh thién dwong cua
nhitng chiéc tau san ca voi trén toan thé gi¢i. Lic con nhd, sau khi doc vé nhitng khoang thoi
gian tuyét voi ciia cac tau san ca voi khi dirng lai & Tahiti, t6i da tirng mo mot ngay dwoc du
thuyén dén Tahiti, va gidc mo nay di tré thanh sw thiat vao ndm 1967, Thuc ra, gidc mo duwoc
di trén tau dén Tahiti di tao nguén cam hirng dé tbéi di hoc & New York. Vao nam 1967, to6i da
14i tau tir Hawaii dén Tahiti Idhi con la mét sinh vién thuc tip trén mot chiéc tau ché diu. Thay
vi gap tho dan dn thit nguoi, téi gdp mot thién dang tuyét voi hon nhiéu so véi nhirng gi téi da
tirng mo. Toi van mo vé Tahiti va nhitng con ngwoi tuyét dep ma toi gip & do.

PAU TU’ LA THIEN PANG

Doi vai toéi va Kim, dau tw 1a mot thién dang. Pau tw cé nghia la tw do, thinh vurong va an
toan. Du ciling cé rai ro trong dau tw, giong nhw rai ro trong viéc hwéng thuyén di vé phia
Tahiti... rai ro nhung dwoc dén bu thich dang. Buén thay khi rat nhiéu ngwdi nghe theo 1oi
khuyén cta nhitng ngwdi tw nhin la chuyén gia diu tw, nhitng ngwoi ma chinh ban than ho
chua tirng dén thién dang 1an nao, mac du rat nhiéu ngwoi nghi rang cac nha tw van cho ho han
phai biét r6 minh dang néi vé cai gi.

Vén dé then chét la khi dung dén tién bac, qua nhiéu ngwoi d€ cho cam xtc 1an at ly tri
cia minh. Cdm xdc con ngudi la mot ngudn sirc manh doi dao... va nhitng suy nghi phat sinh ttr
cam xuc c6 mét quyén nang bié€n dw doan thanh hién thwc néu chiing khéng dwoc kiém soat.
Néu ban muén tré thanh thuyén trwdng con thuyén cia chinh ban thi mot trong nhitng kiém
soat quan trong nhat cin dat dwoc 1a phai kiém sodt dwgc cdm xtc ctia minh. Khi téi nghe
nguwoi vo cla ban tdi ndi, "Em s¢ c6 mdt ngdy ching em sé& mat hét tat ca", thi to6i da nghi rang
cam xuc cia cb dy dang ché ngw cudc song cua c6 dy. Miac du ho c6 du tién d€ c6 mot cudc séng



thién dang, nhung ho chwa bao gi¢ tao ra duwoc. N6i lo s¢ da quyét dinh vdn ménh cua ho va
thwec té€ 1a ho gdn nhw mat tit ca.

BA CAP KIEM SOAT TU DUY

Khi giai thich hién twong nay v&i tdi va con trai dng, nguoi cha giau noi rang cé ba cip
kiém soat tw duy. D6 1a tw duy & cap thap, trung binh, va cao. Ong néi, "Khi mdt ngudi néi bang
kha nang tw duy cip thip, ho thwong néi nhitng diéu dai loai nhw “dau tw 1a rai ro” hay 1& toi
mAat hét thi sao. Ho dang ndi bang nhitng cdm xuc cip thip." Ngudi cha gidu giai thich thém,
"Khi noi vé tién bac, hiu hét moi ngwdi khong bao gior vieot khoi kha nang tw duy cip thap.”
Nhw thudng 1€, lac Ay téi khéng hoan toan hiéu hét nhirng gi 6ng néi. Mai dén khi lén 1én, toi
mai thdy rang rat nhiéu ngwoi dang bi ket & kha nang tw duy cip thip, nhat 1a cic van deé lién
quan dén tién. Toi c6 nhitng ngwdi ban than ludn sng trong ndi lo so dau tw, gap rui ro, va so
mat tién. Ho dwong nhw khéng thé thay d6i dwoc nhitng suy nghi nay, va trong nhiéu trudong
hop, nhitng suy nghi nay da khién loi tién doan bién thanh sw thit. Mot s6 trong nhirng nguoi
nay c6 hang triéu ddla trong ngan hang nhung ho séng cang tan tién cang tét, ho sdng v&i noi
so mat tién. Va ho da that sw mat tién bang nhiéu cach khac nhau, don gian vi ho s6ng gidong
nhw ho khéng c6 mét dong dinh tii. Ho song giéng nhw ho da mat hét tién roi. Day chiing toi
cach thoat khoi kha nang tw duy cip thap, nguoi cha giau ndi, "Néu con quyét dinh khéng
muodn cac cdm xdc cip thap nay diéu khién kha nang tw duy ctia con, con cin phai c6 kha ning
tw duy & cap trung binh va cao.” Ong cho biét tw duy cap trung binh ctia ching ta, tw duy dua
trén ly tri, 1a nhitng tw duy cin dén cac ky nang tai chinh. Chang han nhw khi toi lo s¢ dau tw
vao bat dong san, ngwdi cha giau dé nghi té6i nén hoc mot khéa vé dau tw bat dong san. Lam
theo l&ri khuyén do, tw duy ly tri ctia toi da vwrot qua tw duy cam xtc. Toi da tham gia mot khéa
hoc cu6i tuan vé dau tw bat dong san. Sau khoéa hoc nay, ndi so hii clia tdi van con dé nhung it
ra toi da cdm thiy tot hon khi chuin bi cho qua trinh hoc tip trong twong lai. Vao nam 1973,
khoéa hoc vé dau tw bat dong san nay ton 385$, nhung qua nhiéu nam, téi da ki€ém dwoc hang
triéu dola nho né.

Va day la noi tw duy cip cao xuit hién. Mac du nhin thady hang ngan khodn diu tw bit
déng san c6 tiém nang, nhung tdi chi thit sy ti€n hanh khoang mét tram giao dich bat dong
san. Khi cAn nhac thanh cong ciia minh vé dau tw bit dong san, ndi nghi ngd va ndi s hai cla
tw duy c4p thip trong toi van con ton tai. Téi va Kim sdp khda hd so mot khodn bat dong san
gia tri trén 10 triéu dola vao thang nay. No6i so hai va nghi ng& cla tw duy cip thip van con
trong t6i. P4 1a lic téi can tw duy cip cao dén ciru. Vi tdi tirng nhiéu lan trdi qua cac buwéc tim
kiém, mua, ban va quan ly tai san, nén khi noi so hai cua tw duy cip thap xuit hién thi tw duy
c4p cao sé 1én tiéng kiém soat. N6 xoa diu ndi nghi ngdr va ndi s hai cta tw duy cip thip, vara
1énh cho trung tdm nio bo cda tdi bat diu tim kiém nhing thong tin, loi kKhuyén hay nhiing
kién thitc m&i ma tw duy cip thap cin cé dé khéng con cdm thiy lo du nita. Hiu hét nhirng
nguwoi khong diu tw khong cé dwoc cac ky nang ctia tw duy trung binh hay nhiéu nam kinh
nghiém cda tw duy cip cao hon, d€ day ho ra khoi sw16i cu6n manh liét ctia nhirng cdm xtc cip
thap... Vi thé nén cudi cung tw duy cip thip cta ho cling van diéu khién moi viéc.



b6 1a mot ly do tai sao gido duc tai chinh la rat quan trong. B&i vi khi da dwoc hoc vé tai
chinh, ban c6 thé dua trén nhitng tw duy trung binh dé pha v& sw 16i cudn ctia ndi s¢ hai va
nghi ngo ctia tw duy cip thap. Khi nhin lai cuéc doi t6i, tdi thay ngwdi cha giau da cung toi choi
co ty pht, va thong qua tro choi nay, 6ng cho téi nhitng loi khuyén va kinh nghiém thuc té cé
thé gitp toi virot qua nhitng ndi nghi ngd va so hdi ma tit ca ching ta déu co.

Sau khi tot nghiép, Warren Buffett dau tw 100$ vao mot khéa hoc ctia Dale Carnegie, mot
nha gido duc nguoi My noi tiéng véi cudn sach How to Win Priends and Influence People (1936).
Suy nghi vé viéc dau tw cia minh, 6ng néi, "T6i khéng tham gia khda hoc lam sao dé khéi run
so khi néi tredc ddm dong... nhung toi tham gia khda hoc lam sao dé néi trwedc dam dong trong
khi d4u go6i danh nhip vi sg."

Toi va Kim van diu tw m3c du chdng t6i ciing lo s¢ va nghi ngo. D6 1a nhitng thir thach
ma chinh ndi s¢ hii va nghi ngd cua ching tdi tao ra, chinh nhirng thir thach dé tao ra mot su
hirng khéi trong viéc dau tw. N6i mot cach khac, ching toi khong dé tw duy cap thap kiém soat
cudc séng cua chung tdi. Ching tdi str dung ndi nghi ngd va s hai d€ lam cho cudc s6ng cla
chung t6i thu vi hon.

Khéa hoc vé bat dong san c6 gia 385% vao nam 1973 rat quan trong véi téi vi khda hoc
nay cung cac kién thirc tai chinh clia ngudi cha giau da cung cip cho t6i mot cau néi dén tw duy
c4p cao. Du t6i biét rang bat clr mot tai sdn nao cling c6 thé bién tir tai san thanh tiéu sdn mot
cach nhanh chéng, nhung kha nang tw duy cip cao cia tdi da gidp toéi on dinh va suy nghi thiu
dao moi thir thach dé tré thanh mot nha diu tw chuyén nghiép.

Tré thanh thuyén truwdng trén chinh con thuyén ctia ban khong c6 nghia la ban khéng cé
nhitng nodi s¢ hii va nghi ngo. La con ngudi ai cling c6 tit ca nhiing ndi s¢ hii va nghi ngo do.
Thuec ra, ban sé khong tré thanh mot thuyén trwdng gidi néu ban khéng cé nhirng suy nghi lo
ldng d6. Nhung néu ban tré thanh mot thuyén trwdng giodi, ban sé can sw gitp dé cua kha ning
tw duy cip trung binh va cip cao d€ hwdng dan con thuyén cia minh, nhit 1a néu ban mudn
vuot qua dai dwong s6ng gid, ludn tién 1én phia trwéc va hwdng vé thién dang.

CUOCNOI LOAN TREN TAU BOUNTY

Khi con nhé, t6i tirng bd phim Cudc ndi loan trén tdu Bounty cia Marlon Brando. T6i nhé
trong d6 c6 canh con tau Bounty khi cip vao cdng & Tahiti, lic dé c6 nhiéu chiéc xuéng nho
cAp sat vao con tau, chd diy cac c6 gai Tahiti xinh dep dang mim cwoi, vay tay va la 16m, "Chao
cac anh thuy tha." To6i biét khong thé thay doi dwoc qua khir nhwng néu doan thiy tha trén con
tau Essex ngay xwa da tirng xem bd phim nay, thay vi quyét dinh hwéng tau di Chile, ho sé c6
thé ndi, "Ai lo lang thd dan dn thit ngwdi nao? Ching ta hay di vé hwéng Tahiti." D6 1a sttc manh
ciia mot kién thirc nho.



MOT THE GIO'T KHAC

Tiét kiém tién thi khéng can kién thikc tai chinh. Nhw ngudi cha giau néi, "Cha cé thé day
cho mét con khi tiét kiém tién." Twong tw, cling khong cin nhiéu kién thirc tai chinh dé da dang
héa diu tw. Hiu hét moi nguoi déu tiét kiém va néu c6 dau tw thi ho sé da dang héa dau tw, bdi
vi ho thiéu nhirng kién thirc tai chinh ding mirc. Néu dwoc dao tao vé tai chinh thi cé thé ho da
nhiét tinh hon khi buwéc ra khéi chiéc chuong ga chat hep va tham gia vao thé giéi thuec, lic do
ho sé thay thé gi¢i day co hoi va sw giau cd. Ho cling sé thiy mot thé gidi lira dao va doi tra...
nhung sau sw kién Enron, chiing ta nhan ra rang bén trong chudng ga ciing c6 nhirng ké lira dao
va déi tra. Piém mau chot 1a néu khong cé gido duc tai chinh, thi ton tai trong sw an toan cta
chiéc chudng, tiét kiém tién va da dang hoa quy hd twong 1a mot diéu thong minh nén lam va
thwong 1a diéu duy nhit ho cé thé lam.

NHO’NG MON NO’' TOT VA NHI'NG MON NO’ XAU

RAt nhiéu ngwdi bén trong chiéc chudng nghi rang khong d€ mic ng mai 1a thong minh.
Khi t6i con nhé, ngudi cha giau da chi ra rang c6 nhitng mén no tét va nhitng mén no xau. Ong
nodi, "No tot 1a nhitng mén no gilip con tré nén giau cé va ng xau la nhitng mén ng khién con
nghéo di." Ly do nhiéu ngwoi bén trong chudng ga nghi rang mac no 1a x4u va khong mac no
md&i la thong minh béi vi trong thé gidi cda ho, loai no duy nhit ma ho biét l1a nhitng mén no
x4au. Vi thé, mot lan nira, ho khang dinh rang trong thé gi¢i cha ho, khong mic no 1a théng
minh.

Néu ban c6 y dinh tré thanh thuyén trwdng ctia con tau cia minh, ban sé can biét sw khac
nhau gitta nhitng mén no tot va nhitng mén ng xau. La sinh vién cta Hoc vién Thwong mai
Hang hai, ching t6i hoc rat nhiéu vé cach thiét ké tau.

Mot trong nhitng diéu ma ching tdéi duoc hoc 1a tau nho thi khong can vat ning dé dan,
trong khi tau 1én thi can. Di nhién, vt ndng nay phai dwoc dat & day tau dé con tau khong bi
chong chanh. Chdng han nhw khi cac tau 16n nhé neo di tir chdu Au dén My, hau hét déu 1a tau
khong ch& hang. Néu khong dat vat ning dan tau thi tau sé bi chong chanh. Mot vat din tau
thwong stt dung 1a da song. 6 1a Iy do tai sao ngay nay, trén bat ctt con tau nao tir chau Au dén
My, ban c6 thé tim thay nhiéu dong da & dwdi day tau. Di nhién, khi tau dén My, nhitng dong da
nay sé dwoc virt bd va hang héa tir My ché vé chau Au sé bu vao chd tréng.

Véin dé 1a néu ban xay dung mot con tau nho cé kich thwéc 243 cm, ban khéng can phai
din tau. O tau nho, cang it da dian cang tot. Nhung néu muén xay dung mdot con tau 16n, ban
phai ludn can dén da dan. O thé gi¢i ciia nhém C va b, mon khoa hoc st dung nhitng khoan no
tot dé lam don bay la mot mon khoa hoc quan trong. Néu ban xay dwng mot con tau nhd, khong
mac no va khong cin da dan sé 1a thong minh, va ban sé khong can phai hoc mén khoa hoc
quan ly nhitng mén no tét. O mot con tau nhd, tit ca cac loai no déu la no xau.

Khi t6i con nhé, ngwoi cha giau da day ching téi cach mwon tién, khong phai la cach tao



no. Ong mudn day chting téi tré thanh nhitng ngwdi muon tién dé mot ngay ndo do, chiing toi
c6 thé quan ly nhitng con tau 16n. Mot trong nhirng bai hoc quan trong ma dng da day la: Mot
khi ban mudn c6 mét khodn no xiu thi ban khong cin kién thic tai chinh hay bao cao tai
chinh. Ong néi, "Né&u tat ca nhitng gi con mudn 1a nhitng mén no x4u, ngan hang sé khong yéu
ciu con phai ndp bao cio tai chinh. Tt cd nhitng gi con cin d€ mua mot ngdi nha, mot chiéc xe
hoi, hay mot chiéc thé tin dung la thwc hién nhitng quy trinh vay tién don gian. Nhung néu con
mudn c6 mdt khodn ng tét, khodn ng gitip con tré nén giau cd, ngan hang sé yéu cau con phai
ndp cac bao céo tai chinh, dé xem liéu con c6 dd thong minh d€ ganh vac moén no tét dé hay
khong."

DPén gid, toi hiéu thém dwoc rat nhiéu diéu va rat cdm on nguoi cha gidu vé sw khac nhau
gitta nhitng mon no tot va no xau. Toi biét rang nhitng mén no x4au ¢ 1ai suit cao hon. Néu
mot ngwoi khéng ¢ bdo cdo tai chinh, ngan hang sé cho rang ho khong cé kién thitc tai chinh
va tw nhién sé tinh l4i suit cao hon d€ bu vao rui ro ng tién cao do anh ta khong dwoc dao tao
tai chinh t6t. Nhwng néu ban dén mwon tién véi tw cach la mot doanh nghiép hay mot nha dau
tw bat dong san, ngdn hang sé yéu cau cac bao cio tai chinh ctia ban truwéc khi ho chip nhan rai
ro cho ban mwon tién véi ldi suit thap hon.

LAI SUAT TOT VA LAI SUAT XAU

Doi véi nhitng nguoi ti€t kiém tién thi hai 1ai suit nay giong nhau. Néu ban khong c6 méot
kién thikc tai chinh tot, ngan hang c6 thé sé tra cho ban mot 1di suit thap hon. Néu ban la nguoi
am hiéu vé tai chinh, ban sé thiy cé nhiéu chwong trinh tra l3i suit cao hon rit nhiéu. Chang
han nhuw 13i suit c6 thué 2% so véi lai sudt mién thué 7,75% nhuw tdi da ndi & phan trén. N6i
cach khac, noi so hai cua tw duy cip thip rat dat gia doi véi nguoi tiét kiém. Vi thé, néu ban
muodn tré thanh thuyén tredng ctia mot con thuyén 16n, ban can biét dwoc sw khac biét gitra
nhitng mén no tét va nhitng moén no xau ciing nhw sy khac biét gitra 1ai suat tot va 1ai suit xau.

DPAO TAO BAT BUQC

Diana Kennedy, CPA, nha chién lwgc thué cia t6i va la nha tw van ctia cong ty Rich Dad, c6
quan diém nhuw sau. Khi néi vé Kim tr do, ba néi, "Néu ban séng trong mot thé gi¢i cia nhém L
va T, ban khong can cic bao céo tai chinh."



Ba tiép tuc, "Nhwng néu ban song trong thé gi¢i ctia nhém C va b, bao cao tai chinh va
mot kién thirc sAu rong vé tai chinh 1a bat budc." Va ba cling nhan manh tir bat budc. Ba ndi
thém, "Trong nhiéu truong hop, phap ludt yéu ciu cac bdo cao tai chinh & nhém C va b. Nhung
trong hiu hét tredng hop, phap luit lai khdng yéu ciu cac bao cdo clia nhirng ngwoi & nhém L
vaT."

Luit ERISA va cac tu chinh, dem lai két qua la hang triéu ngwoi phai chuyén tir nhém L va
T sang nhom D... nhung lai khéng c6 mot kién thirc tai chinh dung dan. Vi thiéu kién thirc tai
chinh cho kha nang tw duy trung binh nén hang triéu ngudi da tré thanh nhitng tu binh tai
chinh, bi néi nghi ngo va s¢ hii do kha nang tw duy cip thip clia chinh minh bat 1am con tin.

MAT KHA NANG PHAN TiCcH

Mot sO ngwoi khong phai la nha dau tw gidi béi vi ho dwoce gido duc qua tét va bi tréi chat
trong mot thé gi¢i mat kha ndng phan tich. Ho sdng trong mot thé gi¢i ma nguoi cha giau goi
la Thé gidi L&... 1& diéu nay sai, 1& diéu kia khéng dang... Trong thé gidi dau tw, thudt ngir khong
thé bép co thwdng mudn ndi dén nhitng nguoi biét tra loi tat cd cdc cau hoi nhung lai khong
thé kiém dwoc tién bang nhitng ciu tra loi d6. Ho dén gan sat linh vwc diu tw nhung kha ning
tw duy cip thap ctia ho da ché ngw kha nang tw duy trung binh va ho khong thé ti€p cin dwoc
linh virc dau tw va thAm nhip vao thé gidi thwe. Nhitng ngwdoi nay thich hgp véi cong thirc
chinh x4c, d6 1a dau tw dai han va da dang hoa. Noi s¢ hai va nghi ngd cia ho nho né ma dworc
kiém soat.

KIEN THU'C LAM GIAM NOI SO’ HAI

D6 la kién thirc tai chinh ma ngwoi cha giau da day ldac téi chin tudi, gitp toéi c6 thé kiém
soat nodi s¢ hai dau tw. Toi vAn con nodi s¢ hai d6 nhung thong qua kién thitc va kinh nghiém,
t6i c6 thé bat dau xay dung con tau cia minh. Mot trong nhitng diéu ngac nhién nhit trong doi
toi la cudbi cung t6i da dwoc tw do vé tai chinh. Toi luén nghi la mét khi t6i cd du tién toi sé nghi
huu, ngdi trén con tau va an hwdng sw nhan roéi cia tudi gia. Nam 1994, cubi cung tdi ciling
hoan thanh con tau cia minh & tud6i 47. Sau d6 toi lai thiy cudc doi that buon té khi chi ngoi



trén tau, va do la ly do tai sao vao nam 1996, t6i da tao ra tro choi CASHFLOW 101.

Vao nidm 1997 cubn, sach Day con lam giau - Tdp 1 duoc xudt ban véi sw ho tro cla
Sharon Lechter, d6i tic kinh doanh ctia t6i, ngwdi da gitp toi ghi chép lai cac y twdng va bién
ching thanh mét cudn sach. Ngay nay, ching t6i ban rén hon bao gio hét, thinh thoang t6i lai
mong wdc quay tré vé nhirng ngay buon té nhw xwa, chi viéc ngoi thw gian trén con tau, nhung
du sao tbi cling biét on co hdi da bién toi thanh ngwdi ¢6 ich, ti€p tuc dong gop cho xa hoi. Toi
muon chia sé nhitng bai hoc ma t6i da dwoc hoc tlir ngwoi cha giau va tir nhitng cudéc dau tw
thuc té ma téi tirng thwe hién. Téi ¢6 nhitng cudc dau tw thanh céng va ciing cé nhirng cudc dau
tw that bai. Nhung diéu quan trong la tbéi c6 thé chia sé véi moi ngwdi nhitng kién thirc tai
chinh. Hay bat dau bang nhitng tro choi don gian, ndi so hai vé tién bac va diu tw ctia ban sé tir
tlr bi€n mat.

CHUONG 14

T6i di xay dwng con thuyén nhw thé nao

Tro choi CASHFLOW 101 khong chi day cho nguwoi choi nhitng kién thic tai chinh co ban
ma con cho thay bon cdp d6 diu tw khac nhau trén thuc té. Khi xay dung con thuyén ctia minh,
tdi va Kim da theo dung nhitng ké hoach dau tw trong tro choi, ap dung ching vao cudc song
thuec.

BON CAP PO PAU TU

CAP PO #1: Nhivng giao dich nhé

Trén bang tro choi CASHFLOW c6 nhitng tim thé diu tw giao dich nhé va nhitng tim thé
dAu tw giao dich lén. Khi méi choi, phan 1én ngudi choi déu chon khéi ddu bang nhirng giao
dich nhd. Di nhién ciing c6 nhitng nguwoi tu cao tw dai, giong y nhuw ngoai doi thwe, mudn khai
dau véi nhitng giao dich 1én, du ho khéng c6 dong nao.



Ngoai doi thwe, vao ddu nhitng nam 1970, td6i mua mot cin nha dau tién dé dau tw. P4 1a
mot can nha cdng quan tri gia 18.000$ trén ddo Maui. Du khong c6 nhiéu tién, tdi van c6 thé
mua ba can nha cong quan loai gia 18.000$ nay bang cach gom tién ciia nhitng ngudi dau tw dé
thanh todn bang tién mait. Chuwa diy mot ndm sau, tdi bAn moi cin véi gia 48.000%, 1ai rong
90.000% dwoc chia déu cho tdi va cdc nha dau tw khac. S6 tién tdi lam ra trong nam dé con
nhiéu hon tat ca so tién ma téi da ki€ém dwoc biét bao 1au & Xerox. Va tir do tré di, toéi ludn bi
cubén hut vao viéc phai ra sttc hoc hoi dé l1am sao c6 thé tré thanh, mot nha dau tw gioi hon
nira.

Ngoai doi thwe, Kim mua mét tai san diu tw Ian dau tién vao nam 1989. b6 la mot can
nha dang cho thué c6 hai phong ngl va mot phong tam, dugc ban véi gia 45.000$. Du thanh
toan bang tién mat dwoc gidm 5.000$ nhung Kim chi kiém thém dugc 25$ tién 1ai thuwec dwong
mot thang. Du Kim rit lo lang nhung c6 da c¢6 dwoc rit nhiéu kinh nghiém, nhitng kinh nghiém
da gidap c6 rat nhiéu cho t&éi hém nay.

Ngay nay chiing tdi van tiép tuc c6 nhitng giao dich nhd. O’ phan trudc, téi da viét vé 1an
ching t6i dau tw vao Quy Uy thac Dau tw thé chip Bat dong san va dwoc tra 7,75% lai suit
mién thué. Trong khi hiu hét moi nguwdi chi nhan dwoc 2% lai sudt chiu thué tir ngan hang thi
ching t6i lai nhan dwoc gan 12% khi dworc tra tién. D€ choi tro dau tw nay, ban phai quan sat
xu hwéng cla thi treong chirng khoan va 13i suit ngin han do Ngan hang D trit Lién bang
cong boé. Diéu dé nghia 1a moi 1an cé nhitng ngudi nhu Alan Greenspan néi chuyén, ban déu
phai lang nghe.

CAPDO #2: Nhivng giao dich I6n

Mot khi ngwoi choi tro choi CASHFLOW da kiém dwoec it tién tir nhitng vu diu tw nhé thi
ho sé& sdn sang ddm dwong nhitng giao dich 1én hon.

T6i va Kim cling da lam diéu nay ngoai doi thwe. Sau khi dd mua gan 12 can nha nho,
ching t6i nhanh chéng ban ching théng qua cic cudc trao doi thué trd chidm, nghia la ching
toi khong phai tra khodn thué trén vén ma nhitng nha dau tw chitng khoan thwong phai tra.
Sau khi gidi quyét xong 12 khoan dau tw nho6 cia minh, ching toi tiép tuc chuyén qua cac giao
dich 1é6n hon. Tir qué trinh giao dich nho trwéc kia, ching t6i mua dwoc hai can nha chung cw
16m hon va c6 thé nghi hwu vao nam 1994. N6i cach khac, toi va Kim mat chwa diy ndm nam dé
chuyén tir ké hoach giao dich nhé sang giao dich 1én, va roi nghi hwu.

Sau khi nghi hwu, ching t6i bat dau ki€ém nhitng giao dich 16m khac nhd vao kinh nghiém
ctia minh. Dwéi day 1a mot so vi du vé nhirng loai giao dich 1én dé:

PREP. T6i va Kim thich diu tw vao nhitng céng ty bit dong san tw nhin, nhitng cong ty
ma chung to6i goi la PREP (Private Real Estate Partnership). Khong ai goi ching nhw vay ca.
NOom na dé 1a céi tén dwoc ma hdéa ma ching téi dat cho hinh thirc dau tw bit dong san nay.
PREP thuwong dwoc goi la nghiép doan bat dong san va don gidn chi 1a mét nghiép doan tw
nhan dwoc thanh 14p dé mua lai nhitng bit dong san dau tw 16m.



Pay la mot vi du vé PREP. Trong mo6t cudn sach trudc, toi da viét vé viéc téi mudn mua
mot chiéc Porsche gia 50.000$. Thay vi phi tién vao chiéc Porsche, thwc chat la mot tiéu san,
tdi va Kim gop vén véi chin nha dau tw khac, nAng von c6 phin 1én dén 500.000%, va di mua
mot kho hang gdm nhitng nha kho nhé dang dwoc thé chap tai chinh tai mét ngan hang.

Kho hang dé dem lai cho moi thanh vién ching téi khoang 1.000$ dén 1.400$ tién mit
hang thang. T6i khong biét cac thanh vién khac lam gi v&i so tién nay, riéng t6éi va Kim da dung
nhitng tAm séc tién mat cia ching toi dé tra gop hang thang cho mét chiéc Porsche. Sau ba
nam, kho hang dwgc phan phoi tai chinh lai. Ching t6i 1ay lai 50.000$ ban dau dé dau tu vao
mot PREP khac. Va chiing toi cir ti€p tuc nhin dwgc khodn tién mat hang thing nay, 1én dén
gan 2.000%/thang, do gia thué ting. Néu hom nay dem ban tai san di, ngoai tién vén, chidng toi
chic chan sé c6 thém tir 100.000$ dén 200.000$... va toi van c6 dwoc chiéc Porsche. Pay 1a mot
vi du vé viéc dung tai san dé mua tiéu san, lai vira gitp chdng toéi c6 thé nghi hwu sém. Khi
khéng can vén dau tw ntta ma ching tdi van hudng duwoc 2.000$ mot thang, thi ty 1€ loi nhuin
trén von cda chdng t6i la bao nhiéu? V6 han.

T6i va Kim dau tw vao mot dén hai khoan dau tw PREP nhw vy m6i nam. LAi trung binh
cua chung t6i vao khodng tir 15 dén 25% bang tién mit, cong vdi cac khoan khiu trir bu sut
gia, cac khoan khiu trir nay khong thiat sw mait di nhuwng la tién mat do. Chirng d6 da cho thay
c6 thé dé dang dwa mic tién 13i cia ching t6i x€p vao hang 50% trd 1én. Thir Iam nhw vay véi
cac quy twong hd xem.

Chidng t6i thich nhitng vu dau tw thé nay vi rii ro sé dwoc san sé va ching toi chi dung so
tién minh cé trong ngin hang. Péi v&i bat dong san, viéc diu tw con c6 tinh an toan vi chiing
toi nhan tién mat hang thang, c6 mot tiém nang manh déi véi loi nhuin khi ban néu tai san
tang gia tri, thu nhip thi dwoc loi thué, va lgi nhuin khi ban ciing dwoc loi thué tinh tai thoi
diém ban. Hau hét c6 phiéu va quy ho twong khong c6 duoc nhitng thuan loi thué vu nhw vay.
Thatla mo6t dong tién mat vitng vang, hay noéi cach khac 1a, bao dam.

PREP gian diay nhit ma t6i va Kim dau tw vao la mot toa nha can hd 240 phong, 13i loi thué
12 15%, titc 1a bang khodng 30% ldi chiu thué, lai thém tiém niang ting von. Trong vu nay,
ching t6i cling hun von v&i ba nha diu tw khac niva.

Nhung diéu hay hon hét 13, qua ba nim ngan ngui, ching téi di 1ay lai vén dau tw khoi
diém, ching t6i van s& hitu dwoc tai san, van nhin tién mit hang thang, va roi van cé thé budéc
ra, dung vén dau tw khoi diém dé dé bat dau lai mot chu ky dau tw twong tw vao mot tai san
khac.

Bat dong san cho thué goéi bd ba. Giong nhw mét khoadn diu tw 1én, nhung hoi khac véi
dau tw mot chut, toi goi 1a cho thué gbéi bd ba. T6i va Kim thich nhitng dang dau tw nay vi nhiéu
ly do nhu sau:

1.  Cac khodn diu tw cho thué géi bo ba thuwong dit & nhirng dia diém thwong mai dic
sac, chang han nhw gdc mot giao 16 nhon nhip.



2. Bén thué thuong la cac cong ty dai chdng, vi du nhw mot ctra hang dwoc pham 16m,
ctra hang nhwong quyén thirc an nhanh, hoac kénh ban 1é toan qudc. Piéu dé cé nghia la dong
tién mat thwong 6n dinh va bao dam.

3. Bén thué thwong chiu trach nhiém moi thit. G6i bo ba nghia la ngoai viéc tra tién
thué, bén thué con phai tra tién siva chira bao tri, bdo hi€ém, va thué. Poi véi nhitng nguoi ghét
phai quan Iy va bao tri bt ddng san, nhitng vu dau tw géi bd ba nay la tot nhat. Van dé la nhirng
vu diu tw thé nay doi hoi phai tim dwgc mot nha dau tw that giau co.

Cung véi dong tién mét on dinh tuyét voi 1a mike rii ro thip va nhirng khoan loi thué rat
16m. Nhwng ly do chinh khién t6i va Kim dau tw vao nhitng loai tai san nay la dwoc lam chu
nhirng khu dit & goc cac giao 10. Mot khi gid thué ting, trong 15 hay 25 ndm nira, gid tri manh
dat & géc mot giao 16 sAm uat c6 thé gia tang dén mirc khing khiép. M6t trong nhirng ly do
khién McDonand's tré thanh mét céng ty giau c6 nhw ngay nay khong phai vi ho ban dwoc
nhiéu banh hamburger ma 13 vi ho lam chd nhitng manh dit nam & nhirng giao 16 thudc loai
dep nhat thé gidi.

Gan day, trwdc vu sup dé nam 2000, mot ngwdi ban cta téi nghi hwu sém va linh duoc 3
triéu dola tién mat trong tai khoan 401(k) cia anh. Anh 1ay 1 triéu dola di mua mot can bat
déng san cho thué goi bo ba lam mot ctira hang hamburger néi tiéng dwoc nhiéu ngudi biét dén
(nhung khong phai cia McDonald's). Anh ta khong phai vay m6t khoan nao ma chi don gian la
bo ra 1 triéu dola réi nghi hwu. Mot triéu dbla dau tw ctia anh kiém dwgc mot khodan 13i 8,5%
hang ndm, nghia la gan 85.000% tién mit lgi thué hang nam, va khong nglrng ting thém moi
nam nam. Néi cach khac, 8,5% tién lii loi thué cia anh twong dwong véi khoan tién 1ai 17% ti
thi trudng chirng khodn mdi nam va van gitr nguyén qua cac nam.

Nhwng diém khac nhau 13, vi anh 4y c6 thé dat hy vong vao khoan tién nay nén bat ké thi
treong chirmg khoan troi sut thé ndo, anh 4y van ngi ngon. Moi thang tién déu dwoc chuyén
vao tai khoan ctia anh. Va sau 20 ndm, anh sé lam chii m6t manh dat rat tuyét ma anh c6 thé dé
lai cho con chdu minh. Du 8,5% khéng phai la mo6t sé tién 13i 1én ddi véi toi thi véi anh, do la
mot khodn tién l1ai th6ng minh va bdo dam. T6i khéng biét anh da lam gi v&i 2 triéu dbla con
lai, nhung t6i nghi phan 16n sé dwoc danh dé tra thué va tra cho mot con thuyén méi nao do
cua anh.

Néu ban mét moéi véi nhitng tréi sut cua thi treong chirng khoan va tw hdi khéng biét
ngwdi giau cdm thiy bdo ddm nhw thé ndo, thi hay l14i xe dén mot giao 16 sAm uit va nhin ngam
cac toa nha tai moi géc dudng. Kha nang cé thé cé 1a cac tdoa nha déu dwoc sé hiru bédi mot nha
dau tw riéng 1é. Ho khong lam cht doanh nghiép nhwng lam chti toa nha va thwong la lam chu
manh dat bén dwdi cac viéc kinh doanh, ho khong phai dau dau véi viéc diéu hanh kinh doanh
hodc bao tri bit dong san. Thay vao do, trong khi mdi thang hang triéu ngudi phai chdm chu
nhin vao sw tréi I1én sut xuéng cuda thi trwong chirng khoan thi nha dau tw géi bd ba nay lai c6
mot tAim séc dwoc chuyén vao tai khoan cia minh. Vi t6i, viéc diu tw dé c6 y nghia hon rat
nhiéu.



Cai hay cta loai dau tw nay la ban nhin tién mat hang thang, con nhitng nguwoi thué dat
ctia ban phai thanh toan tién ng do tai san phat sinh ra, va cu6i cung la ban lam chu bat dong
san nam bén dwdi. Nhw vay ban cling hwdng loi tir viéc nang gia tri ciia bat dong san trong sudt
thoi gian cho thué.

C6 hai sw c6 dbi véi nhitng vu mua dat dé cho thué goéi bdé ba. Mot la ban thwong phai tra
mot khoan tién dang ké. Hai 1a hdu hét nhitng nha ké hoach tai chinh chuyén ban cac quy
twong ho va bao hiém thwong khéng gi¢i thiéu ching véi ban vi ho khong dwoc tra tién hoa
hong ddi véi nhitng vu diu tw nhw viy. Toi da nghe nhitng nha ké hoach tai chinh néi rang
nhirng vu dau tw bat dong san nay day ruai ro va thay vao dé ho gi¢i thiéu mot danh muc von
dAu tw chia quy twong hod... cdi ma theo tdi méi that 1a cwe ky rdi ro. DE tién hanh nhirng vu dau
tw nay, ban can tim dwoc mot nha moi gi¢i bat ddng san thwong mai ldo luyén véi it nhat nam
nam kinh nghiém, va dirng ngai xin dwgc néi chuyén véi cac khach hang dang hai long cia ho,
néu ho c6. B&i vi cling nhw bat cir khodn dau tw nao, luén c6 nhirng khoan t6t va cling c6 nhirng
khodn x3u.

Mot Khoan dau tw thwe té€ ma ching t6i vira tir chéi. Sau day 1a mot vi du vé mot khoan
diu tw ma toi vira xem xét nhwng da tir choi vi né khéng thu tién vé nhw té6i mong mudn.

Bat dong san nay la mét siéu thi méi xay & Midwest. Bén thué la mot cong ty dai ching

c6 tin dung rat tot. Doanh s6 ctia cong ty nay la 15 ty do la, c6 ba ngan ctra hang ngii cdc va hai
ngan ctra hang tién ich.

Giamua 6.600.000$
Tratiénmat  1.600.000%
Thé chdp 5.000.000$
Tién lii thwc thu:

Nim1-2 198.000$ (11%)
Nam 3-8 240.000$% (14%)

Nam 9-10 282.000% (16%)

Du day 1a mot vu dau tw an toan va bao dam, nhung t6i va Kim van bé vi né chwa phai la
mot vu dau tw tot. Ching t6i bé vi ching t6i c6 thé thiy nhitng vu dau tw co tién ldi cao hon
dang nam trén nhirng manh bit dong san tdt hon, trong khi vi tri tda nha nay chwa dua dep dé
cho thué go6i bd ba. Néu ban c6 mot vi tri that sw dep, thi ngay ca khi bén thué bé cudc, ban van



c6 thoi gian thoai mai hon dé nhwong lai tai san dé.

Diém bat dau

biéu dang nhé & day la ca toi va Kim déu da khéi dau tir nhitng vu giao dich nho. Nhung
khi chiing t6i giau c6 hon, kinh nghiém ctia ching t6i cling nhiéu hon va vi thé ma quy mé dau
tw, tinh bdo dam, va tién lai cling cao hon. N6i cach khac, vé co ban chinh sw gido duc va kinh
nghiém da lam cho mot ngudi ngay cang giau hon. Moi nidm tdi va Kim dinh dwa thém hai vu
dau tw nhw vy nita vao con thuyén ctia ching toi, lam cho thu nhap thu déng cda ching t6i
tang 1én. P6 1a sttc manh cda gido duc va kinh nghiém. Nhiéu nha dau tw vao quy twong ho
mong mudn nhin dwgc 200.000$ thu nhip thu dong moi ndm trong vong 20 nim, con hon 1a
d6 mo6 héi véi nhitng thing tram cida thi tredng chitng khoan. Néu ban c6 thé thuwc hién nam vu
giao dich lén nhuw thé nay trong doi, ban c6 thé dé dang ki€m dwoc 1 triéu dola mot ndm, mién
la ban con song.

CAP PO #3: Pwong dua nhanh

Nhw ban da biét, bang tro choi CASHFLOW c6 hai dwong dua. Mot la dwong dua vat va va
hai la dwong dua nhanh. Ngoai doi thwe, ddu tu theo dwong dua nhanh la lam theo luit va chi
danh cho nhitng ngwdi giau. Dwdi day 1a mot sé vi du dau tw thwe té€ ma téi va Kim da thém vao
con thuyén ctia minh Ké tir khi chdng t6i nghi hwu nam 1994.

Nhirng céng ty riéng

La nhitng doanh nhén, chiing t6i cling muon dau tw vao nhitng cong ty méi thanh 1ap cé
tiém nang ban c6 phiéu ra cong ching. Theo hwédng do, ching téi da dau tw vao hai cong ty
diu, mot cong ty bac, mot cong ty vang, va mot cong ty san phim tiéu dung. Céng ty diu thir
nhit gip rac rdi khi khong dao dwoc dau va hét sach tién, cong ty diu thi hai lai phat hién
dwoc khi gas va bay gio dang dwoc mot cong ty niém yét mua lai. Cong ty bac dwoc mua lai boi
mot cong ty niém yét trén san giao dich Toronto nam 2001 va nay bat dau thu hit sw chd y cia
nha nhiéu dau tw, ngwoi ta dd dwa nd vao san xudt va thu tién mat tlr s6 quang ban dwoc. Cong
ty vang c6 quyén bao ddm do6i véi mot dw an khai thac tién tién véi ngudn tai nguyén 3 triéu
ounce vang va sé ban c6 phiéu lan diu ra cé6ng ching (IPO) trong nam 2003. Cong ty san xuit
hang tiéu dung ciing dw kién c6 phan hda vao nam 2002 thong qua mét cong ty lién két trao
dé6i hang.

Phan 1é6n nhitng cong ty nhé méi thanh 14p nay phai mat tir 4 dén 5 nam dé phat trién,
san sang di vao thi trudmg. Toi da viét vé qua trinh cac cong ty khéi nghiép va san sang cho thi



trueong dai ching nay trong cudn sach Day con lam giau - Tdp 3. T6i nhé sau khi cuén sach xuat
ban nam 1999, mot sd ngudi phé binh rang téi chi phi thoi gian dé bat dau véi cac cong ty dau
khi, bac, va vang. Ly do 1a vi sw bung né vé cong nghé cao va dot-com vao liuc d6. Ngay nay, do
nhitng thay déi trong tinh hinh thi treong, vang, bac, va dau khi dang dwoc yéu thich tré lai.
Mot 1an nira, m6t doanh nhin phai c6 tAm nhin va phai xay dung dwoc mét cong ty cho mot thi
trueong trén nam nam.

C6 phan héa: Xy dung mot cong ty va ban co phiéu ra cong ching cé thuin loi 1a nguoi
sang lp sé nhin dwoc mot sO cO phiéu rat 1on véi gia rat wu dai, tir 2 xu cho dén 25 xu mot cod
phiéu. Mot ngudi c6 thé mua mot s6 phan tram dang ké véi gid do. Sau khi ¢6 phiéu ra cong
ching - va hay tinh dén viéc gia tang lén thanh 3$ mot c6 phiéu - nhitng nguwdi sang 1ap c6 thé
bat ddu ban mot it c¢6 phiéu dé€ bu vao khoan diu tw ban dau va tié€p tuc thu loi nhuin vé khi
cong ty phat trién. Di nhién, diy la nhirng diéu rdi ro nhat cta tat cd cac vu dau tu trong thi
treorng chirng khoan va chi nhitng ngwdi rat giau hodc rat hiéu biét méi nén diu tw vao nhirng
cong ty nhw vady. Poan cudi nay cta thi trueong chirng khoan la noi 16n vén cia hau hét bon
gian 1an va lra ddo. P6 1a ly do tai sao néu ban phiéu lwu vao thi trweong nay, viéc dao tao vé
kinh doanh va dau tw ctia ban phai la giéi nhat. Néu ki nang kinh doanh va dau tw ctia ban bi
han ché, c6 kha niang ban sé roi vao bay cua nhitng tén gian 1an va Iira dao, hoic té hon nita, 1a
tré thanh mot tén trong bon ching.

CAP DO #4: CASHFLOW 202

Sau khi mot ngwoi cé tién triéu dwoc cat gilt an toan trén con thuyén cia minh, ho sdn
sang chuyén qua CASHFLOW 202, 1a tro choi gi&i thiéu nhitng diéu co ban cda ky thuit dau tw.
Du c6 nhiéu ngudi khong giau dang choi tro thi treong tiy chon, nhung tdi van chon 1am theo
1o khuyén ctia ngudi cha giau va ché cho dén khi tdi c6 mot ngudn tién mit On dinh trwéce khi
choi tro choi téc do cao lién quan dén nhirng tai san gidy nay.

C4 nhan tbi cAm thiy viéc chon ¢& phiéu va quy twong ho 1a chién luvgc dau tw rai ro nhat
trong tat ca. T6i thich cé tién mat 6n dinh, tir mot vu kinh doanh va bat ddng san, hodc dung
quyén chon dé bao vé cac vi tri cua tdi trong cac thi trudmg dé thay d6i. Nhung d6 chi 1a y kién
cua riéng toi.

Mot trong nhitng diéu lgi c6 dwoc tir viéc choi di choi lai ¢d hai tro choi CASHFLOW 101
va CASHFLOW 202 1a ban ciing c6 thé bt dau thay dwoc bon mic dd khac nhau ctia dau tuw va
tim ra cach lam thé nao ban c6 thé hoc dau tw dé thu vé nhitng khoan tién 13di nhiéu hon, thu
nhip On dinh, va it rai ro nhat. Di nhién, diu tw trong cd bon cap do sé yéu cau ban phai cam
két hoc hanh tir té trong vai nam dé c6 kién thirc va kinh nghiém. Néu ban khéng muén dau tw
vao viéc hoc hanh ctia ban, thi viéc dau tw vao cac quy twong ho hodc lua chon c¢6 phiéu sé an
toan hon bon cap d6 khac cia dau tu.

CANH BAO!



Khi ban nhin vao bang tro choi CASHFLOW, hiy lvu y rang c6 hai dwong dua. Con dudng
vong nho dwoc ndm na goi la dwong dua vat va noi chiém hét 90% cua tat ca cac vu dau tw.
Con dwong 1én hon & phia ngoai dwoc goi la dwong an nhanh. Toi va Kim dau tw chd yéu vao
con dwong dua nhanh. Ching khéng phai 1a nhirng vu diu tw danh cho nhirng nha diu tw trung
binh. Néu ban néi chuyén véi hau hét cadc nha tw van tai chinh, ho sé& ndi rang nhitng vu dau tu
ma tdi va Kim dau tw vao qua rui ro va khéng nén tham gia vao. Téi d6ng y. Chiing qua rui ro
d6i véi mot nha dau tu trung binh nhwng ching khéng rii ro néu ban da tw dao tao dwoc minh
va c6 nhitrng kinh nghiém ctia nguw¢i thuéc nhém C va B. Néu ban cé kién thirc va kinh nghiém
cua nhirng ngwoi thudc nhém C va b cta kim t do, c6 thé ban sé thiy rang nhitng vu diu tw
nay la nhitng vu an toan nhat, loi nhudn cao nhat, hao hirng nhit thé gidi... nhuwng ban ciing
phai lo phan cia minh.

Qua nhiéu nam, t6i va Kim dia mat nhiéu tién vao kinh doanh va vao nhing loai dau tw
khac. Chdng t6i cé nhitng vu kinh doanh khéng thanh cong va ching téi da dau tw vao nhirng
cong ty dau tw tw nhan thit bai. Trong nam nam gan diy nhat, ching t6i di mat khoang
125.000% vao nhitng cudc phiéu lwru nhw vay. Ching toi cling kiém dwoc mwoi triéu dbla trong
ngan 4y thoi gian. Vi vay nén kién thitc va kinh nghiém ctia ching tdi van tiép tuc tich liy.

Muc dich viéc chia sé cdc mo6 ta vé nhitng vu diu tw cia ching téi khong phai la dé khoe
khoang khoac lac ma dé€ dong vién va lén tinh thin mot s6 ban dé€ cac ban bat du cudc hanh
trinh ciia minh nham cai thién siu sic vé kién thic tai chinh cta ban va tim kiém con dudng
dwa ban dén su tw do tai chinh. Trong khi ching ta ddong y rang nhitng vu dau tw nay qua rai ro
d6i véi hau hét moi ngwoi thi bang nhirng kién thirc va kinh nghiém thich hop, chiing ta thiy
rang nhitng con dwong nay that sw 1a an toan nhit va bao ddm nhit. Chdng ta ciing thiy rang
khong nhat thiét phai c6 khai niém nhitng khodn dau tw rii ro, nhung trong hau hét trwong
hop, khai niém nha diu tw rai ro thi lai cé.

KHOT1PAU MOT DOANH NGHIEP BAN THO'I GIAN

Néu ban khong cé tién dé tham gia vao nhitng vu diu tw nay thi téi khuyén ban hay ck
gilr cong viéc chinh ctia minh va bat dau kinh doanh ban thoi gian. Hay doc cudn Bdo vé Tai sdn
s6 1 ctia Ban: Tao ra tai sdn tir y twéng do Michael Lechter viét. Nhitng tai san 1&n nhit dwoc
tao ra tir viéc xay dung doanh nghiép. Néu ban khong c6 tién dé bat dau hoic thiéu kinh
nghiém kinh doanh, hdy tham gia vao mét cong ty tiép thi mang lwéi nao dé c6 mot ké hoach
gido duc hap dan dé ho day ban va cho ban co hoi kiém tién dau tw. Khi ngwoi ta noi voi toi,
"To6i khong c6 tién", téi thwong tra lod, "Hay kinh doanh ban thoi gian.” Mot s6 lam theo, nhung
hAu hét déu van thich noi rang "Téi khong cd tién."

Xay dwng con thuyén ctia ban



1. Hay phan tich cip do6 tw duy cda ban vé tién bac:
a. Bancé so mittién khong?
b.  Ban c6 so la minh khong dua tién khong?

c.  Ban c6 thiy ban dang néi “T6i khong thé mua dwoc nd” thay vi “T6i lam thé nao dé
mua duoc n6?”

d. Banc6 mud6n phat trién dén mot cap do tw duy cao hon khi néi vé tién bac khéng?

2. Hay phan tich bang cin d6i thu chi ¢4 nhan cta ban véi moi tiéu san va chi phi dwoc
liét ké: B6 la mot mén ng tét hay mot moén ng xau?

3. Bancé cam két sé khéi dau véi mot vu giao dich nhé khong?
4.  Hay ghi nhanh nhitng y twédng tiéu cuc ctia ban vé:

a. Kinh doanh ban thoi gian

b. Bitddéngsan

c. COphiéu

d. Quyénchon

Bay gi¢ ban hay phan tich nhitng y twdng tiéu cuc nay. Ching dwa trén thuc t€ hay do ndi
so hai cua ban?



CHUONG 15

Kiém sodt #3: Kiém sodt sw bao chira

Nguwoi cha giau néi, "Bao chira xuit phat tir con nguoi thua cudc trong ban."

DEN LUC PHAI TRUONG THANH

Cach day vai nam, t6i c6 mét bubi néi chuyén vé diu tw véi mét nhém khodng mot tram
nguwoi, dd tudi tir 25 dén 35, trong sang sda, an mic lich sw, hau hét déu c6 bang dai hoc va viéc
lam t6t. Vi dwong nhu moi ngwdi & nhém nay cé dwoc moi thir ho muén nén ho hay phan bac
moi diéu tdi ndéi. Chang han nhw khi t6i néi, "Toi thwong xem 100 ngdi nha trwdc khi thuce su
mua dwoc mot can”, ngay lap tirc mét phu nir tré gio tay phat bi€u, "Mot tram? Ai cé thoi gian
dé lam viéc d6? Ma t6i nghi minh da qua gia khong thé bat dau dau tw bat dong san dugc nira."

B6 qua nhin xét do, toi ti€p tuc véi nhitng thao luin vé viéc boé von cho mot can nha. Téi
giai thich rang thinh thodng téi st dung tién mat chi dé giit cAn bang ty & no trén vén. Ngay
1ap tirc mOt canh tay gio Ién va lan nay la mét thanh nién, anh ta néi, "Nhuwng anh sé lam gi néu
anh khong c6 dd tién m3t? Téi van con khoan no hoc tap chwa tra xong."

To6i chwa Kip tra 1oi thi mot thanh nién khac da ding 1én, "T6i khéng quan tAm dén bat
dong san, toi dang c6 mot s6 van dé rac rdi vé tin dung."

bén day, téi nglrng gidng. T6i ndi, "Cac ban, t6i biét ngwdi ta quang cdo muc dich chinh
cda l&p hoc nay la néi vé dau tw bat dong sdn. Nhung trudc khi tiép tuc, tdi mudn ndi véi cac
ban mét bai hoc quan trong hon nhiéu so véi viéc ki€m, tién dé dau tw tai chinh. Téi mudn
chia sé vé&i cdc ban mot bai hoc vo cung quan trong ctia nguwoi cha giau."

ROi t6i viét nhanh lén bang mot cau hoéi: Ban mudn lam gi khi ban trwdng thanh? Quay
xuéng lép, toi hoi, "Bao nhiéu nguwoi trong s6 cac ban da dwoc hoi cau héi nay?”

Tat ca cac canh tay trong phong déu gio 1én.
"Ban nao mudn tra loi cau hoi nay?”

"T6i muon tré thanh, mét bac siva gio day téi da 1a mot bac si," mot phu nir tra loi.



"T6t!” toi dap lai. "Ai tra 1o nira nao?"

"Cha t6i mudn t6i phu 6ng dy quan ly cong ty, nhung sau khi ra trueong, toéi da mé dwoc
cong ty riéng” mot thanh nién tré dap.

"Dwgc roi," téi ndi. "Vao thoi di€m khi ngwoi cha giau hoéi tdi va Mike, con trai 6ng, vé cu
héi d6, 6ng da khong no6i vé nghé nghiép ma ching té6i mudn lam khi chdng t6i trwedng thanh.
Ong 4y héi ching t6i c6 mudn trudng thanh dé tré nén ngay cang chan that hon hay ngay cang
it chan that hon, ngay cang dang tin cay hon hay it tin cay hon, ngay cang liém chinh hon hay it
liém chinh hon. D6 1a diéu 6ng muén biét khi dit ra cAu héi dé."

Khong khi im ling kéo dai mot ldc. Cudi ciing, mot ngwdi héi, "Y anh 1a chan that va liém
chinh thwc sw rat quan trong trong dau tu?"

"T6i khong ap dung diéu nay cho tit cd moi ngwdi, nhung véi toi thi chinh xac la nhw
vay," toi dap. "Nhuwng toi khéng chi néi vé dau tw, toi mudn hoi liéu sw chan that, tin ciy va
liém chinh c6 quan trong déi véi cac ban khong?”

"Di nhién la c6," mot phu nit tré ngoi & day dau tra loi.

"Biy gio, hay dé t6i ndi so qua bai hoc cua ngudi cha giau,” tdi ndi ti€p. "Bai hoc nay
quan trong hon nhiéu so v&i viéc dau tw, nhung né ciling sé gilip cac ban tré thanh mot nha dau
tw gioéi hon."

Quay tré lai bang, toi viét mot cau trich din, "Bao chita 1a nhitng l&i néi déi chinh ban
than minh."

bat but xudng, toéi quay vé phia l&p va ngirng lai gidy lat, t6i mudn dé cac tir ngir trén
bang thim siu vao tirng thanh vién trong 16p. Cudi cung, tdi bat dau ndi ti€p, "Ngay nay, toi
hay nghe moi ngwdi néi 'Toi khong co thoi gian', 'Toi khong cé tién', 'Tin dung cta toi rat té'.
b6 1a nhitng 1oi n6i dbi hay ndi that?"

"0, t6i khong c6 tién," mot thanh nién tré la 1én, ngudi d6 dang st dung 1&i bao chita. "Pé
1a thyc té, d6 khong phai la 1o néi déi.”

"Va ai ma c6 thoi gian dé xem hét mot tram ngdi nha?", nguwoi phu nit tré lic dau néi.
"Anh c6 biét téi ban thé nao khéng? To6i phai quan Iy mot cong ty va con phai cho lii tré & nha
an. Khi toi néi téi khong cé thoi gian c6 nghia la tdi khong c6 thoi gian. Toi ban ron. Téi khong
noi doi."

"Khodan vay thoi sinh vién cha toi 1au 1am roi," ngwdi thanh nién da dé cip dén rac réi no
vay néi. "bé cling la mot sw that, khong phai néi doi."

"Pugc roi, bai hoc vé s trudng thanh clia ngwoi cha giau bat dau” toi cwdi noi. "Cach day
nhiéu ndm, ngwoi cha gidu bao tdi rang néu mudn lén 1én tré thanh mot ngudi chin that, toi



phai tré nén ngay cang chan that... chir khong phai ¢t dam chan tai chd. Hay ndi cach khac, toi
phai ngdy cang tu cing ran hon bang cach ngay cang tré nén chan that hon v&i chinh ban than
minh. Chang han, khi ban than t6i st dung cau bao chita 't6i khong c6 thoi gian', nhung thit ra,
hay nhin xét chan that va chinh xac hon, thi d6 1a vi 'tdi khong san long danh thoi gian cho
viéc do."

"Vi thé, thay vi bao chita, y thiy la nén thanh thit hon véi chinh ban thin minh?", mot
trong nhitng ngwoi tham du hoi.

"Chinh x4c," tbi ndi. "Cach day nhiéu nam, ngwoi cha giau da day toi va con trai 6ng rang
tat ca nhirng loi bao chira déu la nhitng i néi doi."

Nguwoi thanh nién ngbi xuéng va néi nho, "Téi da hiéu nhitng gi thay néi. Vay thi truwdng
thanh c6 nghia 1a khéng st dung thuc té cua cuéc séng nhw nhirng 1oi bao chira cho cudc song
cda chinh minh. Néu lam dwoc nhw vy, ching ta sé ngay cang tré nén chan that hon."

"Anh da hiéu dwoc réi diy” toi dap. "Trong thé thao, mét ca nhan cé thé ndi 1a trong tai
lam cho trian diu thém kho6 khan. Biéu nay c6 nghia la trong tai luén doi hédi cac cau thi choi
véi tiéu chuin cao. Nhitng gi ngudi cha giau mudén néi chinh 1a khi ban trwdng thanh, ban phai
nang cao tiéu chuin cic trin dau cda ban lén. Hiy ngay cang chin thit v&i chinh ban than
minh. Hiy ning chit lwong ctia chinh minh 1én. Néu ban khéng lam dwoc nhw vay, cudc séng
cta ban sé khéng bao gi¢ thay doi."

"Nhwng con tbi thi sao? Toi ludn ban ron. Toi that sw khong cé chit thoi gian nao hét, dac
biét la khong c6 thoi gian dé xem mot tram ngdi nha."

T6i nhan thiy ngwdi phu nit ndy da mac phai mot 1o bao chira qua cii. Vi ¢ 4y khong noi
ra nén toi cling khong nhac dén. "Luc nay, chi cin chan thit véi ban than minh” t6i néi. "Ban
chi can néi: t6i khong muon danh thoi gian cho viéc dé”.

"VAy thi tat cad nhitng gi anh dang ndi la hay ngirng than van, nglrng phan nan va ngirng

hanh dong nhw con rut."

"That tuyét néu noéi dwoc nhw vay” téi néi. "Hay trwdng thanh va dirng hanh, dong nhw
nhitng dira tré. M6i Ian bao chira 1a moi Ian cac ban hanh ddong nhw tré con."

"0, nhung khong phai ai trén thé gi¢i nay ciing giau nhw anh, c6 nhiéu thdi gian ranh roi
va c6 nhiéu tién”' ai dé & hang ghé dwdi noi.

C4 phong bat diu xi xao vdi nhan xét dé.

Mim cudi, tdi noi, "Toi sé khong c6 thoi gian ranh roi va sé khong c6 nhiéu tién néu toi
dé nhitng 1oi bao chira tré thanh sy that thay vi 1é ra ching phai la nhitng loi néi déi. Téi cling

tirng khéi dau sw nghiép bang hai ban tay tring, toi ciing tirng ¢6 hang nii no nan, gin mot
triéu déla. Va téi cling rat ban ron."



"Va anh sé van gap nhitng kh6 khin d6 néu anh dung nhitng khé khan d6 1am nhiing loi
bao chira” ngwoi phu nit than phién khdng c6 thoi gian néi. "T6i da hi€u nhirng gi anh ndi. Sw
bao chira sé& khién ching ta dAm chan tai chd... ngoai ra khong do mot yéu t6 nao khac."

"Ding la nhw vay," toi ndi. "Ngudi cha gidu thudng ndi rang loi bao chira 13 1o noi tir con
nguoi thua cudc trong ban”

"Vay thi bang cach ngdy cang chan that v&i nhitng loi bao chira cia minh, sy chan that dé
sé cho phép con ngudi thanh cong bén trong minh chién thing," ngudi phu nit néi. "Néu ban
thanh that véi loi bao chira cia minh, con ngudi thua cudc trong ban sé€ cam miéng va con
nguwoi chién thing trong ban sé 1én tiéng."

"Chinh x4c” tdi noi. "Va con ngwdi chién thang bén trong ban Ién tiéng cang nhiéu, ban
cang tré nén trwedng thanh hon. Nhung trwéc hét, ban can phai san sang dwa trin diu ctia ban
vao khuén phép va dwa ra tiéu chuin cia chinh minh."

"Vay thi bang cach nao t6i c6 thé danh thém thoi gian?" nguwoi phu nit tré khéng c6 thoi
gian héi.

"Cau hoi hay”' tdi mim cudi. "Con ngwdi chién thing trong ban hién dang l1én tiéng d4."
"That vay khong? C6 phai la chinh t6i khong?", ngwoi phu nit boi réi néi.

"Chac chan roi. Thay vi phan nan 1a ban khong c6 thoi gian va dé€ cho con nguwoi thua cudc
trong ban néi chuyén véi toi, con ngudi thing cudc trong ban hién tai dang hoi toi cach tim
thdy thoi gian nhu thé ndo. Néu con nguwoi thua cudc 1én tiéng thi ban sé& chang hoc dwoc gj,
nhung néu con nguwoi thang cudc 1én tiéng, ban c6 thé hoc duwgc mot vai diéu."

"Vay do6 la cich ma anh da kiém ra tién ngay khi anh khong c6 tién," ngwoi thanh nién
khong c6 tién noi.

"Ban da hiéu ra roi diy,"” toi n6i. "Xem nay, ching ta c6 nhitng khoang thoi gian giéng
nhau. Chung ta ai cling c6 24 tiéng mot ngay. Mot ngwdi thing cudc luén tim cach dé tin dung
hét tit ca thoi gian, con nguoi thua cudc ludn l1ay cai khéng cé thoi gian lam 1oi bao chira cho
nhitng viéc ho khong lam dwoc. Hi€m khi toi doi ¢ tién méi dau tw vao bat dong san nhé. Ma
thwong tdi hay cé nhirng rac réi tai chinh bdi vi tdi lubn mudn mwon cang nhiéu tién cang tot
moi khi tim thdy mot khoan dau tw bat dong san 16m."

"Thé thi anh da ki€m thoi gian nhw thé nao dé xem hét mot tram ngdi nha?" ngwoi phu
nit khong c6 thoi gian hoi,
"Lai mOt cAu hoi hay," tdi dap véi mot nu cwoi. "Toi dw tinh toi sé xem khoang 300 dén

500 ng6i nha mot nam. T6i c6 thé khong mua bat cr ngdi nha nao trong nam do...

nhung t6i van cir xem. Thinh thodng xem mot co ngoi c6 thé don gian 1a vao xem bang
giam gid ma mot dai Iy bat dong san niém yét trén ngbdi nha do. Thoi gian phan tich chi tén



chwa ddy nam phut trong quy thoi gian cta tdi. Thinh thodng to6i phai mit dén ba thang dé
theo du6i mot hop dong nhung roi né that bai. Vi thé, thoi gian phai dwoc can déi. Piém mau
chdt 12 toi ludn ludn xem. Chang han nhw bat ké téi dang & New York, Sydney, Paris, Singapore
hay Athens, t6i luén ngirng lai va xem cac ng6i nha. Bit ké ban ron nhw thé nao, tdi ciling ludén
xem xét ching. T6i ludn tim kiém nhitng cudc giao dich t6t dé ghi thém vao cot tai san cla
minh. T6i vira xem vira quan ly doanh nghiép, dau tw c6 phiéu va vira séng mot cudc séng binh
thwong."

"Thé thi khéng phai lic nao anh cling mua?”, ngwdi thanh nién khong cé tién noi.

"DPung vay, thwc t€ hi€m lam t6i m&i mua. Nhung chi xem xét thoi thi ban chiang méit gi
ca. B&i vi ban khong mat tién khi bwéc vao mot can hd va xem xét xung quanh. Ban khéng ton
mot xu khi xem bit dong san, doanh nghiép, hav c6 phiéu."

"0, lic nao tdi cling di mua sam khi di cong tac, nhat 1a gitra cac cudc hop” ngudi phu nir
ndi. "Anh va tdi chi khac nhau & noi mua sdm thoi."

"Vay thi anh kiém tién bang cach nao khi anh tim thdy mdt méi 1am an... vao lic anh
khong c6 dong nao?", ngwdi thanh nién khong cé tién hai.

"0, d6 1a lic ban phai thé hién kha ning sang tao ciia minh. Khéng cé tién nhung sau dé
kiém dwoc mot méi dau tw 1én 1a cach toi rat ra dwoc tir nhitng kién thirc tai chinh hoc duorc.
Ban sé ngac nhién thiy minh tré nén thong minh nhw thé nao khi can phai st dung dau 6c sang
tao dé giai quyét cac van deé tai chinh. Giai quyét c4c rac rol hay nhirng thit thach tai chinh 1am
gia tang kha nang thong minh tai chinh ctia ban. Ngay hom nay, t6i lam ra tién don gian vi toi
bao chita rang minh, khéng c6 tién. Mic du khong c6 thoi gian nhung tdi van di xem cac bat
dong san, ngay ca khi chi xem ching trong mot vai phut. Moi Ian xem mot bat dong san, ngay
ca khi chi xem trén théng bao théng tin ban hang, t6i vira phan tich xem khoan diu tw d6 nhw
thé nao, vira tim cach chuyén bat ddng san dé thanh tai san cia minh, tic 1a bién né thanh tién
chay vao tdi cua tbi. 6 1a cach lam cho téi giau c6... chir khong phai tién lam t6i giau... Pau tw
thoi gian khi t6i khdng cé thoi gian, dau tw tién khi tdi khong co tién, d6 la cai lam tdi tré nén
giau cg."

"Nghia la sw bao chira khong gitip anh giau c6 ma chi khién anh nghéo thém” ngwdi phu
nit & hang ghé dau noi.
"0, d6 la diéu toi da néi” toi dap lai véi mot nu cwoi rang ré. Lop hoc da dwoc hoc mot bai

hoc quan trong hon la viéc dau tir bt dong san.

Toi c6 thé ndi rang hau hét ho da ndm dwoc tAm quan trong cla viéc tredng thanh va tré
nén chan that hon... bang cach ngay cang thanh thit hon v&i chinh ban than minh.



PHAT TRIEN GIAC QUAN THU 6

O’ chwong trwdce téi dd néi ve kha ning tw duy cip thap, cap trung binh va cip cao. Sw bao
chita n6i chung xuit phat tlr tw duy cap thip. V&i mot it kién thirc tai chinh cda tw duy cip
trung binh cOng v&i mot chut cong hién, kha ning tw duy cip cao c6 thé phat trién. Sau khi xem
xét va phan tich hang ngan bat dong san, viéc d6 sé dwoc thuc hién dé dang hon rit nhiéu béi
vi ca ba kha nang tw duy cta t6i cung lam viéc, thuin loi hon nhiéu khi chi c6 mét hay hai kha
nang tw duy hoat dong.

Kha nang tim dwgc mot cudc giao dich tdt hdu nhw chi nho vao linh cdm. Nhiéu Ian, bang
truc giac, téi bi€t mot ngodi nha nao do sé la moét moi lam an tuyét voi. C6 mot cam gidc gi do6
xuat hién bén trong con nguoi téi va toi tré nén giong mot mat tham di truy tim dau vét. Tuy
nhién, gidc quan th& 6 nay sé khong phat trién dwoc stirc manh néu tdi dé sw bao chira ton tai
trong cudc doi minh.

Diéu nay sé xay ra twong tw d6i véi nhirng ngudi cé giac quan thi 6 phat trién. S6ng bén
ngoai chubng ga, toi tiép xuc véi da loai ngwdi khac nhau. Téi da tirng lam an véi nhitng ngudi
khong chin thit, khong phai vi t6i biét ho khéng chan thit ma don gian vi lic do6 téi khéng co
dd kinh nghiém song. Téi khong thé nhin ra nhitng nghé si déi tra gitra nhitng nguoi chan that
that sy.

Ngay nay, gidc quan thir 6 xuat phat tir khd ning tw duy cip cao cta tdi dong mot vai tro
quan trong trong viéc phat hién nhitrng con nguwoi gid mao, doi tra, lira dao, va nhirng loai
nguoi khac séng bén ngoai chuéng ga. Khong phai ldc nao téi cling dirng, nhwng t6i rat ra bai
hoc tir nhirng 16i IAm cua chinh minh, va tirng bwéc hoan thién hon. T6i cho rang néu khéng cé
cac bai hoc clia ngwoi cha giau vé viéc 1én 1én va ngay cang tré nén chan that hon, toi c6 thé dé
dang tré thanh mot trong nhirng con ngwdi doi tra gid mao bén ngoai chuéng ga do.

Mot trong nhitng Iy do cha rudt t6i bi mat hét tién tiét kiém khi chuyén nhwong ctra hang
kem khong phai vi viéc chuyén nhwong ma nguyén nhin chinh 1a vi nhitng ngwdi ban lam an
cta ong. Cac cong suw kinh doanh ctia 6ng khéng phai la nhitng ngwoi gian 14n nhung ho déu
lam gido vién giong cha t6i, nhitng gido vién khéng c6 nhiéu kinh nghiém kinh doanh thuc té.
Khéng ai dwgc dao tao nhiéu vé tai chinh & mirc dd tw duy cip trung binh va khong ai c6 nhiéu
kinh nghiém kinh doanh thuc té. Khi cong viéc kinh doanh bt diu tré nén toi té, thay vi thira
nhan minh khong biét gi, ho bit dau tim cach bao chira va roi bat dau d6 16i cho nhau vé nhirng
sw cO xay ra. Ngay khi diéu do xay ra, cong viéc 1am dn bat dau bi chia ré va cha téi mat hét tat
ca. Ho khéi dau cong viéc kinh doanh clra hang kem nhw nhitng nguwoi 1én nhwng lai giadi quyét
cong viéc nhw nhitng dira tré con. Vi vay, diéu bat hanh c6 thé xay ra doi véi nhirng nguoi tot,
nhit 12 néu ho khong san sang thanh thit véi chinh ban thin minh va diéu chinh lam sao cho
tran diu cda chinh minh di vao khu6n phép.

Sau khi chuyén nhwong clra hang kem va thé sé khong lam an véi nhitng nguoi kia nira,
cha toi lai bat dau liéu linh hon véi thé gidi bén ngoai, Ian nay 6ng lién doanh véi nhitng nguoi
ma ong nghi la doanh nhan. Mét lan nira, nhitng diéu twong tw xay ra. Cong viéc kinh doanh



khong suén sé nhu mong dogi, doanh s6 ban hang gidm, tién mat, va mot lan nira nguwdi 1én lai
cu Xt giong tré con.

biéu do6 cling tirng xay ra véi toi va toi cling cw xi giong y nhw vy, thim chi con té hon
nita. Rat nhiéu lan, moi viéc xay ra khong nhw y mudn trong mot s6 giao dich bat dong san hay
trong hai vu kinh doanh 1én dau tién cia t6i, va gan diy hon Ia trén thi trwong chirng khoan.
Moi l1an cong viéc tré nén toi té 1a moi Ian toi tw thAy minh hanh dong nhw mot dira tré. Néu
khong c6 1¢i khuyén ctia ngudi cha giau phai chdm ditt tw bao chita hay d6 16i cho ngwoi khéc...
cling nhw phai tré nén thanh that va truwdng thanh, téi nghi toi sé van mai 1a mot dira tré con.

That khong may 1a cha tdi khéng c6 mot ngwoi nhw ngudi cha giau dé néi chuyén moi khi
viéc lam an gap tré ngai. Thay vi phai thanh that hon véi chinh minh, 6ng lai cang lin sau vao
nhirng suy nghi cap thap, gidn dit hon v&i cac cong sw, tw khién ban than tré nén kho chiu hon
va it tw tin vé twong lai cia minh hon. Sau cudc kinh doanh Ian thir ba that bai, 6ng da boé cudc.
T6i nghi 6ng da rut lui vé tw duy cip thap va dirng lai & d6. P6i vi toi, do 1a cai gia phai tra cho
viéc khong dao tao tw duy cip trung binh ding mic va khong cho phép sw khon ngoan cua tw
duy cap cao phat trién.

May man la ngudi cha giau da day toi vé kha ndng tw duy cip thip, cip trung binh va cip
cao. Ong da nh3c nhé toi tré vé véi tw duy cap cao dé danh gia nhitng diéu ma tw duy cap trung
binh c¢6 thé rat kinh nghiém. Thay vi d6 16i cho ngwoi khac va tw 1am khé ban than minh, 6ng
yéu cau toi phai tim kiém sw chan that sdu sic hon va su hiéu biét ¢ y nghia hon, vi thé t6i co
thé kham pha dwoc nhiéu hon vé chinh ban than minh.

Cho phép t6i nhac lai mot chit. Ngwoi cha giau da khéi ngudn sy nghiép dau tw ca toi tiy
ldc toi 1én chin tudi bang tro choi c& ty phi. Toi da mua dwoc tai sdn dau tién & tudi 20. That
bai bat dong san dAu tién cda téi vao nam 26 tudi. Toi bat diu kinh doanh thwc sw vao nim 27
tudi v&i doanh nghiép vi Velcro. Doanh nghiép dé va mot doanh nghiép ké tiép ciing pha san.
DPén Ian kinh doanh thit ba va nhitng Ian tiép theo, téi déu thu dwoc két qua tot. Toi bat dau hoc
mua ban c6 phiéu sau khi tdi di virng vang tai chinh vao ndm 1994, nam t6i 47 tudi. T6i kiém
dwoc nhiéu tién va cling mat nhiéu tién. Piéu quan trong 1a ¢t moi lan that bai, toi lai rat lui
vao kha nang tw duy cip thap ... noi dién ra cac cudc chién tranh va nhirng tranh cii. Toi cling
da hanh dong nhuw mot dira tré, tham chi thinh thoang t6i ng xr nhwr mot dira bé 1én ba. Song,
toi da thAm dan bai hoc ctia ngwoi cha giau, giong nhw la mét dira bé sudt ngay ngdm mut ngén
tay cai, bai hoc khéng dwoc bao chita, khong dé 16i, ma phai tré nén chan that hon véi chinh
ban than minh, va roi tim ki€ém thém thong tin, thém kién thirc nham gitip minh vuwot ra khoi
nodi sw hai va cho phép su khon ngoan cta tw duy cip cao phat trién. Néu khong cé nhitng
huwéng dan dé thi hdm nay toi khong biét minh dang & dau.

Khong c6 nhitng loi hwéng dan do, téi khong chac minh cé thé trudng thanh va phat trién
nhw ngay hom nay.

biéu cot yéu la, c6 qua nhiéu ngwoi dau hang qua sém. Néu ho cam thay thit vong, bi mat
mot vai déla, hodc ho cdm thay bi ton thwong, hdu hét déu rat lui vé thé gidi cua tw duy cip



thap. Téi tin rang, d6 1a mot trong nhitng ly do co ban nhat giai thich tai sao chi mot vai ngwoi
c6 thé tré nén giau cd, ngay ca & cac nwdc giau nhat thé gidi. Toi cling tin rang d6 cling laly do
tai sao nhiéu ngwoi chon s an toan hon la sw tw do.

BAI HOC KINH NGHIEM

T6i da hoc dwoc hai bai hoc rat quan trong tir qua trinh nay. Dau tién la khi da phat trién
duwoc nhitng kinh nghiém cudc s6ng thuc té, toi sé dé dang 1dy lai binh tinh hon nhiéu, ngay ca
khi sw viéc khong di theo ding hwéng minh mudén. Vi du nhw trong kinh doanh bat dong san,
néu moi viéc trd nén toi té, toi cling cé thé duy tri sw binh, tinh nho d6ng gdép cia mot cdm xic
xudt phat tir tw duy cip cao, va cadm xuc d6 la tinh yéu... tinh yéu mét tro choii. Ngay nay, du
khong chu y nhitng gi xay ra d6i v&i cong ty hay bat dong san, du dwoc hay mat, téi van cdm
thay hanh phic vi t6i hoc dwoc cach yéu quy tro choi nay, va tinh yéu d6 xuat phat tir mot tw
duy cap cao.

Diéu thir hai tdi hoc dwoc 1a moi khi thdy minh cir ludn quin & mot tu duy cip thip, san
sang danh nhau hay sdn sang bo chay, téi lai nh¢ dén mot nguyén tac: Im 13ng 1a vang. Thay vi
chtri mang hay ndi diéu gi c6 thé sé cdm thay hdi ti€c sau do, tdi c6 gang hét sirc d€ im 13ng (du
viéc nay khong phai lic nao toéi cling lam dwgc) va yéu cau kha nang tw duy cip cao cta toi
nghi dén mot y twdng cao hon. Néu tw duy cap cao cta toi khdng gitp ich dwoc gi, luc dé toi co
thé tim thiy mot cach néi tot hon dé thé hién nhitng diéu twong tw ma khéng dé sw do thira,
nong gian hay tw bao chira xen vao.

O hoc vién, & trwong bay, va trong thé gié¢i kinh doanh va dau tu thuc t€, mot trong
nhitng bai hoc quan trong nhat doi véi toi la duy tri sw binh tinh, nghi vé tw duy cap cao, tap

trung vao nhiém vy, bat chap nhitng gi dang xay ra trén tau.

Néu mudn tré thanh thuyén trwdng con thuyén, ban phai chAm dat tit ca nhing sw bao
chita va dé 16i ngay bén trong minh.

Xay dwng con thuyén ctia ban
1. Bancé dang tw n6i déi badn thin minh hay khong?

2. Ban muon lam gi khi trwdng thanh (ngay ca néu ban nghi minh da trwdng thanh
roi)?

3. Ban c6 tw bao chita rang minh khong c6 d0 thoi gian va tién bac khong?

4, Bao chira la nhitng l&i néi d6i véi chinh ban thidn minh. Hay viét cidu nay 1én mét
tdm bang va dan hay dé n6 & nhitng noi ma hiang ngay ban c6 thé nhin thiy duoc, “Hay no luc,
khong bao chira.”



5.  Hay xem lai nhitng suy nghi tiéu cuwc trong bai tip & Chwong 14 va quyét dinh xem
c6 phai mot trong nhirng suy nghi tiéu cuc d6 la mot 1oi bao chita hay khong.

6. Hay thir thach ban thin bang cach sir dung it nhat 5 gir moi tudn cho viéc xay dung
con tau cia minh.

7. Haydanh 5 gio moi tuan d€ chiam sdc ban than hay danh cho cac hoat dong gia dinh.
bi b, dap xe dap, hay lai xe di ddy d6 xem cac bat dong san.

Ghé tham mot nha moi gidi bt dong san d€ ban chuyén dau tw.

Moi tuAn mot IAn, hay vira dn t6i vira thdo ludn vé nhitng y twdng kinh doanh méi.

Tham gia cic cudc trién lam chuyén giao cong nghé trong khu vurc.

Tham gia cac hoi nghi dia phwong vé kinh doanh bat dong san, kinh doanh xay dung,
hodc dau tw vao thi trueong chirng khoan.

8. Quyét dinh xem ban muén kh&i nghiép bang loai tai sdn nao: doanh nghiép, bat
dong san, hay dau tw chirng khoan.

CHUONG 16

"Trong Thoi dai Cong nghiép, cdi gi lén la cdi dé tét hon. Trong Thoi dai Théng tin, cdi gi vo
hinh méi la tét nhdt."

- ROBERT KIYOSAKI

Nhitng ndm 1970, moi I4n 14i xe qua mot siéu thi gin Waikiki, cha rudt téi thwong néi,
"Thoi cha hoc trung hoc, miéng dat do chi tri giad 5$ mot mau", hodc, "Cha cd ké cho con nghe 1a
nguoi ta tirng chao ban cho cha miéng dat d6 vi gia 5$ mot mau chuwa?"



Bon tré tra 101, "Da, cha ké nhiéu lan ro6i."

Thoi cha toi hoc trung hoc la nhitng nam 1940. Vao thoi diém dd, miéng dit ma 6ng noi
chi la m6t dam lay. Yao nhitng nam 1960, miéng dat dé tré thanh, mot trong nhirng trung tim
mua sam lén nhat thé giGi. U'éc tinh khoang 500$ d4u tw vao nhitng nim 1940 ngay nay c6 thé
tri gid it nhat 500 triéu dbla. Ngwdi mua miéng dit vao thoi diém do cling cing tudi cha toi. Sw
khac biét gitra vAn may ca nhan cda ho chinh la khac biét vé tim nhin.

Nhw Warren Buffett tirng ndi, néu lich st khién ban giau 1én thi nhitng ngwoi thi thw sé
tré thanh triéu phu.

Ngudi cha giau ndi, "Nhiéu ngwoi sudt doi 1ai xe chi bang cach nhin vao kinh chiéu hiu."
Ong ciing n6i thém, "P6 chinh 13 nhitng ngwoi thuwdng hay néi rang: gia nhw toi da, gid nhw toi
nén, gia nhuw téi co thé..."

Gan day, t6i c6 xem mdt ngdi nha nhé dang ban véi gid 160.000$. Mot ngwoi hang xém
noéi, "To6i séng & didy hon 20 nam roi, lic d6 ngdi nha nay chi c6 11.000$ ma thoi."

T6i noi, "Pang 1€ anh nén mua né vao luc do."

"A khong," ngwdi hang x6m néi. "Lic d6 11.000$ 1a rat nhiéu, ngdi nha nay ltc d6 khong
dang gia nhw vay."

T6i tra 101, "VAy c6 thé anh nén mua né bay gio."

"A khong/' ngudi hang xém néi. "So véi bay gir 160.000$ ciing 1a qua nhiéu. Ngbi nha
nay khong dang mirc gia dé."

TU DUY CAP THAP

Trong phin Kiém sodt #2, chwong néi vé ki€ém soat tinh cam, t6i da trich loi nguoi cha
giau khi 6ng noi, "N4i dén chuyén tién bac, rit nhiéu ngwdi mac bénh nghi ngd tai chinh." Nghi
ngo tai chinh 1a mot suy nghi xuit phat tir tw duy cap thip. Néu mot ngwdi chi suy nghi tir tw
duy cap thip, tAim nhin twong lai ctia ho thwdng rit mé nhat. P chinh la nhitng ngwoi 1ai xe chi
nhin vao kinh chiéu hiu.

Thuong chinh ndi s¢ bi thua 16 khién ho khéng ddm hanh dong khi nhitng co hdi ngan
ndm cé mot xult hién ngay truwdc mat ho. Sau nay khi ho vé gia, ban thwong nghe ho néi "gia
nhu t6i d3, gid nhw tdi nén, gid nhw toi cé thé..." Nhw ngudi cha gidu van néi, "Néu mudn giau
c6, ban phai biét nhin xa."

MOT TU'ONG LAI TFO1 SANG



Khi tdi cdnh bdo moi ngwoi vé sw sup do thi treong chirng khodn sap téi, tdoi khong hé bi
quan vé twong lai. T6i rat lac quan vé twong lai. Viéc canh bado moi ngwdi vé sw sup do thi
trwong chirng khoan sap t¢i cling giong nhw canh bido mot ngudi ban 1a phia trwdc c6 mot
doan déc bi sup. Néu nguoi do di mot con dudng khac, ho van c6 thé dén noi an toan, chic
chan va dung gio.

La thuyén trudng cho con thuyén cia minh, ban cin mét kj nang thiét yéu, dé la phat
trién tAm nhin, theo dinh nghia clla ngwoi cha gidu 1a nhin bang cai dau chir khong nhin bang
d6i mat. D€ phat trién tAm nhin nay, diéu quan trong la ban phai huin luyén tw duy cip trung
binh ctia minh, sau d6 di ra thé gi¢i thuc va cho phép tw duy cip cao ctia ban phat trién sw
khon ngoan tw nhién cuda no6, thwong goi la truec gidc va ban nang.

TU'ONG LAI SE KHAC

Binh ludn cia Warren Buffett - vé viéc néu lich st khién ban giau 1én thi nhitng ngu¢i thu
thw sé tré thanh triéu phd - rat c6 y nghia b&i vi twong lai sé khac véi hién tai. Moi thir thay doi
nhanh dén mic ban sé khong kip nhin thay chiing qua kinh chi€u hiu. Cho du ban da gia, tit ca
nhitng gi can lam la hdy dirng lai va nghi vé nhirng thay do6i trong nhitng nam qua. Khi nghi lai
cudc doi minh, toi nhé khi mot cay gy danh gon dwoc goi 1a gy go that su vi né dwoc lam
bang go. Ngay nay, nhitng ciy gy danh gon mai van tén la gy go nhung dwoc 1am bang nhirng
vat liéu tdng hop ma t6i khong hé biét dén. No6i cach khéc, tro choi van khéng thay ddi, nhung
cong cu choi tro choi dé thi cé nhitng thay doi day kich tinh. Va dé la sw that trong nhiéu linh
vurc cia cudc séng.

Néu di ngwoc thoi gian, ban sé thay hang tram nam trwéc, ngay ca vua chta hay nhirng
nguwoi giau nhat thé gidi cling khong dwoc di may bay, don gian vi thoi d6 khong c6 may bay.
Ngay nay, hiu hét moi nguoi déu c6 thé 1én may bay, thim chi may bay gia ré. Mot trim nim
trwdc, chi nhitng ngudi gidu méi cé xe hoi. Ngay nay, xe hoi nhan nhan khap noi. Mot tram
nam trwdc, ban phai biét ma Morse thi méi lién lac dwoc bang dién bdo. Ngay nay, moi ngwoi
mang dién thoai di dong di khap noi trén thé gi¢i. Nam 1990, thé gi¢i con khong biét World
Wide Web la gi. Ngay nay, Internet dang thay doi twong lai thé gi¢i nhanh hon bit ct mét phat
minh nao khac trong lich st.

BAN NHIN TUO'NG LAI NHU’ THE NAO?

Thang 8-1981, t6i dén mot khu du lich trwot tuyét trén cac ngon nui gitta California va
Nevada dé tham dw moét hdi thdo cha dé "Twong lai cia Kinh doanh" véi Tién si R
Buckminster Fuller. Vao lic dd, Tién si Fuller dwoc xem la mot trong nhitng nha twong lai hoc
hang dau thé gidi. Mic du c6 nghe noi vé danh tiéng cia dng nhung tdi van hoai nghi vé viéc
nguoi ta cé thé day minh nhin thiy twong lai ma khong can qua cau thiy tinh. Nhw thé, t6i dén
hoi thado véi day nhitng nghi ngo.



Song tuan 1& 1am viéc v&i Tién si Fuller 1a mot buéc ngodt trong cudc doi toi. D6 khong
phai 1a mot bwdc ngodt dé dang, nhung toi tin rang do6 1a mot budc ngoit hwdéng dén nhirng gi
tot dep hon. C6 rat nhiéu diéu dé hoc khi mu6n nhin trwéc twong lai, nhiéu hon rat nhiéu so
véi pham vi chwong sach nay. Nhwng vi chwong nay néi vé tim nhin nén t6i sé néi vé phuwong
phap ma Tién si Puller str dung dé€ tién dodn twong lai. Quy trinh téi sé mo ta dwdi day la mot
nguyén tic dwoc Tién si Fuller goi 1a sw phtt du héa. O day, tdi sé khong néi qua nhiéu vé chi
tiét, téi sé st dung ciu chuyén Titanic nhw mot vi du don gian ctia sw phtu du héa.

Ban dau, hang thé Ky trwéc khi chiéc Titanic dwoc déng, con nguwdi biét dén kha nang di
trén nwdc bang cadch bAm vao mot khic go va trdi theo dong nuéc. Khdng lau sau do, nguoi ta
duc gitra khic gb va tao thanh mot chiéc thuyén doc moc. K& t¢i 1a nhitng con thuyén nhe hon
bang khung swon va nhirng tAm van. Nhitng con tau g6 16n dan cho dén tran chién ctiia Monitor
va Merrimac, nhitng chién ham st d4u tién. Khi ciu tric thép dwgc phat minh, cac con tau tré
thanh nhitng nguwdi khdng 16 trén bién, chuyén ché hanh khach, hing héa va vii khi trén khap
thé gi¢i. CAc doanh nhan bat dau dau tw vao nhitng chiéc tau ngdy cang lon cho dén khi tham
hoa Titanic xay ra. Khong lau sau khi chiéc Titanic chim xuéng bién, thoi hoang kim ctia nhirng
con tau két thuc. B6 1a mét vi du dd dwoc don gian héa vé suw phu du héa, mot trong nhirng
nguyén tac duoc Fuller st dung d€ tién doan twong lai.

N6i don gian, sw phut du héa 1a qua trinh cia mot cai gi d6 bat dau nho, tir tir 16m hon, tré
nén qua lén, sau dé nho lai, va dot nhién bién mat hay tréd nén vo hinh, nhw trong trwedmg hop
clia cong nghé thong tin khong day. Doi khi, két thic cha sw phat trién dugc danh d4u bang
mot tai hoa nhw trwong hop chiéc Titanic hay chiéc khi cdu khong 16 Hinderburg. Theo Fuller,
don gian la c6ng nghé phat trién qua lén. Trong treong hop Titanic va nhitng chiéc tau 16m
twong tu, ching qua lén nén nguwoi ta khéng diéu khién néi, nhitng ngwoi diéu khién con tau
tin rang n6 khong thé chim dwoc, va mot cong nghé méi dang hinh thanh... va cong nghé dé
chinh 12 may bay, chiéc mdy bay ciing bat dau tir thoi diém so sinh, bé nho, va tlr tir 1on dan
1én.

NGHI VE NO NHU MOT KHACH SAN

T6i dén New York khong ldu sau khi tham hoa Trung tdm Thuwong mai Thé gid¢i xay ra. bi
doc Pai 16 s6 5, téi dirng lai mua mot tap chi tin tirc véi hinh bia chup hai toa thap ctia Trung
tdm Thuwong mai Thé gi¢i dang boc chay. C6 hai diéu khién tdi chu y tir tap chi d6. Mot 1a dang
ding ctia hai toa thap, nhat l1a khi nhin ching tir bén kia song phia New Jersey. Du tdi tirng dén
New York nhiéu lan nhwng chwa bao gi¢ t6i cdm thiy chdng to 1én dén thé so v&i cac toa nha
khéc.

biéu thir hai khién t6i chu y trong to tap chi nay 1a mét quang cdo day hai trang vé mot
chiéc may bay méi. Dong quang cio chiéc may bay nay viét, "Plrng nghi né la mot chiéc may
bay. Hay nghi vé né nhuw mot khach san." Quang cdo hai trang nay in hinh chup bén trong chiéc
may bay v&i nhitng ndi thit nhw mot khach san thay vi cac gh€ ngbi, mot trung tAm mua sam,



mot quay rou va mot nha hang nho. Theo mot cdch nao dd, nd giong nhw mét canh trong bod
phim Titanic.

birng & goc dwong New York, tdi lan man nhé vé nam 1981, khi téi & khu trwot tuyét vao
mot ngay hé nang 4m va nghe Tién si Fuller ndi vé tinh, hinh twong cta Titanic. Vu tdn cong
Trung tdm Thwong mai Thé gi¢i c6 phai la tin hiéu cho sw két thic thoi hoang kim ctia may
bay khong? Nhirng toa nha khéng 16 cao choc troi, nhitng biéu twong ctia Thoi dai Cong nghiép,
c6 thinh linh tré thanh nhitng con khing long? Nhitng doanh nghiép lén c6 dot nhién tré thanh
qua 1én? Vu tin cong Lau ndm goc c6 dai dién cho diém két thic cwong vi lanh dao vé lanh té
va quan su ciia My? Va néu vu tan cong nay biéu twong cho tit ca nhirng diéu do, thi ciu hoi
dat ra la: Diéu gi sé xay ra ké tié€p? Liéu ai d6 ngay nay c6 thé thiy dwoc twong lai khong?

Trong hdi nghi ndm 1981, Tién si Fuller no6i rang sau nim 1957, thoi diém Nga phong di
vé tinh dau tién, tat ca nhitng dot pha cong nghé méi déu tré nén vo hinh, khong thé nhin thiy
dwoc bang mit thwong. Ong giai thich rang tir sau thdm hoa Titanic, chiing ta vin nhin bang
mat thuwong nhitng cong nghé maéi thay thé cho cong nghé cfi, trong trudng hop nay 1a chiéc
may bay. Sau nam 1957, c6ng nghé méi thay thé cho chiéc may bay sé tré nén vo hinh. Bo 1a ly
do tai sao, khi dirng & goc dwong New York, nhin vao twong lai, tdi chot nhé rang minh phai
nhin nhirng thay d6i nay bang tri 6¢, chir khong phai bang mat.

T lau truéc ngay 11-9-2001, Buffett da khuyén cac nha diu tw nén tham gia AA, viét tat
clia Airlines Anonymous. Buffett néi rang tir sau thoi ciia anh em nha Wright, hang khong chua
bao gior 1a m6t nganh cong nghiép qua sinh lgi. Sau ngay 11-9, c6ng nghiép hang khéng va tat
ca nhitng nganh ho tro cho cong nghiép nay, nhuw nganh khach san va cho thué xe hoi, c6 thé di
theo chiéu hwdng xudng. Du van sé c6 may bay, khach san, xe hoi thué nhiéu nim nitra, nhung
mot cong nghé madi sap stra thay d6i tat ca ching ta. Du Buffett khong dau tw vao nhitng hang
hang khéng lé6n nhung 6ng c6 dau tw vao mot cong ty kinh doanh nhirng chiéc may bay tw nhan
nho, van 1a trwedc ngay 11-9. Téi that sw nghi ngo khong biét Buffett c6 bao gidr gap Puller chua,
nhung ca hai ngudi déu tuin theo nhitng nguyén tac twong tw nhau. Fuller n6i thém rang néu
cong nghé khéng bién mit hay tré nén v6 hinh thi né sé nhé lai, nhw trong tredng hop nhirng
chiéc may bay doanh nghiép nhd.

Fuller khéng dung vi du may bay nho ma st dung vi du vé may tinh. Khong lau truwéc day,
may tinh la nhitng con quai vit ding nghia, chiém ca can phong lén, cdn nhiéu ngwoi diéu
khién, cAn mot lwong dién 16m va kha nang tinh toan gi¢i han. Ngay nay, may tinh ngay cang
nho, ré tién hon, va c6 kha niang lam viéc cao hon nhiéu so v&i nhirng chiéc may tinh khong 16
doi cli. P6 1a moét vi du khac cda sw phu du héa, kha niang lam dwoc ngay cang nhiéu véi nhitng
tai nguyén ngay cang it.

Mot l1an nira, nhitng vi du trén da dwgc don gidn héa rat nhiéu. Tién si Fuller gidi thich rat
chi ti€t va siu sic vé nguyén tic quan trong nay, mot trong nhitng nguyén tic ma 6ng dung dé
tién doan twong lai. Piém cdt 16i chinh 1a moi sw bat diu nho, lén din va nhanh chéng tré nén
rat 16n, cé thé la qua 1on. Mot diém khac la sau nam 1957, nhitng c6ng nghé mai sé la v hinh.
Ngay nay, khéng chi nganh may bay doanh nghiép nhé phat trién né rd ma viéc té chirc hoi



nghi qua video cling bat dadu dugc chip nhan rong rai. Hoi nghi qua video 1a mot nganh céng
nghiép dang phat trién va dang dan l1an chiém viéc kinh doanh ctia cac nganh hang khong 16n.
H6i nghi qua video ciling la m6t trong nhitng cong nghé vo hinh cia Thoi dai Thong tin dang
thay thé dan nhu ciu nhitng chiéc may bay khong 16.

QUY HO TU"ONG PANG TRG’' NEN QUA LON

Tl cudi nhitng ndm 1980, quy hd twong bat dau cit canh. C6 nhiéu céng ty quan Iy quy hd
twong hon ca cac cong ty c6 phan. Mot s cong ty quy hd twong tham chi con lén hon nhiéu
cong ty ma ho dau tw vao. Cau hoi dit ra la: C6 phdi mot s cong ty quy hd twong dang tré nén
qua lén? Toi sé dé ciu hoi dé cho ban tw trd 1oi. Thuce té 1a ngay cang nhiéu nguwoi dang tré
thanh nhirng nha dau tw chirng khoan doc lap vi mot s6 it nha dau tw c¢6 thé khéo 1éo hon mot
quy hoé twong Ién. Ngoai ra, cé sw bung né sd ngwdi dau tw vao quy phong chdng rii ro hon la
quy ho twong. Mot Ian nita, ly do cia diéu do ciing 1a 1y do tai sao Warren Buffett dau tw vao
mot cong ty may bay nhé hon la mot hang hang khong lon. Ly do doé 1a, khi mot thi tré nén qua
16m, n6 kho xoay x& hon va thwong nghi rang né khong thé chim duorc.

CAI THIEN TAM NHIN TUO'NG LAI CUA BAN NHU THE NAO

Mot cach dé ban nhin vao twong lai la dé phong khi moi chuyén tré nén qua 1én. Sau dé
tim ki€m mot cai gi d6 nhdé hon hay vo hinh dé thay thé né. Vi du, khéng lau sau vu tan cong
Trung tim Thwong mai Thé gi&i, Chevron va Texaco, hai cong ty khong 16, tuyén bé ho dang
két hop dé tré thanh mot cong ty dau khong 16. Cling trong nganh céng nghiép nay, mot cong
ty nho hon tuyén bo mot dot pha trong cong nghé té bao dau, mét cong nghé méi cé tiém nang
14n chiém viéc kinh doanh ctia nhitng cong ty dau lén.

Bill Gates va Steven Jobs tré nén giau c6 khi con rat tré vi ho nhin thiy nhitng gi ma cac
cong ty 1on khéng nhin thiy duoec. Bill Gates 1dy dwoc hop dong phan mém cida may tinh IBM vi
IBM khéng thiy duwoc sw mé rong ciia nhitng may tinh nhé quyén nang. Steven Jobs lam giau
nho s dung mot cong nghé ma Xerox khong biét cich ti€p thi, mot cong nghé gitp tao nén
may tinh Macintosh.

NHUNG TOA NHA CHOC TRO1 VO HINH

Pau thang 11, t6i tré lai New York Ian thi hai sau ngay 11- 9. Trong chuyén di nay, toi
gdap mot nguwoi ban vira chuyén van phong minh tir toa nha Empire State sang mét toa nha van
phong nhé hon. Ong néi, "Nhan vién cta tbi nghi viéc vi ho khdng mudén ngbdi & mot muc tiéu
khing bd tiép theo." Sau khi nghe ciu binh luan d6, toi nhan ra rang chung ta da chinh thirc
budc vao Thoi dai Théng tin... thoi dai ma sw vé hinh sé tét hon.



Nganh ti€p thi qua mang la mot nganh kinh doanh Thoi dai Thong tin vi né 1a mét nganh
kinh doanh v6 hinh. Vi Ia mot nganh v6 hinh nén thuwong khé mo ta lgi nhuan cia nganh kinh
doanh nay v&i nhitng ngudi c¢6 tw duy cha Thoi dai Cong nghiép va nhitng ngwoi c6 gang
"nhin" né bang mat thay vi bang tri 4c.

Mot tén khing bo cling khoé tin cong nganh tiép thi qua mang don gidn vi van phong kinh
doanh ctia ho ciling v6 hinh. Hau hét cac van phong ti€p thi qua mang déu diat & nha riéng. C6
nhitng ngwdi diéu hanh hang loat doanh nghiép tir nhitng ngbi nha ciing vo hinh. Nhung néu
ban c6 thé nhin thiy doanh nghiép cda ho, né sé trong nhw nhirng tda nha choc troi vo hinh
moc lén ttr mot khu nha binh thuwong nao doé trén toan thé gidi.

NEN KINH TE VO HINH PANG PHAT TRIEN MANH

Tién si Fuller tién doan rang ching ta sé soém chirng kién cai chét ciia Thoi dai Cong
nghiép. Ong ciing dw doan nguoi ta sé khé thiy dwoc binh minh ctia Thoi dai Thong tin don
gian vi nhirng thay doi nay l1a vé hinh. Tién si Fuller qua d&i vao nam 1983 va khéng dwoc
chirng kién nhirng tién doan cua 6ng tré thanh sw that, nhwng chiing da tré thanh sw that.

Hay nhin vao Internet va ban sé thay c6 mot thé gi¢i vo hinh tai d6. Nén kinh té v6 hinh
nay mang dén mot van dé ngay cang lén cho cac chinh phu vi chinh pha cling xuit phat tir Thoi
dai Cong nghiép. Chinh phu dang cd gang thu thué va xac dinh bién gi¢i cho nén kinh té vo
hinh ctda Theoi dai Thong tin. van dé nay cua cac chinh pht sé ngay cang 1én néu nén Kinh té vo
hinh tré nén qua lén va chinh pht khong thé thu thué hay xac dinh bién gi¢i dwoc. Néu diéu do
Xay ra, tién té ctia dit nwéc sé dan dan bi yéu di don gidn vi strc manh tién té cia mot dat nwée
lién quan dén kha nang thu thué cta ho. Vay cé phai cic chinh phu cling dang tré nén qua 1én?
Liéu sé c6 mot chinh pha "hitru hinh" nhw trwéc nay trong Thoi dai Thong tin khong? Liéu
chinh pht c6 thé tré nén vo hinh khéng?

Tién si Fuller tin rang cac chinh phu ciing da 16i thoi. Ong tin rang loai ngudi sdp stta tién
héa hodc sé bién mat vi quyén luc thu hep ctia cac chinh phu. Fuller tin rang con ngudi phai lua
chon gitra thé giéi duy tAm cda sw toan ven ca nhan lén hon va chinh phd 16n hon, hodc loai
nguwoi, nhw chiing ta biét hién nay, sé bién mat. N6i cach khac, ching ta, nhitng con ngwdi ca
nhan, cin phai giai quyét nhiéu vin dé hon la giao rthirng vin dé dé cho chinh phu.

CANH BAO TREN MUI TAU

Hang thé ky qua, thuyén trwdng cta cac con tau luén dat mot bang canh bao & miii tau
cling nhu trong phong cua thay thi doan. La thuyén trwdng con tau cia minh, ban ciing sé can

dat cac bang cdnh bio trén mii tau va trong phong cta thiy thi doan. Mot cach an dy, diéu dé
c6 nghia la:

1. Gitt 1o hira. Tién si Fuller néi rang ching ta dang bwdc vao mot ky nguyén cua su
toan ven. Toan ven don gian c6 nghia la toan bd hay tron ven. Piéu d6 c6 nghia la suy nghi, 1o



néi va hanh déng ctia ban can phai nhw nhau. Néu ban lam dwoc diéu do, twong lai sé 1a cta
ban.

2. Nhin bang cai dau va sin sang ti€p nhan cai mai. Vi nhitng thay ddi ngay nay déu vo
hinh nén ban sé phai nhin nhiéu thit bang cai ddu hon bang déi mat cta ban.

3. Hoc cach doc cac ban ké tai chinh. Du ban dau tw vao cac cong ty, thi tredng chirng
khodn, bat dong san, an ninh chinh phd, hay chinh ban than ban, m6t ban ké tai chinh sé cho
phép ban nhin thiy diéu kién tai chinh thit sw ctia vu dau tw, ctia chinh pht, hay cda ca nhan
minh. H3y lu6n nhé rang mot nha ngan hang mudén nhin thiy nhitng ban ké tai chinh hoan
chinh va gon gang. Nhiéu lan mét nha ngin hang quyét dinh sé cho ban vay tién hay khong chi
trong 3 phut dau. Néu ban khong c6 nhitrng ban ké tai chinh hoan chinh va gon gang, khéng giai
thich Iwu loat vi thé tai chinh cia minh, thi c6 kha nang nhitrng khoan vay ma ban cé dwoc sé
chi la nhitng khodn no xau véi ldi suit cao.

4.  Str dung cong nghé. Ngay nay cé nhitng chwong trinh may tinh cho phép moi nguoi
nhin thiy nhitng gi ma trudc kia chi c6 nhirng nguwoi giau hay nhirng nguwdi quyén lwc méi thay
dworc. T6i c6 nhitng ngwdi ban buén ban chirng khodn hay quyén chon. Nay ho c6 nhirng biéu
d6 va cac phan mém cho phép ho c6 kha nang nhin thiy va tim kiém cac khoan dau tw ma
nhirng cong ty dau tw 1én cdé duwoc. Cdc nha dau tw cd nhan nay ciing c6 strc manh nhw nhirng
cong ty 1én nh¢ cac cong cu méi nay. Kinh doanh doanh nghiép va bat ddng san cling c6 nhirng
thuan lgi cong nghé twong tw. Nhw tdi da noi trén, tro choi ddnh gon van nhw cii, chi c6 cac
céng cu thay doi.

5.  Canh gidc v6i nhirng cai l1oén. C6 mot cau ndi trong thé gidi dau tw rang khi ai do6 tré
nén ndi tiéng dén mirc 1én toang bia mot to tap chi qudc gia thi xem nhw sw nghiép cia ho da
két thic. Khong lau trudc diy, trong Thoi dai Cong nghiép, mot cong ty c6 thé gitr vi tri hang
dau trong suét 60 nim hodc hon. Ngay nay, véi nhitng thuin loi cong nghé, tudi tho cia mot
cOng ty trd nén ngan hon nhiéu. N6i cach khac, khi cai gi d6 hay ai d6 tré nén qua 16n, ho sé bat
dau suy sup va bi thay thé béi cai gi dé hay ai d6 mé&i hon. Quan sat nay duwong nhw ding cho
cac cong ty quy ho twong, bat ddong san, va ca sw nghiép con nguwdi. Ludn ludn co cai gi d6 hay
ai d6 xuat hién dé thay thé cho ngwoi dirng dau. Viéc cia ban la phai nhin thirc dwoc khi con
nguwoi hoac sw viéc tré nén qua 1on va sau dé 1a tim ki€m cai thay thé.

6.  Chua y nhitng thay doi luat phap. Nguwoi cha giau luon ludn chid y nhitng thay doi cta
luit phdp va tdc dong cta nhitng diéu luit nay dén twong lai cia ching t6i. Luit ERISA va
nhitng tu chinh theo sau né la moét vi du. B6 luat cho sw ra doi cia An sinh xa hoi gay ra mot
van dé can phai dwoc gidi quyét bang cach nay hay cach khac. T6i nghi ban nén chi y xem
chinh phu quyét dinh giai quyét tinh trang hon don nay nhw thé ndo. Nguoi cha giau noi,
"Nhitng thay do6i luiat phap lam thay do6i twong lai ctia ching ta."

7.  Canh gidc v&i lam phat. Cling nhw thi treong di 1én roi di xuéng, lam phat cling vay.
Ngay sau ngay 11-9-2001, Ngan hang Du trit Lién bang pht dong déla tran ngip thé giéi dé
mang lai sw on dinh kinh té va kha nang thanh toan tién mat. Hiu qua lau dai cia nhirng dong



tién in m&i nay c6 thé dan dén lam phat, nghia 1a dong dola bi gidm gia tri. Néu lam phat xay
ra, tit ca nhirng gi chwa dinh gia sé bi gidm gia tri, con nhitng th& c6 gia, nhitng tai san nhw bat
déng san, vang, bac, chirng khoan... cé thé gia tang gia tri rat 1on.

Chinh phtilam nam c6ng viéc kinh té co ban:

1. Intién

2.  Thuthué

3. Tiéutién

4.  Trihoan nhitng van dé khong thé gidi quyét vao twong
lai

5. Kiém soat nén kinh té thong qua lai suit

Trong nhitng ndm 1990, c6 hai nguyén nhan day gia chirng khoan 1én rat cao la lam phat
thip va lai suat thap.

Khi lam phat tang, chinh pha thuwong chdng lai bang cach tang ldi suit. Khi l3i suit ting,
thi treeong chirng khoan thwong gidam. DPiéu dé c6 nghia la trong nhitng giai doan lam phat cao,
quy ho twong thuwong khong gia tang dwoc gia tri.

Nhitng ngwoi 16m tudi cd thé nhé lai cudi nhitng nam 1970, khi lam phat 1én dén dung
tran. Khi lam phat 1én dung tran, ldi suit Ién cao nhat moi thoi dai, va thi treong chirng khoan
gidm t6i thi€u. Téi khong noéi rang mot thoi diém nhw vy sé tai hién, nhung tdi mudn canh
gidc. Néu ching ta bwéc vao mot giai doan lam phat cao va lai suit cao, nhitng ngwdi dua vao
lwong huwu va quy ho twong sé gip kho khan tai chinh nghiém trong. Néu lam phat ngdc cai dau
xau xi ctia né lén, nhitng nguoi ti€t kiém sé khon khd va nhitng ké no nan sé dwgc tudng
thwdng cling nhw cudi nhirng nam 1970.

8.  Chuy cac bién phap giai quyét nhirng chwong trinh xa hoi ca chinh phu. Khéng ¢
gi m&i khi An sinh x4 héi, Chdm s6c y té va cac chwong trinh chinh phu khac gip khé khin va
van dé ngay cang trd nén toi té. Nhw da noi trén, chinh phu khéng gidi quyét nhirng van dé
nay... ho chi tri hoan vin dé cho cac thé hé twong lai. Van dé 1a, mét lic nao dé vao khoang nim
2016, tit ca nhitng tri hodn nay sé gan 1én dén dinh diém. Hay chi y xem nhirng van dé 1&n dan
nay dwoc xt Iy nhw thé nao. Néu chinh phu bat diu ting thué€ qua mirc, hay chuin bi cho mot
cai gi do, va hay chuan bi hanh dong nhanh ch6ng. Ngay nay, tién bac chuyén dong véi téc do
anh sang, theo dung nghia den.

M6t bao cdo nam 2002 trong Hoi nghi Lap phap Quéc gia ndi chi tiét vé vin dé nay dang
tré nén nghiém trong nhw thé nao. C6 dén 28 bang dang phai chi ra qua nhiéu va thu vao it hon
du tinh.



B4o c4o nay ciing liét ké nhitng chwong trinh cu thé nao & cac bang dang bi 16. Tro gitdp y
té 1a ly do hang dau cua viéc chi phi qua nhiéu, vian dé tré nén ngay cang té khi nguoi ta ngay
cang gia di va can c6 nhitng dich vu y t€ ma nguoi ta khéng thé trang trai néi. D6 1a ly do tai sao
tit ca ching ta déu can phai chu y viéc giai quyét nhitng vin dé nay.

Xay dwng con thuyén ctia ban

Hay tim gdp nhiing nguoi sdn sang khuyén khich ban xay dung con thuyén clia minh. Hay
thdo luan nhitng muc tiéu sau nhw da néi trong chwong nay:

1. Gitrloi hira

2. Nhin bang cai diu va san sang ti€p nhan cai mai

3.  Hoccach doc cac ban ké tai chinh

4.  Strdung cong nghé

5. Canh gidc v&i nhitng cdi lon

6. Chaynhirng thay doi luat phap

7. Canh gidc voilam phat

8. Chu y cac bién phap gidi quyét nhitng chwong trinh xa hoéi ctia chinh pht

K€ tiép, khi ghi nhé tdm khai niém nay, hdy cing nhém minh xem lai tAm thay doi ma
ban di liét ké trong chwong 9, “Con bdo hoan hdo.” Lam thé nao ban bién nhitng diéu tiéu cuc
nay thanh nhirng co hoi kinh doanh?

1. Hang triéu dola sé thi€u khi vé gia

2. Chimso6cytésé dathon

3. NanKkhidng bd sé gia tang

4.  Nhét, hién dang 1a nén Kinh té 1&n thi hai thé gidi, hién

dang dirng bén 1é suy thodai va sup do tai chinh

5. Trung Qudc sé tré thanh nén Kinh t€ 1én nhat thé gidi

6. Danso thé gidi sé tiép tuc gia di



7. Phd Wall sé 16i thoi
8. Nhirng tip doan lén dang danh mat long tin cong ching va sé that bai
Néu thwong xuyén xem lai nhitng muc trén va suy nghi vé nhitng co hdi kinh doanh c6

thé, nhin thirc tai chinh cta ban sé dwogc cai thién dang ké. Néu c6 thé lam diéu nay trong mot
nhém, cac ban c6 thé thach thirc nhau dit ra va tim cach dat dwoc nhirng muc tiéu maéi.



CHUONG 17

Kiém sodt #5: Kiém sodt cdc quy tdc

"La mét chi huy tau, ban cdn phdi nhdn thirc dwoc cdc quy tdc. Hay luén nhé rdng quy tdc
ctia bién khéng giéng nhw quy tdc cua ddt lién."

Hwéng dan Luat Hai quan,
Hoc vién Thwong mai Hang hai My,

Kings Point, New York

Khi con hoc & Hoc vién, ching tdi duwoc hoc rat nhiéu vé cach 14i tau, ché hang va thit nut
day. Ching t6i cling hoc nhiéu diéu luidt khac nhau ma mot chi huy tau cin biét. Du khéng dwoc
huin luyén dé€ 1am luat sw nhung ching toi cAn phai ndm ré nhiing diéu luat chi phoi viéc diéu
khién mét chiéc tau trén mat nwéc. Nhitng diéu ludt ma ching téi hoc rat ky 1a luat hang hai,
bao gom nhirng diéu lut cta bién, luit kinh doanh - hgp déng va cic van kién phap ly st dung
khi kinh doanh van chuyén, luit lao dong - cin lam gi khi thdy tha doan la thanh vién Céng
doan, va luat di lai - nhirng diéu luit bdo ddm hoat dong an toan cua mot chiéc tau trén mat
nwdec.

Cling c6 nhitng 16p hoc vé cac diéu ludt bao gom cach hanh xt khi chién tranh hodc khi
gap cudp bién, mot van dé ngay cang nghiém trong trong thé ky 21.

Chuing tbi can biét rang nhitng quy tac di lai trén séng khac véi cac quy tac trén dai
dwong. C6 nhitng nghién ctru mé réng vé cac diém mdc nhuw phao thd ma moi con tau trén toan
thé gi¢i déu phai ton trong. Cling c6 nhitng 1&p hoc vé cac diéu luat khac nhau tai cac cang khac
nhau & nhirng dat nwéc khac nhau. Vi du, chiing t6i can biét sw khac biét gitra cac diéu luit khi
dwa tau vao New York so v&i dua tau vao Hong Kong.

Mot trong nhitng bd ludt mé rong nhit va khé hoc nhit 1a luat di lai. C6 nhitng luat hang
hai quéc té khi lai tau dwong bién trén toan thé gidi. Toi ndi day la mét trong nhitng ludt kho
hoc nhit vi nhiéu luat doi hoi phai thudc long nguyén van tirng chit néu mudn thi 14y bang Bao
vé Bo bién My. Cac luat nay kha thd vi vi chung dwgc viét dé hoa quyén nhitng thay déi cong
nghé ngoai bién khoi. Vi dy, luit #16 lién quan dén sw gidi thiéu radar vao thé gi¢i hang hai.



Luat nay ndi rang khi mot con tau phat hién sw c6 mat clla mot con tau khac ma khong nhin
thdy con tau do6, né phai tit may. No6i cach khic, néu ban cé thé nhin thdy mot con tau qua
radar va c6 nguy co va cham, luat nay phai dwoc tuan theo triét dé. Rat nhiéu lian trén bién,
ching t6i nhin thiy nhitng chiéc tau danh cd nhé truwéc mat trén radar nhung khong thé nhin
thdy n6 bang mat thudng do swong mu day dic. Ngay lap tirc, chung toi tit may. Sau khi da tat
may, ching toi tiép tuc dugc hwdng dan bang nhirng diéu luat lai tau than trong cho dén khi
khong con nguy co va cham nira. T4t cd moi con tau déu phai tuin theo diéu luat do.

Mot b luat khac duoc thiét 1p vi sw thay d6i cong nghé l1a luat gitra moét chiéc tau chay
bang budm va mot chiéc tau chay bang may. Ngoai bién khoi, mot chiéc tau chay bang may
luon luén phai nhwong dudng cho chiéc tau chay bang buém. Ngoai 1€ 1a khi ching gap nhau &
mot cang hay kénh gi¢i han. Khi d6, chiéc nao dé xoay x& hon phai nhwong cho chiéc khoé xoay
x& hon, thudng 1a nhitng chiéc tau lon, bat ké né chay bang may hay bang buém. Nhirng diéu
luit nay budc phai thudc long vi thuwong khéng c6 du thoi gian dé goi dién cho mét luat sw
hang hai xin y kién. Mot chi huy tau phai biét cic diéu luat va cac diéu luat khac nhau tuy theo
nhitng tinh huéng khac nhau.

LUAT RANG BUQC

Khi lam phi c6ng quin sw, ching tbi cling dwoc huin luyén phai nhin thirc cic quy luit.
Khi bay tir nwdc ndy qua nwdc khic, ching toi dugc chi dan vé khodng cach va do cao trén cac
bo bién, dd cao trén cac thanh ph6", nhirng luit 1é & cic sin bay khac nhau va nhiéu diéu luit
khac. O nhitng khu vuc cé chién tranh, chting t6i ciing dwoc day nhitng luat rang budc. Mic du
c6 thé dang & dudi lan dan ké thi nhung chiing tdi van phai tuan theo cac quy luat nay trudc
Khi ban tra.

NHU'NG QUY TAC CUA NGU'O'I CHA GIAU

Ngudi cha giau rat hiéu biét vé cac quy tac. Ong ciing yéu ciu tdi va con trai 6ng phai biét
rang c6 nhirng quy tac khac nhau véi nhitng ngwoi khac nhau va nhirng tinh huéng khac nhau.

Khi 6ng vé Kim tr d6 cho t6i va Mike, phén 1én cac cudc thdo luin cua 6ng ndi vé nhirng
khéac biét & moi nhom Ia nhitng thao luan vé cac quy tac khac nhau dan dat mo6i nhém khac
nhau. Vi du:



" T
“ (1933)

Kennedy, néi, "Néu ban thuéc nhém L, to6i khéng thé lam gi d€ gitp ban dwoc cd." Noéi
cach khac, m6t ké toan vién gin nhu khong thé gitip ban tim cach tra thué it hon.

Cho dén nam 1986, nhitng ngudi trong nhém T van dugc hwdng nhiéu loi thé thué vu ma
nhitng nguoi trong nhém ¢ dwoc hwéng. Nhwng sau Luat Cai cach Thué (Tax Reform Act) nam
1986, nhitng nguoi c6 chirng nhian chuyén mén, nhw bac si, luat sw, Kk sw, ké toan, kién tric
str... khong con dwoc hwdng nhitng loi thé thué vu nhw nhitng nguwdi thudéc nhém C va b nira.
Thay ddi d6 dan dén sw sup dé thi trwong bat dong san, thi trudng chirmg khoan, cling nhw
chdm ditt nhiéu khodn tiét kiém va no vay. Cic ngan hang, nhitng doanh nghiép 16n, nhitng nha
kinh doanh khon ngoan va cac nha dau tw dwoc hwdng loi trong khi nhiéu nguwoi khac bi mat di
nhiéu loi thé thué vu vi sw thay doi luat phap nay.

Nim 1933, Joseph P. Kennedy, nguwdi dirng dau iy ban Giao dich Chirng khoan (SEC) m&i
thanh 14p, va 1a cha cua Tong thong John F. Kennedy, ing ho mot diéu luat khéng cho nguoi
nghéo va nguoi trung lru dau tw vao cung nhitng khoan diu tw chirng khoan cia ngudoi giau.
K&t qua 1a nhitng nguoi khéng phai triéu phd, hay nhitng nguwdi c¢6 thu nhip ca nhan it hon
200.000$ hay thu nhap cta hai nguoi cong lai it hon 300.000$, chiém chwa t&i 5% dan s6 My,
thwong khong thé diu tw vao nhitng khoadn dau tw t6t nhat thé gidi.

Khi nhin vao tro choi CASHFLOW 101, ban sé thay hai con duwong riéng biét




Tro choi CASHFLOW 101 thé hién luit SEC 1933. Vong tron nhé la dwong dua vat va. b6
la noi dau tu cda ngwdi nghéo va nguwoi trung lwu. Pwong 16m hon, goi 1a dwong dua nhanh, 1a
noi dau tw cua ngwoi giau, van dé khéng chi 1a tro choi c6 hai dwong khac nhau ma hai dwong
cua tro choi cling c6 nhitng quy tac khac nhau. Ngudi cha giau ludn mudn tdi va Mike phai biét
dwoc sw khac biét gitra hai con duwdng va cac quy tic.

NHU'NG QUY TAC CUA CAC NHOM

T6i mudn nhitng thu nhip xuit phat tir nhém L cia minh cang it cang tot. T6i khong cé
va cling khdng mudn cé nhirng thu nhip ciia mot chuyén gia nhw bac si, luit s hay

ké todn tir nhém T. Ngay nay, 90% thu nhip cda t6i xuit phat tir nhém C va nhém b. Vi
sao vay? CAu tra 1oi 1a vi nhitng quy tic lam giau & cdc nhdm nay tét hon nhiéu.

Néu ban tré thanh thuyén trwdng con thuyén, cia chinh minh, c6 thé ban can phai nhin
thitc dwoc nhitng quy tac khac nhau & nhitng nhdm khac nhau. Diéu dé khong c6 nghia 1a phai
quay lai tredng hoc d€ tré thanh mot ké todn hay mét luit sw. Diéu d6 don gidn c6 nghia la ban
sé can kiém soat nhirng nha tw van tai gioi, mot cha dé sé dwoc dé cip trong chwong téi. Ly do
ban mudn nhan thic dwoc nhitng quy tac khac nhau & nhitng nhém khac nhau don gian béi vi
la thuyén trwdng con thuyén clia minh, ban can phai biét nhirng khac biét do.

Tai hoc vién, mot mon hoc quan trong nita la Luat lao dong. Ching t6i phai hoc luat lao
dong bai vi la mot chi huy tau, chdng toéi phai giai quyét cac van dé véi lién doan, cong doan va
nhitng lut cong doan. Néu mot chi huy tau khong biét nhitng diéu luit nay, anh ta sé khong
thé 1a mo6t chi huy t6t dwoc. Vi vay ching t6éi phai hoc Luitlao dong.

Twong tw, ngudi cha giau mudn tdi va con trai dng phai dic biét chi y dé€n nhitng quy tac
cia nhom L. Mot khi da hiéu dwoc nhitng quy tic chi phdi cadc nhin vién thudc nhém L, toi va
Mike sé biét minh mudn thudéc vé nhém nao. Duédi diy la moét s6 vi du don gidn vé mot so khac
biét va ly do tai sao, 1a thuyén truedng con tau ciia minh, ban cling muon biét nhirng khac biét
dé.

1.  Tiét kiém tién va vay tién. Nhw da noéi truédc diy, hiu hét moi ngudi déu nghi rang
ti€t kiém 1a khon ngoan. Tuy nhién, néu ban nhin vao lut thué trén moi nhém, ban sé thay
rang tiét kiém tién & nhom L 1a mot chién lwoc that bai. D€ mot ngudi nhém L tiét kiém dwoc
1$, ngwoi dé phai ki€m dwoc gan 2§, vi tién thué chiém gan 50% thu nhip ciia m6t nhan vién.
Khi nhin khodn thué mot nguwdi nhém L phai trd trén so tién 1di mat ho tiét kiém dwoc va
khoan 16 gia tri do lam phat, tiét kiém c6 thé 1a mot théi quen t6t nhung dé khong phai 1a mot
cach khon ngoan tai chinh dé léo 1ai mét con thuyén.

O’ nhém D, toi thich vay tién hon 13 tiét kiém tién. That ra, trong nhitng khoan dau tw bat



déng san, néu tién vay cang nhiéu va tién cua tbi trong doé cang it, thi hé s6 thu nhip trén dau
tw (ROI - Return on Investment) sé cang cao, néu dé la mét khoan dau tw tot. Mot vi du da don
gian héa: Néu té6i mua mot bat dong san gia 100.000$, trong do tién cda toi la 20.0009, tién vay
1a 80.000% vai 1ai suat 8% va thu nhip thwec 200$ mot thadng sau tit ca chi phi, thi hé s6 thu
nhap trén diu tw, hay hé s6 ROI cta tdi, sé xap xi 12%.

Ciling vi du trén, nhwng néu t6i chi bé ra 10.000%$ va vay 90.000$ véi lai suat 8%, thu nhip
thwc hang thang cda toi sé gidam xudng con khodng 130$ mot thang nhung hé s6 thu nhip trén
khodn dau tw 10.000%$ nay sé 1én dén 15%. 3% khac biét dé con cao hdn lai suat ma ngan hang
tra cho nhirng nguwoi givi tién tiét kiém ngay nay.

Néu moi thir déu nhw nhau va t6i cé thé tim dwoc nhitng khodn diu tw twong tw nhau, tot
hon t6i nén mua hai bit dong san, bo tién ctia minh vao dé it hon, va kiém dwoc nhiéu hon
bang cach vay nhiéu hon. Néu bat dong san dé ting gia tri thi loi nhuin trén von cha toi sé con
cao hon nira.

Xin nhac lai, diy 1a mot vi du da dwoc don gidn hoa. Nhung van dé 13, néu khoan dau tw do
12 mot khoan dau tw virng chic, tdi vay cang nhiéu thi loi nhuin thu duoc sé cang cao. D6 1a ly
do vi sao tdi thich vay tién hn tiét kiém tién, trong khi hiu hét moi ngwoi déu nghi rang tiét
kiém tién va khong bi ng ndn méi 1a khon ngoan. Khac biét nay chinh la khac biét gitra cac
nhom, cac quy tic, khac biét vé gido duc tai chinh co ban, cling nhw khac biét vé kinh nghiém,

N6i xa hon vé vi du nay, néu ban tinh trong treong hop bat ddng sdn giam gia, loi nhuin
thu dwoc thim chi sé cao hon nira; nhuwng tuy theo ban thudéc nhém nao. Néu ban 1a mo6t bac si
hay luat sw trong nhém T, hay mot nhan vién nhom L, vi du dwéi day s€ khong ap dung dwoc
cho ban.

Nhiéu Ian, tdi va Kim kiém dwoc 15% loi nhuin trén von chi tir thu nhip cho thué. Nho
cac quy tac nay, chung téi cling c6 thé ki€m duwgc thém 30% hodc hon tir gia tri gidm gia, hay
con goi la "dong tién do". Nhw vy, bé ngoai nd c6 thé 1a lgi nhuin 15% nhung thwc té né cé thé
1én dén 45%. Vi du, trén 10.000$ tién von cho mot bat ddng sdn cho thué véi 1.500$ thu nhap
cho thué thyc thu mot nam, ban cé thé c6 thém 3.000$ giam thué do bit dong sdn giam gij,
hay tong cong 4.500$% mdt nam trén 10.000$ vén. Va néu ban c6 mét cau tric doanh nghiép,
trong dé cé tén goi cho cac tai sdn ciia ban mot cach phu hop, thi sé tién 4.500$ do6 c6 thé gan
nhu dwgc mién thué, mién 1a ban theo ding cac luat 1&. Hay thir tim ki€m mitc loi nhuan dé tir
10.000% goi tiét kiém & ngan hang. Tai mot ngan hang gan nha t6i, néu t6i goi ti€t kiém
10.0008$, t6i sé nhan dwoc 200$ mot nam va sé phai tra khoang 100$ tién thué, nhw viy, sé loi
nhuin ban thuc sw thu dwoc sé la 100$ thay vi 4.500$ mOt nam trén cing mot khodn tién. D6 la
ly do vi sao tbi thich di vay hon la tiét kiém tién.

Nhiéu nam trwdc, ngudi cha giau day todi rang dau tw vao bat dong san thong qua mot
doanh nghiép sé phat sinh cho nha dau tw bon loai thu nhip. b6 la:

1. Thunhap cho thué



2. Gia tri giam gia
3. Giatritang gia
4. Loithé thué vu

bé 1a ly do vi sao 6ng choi co ty phd véi toi va con trai 6ng hang gio. Van dé sdu xa hon
rat nhiéu chi khéng chi don gian la cach kiém tién. M6t trong nhitng Iy do chinh la 6ng muon
day t6i va con trai dng nhitng quy tic ctia nhém C va nhém D. Khi bdn loai thu nhip dwoc nhan
1én nhw trong vi du don gidn trén, so6 tién 100$ va 10.000$ g&i ngan hang sé bi giam gia tri do
lam phat. Con s6 4.500$% thi c6 co hoi tang 1én do tién thué nha tang, va ban cling c6 kha nang
tang giad von bat dong sadn khong chi 10.000$ clia ban ma ca 90.000$ ctia ngan hang, néu dé la
moOt khoan dau tu tot.

N6i cach khac, néu bit ddng san tang gid, ngdn hang ti€p tuc nhian dwgc 8% cia 90.000%
va ban sé dwgc phan con lai. Néu bat dong sdn tang gia, gid st tir 100.000$ tang 1én 200.000%,
t6i c6 thé quay lai ngdn hang vay thém 75.000$ cho mo6t khoan dau tw méi, hodc c6 thé dem
ban ngbi nha ki€m loi 100.000$ ma khong phai tra thué thu nhap vao lic dé. No6i cach khac,
ban cang c6 kién thirc tai chinh va cang hiéu rd vé nhitng quy tic ciia cdc nhém, ban sé& cang
kiém dwoc nhiéu tién.

Vi du don gidn nay chi la mot cai nhin thodng vé nhitng gi c6 thé néu ban hiéu ré cac quy
tac cila nhém c va nhém D. Néi cach khéc, loi nhuln that sw c6 thé 16n hon néu ban biét minh
dang lam gi va c6 dwoc nhitng nha tw van tai giéi. Toi sé khong ndi qua nhiéu vé nhirng théng
tin ky thuat vi téi khong mudn vieot qua khudn khé cudn sach nay. Néu ban thic mac vé nhirng
vi du trén, hdy hdi mét vién ké toan hay mot chuyén gia bat dong san cé chuyén mon dau tw.
Ho c6 thé giai thich rd hon véi ban vé nhitng quy tic khac @ nhém D.

Luwu y: D€ nhitng con s6 nay tré thanh thwc té€, ban can c6 vai nim kinh nghiém trong viéc
dau tw bat dong san. Véi mot nguoi khong c6 kinh nghiém, téi sé khong dé nghi dung tién cda
ngan hang dé kiém loi. No ndn chéng chit cé thé rat nguy hiém trén mét con tau véi mot
tiruyén truedng non tay. Warren Buffett ndi: "Khi két hop sw non nét va mot khoan tién vay, két
qua c6 thé rat thia vi."

Néu ban muén hoc héi thém nhitng gi ngwdi cha giau day toi vé sdu bwédc dau tu bat
dong san, ban c6 thé doc vé cac sdn phdm méi Time Life cda ching t6i tai richdad.com.

2. SO hitu mét doanh nghiép chir khéng phai lam nhan vién cho mét doanh nghiép. La
thuyén trwdng con thuyén ctia minh, ban cin biét sw khac biét gitra viéc lam chi mot doanh
nghiép va lam nhan vién cho mét doanh nghiép. Khi so sanh ban ké tai chinh cia mét nhan
vién véi mot chti doanh nghiép, sw khac biét rat ro rang:



Nhén vién Chii doanh nghiép

Thunhap Thunhép
Chi phi Chi phi
Thué
Thué
Tai sén Tiégu sén Tai san Tiéu san

T6i nhin ra nhiéu ngwoi trong cac ban da thiy biéu d6 nay trudc diy va hiéu ré tAm quan
trong ctia n6. N6 cing c6 sw khic biét vé quy tac ciia cdc nhém khac nhau. L mo6t nhan vién,
tat ca moi chi phi cia ban déu la chi phi sau thué. La mot chti doanh nghiép, trong chirng muec
nao dé ban cé thé kiém soat nhirng dong tién ban st dung trudc thué so véi nhirng dong tién
sau thué cia mot nhin vién.

Mot Ian nita, vAn dé 1a sw khac biét quy tac... va c6 rat nhiéu khac biét trong cac quy tac.
La thuyén trudng con thuyén ctia minh, ban mudén téi da héa kha nang kiém soat viéc st dung
nhitng quy tic khac biét gitra cac nhoém. Mot chiéc thuyén bao gom b6n nhém, va dé 1a 1y do tai
sao ban can biét cac quy tac nay.

KIEM SOAT CAC QUY TAC

Mot trong nhitng 1y do tdi mudn c6 cang it thu nhap tir nhém L cang t6t don gian vi téi co
it quyén kiém soat trén nhom nay nhit. O nhom L, chinh phua kiém soat moi quy tac. Ngay ca
cai goi 1a k& hoach vé huu mién thué ciia mot nhan vién, chinh pht vAn ndm quyén kiém soat.

Tai M§, chinh pht cho phép mo6t nhin vién g&i mét khoan tién cé gidi han vao quy lwong
hwu. Nhuwng khi ho mudn rit tién ra, trong nhiéu trwong hop, s6 tién rat ra phai chiu mét mirc
thué cao nhat, m&c thué cia nhém L. Néi cach khac, du mét nhan vién ngay nay dang dau tu,
nhung bang nhiéu cach, ludt ERISA budc ho phai dau tu theo nhitng quy tic ctia nhém L chk
khong phai nhitng quy tic ctia nhém D. T6i khong thich nhitng quy tic clia nhém L, vi nhitng
quy tic cia nhém L gi¢i han sd tién ma toi cé thé dau tw va thwong cling gidi han toi trong cac
quy tiét kiém, quy ho twong va chirng khoan, nhitng phwong tién Iua chon cla ting 16p trung
lru. Nhitng ai dau tw vao cac khoan dau tw nay thwong chi c6 mot con thuyén nhé. Néu ban
mudn c6 mot con tau 1én, ban cin dau tw vao nhirng khodn diu tw danh cho nguwdi giau. D€ lam
dwoc diéu do, trudce tién ban cin phai ki€m soat cac quy tic.

Biéu d6 xuit phat & dau chwong



(1933)

Khi nhin vao nhém b, ban thiy ghi chii nam 1933. M6t dao luit nam 1933 yéu cau moi
giao dich mua ban chirng khoan phai dugc ding ky, trir khi ching nam trong pham vi dwoc
mién. Piéu ndy dan dén mot khac biét gitta dau tw chirng khoan cho ngudi giau va nhitng
nguwoi khac.

Nguwoi cha giau bao toi, "Mot trong nhitng van dé cua ludt ERISA 1a n6 giam gitt cac nha
dau tw trong nhirng khodn dau tw chirng khoan cta ting 1&p trung lwu. D6 1a nhitng khoan dau
tw rii ro nhat véi loi nhuan it nhat." Ong cho rang d6 1a nhitng khodn dau tw rii ro nhat vi nha
dau tw rat it c6 kha ning kiém soat sw 1én xuéng ctia thi trudmg. Ong cho rdng dé 1a nhitng
khodn dau tw c6 101 it nhit vi hau hét cadc quy ho twong déu dwoc da dang hda. vé diém nay, 6ng
ndi, "Khi da dang héa quy ho twong, ban dang da dang héa mot céi gi d6 da duoc da dang hoa.
Pa dang héa quy hd twong Ciing giong nhw 14y mot binh diu, d6 nuéc vao roi d6 thém nuéc
cam lén. Tai sao ban lai khuyén mét nguoi di da dang héa mot céi gi d6 vén da dwoc da dang
héa r6i? Tai sao khong don gidn bao ho cit tién vao ngin hang? Loi nhuin thwc vé dai han
cling sé nhw nhau ma lai it rai ro hon." Ngwoi cha giau con néi thém, "Sw da dang héa gitr cho
thi trudng chirng khodan tréi ndi & nhirng gia i phi thuc té. Vi quy ho twong 1a mot quy da dang
héa nén ngwoi ta mua nhiéu loai chitng khoan ch& khéng chi mua nhitng chirng khoan tot.
biéu d6 dem lai cho nhitng cong ty it gid tri mot gia tri cao hon gia tri thuce té." N6i cach khac,
quy ho twong thdi phdong gid chirng khoan clia cic cong ty trung binh, gy ra mot trai bong
béng... mot trai bong bong ma cudi cung sé bi nd tung.

Né&u nhin k§ hon vao nhém D, ban c6 thé thiy rang & day c6 nhiéu khodn dau tw chi
khong chi 1a chirng khoan. Trong thé gi¢i dau tw c6 ba loai tai san chinh: doanh nghiép, bat
dong san, va chirng khoan. Mot lan nira, khi dau tw vao chitng khoan théng qua quy lwong huu,
theo lut, ban chi cé thé dau tw vao nhitng chirng khoan cta tang 1ép trung lwu. Nhung néu ban
dau tuw vao nhirng tai sdn khdc nhw doanh nghiép va bit dong san ban c6 thé st dung cung
nhitng quy tac ma nguwoi giau dang st dung va c¢6 dwoc nhitng thuin loi nhw nguoi gidu. Véi
toi, nhw thé hop ly hon.



S’ DUNG NHUNG QUY TAC CUA NGUO'I GIAU

Khi mét ngwdi nhdn ra quy lwong hwu ctia ho khéng da dé dwa ho di mot chang dwong,
ho hoi toi nén lam gi, tdi ndi nhirng gl ngwdi cha gidu da noi, "Ping st dung nhitng quy tac cia
tang lép trung lwu nira, hay bat dau sir dung nhitng quy tic clia ngudi giau di." Sau do toi dwa
ra nhitng dé nghi sau va nhiac nh& ho rang do 1a nhirng dé nghi duy nhit. T6i khong bat budc ai
phai 1am nhitng gi ma tbi dé nghi trir khi ho thit sw mudn lam va ho sdn sang dau tw thoi gian
dé hoc va trai nghiém cudc song thue.

XAY DU'NG CON THUYEN CUA BAN
PE NGHI #1: Tiép tuc cong viéc hang ngay va bit ddu mot doanh nghiép ban thoi gian
Hoat dong nay sé lap tirc cho ban nhirng thuan loi sau:

1.  Thuln lgi vé thué ctia nguoi giau. Biéu do so sanh bang thu nhip va bang cin déi
thu chi gitta mot ngwdi nhan vién va mot chu doanh nghiép da giai thich ré thuan loi nay.

2. Cho phép ban c6 thoi gian hoc va luyén tap cac ki ning va nhitng quy tac can thiét
cho nhom C. Ban phai bit dau chuin bi ngay tir by gi¢ vi nhitng nim véi nhiéu thay déi lon
nhit dang dén gin. Bat ddu mot doanh nghiép ban thoi gian ngay by gio sé cho ban mot s
nam gia tri dé tim kiém nhirng kinh nghiém vo gia.

3.  Kiém soat cudc séng cia minh tot hon. Thay vi bi kéo 1é dén nhitng nam cuéi doi
hay bi budc phai vé huwu khi chwa kip chuin bi, viéc bat ddu mot doanh nghiép sé cho phép ban
tw kiém soat twong lai cia minh @ mot mrc d6 nao do.

4.  Khi thi trudng chitng khoan sup d6, doanh nghiép van tiép tuc sinh ton. Nam 1950,
nén kinh t€ bung né trong khi thi trwong ching khodn van suy thoai. Mai dén khi Charles
Merrill, mot trong nhitng nha sang lap Merrill Lynch, gi¢i thiéu mot "ctra hang ban 1é" chirng
khodn, thi triedrng chitng khoan méi cit cadnh tré lai. Ly do ban mu6n s& hitu mot doanh nghiép
cta chinh minh 1a vi néu doanh nghiép cda ban la mot phin cia nén kinh té hop phap, doanh
nghiép va thwong mai van sé tiép tuc ngay ca khi thi tredng suy thodi.

Warren Buffett néi, "Toi khong bao gi¢ tim cach kiém tién tir thi treong chirng khoan. C6
kha ning ho cé thé déng clra thi trerong ngay mai va khong mé cira lai trong vong nim nim
toi."

Thi treong chitng khoan khong thit sw gin két véi mot nén kinh t&€ nho nhung c6 that.
Nén kinh té c6 thé bi suy thoai nhuwng n6 van tiép tuc. Cic doanh nghiép nhw nhitng ctra hang
an udng, giat ui, tram xang, dai ly bao hiém, dai ly bat dong san, cic cra hang ban 1é, cac dich
vu chuyén mén... van tiép tuc. Nhitng doanh nghiép 16n c6 thé bi anh hwdng nhung cac doanh
nghiép nhoé hop phap van dn.



5.  Cac doanh nghiép nho c6 thé phat trién thanh nhitng tai san 16m. Vi duy, gid str mot
ngwdi bat ddu mot Cong ty Gidi khat XYZ Nho véi von dau tw ban dau 10.000$. Mwdi nam sau,
néu cong ty khong bi thi€u no va thu nhap thuwc 100.000$, véi cong thire 10 lan thu nhap, néu
dem ban cong ty, n6 s€ co tri gia 1 triéu dola.

Néu Cong ty Gidi khat ABC Lén xuat hién va mua ban quyén cong thirc bi mat ctia Cong ty
Giai khat XYZ Nho, riéng ban quyén d6 da cé thé tri gid hang triéu déla tién ban quyén néu
Cong ty Giai khat ABC Lén tiép thi san pham ctia Cong ty Gidi khat XYZ Nho ra thé gidi. Su
chuyén giao ban quyén dé c6 thé vo hinh nhwng lai rat c6 lgi. P6 cling 1a mot tai san tri tué.

Moi doanh nghiép thanh cong déu c6 cac tai san tri tué. Tai san tri tué bao gdm bang
sang ché, thuwong hiéu, ban quyén, danh tiéng, bang chirtng nhin, v.v... Vi twong lai ngay cang
tré nén vo hinh nén tai san tri tué vé cung quan trong. N6 la chia kh6a mé& ctra nhirng kho tang
16n cia h6m nay va twong lai. Hay tw hoc vé tai san tri tué qua cudn Protecting Your #1 Asset:
Creating Fortunes from Your Ideas ctia Michael Lechter, mdt nha tw vin ctia cdng ty Rich Dad.

6. Ty lé loi nhuin cao. Trong nhitng ké hoach lwong huwu, dw doan mikc lgi nhuénla 8 -
9%. Cac chi doanh nghiép nhd, néu gidi, c6 thé ki€ém dwgc mot mikc loi nhuin cao hon nhiéu.
Vi vy nén thay vi diu tw 1 dong vao mot ké hoach lwong hwu, 1 déng dau tw vao doanh nghiép
cua riéng ban c6 thé dé dang dem lai 40 - 100% loi nhuén, cing véi nhitng loi thé vé thué vu,
mot 1an nita, néu ban la mo6t nha diéu hanh doanh nghiép giéi.

Warren Buffet néi, "Rat nhiéu tai san Ién trén thé gidi bat dau tir mot doanh nghiép nho
tuyét voi. Néu hiéu ro vé kinh doanh, ban khong cin phai s& hitu qua nhiéu doanh nghiép
nhd."

7. Bat dau. Nhw vay ban da quyét dinh mua hoic xay dung mot doanh nghiép. C6 nhiéu
quyét dinh can thwc hién. Sau day l1a nhitng thong tin trich tir Yon Can Choose to be Rich (xem
trén richdad.com)

Xay dung mot doanh nghiép. Trong tat ca nhitng lwa chon kinh doanh, xay dung méi mot
doanh nghiép cho riéng minh 1a lwa chon khé nhat vi ban sé phai phat trién moi thi tir diu.
Tuy nhién, n6 cling la lwa chon c6 tiém nang mang lai nhiéu loi nhuin nhat. Khi lwa chon mot
doanh nghiép, cich tdt nhat luén ludn la gidi quyét mot van dé hodc phuc vu cho mot nhu ciu.
Khi ban da quyét dinh, loai hinh kinh doanh, dwéi diy la mot phan nhitng viéc ké ti€p can lam.

bat tén doanh nghiép cua minh

Bat diu tim nguodn tai tro

Tim ki€ém cac nha tw vin bén ngoai

Lwa chon hinh thirc doanh nghiép va dinh hinh n6

Xin cac loai chirng nhin va gidy phép can thiét



Thiét 1ap quan hé v&i ngan hang
Bao vé cac thong tin doc quyén (tai san tri tué)
Viét ké hoach kinh doanh Lwa chon dia diém

Thanh 1ap co s& san xuat, thu mua hoac quy trinh dich vu - vi du, ban sé san xuit va phin
phéi sdn phdm dich  vu cia minh nhw thé nao

Lén ké hoach trwéc cho hé thong ké toan va van phong Quyét dinh nhirng chién lwgc gia
ca Xac dinh rirrn ciu nhan vién Chuan bi ké hoach tiép thi

Tim kiém nhirng Iwa chon bao hiém doanh nghiép
Giai quyét cAc van dé phap ly

biéu chinh ngin sach vong quay tién mat

Thiét 1ap van phong

Thué nhan vién

Tuyén b6 khai treong

Mua mot doanh nghiép. Néu ban muén tranh nhitng nhirc dau khi phai xay dung mot
doanh nghiép tir dau, ban c6 thé mua lai mét doanh nghiép hién dang ton tai. Sau day la mot so
wu diém va khuyét diém can xem xét:

Uu diém

Khong phai trai qua mot thoi gian dai day rui ro khi bat dau doanh nghiép

Tat cAd moi hé thong déu da 6n dinh

C6 san mot sd khach hang co ban

Thu dwoc loi nhuan nhanh hon la véi mot doanh nghiép méi khéi sw

C6 san tin nhiém v&i khach hang Khuyét diém

Ruai ro mua phai mot "trai chanh”

Rui ro do ban chwa thiy dwgc nhitng van dé truc trac bén trong doanh nghiép

Nhitng van dé nhan su "lang nhang" trong qua trinh chuyén giao



Kha nang canh tranh tiém tang tir chinh ngwdi ban doanh nghiép dé cho ban
Nhirng tai tiéng hién c6 cua doanh nghiép d6
~ Mua quyén Kinh doanh. Ciing c6 thé ban muén mua mot hé thong doanh nghiép 'lam

san" va cung cap luébn mdt co cau ho tro cho ban. Néu vay, ban c6 thé mudn cin nhic lwa chon
mua quyén kinh doanh.

wu diém

Nhitng hé thong kinh doanh da dwoc thir nghiém va chirng minh

Thwong hiéu dwoc chitng nhan va nhan hiéu dwoc cong nhan

Chwong trinh hudn luyén Hwéng dan diéu hanh

Chi tiét ky thuat, tiéu chudn chit lwong, so do thiét ké dich vu ho tro vé hé thong va hoat

Khuyét diém

bat tién

Han ché, vi ban phai tuan theo nhitng hwéng dan diéu hanh

Tham gia ti€p thi qua mang. Ban ciing c6 thé muén tham gia mét cong ty ti€p thi qua
mang v&i chi phi ddu vao thap va c6 nhitng chwong trinh dao tao gitip ban thanh céng. Nhirng
cong ty nay thuwong dwa trén ban hang truwec tiép véi nhitng co hdi lam viéc tai nha.

wu diém

Chi phi khéi dau toi thiéu

Puwoc dao tao pho thong

C6 thé toan thoi gian hodc ban thoi gian

Lam viéc v&i nhitng thwong hiéu quéc gia hoac quoc té

Xay dung thu nhap thu dong va thang dw

Phat trién ki ndang lanh dao va kj nang thong tin

Cac hé théng xt Iy don dat hang, phan phoi va ké toan

tw dong hda gitup ngan nglra nhiéu con nhirc dau lién



quan dén nhirng hoat ddng kh&i nghiép truyén thong
Khuyét diém

Chi phi khéi diu thip cling c6 nghia la ban c6 thé khong toan tim toan y v&i né. Can phai
c6 ky luat tw gidc. Can biét d6i pho véi sw tir choi.

PE NGHI #2: Pdu tw vao nhirng bdt déng sdn nhé
Hoat dong nay cho phép ban:

1. Khd nang st dung tién ctia ngdn hang dé dau tw. Thay vi c6 tiét kiém tién dé vé huu,
néu ban hoc cach diu tw vao bat dong san, ban c6 thé vay tién dé lam giau nhanh hon.

Trong vi du trén, toi n6i vé 15% loi nhuin trén 90% tién vay. Trén hét, néu ban biét minh
dang lam gi, ban c6 thé ki€m dwoc thém 30% nira tir gia tri tién do. Du diéu nay nghe c6 vé dé
dang hon thuc té nhung né cling khong qua khé. Mot trong nhitng 1y do khién t6éi hirng thua vé
san pham lién doanh v&i Time Life vé dau tw bat dong sdn la vi sdn phim nay néi rat chi tiét vé
sau budc clia ngwoi cha giau dé tré thanh mot nha diu tw bat ddong san gioi hon. Sau budc nay
rat quan trong, bat ké ban & dau, b&i vi néu chi cin mot trong sau bwéc bi bé qua thi khoan
dau tw bat dong san dé sé bi hong ngay. D6 1a Iy do vi sao toan bd sau bwéc déu quan trong,

1.  Quyét dinh tré thanh mot nha dau tw bat dong san: Ban phai c6 quyét tim va phai
thiét Iap muc tiéu cho minh.

2. Tim mot khu vre d€ tip trung: Néu ban chi méi bat dau, hay tap trung vao mot khu
vuc quen thudc véi ban hay mot vung lan can.

3.  Tim nhitng bat ddong sdn dap &ng cac diéu kién ctia ban: Hay hoc cach phan tich bat
dong san, ban sé c6 thé phan biét nhitng moén l¢i va nhiimg maén 10.

4.  Thwong lwong: Sau khi phan tich cac con s8, ban da san sang dwa ra dé nghi, thwong
lvong va théa thuan.

5.  Thuwc hién hop dong: Tir itic kién nhan thdéa thuin cho dén lic gidi quyét cac van dé
tai chinh, hay lwu y tat cd moi chi tiét ky thuit.

6. Quan ly bat dong san: Viéc nay khong qua phirc tap nhw ban twdng - va d6 1a mot
trong nhirng cich tot nhat dé kiém loi nhiéu nhat tir khoan diu tw cda ban va tim kiém dong
lwu kim.

(Trich tw Rich Dad'’s Roads to Riches: 6 Steps to Becoming a Successful Red EState Investor
tai richdad.com)



Bén ké tai chinh cda mdt ngudi thué nha

Thunhép

Chi phi

Thué

" Tién thué nha
Thire an
Quén do
Di lai

Tai sﬂn : Tidusan

2. Nhan thitc rang bat dong san la mot nganh kinh doanh that sw. Khi nhin vao ban ké
tai chinh cia ngwoi thué nha cia minh, ban sé thiy tai sao ngdi nha ma ban cho anh ta thué
that sw rat quan trong.

Nhin vao ban ké tai chinh nay, ban c6 thé dé dang thiy dwoc tién thué nha 1a mot chi phi
dwoc wu tién cao doi véi nguwdi thué nha. Vi nhiéu ngudi, tién thué nha con dwgc wu tién cao
hon cd tién d€ danh cho ké hoach lwong hwu cua ho.

Néu ban quan tAm dén viéc quan ly diu tw bat ddng san, sdn pham dau tw bat dong san
véi Time Life sé hwdng dan cach 1am thé nao dé tim nhitng ngwoi thué nha tét, gitt cho ho vui
vé, va gilr cho vong quay tién mat cia ban 6n dinh.

Toi thwong nghe ngudi ta néi, "Nhiéu ngudi thua 16 ning vi bat dong san." Va toi tra 101,
"Pung vay, nhung thuc té 1a ¢6 nhiéu ngwoi thua 16 ning hon vi thi trweong chitng khoan thong
qua ké hoach lwong huwu."

Mot nhan xét khac ma toi thwong nghe 13, "Bat dong san khong cé tinh thanh khoan nhw
chirng khoan va quy ho twong." Va téi tra 101, "Hang thang, toi va Kim thu dwoc hang chuc ngan
doéla thu nhip cho thué cling nhw thu nhip tir nhitng loi thé thué vu. b6 la tinh thanh khoan
that sw ma chdng t6i mudn.”

Néu ban lo ngai vé ké hoach lwong hwu ctia ban va khéng mudn tip trung qua nhiéu vao
bat ddng san, ban ciling c6 thé xem xét khd nang s& hiru bén ngdi nha. Ban séng & mo6t nha, con
ba ng6i nha con lai sé cung cip thu nhip cho ban khi thi trwong chirng khoan sup dé.

John Maynard Keynes, mot nha kinh té néi tiéng, tirng néi, "Thi trwdng c6 thé kéo dai
tinh trang suy thoai ldu hdn ban c6 thé duy tri tinh thanh khodn." Nhitng bat déng san nho c6



thé cung cip cho ban tinh thanh khoan cho dén khi con suy thoai thi trwedng tréi qua, bat ké nod
kéo dai ldu dén mic nao.

PE NGHI #3: Lén ké hoach dé tré nén giau cé chi khéng phdi dé tré thanh mét ngwoi
co thu nhap cao

No6i cach khéc, hay sir dung nhitng quy tic clia ngudi giau, tirc nhitng quy tic cia nhém C
va nhom D. R4t nhiéu ngwoi 1a nhitng ngwdi ¢6 thu nhip cao, chiang han nhw bac si, luat sw...
nhung ciling phai dong thué rit nidng cho thu nhip cao cda ho. Khi st dung nhitng quy tac cla
nguwoi giau, mot ngudi thu nhip cao c6 thé ki€ém soat dong tién ctia minh tot hon va tré nén
giau c6 nhanh hon, an toan hon, va hiéu qua hon.

N6i cach khac, mot ké hoach lwong hwu thit sw khéng gitp ich dwoc nhiéu cho nhitng
ngudi c6 thu nhap cao. Pé hiéu roé hon vé cach ngwoi giau ki€m tién va gilt an toan cho dong
tién cua minh nhw thé nao, hiy doc Loopholes of the Rich ctia Diane Kennedy, Own Yonr Own
Corporation ctia Garrett Sutton, va Red Estate Riches ctia Dolf de Roos. Pay la ba cudén sach
cla cac nha tw van Rich Dad c6 thé gitip nhitng ngwdi cé thu nhip cao tré nén giau co.

PE NGHI #4: Hiéu cdc nha ddau tw chuyén nghiép bdo vé minh khéi sw suy thodi thi
trwong nhw thé nao

Khi t6i mua mot miéng bat dong san, ngdn hang yéu ciu té6i mua bao hiém cho khoan
dau tw cta minh. Cac doanh nghiép ciling twong tw nhw vay. Khi nhitng nha dau tw chuyén
nghiép dau tw vao chirng khoan, rat nhiéu ngudi sir dung bao hiém dé bao vé tai san ctia minh.
Nhwng hdu hét moi nguwoi bé tién vao ké hoach lwong hwu lai khong dwoc bdo dam trudc
nhitng t6n thit 1én. Khi thi treong sup d6, ho méi thay rang ho khong c6 chit quyén kiém soat
nao ca. La thuyén trwdng con thuyén cua chinh minh, moi thi ban dau tw déu phai dwoc bao
hiém.

Trong cu6n Day con lam giau - Tdp 5, t6i viét vé cach str dung quyén chon dé bao hiém
cho tai san chitrng khoan. Hay nghién ctu cach lam thé nao s dung quyén chon nhuw mot
phwong tién bao hiém, va ban sé thiy nhitng nha mua ban quyén chon kinh nghiém c6 thé lam
giau véi rat it rdi ro va rat nhiéu loi nhuin nhw thé nao. Mot khi da biét cac quyén chon hoat
dong nhu thé nao, c6 thé ban sé khong bao gi* muén mua mot miu chirng khoan hay quy ho
twong nao nita. Tro choi cdp cao CASHFLOW 202 day ban nhitng ki thuiat mua ban nay trong
mot moi trudng vui vé va khong c6 rdi ro. Tuy nhién, ban phai nim vitng tro CASHFLOW 101
trwdec khi chuyén sang mét phién ban cip cao hon.

DE NGHI #5: Pirng tbi té héa moi viéc... Pa dang héa



Khi toi nghe ngudi ta ndi rang ho dang da dang héa, tdi hoi ho dé c6 nghia la gi. Nhiéu
nguoi don gian da dang héa thanh nhiéu loai tai san gidy nhw cac quy khu vuc, quy von dau tuw,
quy cong trai, quy tién té... D6 khong phai la da dang héa ma la toi té hda thi ding han. T4t ca
nhitng gi ho dAu tw vao 1a ngay cang nhiéu tai san giiy hon, thwong 1a nhiéu loai quy hé twong
hon. Thay vi thé, tdi dé nghi nén diu tw vao nhiéu loai ting 1&p tai san khac nhau va that suw
phén tan rui ro... nhuwng déng thoi cling nang cao co hdi thu vé lgi nhuén cao hon.

Nguwoi cha giau day t6i xay dung cdc doanh nghiép va sau d6 dau tw loi nhuén tir doanh
nghiép vao bat dong san. Ngay nay, téi van tuin theo cdng thirc nay, lip di 13p lai.

CHUONG 18

Kiém soat #6: Ki€m soat cic nha tw vin

"Ban la thuyén triéng con thuyén ctia minh

!

chir khéng phdi cdc nha twvdn ctia ban.’

- NGU’O'I CHA GIAU

V16t trong nhitng sai lAm dau dén va ton kém nhit, nhung lai vo gia nhat, khi toi bat dau
swnghiép kinh doanh, d6 13 t6i ¢t ngé rang vién ké toan ciia minh biét nhiéu hon minh. Ban c6
thé nhé lai ldc diu cudn sach nay, ngudi cha gidu ndi rang doanh nghiép cia todi dang bi "ung
thw tai chinh." M6t trong nhitng nguyén nhan khién né bi "ung thw tai chinh" 1a vi ba ching t6i
nghi rang ngudi ké toan ctia minh biét dwoc anh ta dang lam gi.

Sau khi viéc kinh doanh vi Velcro gap truc trac, viéc diu tién ma chuyén vién ké todn cta
chiing toi 1am 13 cat gidm ngan sach ban hang va tiép thi. Anh ta ndi, "Chiing ta can cit giam chi
phi va thanh toan cho cic chi no." Khéng biét gi tot hon vao lic d6, chiing t6i dong y d€ anh ta
lam thé. Sau khi cong ty sup d6, téi méi phat hién ra nhitng chi ng ma anh ta lay tién cong ty
thanh toan hét chinh la nhitng ngwdi ban clia anh ta da dau tw vao céng ty nho bé cua ching
tdi. N6i cach khac, anh ta da hy sinh cong ty ching t6i dé tra tién cho ban bé minh, va tit ca



chung t6i chi con lai tay trang.

Sau bai hoc kinh nghiém d4, nguoi cha giadu noéi, "Hay luén nhé rang ban 1a mot doanh
nhin, mot ngwoi ¢ tAm nhin, va 1a ngwoi 1anh dao. Pirng bao gio d€ cac nha tw vin gianh
quyén quan ly doanh nghiép cia minh. Khi doanh nghiép bat dau tri tré, hay chi tién ra. Hay
chi thit nhiéu tién cho viéc quang cio va thic diy ban hang. Sau khi doanh nghiép da hoéi phuc
lai, khi d6 ban c6 thé cit gidm mdot s6 chi phi danh cho quang cdo ban hang." Ong ciing noéi,
"Qua nhiéu nguwoi cat gidam thay vi bo ra nhiéu hon chi phi quadng cdo ban hang khi viéc kinh
doanh chim lai. Khi viéc kinh doanh phat trién, ho lai chi tiéu thay vi cit giam. D6 13 mot trong
nhitng 1y do vi sao rat nhiéu doanh nghiép nhé van nhé hoai. Ho cdt gidm khi can chi tiéu va
chi tiéu khi ho nén cit gidm. Diéu nay ciing ding v&i cd nhitng doanh nghiép lén."

Sau ngay 11-9-2001, t6i lwu y thiy nhiéu cong ty bat dAu cit gidm chi phi ban hang, tiép
thi, va ngan sach khuyén mai. P6 1a mét dau hiéu cho thiy cong ty d6 dang dwoc quan ly bai
cac vién ké toan va nhirng nha tw vin chit khdong phai thuyén truwdng con tau.

NHA PAU TU BI PHAN BOI

T& Business Week s6 ra ngay 25-2-2002 dang bai viét, "Nha diu tw bi phan bdi", phéng
van ba nguoi. Hai trong s6 ba nha dau tw bi phan bdi dwoc phong van la hai luit sw, va nguoi
con lai 1a moét ké toan.

Cau chuyén cua vién ké toan nhu sau:

Ké& hoach vé hwu ndm 50 tudi ctia James J. Houlihan Jr. bi pha san. Trong hai nam cudi
cung, 6ng bi mat 30% danh muc dau tw vao nhing chirng khoan nhw EMC, Lucent
Tech-nologies, va WorldCom. Ngay nay, ngwoi dan ong 41 tudi nay phai lam viéc cit luc hon
dé xay dung lai quy hoc dai hoc cho bén dira con cia minh. "T6i chi khéng hiéu néi tai sao mot
doanh nghiép cé vé qua manh nhw viy lai cé thé chi con mot phin nho gia tri cia né trong
vong sau thang” Houlihan than van. "Cé nhitng nguwoi biét ré chuyén gi dang xay ra, con ching
ta thi khong biét gi ca." Ong phai tiét kiém nhiéu hon va chi phi it hon - nhung 6ng khong con
hy vong tim lai nhitng gi dd mat & thi trwong chimg khoan. Ong cling ngwoi anh trai diéu hanh
mot cong ty ké toan & Fort Wayne, vi vy nén khéng han 1a 6ng khong hiéu dwoc cac bao cao
phén tich. Nhung gior thi 6ng noi, "Téi khéng con tin ho chit nao nira. That t6i té. Ban bi day
dén mot bwdrc dwong ma ban khong con biét ¢6 thé dwa vao ai dwoc nira."

Cau chuyén ciia moét trong hai luat sw nhw sau:

Mai dén ba nam veé truwdc, vi ludt sw Manhattan 31 tudi Heather E. Barr khong hé quan
tam dén thi trueong chirng khoan hay 1én ké hoach cho viéc vé hwu ciia minh. Mot ngay kia ba
ghi tén vao mét trong ba quy Salomon Sxnith Bamey do ké hoach lwong hwu ctia cong ty ba
dwa ra theo sw kéu goi cia mot nguoi dong nghiép. VO tinh, ldc d6 né ciing dang & trén dinh
di€ém thi treong. Trong mot thoi gian, tai khodn nay hoat dong kha tét, nhung dén cudi nam
ngoai, ba bi mit 1/3 so tién cta minh. Lan cudi cung ba nhin thiy no, tai khodn nay tri gia chwa
dén 2.000$. Sau d6 ba khong budn mé noé ra xem nira. Du van tu dong ndp 50$ mot thang vao



ké hoach lwong hwu nay nhung ba khong con hy vong né sé hoi phuc lai. "T6i khong c6 chut
1ong tin nao vao thi treomg chirng khoan," ba néi. "Moi ngudi déu bdo toi phai c6 ging vuot
qua va phai kién nhan v&i né su6t mot chang dudng dai. Co 18 do 1a sw that, nhung dem dong
tién d6 cho ngwoi nghéo ngoai dwong téi con cam thiy thodi mai hon."

BAN LA THUYEN TRUONG

Van dé khong phai 1a ha thap cic ké toan, luit sw, hay bat c* mdt nha chuyén mon hoc
van cao nao khac. Lwa chon cua vién ké toan va hai luit sw trong bai viét trén chirng té mot
diém rang: Lam thuyén truéng mot con thuyén cé nhiéu van dé chi khéng chi cin kién thirc
tai chinh cia moét ké toan hay kién thirc phap luit cia mot luat sw. Gac ké toan va luat su la
nhitng chuyén gia chuyén mon héa cao, va ho thwong thudéc nhém L hodc T. La thuyén trwdng
mot con thuyén doi héi ban phai hoat dong & nhom C hodc b, nghia l1a ban phai tong quat héa
hon 1a chuyén mon héa. Noi cach khiac, mot ngudi chuyén mén hoa biét rat nhiéu vé mot it
linh vuc, con mot ngudi "tong quat hdéa" thi biét mot it vé nhiéu linh vuec.

Mot trong nhitng bai hoc khé nhit ma téi phai hoc 1a hoc cach lang nghe cic nha tw vin
cia minh, tin twdng ban ning cia minh, va séng véi quyét dinh cia minh, du ding hay sai, tot
hay xau. Nhw ngwoi cha giau néi, "Ban 1a thuyén tredng con thuyén cia minh... chir khong phai
cac nha tw van cua ban."

MOT BAI HOC HOC LAI

Gan day, toi phai dau khé hoc lai bai hoc rang tbi van la thuyén trudng con thuyén cia
narth va la chu cac ban ké tai chinh ctia minh. T6i va Kim mua mdt bat déng san vao thang 12-
2001. Sau khi nguoi ké todn va cac nha tw van thué vu cia ching téi phan tich va dong y khoan
dau tw nay, ching t6i giao viéc hoan tit hgp dong cho luit sw cua chdng toi va luit sw cia
nguoi ban. Sau hai thang va hang ngan déla thanh toan phi luit sw, khoan dau tw nay thit bai.
Nhitng gi c6 vé nhw mot giao dich don gian lai tré thanh mot con 4&c mong dat gia.

Quay lai cac cudc thwong lwong, t6i phat hién ra hai luit sw nay da cai va 1an nhau, thay vi
khach quan va chuyén nghiép giai quyét van dé. Cudc thwong lwong bi pha v& vi nhitng diém
khong quan trong. Tat ca nhitng gi ho da lam la tip trung vao nhirng sai lam ctia nguoi kia chi
khong phai nhitng diém ding cua hop dong. Nhitng di€ém manh tich cuc cia khodn dau tu bi
quén lang. Nhitng muc tiéu dau tw nhw vong quay tién mat, sw tang gia, giam gia, nhirng loi thé
thué vu... khong hé quan trong doi véi cac luat sw. Véi ho, ding hay sai méi la quan trong. Hai
thang thoi gian va hang chuc ngan déla bi mat vi toi da dé cho ngwoi luat sw diéu khién chiéc
thuyén ctia minh. T6i con nhé nguoi cha giau da néi, "Chi vi mot nguwoi thong minh va di hoc &
mot trwong tot khong c6 nghia la anh ta biét tit ca vé thé gi¢i thwe ctia kinh doanh va dau tw."

Ngudi cha giau tip trung quanh 6ng nhitng ngudi rat thong minh. Ong rat biét lang nghe
va rat ton trong cac nha tw van ciia minh. Nhung vao phut quyét dinh, 6ng luén nhé rang minh
van la thuyén truedng con thuyén. Quyét dinh cudi ciing van 1a cia 6ng.

LAMOT THUYEN TRUONG



Nhiéu thit bai gan day trén thi treong chirng khoan don gidn vi qua nhiéu ngudoi dé cho
cac nha tw vin diéu khién con thuyén ctia ho. Néu mudn lam thuyén trudng, ban phai kiém
soat dwoc cac nha tw van cua minh.

Mot Ian nita trich 11 Warren Buffett, "Ban khéng can phai la mét nha khoa hoc tén Iira.
Pau tw khong phai la mét tro choi ma mot nguwoi c6 chi sé 1Q 160 sé danh bai mét ngwdi cd chi
s6 1Q 130. Chirng murc la rat quan trong."

Xay dwng con thuyén ctiia ban
Ban c6 m6t nhém tw vin khong?
Kinh doanh va diu twla m6ét mén thé thao dong dbi va ban can nhitrng nha tw vin giéi.
Hay hop thwong xuyén (hang thang) véi cdc nha tw van cda minh.
Cau hoi duy nhat ngé ngin la cidu hoi khéng dwgc hoi.
Hay gitr quyén quyét dinh cudi cung.
Hay tha thit cho ban thin néu pham sai lJam.

Rut kinh nghiém tir sai Jam cia minh.

CHUONG 19

Ki€m soat #7: Ki€m soat thoi gian

“Toi khong cé du thoi gian!" "Vay thi ai c6?"
Nguoi cha giau thwong noi, "Mot trong nhirng tai sdn quy nhat cia con la thoi gian. Ly do
ma hau hét moi ngwoi khéng thé tré nén giau cé 1a ho khéng biét cdeh tin dung tot quy thoi



gian cia minh. Hiu hét moi ngwoi lam viéc vat va dé lam giau cho ngwoi khac trong khi minh
thi khong."

Nam 1974 toi bat dau 1am viéc cho cong ty Xerox & Honolulu. Néu d3 doc cic cubn sach
trwdc cla toi thi han ban sé biét 1y do t6i chon cong ty nay 1a vi né c6 mot chwong trinh ddo tao
k§ nang ti€p thi tuyét voi. Ngwoi cha giau da goi y toi nén hoc tiép thi néu té6i mudén tré thanh
mot chd doanh nghiép nhém C. Ong néi, "Khi thdy mot doanh nghiép gip ric rdi ve tai chinh
thi ta c6 thé thay Iy do chinh 1a vi ngudi nam gitr doanh nghiép d6 khong c6 kha ning tiép thi."

Nhwng dén gitta nam 1975 tdi bi chuyén xudng hoc viéc tai chi nhanh cua céng ty. Ly do
12 t6i Ichéng lam tdt cong viéc tiép thi. Sw x4u hd va lo lang bi dudi viéc 1am t6i ludn ding & vi
tri cudi cung trong daiih sach cic nhan vién ti€p thi hoc viéc. Néu tinh hinh cdng viéc khong
chuyén bién tot thi tdi co thé sé bi sa thai. Toi lai tim dén nguwoi cha giau dé xin 6ng 1oi kKhuyén.

Vao mot ngay heé néng nwec, téi gap nguoi cha giau tai mot nha hang gan van phong cia
6ng. Ong nhic toi nhé lai triét ly séng chti dao cia minh. Sau khi nghe tdi ké vé hoan canh khé
khan hién thoi, vé kha nang tiép thi han ché va vé ndi lo so bi sa thai, 6ng ndi, "Vay con dw dinh
lam gi d€ khac phuc n6? Con phai dé cha néi bao nhiéu Ian nita rang con khong thé 1am giau
bang cach di 1am c6ng? Con phai dé€ cha ndi bao nhiéu lan nita rang con chi c¢6 thé lam giau tir
thoi gian rdnh réi sau cong viéc?"

LAM GIAU NHANH CHONG

Vai tuin sau do, c* moi khi lam xong cong viéc va r&i khoi van phong clia cong ty Xerox,
tdi thwong di bo téi mot to chire tir thién phi loi nhun, gitp ho goi dién téi cac ngdn hang dé
thuyét phuc quyén gép tién cho to chirc nay. Ly do t6i lam cong viéc nay la vi téi mudn nhanh
chong tich liiy kinh nghiém tiép thi. M6i tun t6i danh tir ba t&¢i ndm tdi d€ goi khoang 30 cudc
dién thoai thuyét phuc tién quyén gép cho t6 chikc tir thién nay. Chi trong khoang ba tiéng t6i
da lam mot cong viéc thuyét phuc bang téng khéi lwong cong viéc ma tdi lam tai Xerox trong
vong mot thang. No6i cach khac, to6i dang giau 1én nhanh chéng. T6i chuln bi giau 1én vi t6i da
c6 duoc kj ndng d€ lam giau mai mai. Vao cudi nam 1975, t6i khéng con thi viéc & cOng ty
Xerox nira, kj nang ti€p thi cling nhw tién lwong cta t6éi da dwoc nang cao dang ké. Khi nguoi
quan ly héi tdi bi quyét tié€n by nhanbh, tdi chi tra 1oi 6ng mot ciu don gian, "To6i goi dién thoai
nhidu hon va nhanh hon." Ong chi cwdi khong néi. Con tdi, téi khong bao gidr néi véi 6ng vé
cOng viéc cia minh tai hoi tir thién kia vi toi 1am viéc d6 vao thoi gian ranh roi ciia minh.

Cling khodng thoi gian dd, ngwdi cha giau khuyén khich t6i dau tw vao linh vuc bit dong
san. Vi vay t6i dd tham gia mot khda dao tao dau tw bat dong san trwére khi roi Hai quan. Nguoi
cha giau ludn néi véi téi, "Cha lam gidu tir dAu tw va gilr tién bang bat ddong san."

Moi khi nh¢ vé quing thoi gian qua, téi ludn cdm on sw khon ngoan ctia ngudi cha giau
khi 6ng néi rang chiing ta lam giau nho thoi gian ranh roi. Gior day toi da cé thé dimg doc 1ap vé
mat tai chinh 1a nho nhitng gi t6i da 1am trong khoang thoi gian rdnh réi clia minh chir khong
phai tir cOng viéc. Néu ban hién dang lam viéc trén moét con thuyén ctia ngwoi khac thi toi



khuyén ban nén danh chut thoi gian dé xay dung mot con thuyén cho chinh minh..
TOI YEU CONG VIEC!

Moi nguoi thwong ndi, "Toi yéu cong viéc! Toi yéu thich viéc minh dang lam!" Trong
treong hop nghe thay nhitng diéu nay toi tra 1o, "Chiic mirng ban! Yéu thich cong viéc la diéu
rat quan trong." Nhwng t6i lai tw hoi, "Liéu cong viéc ma ban yéu thich c6 dap rng du nhu cau
cudc séng cua ban chang?" van deé 13, c6 nhiéu nguwdi yéu cong viéc ciia minh nhuwng cong viéc
dé lai khong dap ing dwoc nhitng nhu ciu cudc song cua ho. Vi duy, téi va Kim c6 mdt nguoi
ban lam nghé thiét ké ndi that, chong lam gidm ddc diéu hanh cia mot cong ty. Ca hai déu yéu
cong viéc ciia minh va déu kiém dwoc nhiéu tién. Tuy nhién ching ai trong ho c6 mot muc dich
gi dé cau tién ca. Khi ho t¢i tAm sy va xin t6i loi Khuyén, ciu hdi dau tién cda téi la, "Hai ban c6
thé tiép thi cho céng viéc ctia minh khdng?" Ca hai déu tra lod, "Khong, chiing t6i khong thé
ti€p thi gi cho céng viéc ctia minh ca."

Khong noi gi, tdi ngdi im ling dé€ ho tw lang nghe cAu tra 1o ctia minh. Cudi cung cb ban
cla tbi noéi, giong bao chira, "Vay anh khuyén ching t6i diéu gi? Khuyén ching t6i bé viéc sao?"

Mot Ian nita téi dap lai bang sw im ling. Khéng khi cang tré nén yén ling va bdi réi hon.
Cubi cung cd ban toi lai 1a nguoi ti€p tuc nodi, "Xem nay, ching to6i dén day dé xail anh loi
khuyén, it nhat anh cling phai ndi gi diéu gi di chit. Anh khuyén ching t6i bé viéc? B6 c6 phai
diéu anh dinh néi khong?"

Thém moét lIan niva toi lai im ldng, d€ ho tw d6i mat véi nhirng cdu hoéi va ciu tra lod cha
minh.

Ca hai bén cung im lang. Cudi cung chong cia ban t6i thé dai va nga ra sau ghé. C6 ban toi
thi van ti€p tuc cho ciu tra loi. Sau 30 gidy im lang, mét moi, c6 ban ciing danh, dau hang swim
lang.

ROi ngwdi chong ciia ban toi bat thanh tiéng ciu hoi ma téi da hoi ban dau, "Ching téi ¢
thé tiép thi cho cong viéc cia minh t&i ddu?" Sau d6 anh ndi to hon, "T6i c6 thé ti€p thi cho
cong viéc cda minh téi ddu day?" D6 1a moét cau tw van chir khéng con la ciu hoi danh cho toi
nira.

Roi anh 4y lai tw tra 1&i, "Chang c6 gi ca! Chinh x4c 1a khong gi ca!"
"Nhung cong viéc dem dén cho ching ta thu nhip!" c6 ban tdi noi.

"Anh biét, anh biét tat ca nhitng diéu d6. Nhung dé khong phai la ciu tra 1. Cau hoi dat
ra la chidng ta ti€p thi cho cong viéc cia minh nhw thé nao/' ch6ng cia ban téi tra 1.

"Vay y anh la ching ta d3 lam viéc ma khéng dé lam gi ca?" c6 ban t6i lai héi.

"Khong," toi tra 1o, phd v& sw im lang cia minh. "T6i chi mudn hoi moét ciu hdi ma toéi
mudn hai ban tw héi chinh minh."



"Nhwng ching t6i lam mot cong viéc khong thudc linh vire ¢6 thé tiép thi- Anh ¢ goi y gi
khong?" c6 ban t6i hoi lai.

"Hai ban dAu tw thoi gian cho chinh minh nhw thé nao? Tai sao khong no lwc lam viéc
giéng nhw cac ban dang lam dé lam giau cho minh chitr khéng phai cho nguwoi khac?”

T6i ké cho ho nghe chuyén t6i da lam cong viéc goi dién xin quyén gbp tién cho mot to
chitrc tir thién phi loi nhuén va roéi bat dau dau tw bat dong san. Sau do6 toi noéi vdi ho, "Khi toi
nhin lai quang thoi gian da qua, cong viéc khong phai la thir mang lai giau c6 cho t6i ma chinh
la nhitng gi t6i lam sau khi két thic cong viéc & cong ty. Con cic ban, cac ban dang lam gi?"

"Sw thuc 1a khong gi ca!" ngwoi chong tra 1oi. "Chung téi da lam viéc vat va cho khach
hang, dé co tién thanh toan cac héa don, d€ cé tién danh cho tién hwu va dé cé tién nudi con
cai."

"Vay la cdc ban diu tw cho twong lai cia con cdi minh?" t6i héi.
"Toi bi€t roi! Pa dén luc dau tw thoi gian cho chinh minh!"
HAY PAU TU PE TRO' THANH NHA PAU TU THU'C SU

Ngay nay da khong con cai thoi chi can c6 nang lwc nghé nghiép la dd nira ma ching ta
can c6 ca kha ning nghé nghiép 1an kha nang tai chinh. Toi tlrng noi ¢ rat nhiéu ngudi hién
dang diu tw nhung rat it trong sd do tré thanh nha diu tw thuc sw. Cap vo chdng ma tdi nhic
tédi & trén 1a mot trong nhirng trwedng hop dé. Sau khi thi trweong trweot déc vao thang 3-2000
ho m@i nhan ra rang dang 1& tinh hinh da t6t hon néu ho tw dau tw chi khong phai dat tién vao
nguoi khac roi tin twdng va cdu nguyén cho ho la nhirng nha dau tw gioi.

Cap vo chong, nay da tham dw mot s6 khéa hoc tir Richdad.com. Sau khéa hoc, ho bao téi,
"T6i that khong thé tin dwoc ngwdi ta lai cé thé giau 1én mot cach nhanh ch6ng nhu vy nho
dau tw. Tai sao lai c6 ngwdi mudn bé tién vao cac quy hd twong va chd doi 10% c6 tirc moi
nam? Tai sao lai c6 ngwoi cr mudn dau tw vao cac quy ho twong dé€ satt d6 vudng vao rdi ro khi
thi treeong tudt doc? Tai sao ho khéng hoc cach tw kiém tién ca khi thi trweong 1én va thi treong
xubéng?"

Richdad.com t6 chirc cac bu6i thdo ludn cho ca chu doanh nghiép va cac nha dau tw. Toi
néi nhw vay vi theo phan hoi cda nhitng ngwdi tham dw sau khéa hoc, tat cd déu nhan ra diéu gi
gitip ho ki€m tién nhanh nhit. Va diéu quan trong la ban c6 thé kiém soat quy thoi gian nhiéu
hon Ichi tién ctia ban xoay vong nhanh hon. Vi duy, rat nhiéu hoc vién trong 16p kinh doanh co
phiéu bi soc khi nhin ra cac giao dich mua ban c6 phiéu that don gidn biét bao. Con cac hoc
vién trong l&p dau tw bat dong san thi nhan ra that don gian khi c6 thé dung tién ngin hang
thay vi phai dung tién ctia chinh minh dé c6 thé thu vé 50% lgi nhuin hodc nhiéu hon moi
nam.



Ngudi cha giau khuyén con trai 6ng va toi rang néu c6 thé lam cho dong tién quay vong
cang nhanh thi ban cang cé nhiéu thoi gian quy gia. Vi du, néu ban kiém dwoc loi nhiidn 1a 5%
tlr tong s6 von diu tw thi Ban sé mat 20 nidm dé thu lai dwoc von, néu kiém dwoc 50% thi sé la
hai nam va néu la 100% thi sé chi mat mot nam théi. Ban hoan toan c6 thé lam dwoc diéu nay
néu ban dwoc hoc vé dau tw tai chinh. Néi cdch khac, dau tw mot chiat thoi gian dé hoc vé dau
tw tai chinh sé gidp ban tiét kiém mot lwgng 1on thoi gian gia tri cho diu tw sau nay.

SU’ GIAU CO VA SU’'C KHOE

Nguwoi cha giau thwong néi c6 mét moi twong quan chat ché gitta sirc khde va sw giau cé.
Trong nhitng cudn sach trwdec, téi dinh nghia rang sw giau c6 1a 80 ngay ban s6ng ma khong
can lam viéc trong khi van duy tri dwoc mirc séng ciia minh. Cu thé hon, sw giau c6 dwoc do
bang thoi gian chit khong phai tién bac. Vi du, néu ban c6 5000$ dé€ séng va chi tiéu hang thang
cta ban 1a 1000$ thi sw giau cé cda ban la nam thang. Piéu nay ciling ding véi strc khde. Néu
ban khde manh, ban sé s6ng lau hon. Va néu stirc khde gidm st thi tudi tho cling gidm theo. Vi
vay, ca strc khde va s giau c6 déu dugc do bang thudc do thoi gian.

Mot thwée do Ichac dé darti gia tinh trang strc khée la thoi gian hoi phuc. Gid st nhw ban
di kham sirc khoe, bac si do nhip tim binh thwdng cia ban, sau d6 yéu ciu ban chay vai vong
roi do xem nhip tim ctia ban tang 1én nhw thé nao. Sau dé bac si sé theo d6i ban cin bao nhiéu
phiat dé 6n dinh lai nhip tim nhw binh thuwong. Néu mot nguoi cé thé chit khde manh thi thoi
gian hoi phuc sé nhanh hon, ngwoc lai, néu thé chit yéu thi sé mit nhiéu thoi gian hon dé hoi
phuc.

Sw giau co6 cling dwoc danh gia nhw vdy. Néu mot nha dau tw tai gioi, c6 kinh nghiém va
duoc dao tao bai ban bi pha san thi ngudi dé sé mat it thoi gian dé khéi phuc lai tai san hon.
Nhuwng néu mot nhin vién Enron ¢ d6 tu6i 58 mat hét tai sdn do da dat hét tai san vao co
phiéu cda céng ty minh thi sé can rit nhiéu thoi gian, thim chi nhiéu hon s nam ho da lam
viéc dé gy dung lai tit ca. Nhitng ngwdi dé cé thé khoe manh nhung khéng giau cé.

Nguwoi cha giau khuyén t6i va con trai 6ng hoc cach kinh doanh va tw tré thanh nhitng
nha diu tw. D6 1a ly do tai sao téi tham du cac khda hoc vé quan ly tai sdn. Hién nay, toi ki€ém
tién bang dau tw va gitr tién bang bat dong san. K& tir nam 1994, tdi da hoc cach st dung quyén
chon mua ban ¢8 phiéu tw do trén thi treong. Ly do tdi nghién ctru van dé nay la:

1. Tai chinh cua t6i da da virng vang dé kinh doanh c6 phiéu.

2. Cac quyén chon mua ban c6 phiéu trén thi treong thue sw thi vi va nhanh, chéong.
T6i thich t6c d0 x 1y cic giao dich kinh doanh c6 phiéu. Pé xdy duwng doanh nghiép ban can
mat nhiéu ndm, dé lam thi tuc mua modt manh dat ban can vai thang nhuwng dé dat quyén mua
ban ban chi mat vai giay.

3.  Toi dang chuin bi cho giai doan bung né thi treong va ca giai doan thi trueong truot
déc. Khi thi treong 1én, ta sé dung quyén chon mua, khi thi trwong xuéng thi dung quyén chon
ban, Nhw t6i da ndi & chuong trwdc, hau hét cadc nha dau tw trong cac quy ho twong déu dang



choi trd ban sting Nga véi mot 6 dan ba vién c6 hai vién dan. Quyén chon cho phép mirc kiém
soat cao hon khi thi treong 1én hoac xuong, con cac quy ho twong thi khong.

4,  Néu toi bi pha san, nhitng ki nang va kinh nghiém kinh doanh sé gitip t6i phuc hoéi
nhanh hdn (néu t6i la mét nha dau tw gidi). Pwong nhién, néu khong gidi, téi sé mat nhiéu thoi
gian hirn dé phuc hoi.

5. Véiviéc diu tw hién tai, toi tiét kiém dwoc nhiéu thoi gian hon trong twong lai.
CO BON LOAINGUO'1

C6 van tai chinh cua ngwoi cha giau, vo cta tién si Dolf de Roos, ba Renie Cavallari, mot
nha chién lwoc tip doan ndi tiéng, cho rang c6 bdn loai ngudi:

1. Nhitng ngwoi mudn 1€ phai

2. Nhitng ngwdi mudn chién thang

3. Nhitng ngwoi mudn dwoc yéu thich
4.  Nhitng ngwoi muon dwoc thoai mai

Ngay sau khi Renie dé cip dén bon loai ngwdi nay, toi lap tirc xép ban be, ngwoi thin
minh vao nhitng nhém khéc nhau. Cé thé noéi 1a téi va Kim thudc tuyp ngwdi mudn chién thang.
Mot trong nhiéu ly do gitp ching t6i ¢6 thé nghi hwu sém va gidu ¢6 13 vi chién thiang duoc xac
dinh 1a muc tiéu quan trong hon ba muc tiéu kia. Khi da c6 mét dong lwu kim phong pha hon
va mang lai loi nhuin nhiéu hon, ching t6i c6 thé c6 nhiéu thoi gian hon dé nghi ngoi va ching
toi tw do vé tai chinh.

La thuyén trudng trén con thuyén cda chinh ban, mét trong nhiéu cadch dé ban tang toc
d6é xay dung con thuyén va tiét kiém thoi gian 1a ddu tw mot chiat thoi gian cho viéc hoc tai
chinh. O trén t6i di néi vé viéc gido duc tw duy cip trung binh. La thuyén truwdng con thuyén
clia minh, sau khi cé dwoc sw gido duc do, tuy thudc vao kha niang moi nguwdi ma chi s6 1Q tai
chinh va tw duy cip cao sé tang 1én dén mirc d0 thé nao. Mot trong nhitng diéu khé khan nhit
la phdi dau tw thoi gian dé bién kién thirc d3 hoc thanh sw uyén thdm. Trong giai doan kho
khan tai chinh nhitng ndm 1980, diéu khé chiu nhit 1a t6i biét minh can phai lam gi nhwng lai
khong c6 kha nang lam. Cai loi cia viéc dau tw thoi gian dé hoc roi sau dé ap dung vao thuec té
12 mot ngudi sé bat dau yéu thich "tro choi" thuwong treong. Vi du, truéc day toi khong hé yéu
thich cong viéc kinh doanh khi téi tirng gap nhiéu that bai trong linh vuc nay. Nhung hién gio
thi t6i lai thich. Trwéc day toi cling khong thich dau tw bat dong san vi toi tirng thit bai nang
né trong linh vuc nay. Nhwng hién gio toi lai thich. T6i yéu thich cac tai san va bat dong sdn ma
Kim va t6i dang s& htru. Khi dau tw vao thi trweong co phiéu véi cdc quyén mua ban thi rdi ro
rat cao con lgi nhuin thip. Nhwng t6i bi€t minh dang tién bo dan vi t6i da hoc dwoc cach dé
yéu thich nhirng tro choi thwong trueong.



La thuyén trwdng trén con thuyén cta chinh ban téi khuyén ban nén hoc cach yéu thich
"hang héa" trén con thuyén ctia ban. Hién gid, toi yéu thich cAc doanh nghiép, bat dong san va
cac giao dich c6 phiéu cia minh. T6i da hoc dwoc diéu dé cling nhw nhitng ki nang can thiét vi
t6i da dau tw thoi gian d€ hoc va ai nghiém nhitng gi minh hoc dwoc dé ning cao kha nang
ciia minh.

cO KIEN T’Hl'I‘C NGHIA LA TON IT VON HON, IT THOT GIAN HON, IT RUI RO HON
NHUNG M(*C SONG CAO HON

Mot ngudi ban cho tdi biét ké hoach (401)k cuia anh vira bi 16 mat 350.000% tir ndm 2000
téi nam 2002. O tudi 53, anh lo sé chang thé nao dwoc nghi ngoi sau khi nghi hwu nita. Anh
nhin ra rang da dang héa dau tw khong mang lai loi nhuin 1an sw bao vé 1au dai nhw anh mong
doi. Khi anh dén noéi chuyén va xin i khuyén, téi da noi, "Sao anh khong lay 30.000$ dé mua
ba cdn nha, m6i cin 10.000$ rodi sau do6 cho thué 1dy thu nhap? P&€n niam 65 tudi anh sé& c6 mot
lwong thu nhdp bén vitng néu anh dau tw khén ngoan.”

Anh iy dap lai, "Tat ca nhitng gi t6i cin chi 1a 30.000$ w?"
"Thwc ra thi chi cAn 15.000 d6 thoi, phan con lai anh c6 thé vay ngan hang” toi tra loi.

"Vay theo anh thi t6i cé thé nghi hwu chi véi 15.000$? Va ngin hang sé cho t6i vay phin
con lai?"

"T6i nghi vay," toi dap. "Néu tinh hinh thi trwedng khong c6 nhiéu bién dong va anh con 5
dén 10 nadm trwdc khi nghi hwu thi tdi hoan toan tin rang anh c6 thé nghi hwu véi 15.0008."

"Vay con nhitng nguoi dang s6ng & cac thanh ph6 déng dan, dit dé nhuw New York hodc
San Francisco thi sao? Ho sé& khong thay kho khian khi ki€ém mot chd thué ré tién hon chi?"

"I, & nhitng thanh phé dit dé... C6, ho c6 chir. Néu anh di ra khéi thanh phé chirng 1 gio,
anh c6 thé tim thiy nhitng manh dat c6 gia tri day. Tat ca nhitng gi anh can lam 1a tim mot khu
vuc dang phat trién va qua thoi gian dat dai ctia anh & d6 sé cang ngay cang c6 gia tri. Néu co
lam phat, anh c6 thé ting tién thué nha. Pén lic nghi huwu anh da c6 mot khodn thu nhip on
dinh tlr ba cin nha cho thué roi, 6n dinh va an toan hon nhiéu so v&i thu nhap tir cac quy ho
twong."

"Va ciling can it tién von hon!" ban t6i b6 sung thém.
"Chinh xac la nhw thé!" to6i to 1oi. "Pwoc dao tao qua mot chiut cdng véi nhitng kinh
nghiém da c6, anh hoan toan c6 thé nghi hwu véi it tién vén hon, it rai ro hon, thu nhap cao

hon va cling gop phan xay dung xa hoi bang cach dap &ng phan ndo nhu ciu nha &."

"Nhung néu moi ngudi ciing bat ddu dau tw vao linh vuc cho thué bat dong san thi sao?"
ban t6i lai hoi.

"Thi chiing ta sé gitp chinh phd cung cip dich vu nha & véi gia thip hon va ciing hy vong



sé nang cao muirc song cho nhirng ngwoi khong du tién dé mua nha. Néu cang c6 nhiéu ngudi
cung cap dich vu thi gia thué nha cang gidm, chit lwong phong 6¢ do canh tranh ma ciing sé
dwoc nang cao”, toi tra loi.

"Anh thwong gitr dat dai trong bao 1au réi ban?" ban t6i hoi.

"Thoi gian ndm gitt ¢d phiéu 1a mai mai!" toi trich dan cAu ndi cia Warren Buffett dé tra
loi.

"Vay la anh gitr chiing mai a?" ban t6i héi.

"Hau nhw l1a vay," toi tra loi. "Nhung by gio hoac sau nay t6i sé ban. Toi. thwong ban di
cac dau tw thua 16. Nhung thong thwong, toi thich 1am theo Warren Buffett hon. Téi thich ndm
gilt nhitng tai san cda minh mai mai."

"Vay la t6i cir kinh doanh v&i ba can nha cho thué dé mai a?" ban toi hoi.

"Khong, khong” toi dap. "Cling giong nhw choi co ty pht vay dé. Néu anh c6 bon ngdi nha
mau xanh thi anh c6 thé mua mo6t khach san mau dé. Chinh phu sé rat hoan nghénh anh, ngin
hang cang yéu mén anh, va twong lai ciaa anh sé 6n dinh hon. Mot trong nhirng Iy do khién anh
an toan 1a viéc s& htru bat dong san giup anh tranh dwoc ndi lo lam phat.

"V&i viéc s& hitu dat cho thué, khi lam phat ting do thué m4, do chinh pht chi tiéu qua
mirc, do chinh pht in thém tién, do gia ca leo thang, do 13i suit vay tang va do chi phi d6ng bao
hiém tang thi tit ca sé do l1én vai ngwoi thué nha. Cac quy hd twong thwong bi mat gia trong
thoi ky lam phat nhung dat dai thi ngwoc lai. Néu anh di mua bat dong san trwdc dé va c6 mot
khodn l3i suit c6 dinh thi anh hoan toan c6 thé kiém soat cac khodn dau tw clia minh mién 13
anh dirng c6 dau tw nha cho thué & nhitng thanh phé quan ly gia thué nha. Mién la gia nha cé
thé tw do tang thi lam phat sé tré thanh mot ngwdi ban ctia anh. Piéu nay ciling ddng néu anh
hiéu dwoc cac quyén chon mua ban c6 phiéu hoat ddng nhw thé nao. Néu lam pha tang, gia co
phiéu sé gidm, anh c6 thé kiém tién nhiéu hon khi thi trudmg di xuéng trong khi cac quy ho
twong thi thua 16 va tén thoi gian.”

"Vay la tdi c6 nhiéu quyén kiém soat hon bang cach dau tw mot chat thoi gian dé nghién
ctru roi sau dé thu lai nhiéu thoi gian hon, téi sé c¢6 nhiéu, quyén ki€ém soat hon véi cac bat
déng san ctia minh, cin dung it tién von hon, kiém soat dwgc thu nhip cho cudc s6ng va tiang
tién 141, it rai ro hdn. T4t ca nho vao viéc t6i dwoc hoc vé tai chinh, cé 1Q tai chinh vira da va
mot chut kinh nghiém hoc twr thi treong,” ban toi noi.

"Pung vay! Chi cin anh hoc vé tai chinh ddng cach” t6i tra loi.

PAU TU CHO CHINH BAN

Mot trong nhiéu cach dé nam dwoc quyén kiém soat thdi gian nhiéu hon 1a diu tw thoi
gian d€ hoc cach phat trién cac tai san mang lai lgi nhuin cao va khad nang quay vong von



nhanh hon. Cling giéng nhw mot tay dua ctr khéi, muén dat dwoc toc do cao thi phai dwoc dao
tao, mOt nha diu tw cling cin diu tw thoi gian dé hoc vé nhitng diéu can thiét sao cho c6 thé
ki€m dwoc nhiéu tién hon va ti€t kiém thoi gian hon trén thwong truong.

Chiang ta déu biét viéc hoc doi héi ba buéc sau:

1.  DAau tw thoi gian d€ tim ra nhitng Iy do dai han cling nhw ngdn han tai sao ban muén
hoc mot cai gi d6. Ban c6 thé ngoi viét ra cdc muc tiéu va ly do ma ban muén dat dwgc cac muc
tiéu dé. Biéu do sé tiép strc cho ban di 1én.

2.  DAu tw thoi gian dé hoc cac ky nang can thiét dé dat dwgc muc tiéu. Vi du nhw toi
bay gior van dau tw thoi gian dé hoc cac ky ndng kinh doanh, diu tw ¢ phiéu..Viéc khong
nglrng trau doi k§ nang sé gidp, toi tiét kiém thoi gian bédi giong nhw minh dd c6 mot ban
hwdéng dan vay.

3.  Dau tw thoi gian dé€ hoc tir thuc té va tir nhitng that bai. Ngay sau khi két thic cac
16p hoc k§ nang can thiét, diéu quan trong la ban phai di vao thuc té dé c6 dwoc nhirng trai
nghiém khon ngoan. Nhung t6i khuyén ban chi nén bat dau véi mot lwong tién nho nho théi, vi
Jan dau thuong rat dé mic sai lJam. Trén thwong trudmg ngudi ta hoc ding 1én tir thit bai. Vi
vay ban phai x6a hét nhirng thoi quen x4u tlr tredrng hoc dé manh dan buwéc ra ngoai thuec té,
pham sai ldm va hoc cach ding 1én. Ban cang c6 nhiéu trai nghiém thi cang c6 nhiéu kha nang
doi pho véi cac thach thire tai chinh.

Néu ban tuin thu theo ba bwéc cua tién trinh hoc héi nay thi ban sé thay sw giau c6 va
kinh nghiém cta minh tiang Ién dang ké. Va khi d6 ban sé cé thé kiém soat twong lai cia minh
va can it thoi gian hon dé lam giau.

TAI SAO KE HOACH HU'U TRI DC LAI LANG PHI THO'I GIAN?

Theo t6i, diéu khién nhitng quy hwu tri nhw vy bi lang phi thoi gian chinh 1a né khéng
khuyén khich nguoi ta tw quan ly tién bac trong cac danh muc diu tw cia minh. K€ hoach dé
thuwong dwoc tiép thi 13, "Hay dat tién cia ban vao nhitng nha diu tw xuit sac hon ban." Nhung

van dé la nhitng ngwoi ban cho la gioi hon ban trong linh vice tai chinh héa ra lai khéng phai
vay.

Warren Buffett n6i vé cac sinh vién sau khi ho két thiic chwong trinh hoc tai chinh kinh
doanh cua ching t6i nhw sau:

"Cong viéc cua toi gdp thuan loi & chd c6 hang ngan sinh vién sau khi t6t nghiép cac
tredong thwong mai lai chang hoc duoc gi thiét thwe dang ké ca."

No6i cach khac, cong viéc cia Warren Buffett phat trién t6t 1a vi cac sinh vién tot nghiép
tlr cic treong thwong mai thwong c6 xu hwdng dé vé cac cong ty Iln nhung ho lai

chwa dwoc day dé€ tré thanh nhitng nha diu tu thwce sw gioi.



Van dé 16n nhat cua viéc giri tién vao cac quy hd twong 1a ban sé khéng cé dwoc nhitng
trai nghiém thwc té. Nhw thé that ldng phi thoi gidn va tién bac. Khi ban khéng c6 cac trai
nghiém thuc té thi sé mat nhiéu thoi gian hon, rai ro cao hon, tién von nhiéu hon dé thu vé
mot khodn lgi nhuin khong 1én va khéng thé rat ra khi can. Nhw tdi da néi & trén, néu ban &
tudi 45, vira bi mat hét tién tich liy hodc bi budc phai lam lai tir dau thi dau tw vao ké hoach
huu tri DC c6 thé sé& chang mang lai hiéu qua gi ca. Trong hau hét cac trudmg hop thi day 1a mot
th thach I1én ma nhiéu ngwoi gap phai khi & tudi 45.

Ly do thi hai ma Richdad.com dwa ra nhiéu chwong trinh khic nhau & cac dang khac
nhau 1a do kha ning cia moi ngudi khong gidng nhau. Vi du, mot sd ngudi thwong hoc bang
cach doc tai liéu, mot s6 khac lai khong. Hoac nhw mot s6 ngwoi hoc tot trong cac trueong hoc
kiéu truyén thong nhwng khong may la cac trwedng nay lai rat it day vé tro choi dau tu trén thuc
té€, mot s6 nguodi khac thich hoc bang cac tinh hudng, mot sd khac nita lai dé tiép thu hon qua
cac budi hoi thao dé rut ngdn thoi gian hoc...

Ngoai nhitng sdn pham bang hinh, sach, tai liéu hoac cac tro choi thong thwdong thi cac
budi thao luan thwong dwoc to chirc vé cac chu dé sau:

1. Dautwmua ban c6 phiéu

2.  Tiép thiva dao tao ti€p thi

3. DPiutwbit dongsan

4. Xay dung doanh nghiép

5. Tang ngubdn von

Cac khda hoc ctia ching t6i dwoc thiét k€ danh cho nhitng ngwoi dang tim ki€ém nhiing
dén thirc dau tw tir thuwe té€ chir khéng phai chirng chi cia cac trweong dai hoc. Cac budi thao
ludn dwoc hwdng dan béi nhitng nha dau tw thwe sw. Ho chang ¢ nhiéu thoi gian bo ra dé lam
lang phi thoi gian cia ban. Thé gi¢i kinh doanh va dau tw thwe sw mang lai rat nhiéu tién bac
va thua vi.

Xay dwng con thuyén ctiia ban

Hay xem lai Chwong 10 va tra 1¢&i cac cau hoi sau:

- Bao nhiéu nam nira thi ban 65 tu6i?

- Bao nhiéu nam ntra thi t&i nam 20167

Ban c6 hira moi tudn sé danh ra it nhit 5 gior dong ho khong?

Hay ha quyét tim theo dudi viéc diu tw vao mét doanh nghiép hay mot bat dong san va
viét xuong duwdi day:



CHUONG 20

Kiém soat #8: Kiém soat vin ménh

"Bén trong méi con nguoi ludn tén tai mot ngudri nghéo,
mot nguwoi trung lvu va mt nguwoi giau.
Tdt cd tuy thudc vao viéc ban quyét dinh tré thanh tuyp ngwoinao."

- NGUOICHA GIAU

PHAT HIEN NGU'O'I GIAU BEN TRONG BAN

Theo Webster, tir "education” (gido duc) bat nguon tir tié€ng Latin "educo" hoic "educe",
c6 nghia 1a "phat hién", "khoi day" hodc "dan t6i." Khi lwa chon hoc tai Hoc vién Thuong mai
Hang hai My & New York, t6i da phat hién ra con ngw¢i thiy tha trong minh. Sau dé, khi hoc tai
Hoc vién Hang khong My, t6i lai phat hién con ngwoi phi cong trong ban than minh. Va sau
nita, nho quyét dinh di theo con dwdng cia nguwdi cha giau chir khong phai con dwong cua cha
rudt minh, téi phat hién ra ngudi giau bén trong minh.

Nam 1974 t6i phai quyét dinh hwéng di cho cudc doi minh, nén theo hwdng di cia ngudi
cha nao. Toi hiéu rang, néu t6i lam theo 11 khuyén cta cha rudt téi, "quay trd lai truong, 1y
bang thac si va kiém mot cong viéc 6n dinh" thi cudc doi toi roi cling gidng nhw dng. T6i cling



biét néu toi di theo con dwong ciia ngwdi cha giau thi cling khong c6 gi ddm bao chac chan ca.
Vao nam 1974, t6i cha trwdng thanh d€ nhan thiy con dwong clia nguoi cha giau ciing khong
c6 gi ddm bao. T6i c6 thé pha san va nghéo ting nhung ciing c6 thé giau c6. Trong khodng thoi
gian nay, toi da gdp rat nhiéu ban bé cua nguoi cha giau, ho cung di trén con dwong 1ap nghiép
gidng nguwoi cha gidu nhwng cudi cung ho lai chiang dat dwgc muc tiéu cia minh. Toi ding &
nga ré cudc doi, mot bén 1a 16i mon véi twong lai dinh san nhw cha minh va mot bén 1a mot con
dudng hoan toan mai, khong cé gi dinh san. Cudi cung, nhw cac ban da biét, téi quyét dinh di
theo con dwong chua dinh san.

T6i Iwa chon vin ménh cdia minh, mét vin ménh khéng dwoc dinh truedc bat cir diéu gi.
T6i chon con dwdng nay vi téi mudn xay dung con thuyén cho chinh minh chi khéng phai cho
nguwoi Khac. N6i cach khac, muc tiéu chi 1a phin nhd, cai chinh la cd mo6t qua trinh, con dwong
xay dung twong lai. Nhiéu ngwdi trong ching ta tirng nghe noi, "Con dudng dé thudng tré nén
khé khin con con dwong khé khin lai tré nén dé dang." Nam 1974, t6i quyét dinh chon con
dwong kho khan, con dudng khong c6 gi ddm bao chac chdn cho thanh cong. Duwa ra quyét dinh
that dé dang nhung bwéc di diu tién lai luon rat khé khan. Nim nam sau, nim 1979, t6i lai
phai quyét dinh thém mot Ian nita. Tw kéo minh ra khéi cai h6 ma tw minh dao nén la viéc kho
khan nhat ma t6i tirng gap nhuwng cling la viéc tuyét vori nhat ma toi tirng lam dwoc. Thanh that
ma noi, toéi hoc héi tir nhirng thit bai cia minh nhiéu hon tir nhitng thanh c6ng, cling nhw hoc
héi tir nhirng viéc lam xuin ngdc nhiéu hon tir nhitng quyét dinh théng minh.

Toi thwdng khuyén moi nguwoi vira tiép tuc cong viéc thwong ngay cia minh vira bat dau
mot cong ty ban thoi gian hodc bat dau véi mot dau tw bat dong sdn nho mang lai thu nhap
don gidn béi vi ban phai mit nhiéu nam méi hoc dwoc hét nhitng diéu co ban. Thoat khéi
"chubng ga" chi la budc dau tién ctra cudc hanh trinh, con rat nhiéu bwéc phai di ti€p theo dé.

Néu du doan clia ngwdi cha giau tré thanh hién thuec, va toi tin la né sé thanh hién thuec,
thi thi trweong chirng khoan trong mét vai nam nira sé rat s6i dong va phon thinh. b6 sé 1a con
s6t tredre khi bi trueot doc thé thdm. Nhitng ngwdi thudc thé hé bung nd dan sé sé don tién vao
co hdi cudi cung nay truwédc khi nghi hwu. Trong lac thi treong dang hung thinh, téi khuyén ban
dirng qua say men chién thiang nhu nhirng thay tha vira dugc 1én bo ma hay bat tay vao xay
dung con thuyén tai chinh cho ban thin minh. Hiy dau tw mét chut thoi gian va tién bac dé
hoc nhitng kinh nghiém tai chinh va kinh nghiém thwong trwong. Hay chufn bi tinh than san
sang pham sai lJAm nhung hay chic chian rang d6 chi 1a mot sai Jam nhé dé€ sau do6 ban c6 thé
hoc héi tir né roi dirng lén. Sau khi da hoc dwoc nhitng bai hoc gia tri tir nhitng sai 1am, hay
khich 1é ban than va tiép tuc di 1én. Mac du ban sé khéng thu dwoc gi vé tai chinh nhwng ban sé
thu dwoc nhitng kinh nghiém quy gia, sw tu tin, hoc dwoc cach kiém soat vin ménh cia minh
va quan trong hon ca la ban s€ ngay cang phat hién con ngwdi giau c6 trong minh.

Isaac Newton tirng noéi, "Téi c6 thé do dwgc vin dong cta thién thé nhuwng t6i khong thé
do hét su xudn ngdc ctia con ngudi.” Ong néi didu nay san khi danh mat van may trong sudt
thoi ky hwng thinh caa thi trweong, giai doan dwoc goi la "Bong khi Nam hai", trai bot bong da
bi phd v& vao nam 1720. Tham chi mot thién tai cling tré nén ngdc nghéch khi nguoi d6 mat
kiém soat ban than, khong ki€m soat dwoc tinh cdm, nguyén tac, tAm nhin va vin ménh cla



minh.

Toi chic chan thi trwong roi sé dwoc phuc hoi va bat dau tang 1én, c6 thé vao khoang nam
2004-2007, va khi dé moi nguwoi sé lai quén di qua khitr tham bai, cho rang "lan nay sé khac."
Nhuwng dén sau nam 2008 hoac 2012, moi viéc sé thwc sw khac di. Moi thit sé khac vi trong thoi
gian nay qua khit sé bat dau lap lai. Vi vy hdy chuin bi tinh than va con thuyén tai chinh ca
nhan dé cé thé vuot qua séng gio trong thoi diém nay. Néu cé thé lam dwoc diéu dé nghia 1a
ban da phat hién dwgc ngwdi giau bén trong chinh minh va tré thanh thuyén trwdng trén con
thuyén ctia minh..

NGUO'I CHA GIAU LA MOT NGU'O'l NGHIEM KHAC

C4 hai ngwoi cha cha t6i déu rit nghiém khic. C6 1& vi vAy nén t6i thiy nhitng quy tac
trong hai quan khong c6 gi kho khin cd. Nguoi cha giau dic biét nghiém khac véi toi va Mike
trong nhitng chuyén lién quan téi tién bac, doanh nghiép hay dau tw, du sau dé 6ng van dé lai

toan b tai sdn cho Mike va day t6i xay dwng twong lai cho chinh minh.

Warren Buffett cling rat nghiém khic véi con minh. Ban cta dng néi, "Warren d6i x voi
con cai nhw vdi cdc nhan vién cia dng vdy. Ong khong cho rang néu ban thich ai 1a ban c6 thé
cho ngudi d6 nhitng thir ma ngwoi dé khong xirng dang dwoc hudng."

Warren Buffett goi sw thira k€ 1a "con tem ctru t€ ctia nguwdi giau." Ong tirng néi, "Nhirng
nguwoi cho rang con tem ctru té€ 1am cho ho yéu dudi va roi vao vong luidn quan ctia nghéo khé

cling chinh 1a nhitng ngudi khi da mat roi van mudn c6 gia san dé lai cho con cai."

Khi con trai 6ng, Howard, tham gia tranh ctr thwong nghi si & Omaha, cac cit tri déu nghi
rang v&i xuat than t6t nhw vy, anh ta sé cé nhirng chién dich tranh ctr dwoc hau thuan tot vé
tai chinh nhung sw that lai khong phai vay. Buffett gidi thich, "T6i da yéu ciu con trai téi dirng
viét hoa tén minh dé moi ngwdi c6 thé nhin ra dé 1a mot Buffett khéng cé tién."

TIEN KHONG LAM BAN GIAU CO

Mot ngay no khi toi dang & ctra hang quan 4o, ngwdi ban hang héi téi lam nghé gi, toi tra
lo, "T6i 1a mot nha dau tw."

Khi t6i thanh toan héa don, anh ta héi t6i, "Pau tw can rat nhiéu tién c6 ding khéng a?"

Toi lac dau dap, "Khong dau. Thuec té thi cAn rat it tién d€ dau tw. Cling gidng nhuw nhitng
nguwoi khac vay, toi bat dAu vdi hai ban tay trang."

"Nhwng anh d3 hoc & mot trwedrng danh tiéng dting khong?"

"T6i da hoc & mot trwong danh tiéng nhwng t6i hoc dwoc rat it vé dau tw va cach dé tré
nén giau cé. Hon nita, tién khéng lam cho anh giau c6," toi tra loi.

"Vay chir anh lam cach nao dé tré nén giau c6? Lam cach nao anh c6 dwoc tién dé dau



tw?" ngwdi ban hang lai hoi.

"Toi nghién citu, téi doc rat nhiéu thi, téi bt diu véi nhitng khodn diu tw nhé va pham
nhiéu sai lAm, t6i cling c6 nhitng nha tw van hwdéng dan tot. Chinh nhitng gi hoc dwoc tir thue té
da gitp toi tré' nén giau co," toéi vira tra loi vira ky tén vao hoa don.

"Nghe cé vé nhu phai lam rat nhiéu viéc," ngwoi ban hang lai néi.
T6i tra loi, "Pung vay. Nhwng dé 1a nhirng viéc phai lam."
KHONG CO TIEN CANG DE GIAU

Nhu cac ban déu biét nguoi cha giau chwa hoan thanh hét viéc hoc & trweong va dé laly do
tai sao kha nang néi va viét cua 6ng bi han ché. Nhwng vi 6ng phai déi mat véi cudc song thuec
tir khi m&i 13 tudi nén nhirng khé khan tai chinh budc 6ng phai phat trién kha nang tai chinh
cda minh va tré thanh mét trong nhitng ngwoi thong minh nhit ma toéi tirng gap, Khi toi va
Mike, con trai 6ng, gap nhau, chiing t6i thwong ban ludn nhirng diéu chiing t6i hoc duwoc vé dau
tw, kinh doanh, tién bac va kinh nghiém song tir ngwoi cha giau. Ching t6i thwong néi, "Béi
khong c6 tién nén 6ng tré nén giau cé. Bédi khong dwoc hoc hanh dén noi dén chén nén ong tré
thanh thién tai. Va béi khong co gi d€ dwa dAm nén dng tw do."

BAN MUON LAM GI KHI TRUONG THANH?

Mot trong nhirng tir quan trong nhit véi ngwdi cha giau la tir "y thac" (iiduciary). Theo
dinh nghia cia Webster thi "ay thac" nghia la dwoc dat niém tin, cht yéu trong cac van dé tai
chinh. Ngwdi cha giau néi, "Cho du cac con sau nay tré thanh ngudi giau c6 hay ngudi ngheo
kho, cha lu6n mong mudén cac con tréd thanh nguoi dang tin ciy. Chir tin 1a cot 16i ctia cudc
song. Néu sau nay ngheo kho, gia dinh khong c6 dn trong nhiéu ngay va con thay c6 100$ ai dé
dé trén ban cac con ciing khéng dwoc dung téi. Néu sau nay cac con nghéo kho, khi cac con &
nha cling can phai la ngudi c6 chir tin dé ddm bao c6 thé bao vé gia dinh va tai san ciia minh
cling nhw phat trién né mét cach an toan. Néu sau nay cac con nghéo khd, cha mudn cac con
hay rong lwong véi thoi gian, tién bac va tri tué cia minh. Néu cic con tré nén giau c6, cac con
cling c6 thé lam nhitrng diéu d6 nhw mét ngwoi nghéo ¢ chir tin. B6 1a nhitng gi ma khi 1én 1én
cac con can phai lam. Du giau hay ngheo, cha muén cac con 1én 1én 1a mot ngwdi ¢6 chir tin."

Bén trong moi nguwoi la mot nguwdi giau, mot ngwdi nghéo va mot ngudi trung lwu. séng &

mot dit nwédc tw do c6 nghia la ching ta ¢ quyén lwa chon xem minh muon tré thanh nguoi
nhw thé ndo. Ngay hdm nay hay bat dau kiém soat viéc hoc hanh va vin ménh cta chinh minh.

Xay dwng con thuyén ctiia ban
Ban c6 tw hoai nghi vé ban thin minh khong?

Ban c6 muon c6 mot cong thirc hay nhitng cau tra 1o tron géi khéng?



Hay danh gia lai xem tw duy tai chinh ctia ban dang & cip do nao.

bé tré thanh thuyén trwdng con thuyén cia minh, hay thiét ké né véi nhirng muc tiéu ctia
chinh minh. Hay bat tay vao hanh dong ngay hdm nay.

Hay xem lai phan “Xay dung con thuyén cta ban” & cu6i moi chwong.

biéu gi dang kiém gitr ban lai?

Phin két

Mot nha tién tri hy vong sé sai lam

Nguoi cha gidu thuong noéi: “Cha mong rang dw dodn cia minh sé khong thanh hién
thwe."

Ong tin rang khi 6ng da canh bao day du cho t6i va con trai 6ng thi ching toi c6 di thoi
gian dé chuan bi trong trworng hop du doan ctia 6ng tré thanh hién thuwc. Ong néi, "Cau hdi dit
ra khong phai 1a dw dodn ctia cha dung hay sai ma ciu héi dit ra la cac con di chuan bi chwa
trong trwong hop du dodn cua cha tré thanh hién thuec."

Du doan clia ngwoi cha giau da thuc ddy toi nd luc hon chir khdng tu théa man véi chinh
minh roi dimg yén tai chd. P& chuin bi, tdi va Kim da tu xay dung con thuyén cho chinh minh.
Trong qua trinh Xy dung con thuyén, chiing t6i da thu dwoc nhiéu kinh nghiém tai chinh, kién
thirc tai chinh va ca sw tw do tai chinh nira. Vi vy, cho du thi treong khong bao gio di xudng
hay dw doan ctra nguoi cha giau khong ding thi sw chuan bi ctia chdng t6i sé cang gitup ching
toi virng vang hon trong cuéc s6ng ma thoi.

Mot cudc khing hoang thi treong dang dén gin, nhung d6 khéng phai la van dé. Dw doan
truedre sw tudt déc cha thi treong cling khéng phai 1a mét y twdng gi 1én lao ca. Tat cd moi thi
treorng déu c6 luc 1én va xudéng. Chu ky thi trwong 1a mét phin cua cudc séng. Du doan thi



trwong cling giong nhw dw bdo mét mua dong dang téi viy. Biéu dang quan tdm la nhirng van
dé nay sitih sau khi thi trwedng di xuong. Dot suy thodi tiép theo cta thi trwdng sé dac biét
nghiém trong vi c6 dén ba thé hé dd day van dé cua minh lai cho twong lai, vin dé ké hoach
hwu tri. Van dé d6 dang ngay cang nghiém trong va gy tran tré cho nhiéu nguoi.

Warren Buffett néi, "Chi khi thuy triéu xuéng ban méi biét ai dang boi ma khong mac
quan 4o0."

bung vay, trong cudc suy thodi thi trudmg sap téi ching ta sé biét ai dang boi ma khong
mac gi ca, va mot sd trong d6 1a nhiing ngwoi ciia chinh phi. Trwdc nay, chinh phi van ludn
htra v&i cong ching nhitng diéu ma ho khong thé lam dwoc. Nhung viéc khong gitr loi hira
khong phai la van dé thwc sw. Cai chinh la moi ngwoi déu tin twdng mot cach ngiy tho vao
nhitng loi hita chia chinh phu. R4t nhiéu ngwoi tin rang chinh phi sé ho trog ho khi ho khé khin.
Nhiéu nguoi tin rang chinh phi giéng nhu mot ba tién diy quyén lwc, ngwdi c6 thé x6a bé moi
khé khan tai chinh ctia ho chi bang mot cai vung ciy diia than. Mot xa hoi van con tin vao ciu
chuyén than thoai nay la mot xa hoi chwa thuwe sw trwedng thanh.

Trong thé gi¢i hién thuc cia thwong treong va dau tw, ba tién dé chinh 1a Cuc Dy trir Lién
bang. Theo thuit ngir tai chinh, d6 dwoc goi la "ngwdi vay muwon cudi cing” Ngay sau su Kién
ngay 11-9-2001, Cuc Dw trit Lién bang da tang lwong tién vao thi triedng dé clvu nén kinh té véi
hy vong phan nao gidm bét ndi dau ciia nhitng ngwoi con séng. Khi nganh hang khéng bi ton
thit sau cudc tin céng thi Cuc Dw trir Lién bang da dong vai tro nguoi cho vay cudi cung dé
ctru gidp nhitng cong ty nay. Hanh dong nay giong nhw mot 6ng bé tir tAm dang tay che ché
ctru gitp nhirng dira con da trwdng thanh cta minh vay. Vin dé 1a Cuc Dw trit Lién bang c6 thé
lam dwoc nhw vay trong bao lau nira?

Du mudn hay khong thi trong vai ndm nira, hang triéu ngwoi My thudc thé hé bung no
dan s6 sé bat dau budc sang tudi 70. Cau hoi dat ra 1a c6 bao nhiéu nguwoi trong sé ho co thé tu
dam bao cho cudc sébng ctia minh sau khi nghi hwu? Bao nhiéu nguwoi trong sé ho phai trong
cho vao sy bao ho ctia chinh phu?

Thong diép chia cudn sach nay 1a moi ngudi réi sé sdbm nhan ra rang chinh phu hay thi
treong chirg khoan chang thé ctru gitp gi nhiéu cho cudc sdng ctia ho.

TIN XAU

Tin x4u la sw sup do thi trwedng sé phoi bay tang 1&p ngheo kho cia My va sé giy sdc cho
ca thé gidi. Ca thé gidi sé dat cau hdi tai sao mot ctiong quoc giau manh nhat lai c6é nhiéu
nguwoi nghéo dén vay?

Toi té hon 1a sw cu gidn va suy yéu ctia nén kinh té sé& lan rong ra trén khap thé gidi. Diéu
nay ciing c6 nghia la ching ta lic d6 sé phai dwong dau véi mot van dé cé tinh toan cau chk
khong chi la mét vin dé qudc gia nira.

Nhw Warren Buffett néi: "Chi c6 chién tranh hat nhin mé&i c6 thé khién moi ngudi coi



nhe van dé nay."
TIN TOT

Tin t6t 1a trong nhitng khoang thoi gian toi té, moi nguwdi thwong cd nhitng biéu hién tét
nhit. Ngay sau sw kién ngay 11-9, hang triéu ngwoi da tim thiy mat tich cwc trong con nguoi
minh va ban tinh anh huing ctia minh. Tdi tin rang cudc khing hoang tai chinh sip tdi cling sé
khoi diy con ngwdi tiém ning trong moi ca nhan. Thay vi chan chwdong va tuyét vong, toi tin
moi nguwoi sé dirng 1én va tw gidi quyét "van dé ctia sw nghéo khé trén manh dit giau c6 nay.
Tham chi tin tot hon nita la ching ta c6 thé dwa vao strc manh ctia truyén thong dién t& dé giai
quyét nghéo doéi trén pham vi thé gidi.

Trong nhitng phan truwéc cia cuén sach nay téi da dé cip dén ba loai gido duc sau:
1. Gido duc hocvién

2. Gido duc nghé nghiép

3.  Gido duc tai chinh

O My hién nay, t6i c6 thé danh gia kha ning day doc viét ctia chiing ta 1a diém C, kha ning
day nghé la diém A nhung kha nang gido duc tai chinh thi chi 1a diém F ma thoi. Thiéu sét nay
can dworc stra chira bo siing ngly lap tirc, néu chirng ta con mudén 1a mot quoc gia hung manh.

Trong Thoi dai Cong nghiép, moi ngwoi déu can phai c6 gido duc hoc vién va gido duc
nghé nghiép. Trong Thoi dai Thong tin, nhitng ngwdi chi ¢é hai bac gido duc trén van chwa du.
Trong Thoi dai Théng tin, moi nguwdi can dwoc trang bi thém gido duc tai chinh, bén canh gido
duc nghé nghiép va gido duc toong nha trweong. Mot cong viéc dwoc trd lwong cao 1a chwa du.
Ching ta cin phai biét cich dé tw sinh song sau nghi hwu va diéu nay doi hoi phai dwoc gido
duc tai chinh tét.

HAI NGHE NGHIEP

Trong Thoi dai Cong nghiép, tit ca nhirng gi ching ta cin la mét cong viéc hodc mot nghé
nghiép t6t. Trong Thoi dai Thong tin, chdng ta can téi hai nghé nghiép. Mot nghé gitp ching ta
dém tién va nghé thir hai gitp ching ta dau tw tién bac. D€ c6 dwgc nghé thir hai thi ching ta
can c6 tri thirc va ti€p thu gido duc tai chinh tot.

LU’A CHON CUA BAN

Noah c6 thé du doan nhirng thay d6i twong lai va 6ng da chuin bi cho nhirng thay déi do.
Néu ban nhin thiy mot twong lai gidng nhw nguwoi cha giau dw doéan thi ban cling cin chuén bi
nhiéu thtr khi van con da thoi gian d€ chudn bi. Pwong nhién ai cling mong suw sup dé thi
treong khong bao gi¢r xay ra. C6 thé sé cé ai d6 vay cay diia than va chung ta lai tiép tuc sdng
trong hanh phuc nhu chiing ta van sdng tir trwdrc téi nay. Nhwng toi van tin rang thi treong khé
tranh khoi sw tudt doc trong thoi gian sdp tdi. Va toi cling khong nghi rang hang triéu nguoi



thudc thé hé bung no dan sé sé ngay lap tirc tiét kiém du s6 tién dé cé thé tw cham lo cho cudc
s6ng ctia ho sau nay. T6i tin rang ching ta sé phai déi mat véi mot van dé ndng bong, va sau
khi né di qua, mét thi trweong tai chinh méi sé ra doi. Toi tin vao diéu nay va cling mong no téi.
Dot suy thodi sdp tdi cla thi trudng sé phoi bay nhitng vAn dé ma ching ta va ca xa hoi nay da
c6 che gidu trong nhiéu nam. Mot khi van dé dwgc vach ra thi ching ta hoan toan cé co hoi giai
quyét triét d€, khong phai chi cho chiing ta mala cho ca thé gidi.

VU'O'T QUA NHUPNG LEN XUONG

Véi sw quang ba ram rd cho ké hoach (401 )k, chinh phu My cling nhw nhiéu chinh phu
cac nwéc khac mong mudén hang triéu nguwdi dau tw khong du kién thirc sé tré thanh nhitng nha
dau tu thuwe sw. Khi nhitng ngwdi khéng phai la nha dau tw budc vao thi treong, hiu hét ho déu
chi dwoc gii thich mot cach don thuin rang tinh trung binh thi thi tredng c6 phiéu ludn ting.
Vi gia thiét d6, mot trdi bom nguy hiém dang hinh thanh trong thi trwong cac quy ho twong.

Sw that 1a cAc nha dau tw thuc s ludn biét rang tit cd cac thi trwong, bat ké 1a thi trudmg
chirng khodn, bit dong san hay dau khi, quj h6 twong hay tién tiét kiém... déu c6 lic 1én lic
xudng. Mot nha diu tu thuwe sw sé chang bao gior diu tw vao mot danh muc diu tw ma chi hoat
déng tot theo mot hwdng hay khéng cho phép ho rit lui trong lic dang huwng thinh. Nhung dé
lai nhitng gi ké hoach (401)k dang lam. N6 ddy moi ngwoi dau tw vao cdc danh muc ma ho
khong cé quyén kiém sodt, chi hoat dong khi thi trwong di 1én va ho khong thé rut lui ma khong
bi khiu trtr mot vai khoan nao dé6. Piéu nay cling giong nhw cong tay mot vin dong vién boi 16i
roi quang anh xudng day ho.

Do khéng dwoc gido duc tai chinh diy dd nén hau hét cdc nha diu tw dau tw vao ké hoach
DC déu phai mua cdc danh muc véi tinh than lac quan cho doi vdn may. M6t nha dau tu thue sw
luon biét rang thi tredng nao ciing cé lic 1én lic xudng. DSi véi nhitng ai mudn ndm quyén
kiém soat cao hon v&i cic quy tai chinh cia minh thi ho cAn phai virot qua nhirng 1én xuéng
nay. Néu mudén tré thanh mot nha diu tw thue sw, ban can phat trién gido duc tai chinh cta
minh, trau do6i kinh nghiém va kha nang nhin xa hon sw Ién xudng cda thi trueong, dong thoi
phai luén phai nhin thiy nhitng co hoi t6t phia truwéec.

Tré thanh mét nha dau tw thuc sw dong nghia véi viéc bwdc chin vao thé gidi dau tw
thwc sw. Nhitng ngudi lac quan yéu thich cac y twéng mua ban, nam gitt, da dang hda, va ngoi
cau nguyén. Nhung néu ban c6 k&€ hoach nim quyén ki€m soat twong lai cia chinh minh thi
ban cAn c6 nhitng kinh nghiém thuwc té dé cé thé phat hién ra nhirng co hoi tot ding sau may
mu ctia con bdo gidm gia. Néu tré thanh mét nha diu tw thuc sw thi ban sé khéng cin quan
tam téi viéc thi treong dang di 1én hay di xudng béi vi ban cé thé kinh doanh hiéu qua & moi
thi treong. Khi d6 ban sé khong bi yéu thé trong cudc doi dau véi nhitng nguoi cd kha nang
kiém soat khac cling nhw nhitng khi thi tredng 1én xudng. Néu tré thanh mot nha dau tw thuec
su, ban sé chi don thuan nhin thi trwong di 1én hoadc di xuéng nhw mot tro choi cia cudc song.

Lé di nhién 1a ban dang s6ng trong thoi ky hon don. Va thuc sw chitng ta dang 1a mot xa
hoi toan ciu véi day thir thiach tredc mat. Mot trong nhitng thach thic 1a viéc phat trién tai



chinh, khong chi véi cdc nwée thudc thé gidi thik ba ma ca véi nhitng quoc gia da phat trién
nhw nwéc My. Khoang cach giau nghéo can phai dwoc thu hep. Mot trong nhirng Iy do ma cudn
sach nay dwoc viét dic biét cho cac gido vién bdi vi gido vién 1a ngwoi nam gitr chiéc chia khoa
twong lai. Ho chinh 1a nhitng nguwoi dao tao cho con céi ching ta biét xay dung va nam gitr
twong lai. Cha rudt toi cling 1a mot gido vién, thwong lo lang rang truong hoc dang tip trung
qua nhiéu vao qua khit lich st hon 13 twong lai. Ong thwong néi, "Néu tdi cé thé thiy trudc
twong lai, toi cé thé biét nén day gi cho li tré." Vi ly do d6, cudn sach dwoc viét cho cac gido
vién c6 tim huyét mudn truyén dat cho sinh vién cta ho nhitng ki nang cin thiét trong tuwong
lai. Néu chung ta cé nhiéu gido vién va sinh vién c6 gido duc tai chinh tot thi loi dw dodn vé
twong lai thi treong chirng khodn cda nguwoi cha giau cé thé sé sai. Va dé chinh 1a nghé cta
nhirng nha tién tri. Ho dw doan twong lai, dwa ra 11 cdnh bao day di dé€ moi nguwdi cé thé thay
truwedrc va déi pho, va sau dd, vi moi ngwoi da lo doi phd nén 1oi dw doén lai tré thanh mét tién
doan sai, va cudc sdng lai phat trién tot hon nira cho tat ca ching ta.

Cudn sach nay khong phai 1a mot cuén sach chi toan viét vé nhitng diéu u am mit mu.
Cuén sach nay chi khuyén khich ban trau doi cic ki ndng can thiét dé phat trién mot birc tranh
toan canh cudc song tot hon, twoi sang hon. Mot cudc song vuwrot 1én trén dam may u dm cla
con bao gia. Twong lai luén twoi sang cho nhitng ai da chuin bi san sang cho moi tinh hudng.

Nguwoi cha giau néi, "Gio phit tam toi nhit 1a gio phit truede lic binh minh." 6 1a cach
ma 6ng nhac nhé ching ta phai ludn rén luyén nhitng ky nang can thiét dé gitt cho minh ludn
vitng vang, nhit la trong nhitng gio phat tam tdi nhat, va da diing cdm dé di tdi trong khi
nhitng ngwoi khac thoai lui.

Ban c6 co hoi d€ nam gilt twong lai cha chinh ban. Bang viéc xay dung con thuyén tai
chinh v&i day da cac danh muc dau tw hoat dong ki€ém tién cho ban, ban c6 thé chuin bi tai san
cho minh ma khéng bi &nh hwéng béi con bio thi trudng sap téi

PE& khép lai cubn sach, tdi xin trich dan mdt cau cia Warren Buffett, mot trong nhitng
ngwoi giau nhiat nwdc My va 1a mot nha dau tw thanh cdng nhat. Ong ndi rang dng ludn thich

mua nhitng c6 phi€u ma "cac nha diu tw khac da tir bo."

Cam on cic ban da doc cudén sach nay.
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