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BANTHUOQC NHOM NGUO'INA?
NHOM AY CO PUNG VO'1 BANKHONG?

Ban c6 tu do vé tién bac khéng? Khi ban dang phdi vdt Ion véi tai chdnh trong cudc doi minh,
cuén sdch nay hoan toan danh cho ban. Néu ban mudn klem sodt nhitng gi ban dang lam hém
nay hdu nhw cé thé thay doi s6 phdn va tién bac ldn ddn ciia minh, cuén sach nay sé gitip cho ban
vach dwoc mot 161 thodt riéng minh.

Trong xd hdi c6 bén nhém ngwoi lam ra tién bac dwoc thé hién trong bdng sau:

L_nhém ngwoilam cong lanh
lwong
T_nhém ngwoilam tw

C_nhém chii doanh nghiép,
cong ty

D nhém nha dau tw

Moi nguoi trong chiing ta it nhat ciing thudc vé mot trong bén nhom ngwoi dé. Vi tri ton tai
cua chiing ta trong bén nhém ngwoi do sé quyet dinh nguon thu nhdp dem lai cho chiing ta.
Nhiéu ngwoi dwa vao ddng luong ldnh dwgc moi thdng va cho dé tré thanh nhu'ng ngwoi lam
cong trong xd hoi, trong khi dé s6 khdc tw kinh doanh lam dn trong khuén khé cd nhdn hay gia
dinh. Nhitng nguoi lam cong hay nhlmg nguoi lam tw ndm phia bén trdi bdng. Phia bén phai
bdng la nhitng cd nhdn kiém tién tir doanh nghiép kinh doanh hay cdc khodn ddu tw ctia minh.

Hinh vé trén tom tdat bén nhém ngwoi trong xd hoi lam nén thé gici kinh doanh nay, ho la
nhitng ai va yéu té nao hun diic nén tinh cdch ddc thtl ciia méi mét nhém nguol. T do dy gitip
cho ban thdy dwoc minh dang thudc nhém nguoi nao, ma nho dé ban cé thé tw vach cho minh
mot hLmng hanh dong theo nhng gl ban mong muén trong tuong lai, mot khi ban tw chon cho
minh mot con dwdorng riéng biét co thé dwa ban dén sw tw do vé tai chdnh. Hdn nhién, sw tw do dy
c6 thé dat dwoc trong cd bén nhém C hay D sé gitip ban dat dwoc muc dich nhanh chéng hon.
Mét nhém ngwori L thanh dat déu cé khd ndng tré thanh mét cd nhdn thanh céng thuéc nhém .

BANMUONTROTHANH Al
KHI BAN TRUONG THANH?

Quyen sdch nay vé hinh trung tro thanh phan Il tiép néi vai quyen sdch ddu cta toi, Day con
lam giau, tap 1 Doéi voi nhitng doc gid chwa xem qua Day con lam giau, thi ngi dung quyén sach
dy viét vé nhitng bai hoc khdch nhau do hai nguoi bé truyen day lai cho t6i vé chu dé tién bac va
sw lwa chon cdch Song trong doi. Mot nguoila b6 rudt, con nguoi kia la b6 nguoti ban than nhdt
ctia téi. Mot nguoi c6 mét nén hoc vdn rdt cao trong khi ngudi kia chi hoc téi trung hoc. Mot
nguoi thi ngheo con ngwoi kia lai rdt giau.

Ctr moi khi ngwoi ta héi toi, “Chdu sé mudn tré thanh ai khi chdu trwdng thanh?”

Nguoi bo nghéo co hoc thirc cao cua toi luén khuyén khich, “Hdy di dén trwong rdng ho gidi,
va tim mot céng viéc 6n dinh an toan”.

Néi chw thé, y chi ctia Ngwoi mudn dé nghi mét hwéng séng nhw hinh duwdi.



TRUONG HOC

Ngwoi bo ngheéo mong muon toi tré’ thanh mét nhdn vién nhém L c¢6 mikc lwong cao, hodc
mot chuyén gia lam tw co mirc phi cao nhw bdc s, ludt sw hay ké'todn gia. Nguoi b6 ngheo ¢ cua toi
Iuén quan tdm vé mét céng viéc déu ddn, nhiéu phuc loiva dam bdo cong viéc. Diéu do gidi thich
tai sao Nguoi dd tro thanh mgt cong chitc chinh phii cé mitc lwong cao, tré thanh mot nhdn vdt
lanh dao ddu nganh gido duc cta tiéu bang Hawaii.

Trong khi do ngum bé giau co nhung it hoc thiec lai dwa ra mgt loi khuyén khac han Nguwoi
khuyen khich thé nay, ‘Hay dl dén trwong, tot nghiép dai hoc, sau dé tw kinh doanh va tré thanh
mot nha ddu tw thanh céng.’

NGi nhw thé, y ctia Ngwdoi mudn dé nghi mét hwéng séng nhw hinh dwdi.,
TRUONG HOC

Quyén sdch nay sé viét ve mot qud trinh gido duc, tdm ly va cam xtic ma t6i dd trdi qua khi
nghe theo loi khuyén ctia ngwoi b6 gidu.

QUYENSACHNAYDANH CHO Al

Quyén sdch nay duoc viét danh cho nhitng ai san sang mudn thay dvi tri cua minh hom nay,
ddc biét cho nhitng cd nhan thuéc nhém nguoi L hay T dang xem xét nhap hgi voi nhitng nguoi
thuéc nhém C hay D. Quyén sdch _nay danh cho nhitng nguoi dam xé rao tw twdng bdo ddm viéc
Iam ma hwéng toi sw bao dam vé tai chdnh. Con duwong doi do tdt nhién sé khéng dé dang chiit
nao nhung phan thwéng & cu01 con dwdrng hoan toan xirng ddng. Con dwdorng dy chinh la nham
t&i mot sw gidi thodt tw do vé tai chdnh.

Liic dé téi con 12 tudi, ngwoi b6 giau cé da ke cho téi nghe mot cdu chuyén gidn di nhung da
hhuong dan toi Suot trén con dwong lam giau va dat toi tw do vé tién bac. Cdu chuyen do phdn
dnh 161 gidi thich ctia ngwoi bé giau vé sw khdc nhau gitta phia bén trdi hinh vé, tirc la nhém
ngum L hay T, véi phia bén phdi gém nhém nguwi C hay D. Cau chuyén nhuw thé nay.

“Ngay xtra ngay xua c6 mot ngoi lang nho bé dang yéu. Ngoi lang 3 4y 1a mot chd & that
tuyét voi nhung tiéc thay lai gdp mot van de nghiém trong. Khi troi khong musa, lang chang con
mot it nwdc nao. Nham gidi quyét van dé dit diém, cac gia lang quyét dinh goi thau cung cip



ngudn nuédc hang ngay cho dan lang. C6 hai nhan vay ding ra nhan thiu, va cac gia lang deu
nhan ky hop dong voi ca hai. Cac gia lang cho rang mot su canh tranh nho nhé gitta hai bén vira
c6 thé lam cho gia ca gidm xudng, lai vira ddm bao cé di nuwéc du trit cho lang.

Nguoi thir nhat trong hai ca nhan do tén la Ed, lap tirc 1én cho mua hai thung thlec ma
kém va nguoc xuoi ché nuwéc tir ho vao lang cach do khoang mot dim. Véi hai thung nuéc do,
anh ta lam viéc tir sdng sém dén chiéu t6i va nhanh chéng ki€m ra tién. Ed d6 nuwéc trong
thung vao mot cai bé chira nwéc duc bé tdong to dung trong lang. Ctr moi budi sang, anh ta la
ngudi thirc day trudc nhit dé dam bao lwong nwéc da dung cho ca lang. Cong viec that cuc
nhoc, nhung anh ta cam thay rat hanh phtc khi lam ra tién va da thing mot trong hai hop dong
duy nhat ctia lang.

Ngudoi nhan thau thir hai tén 1a Bill bién mat di mot dao. Ca lang khong nhin thay anh ta
trong nhiéu thang, va diéu dé lam cho Ed rit sung swéng vi khong cé canh tranh nén kiém
dworc rat nhiéu tién.

Thay vi di mua hai thung nwéc canh tranh voi Ed, Bill phac thdo mot ké hoach kinh doanbh,
thanh 1ap cong ty, tim ki€m thém bdn déi tac dau tw, thué mot giam doc quan xuyén cong viéc
va tro vé voi mot nhom tho xdy sau sau thang 1 mat biét. Trong vong mot nam, nhom tho cua
Bill hoan tit cong trinh ldp dit mot dwong 6ng dan nwére bang i-néc tir ho vao thang trong lang.

Vao buoi khai trwong, Bill trinh trong tuyén bo nguon nwoc cung cap cua minh sach hon
cua Ed. Trudc do, Bill da nghe thay nhiéu phan nan cua dan lang vé bui cdn trong nguon nuwoc
do Ed cung cap Bill con tuyén b0 sé cung cap nuoc lién tuc cho lang sudt 24 gior moi ngay, 7
ngay mot tuln. Trong khi do, Ed chi cung cap nudc vao nhwng ngay trong tudn ma thoi boi vi
anh ta nghl lam vao cuoi tuan ‘Tiéptheo, Bill tuyén bo sé chi lay gia bang 75% gia cua Ed ma
nguon nuéc lai sach hon, c6 déu dan hon. Ca lang hoan hé Bill va un un xép hang truéc voi
nuéc dudng 6ng do Bill xay dung.

Dé canh tranh, Ed lap titc ha gia xuong con 75% so voi gia triedc ddy mua thém hai thung
nuéc va nap day, roi bat dau tang cong suat lén bon thung cho moi chuyén di. Nham cung cap
dich vu tot hon, anh ta muén hai ngwoi con cia minh phu giup lam ca dém va ca vao nhiing
ngay nghi cu01an Khi hai dira con 1én t1nh nhap hoc, anh ta n01 v(oi chung, “Cac con hay nhanh
chéng quay vé vi sw nghiép kinh doanh nay sé thudc vé cac con”.

Vi mot ly do nao do, hai nguoi con cta Ed sau khi tot nghiép dai hoc khong chiu tro Ve
lang. Anh ta cudi cuing pha1 thué mwon nhan cong va tir do bat dau gdp rac roi véi van dé cong
doan lag dong. Cong doan doi tang lwong, chu cap thém phicloi va yéu sach moi nhan cong chi
xach moi lan mot thung nwéc ma thoi.

Trong khi do, Bill y thirc rang mot khi ngoi lang nay can nuwéc thi cac lang khac ciing phai
c6 nhu cau thiét yeu do. The la anh ta phac thao lai ké hoach kinh doanh cta minh di chu du
xdy dung hé thong cap nwoc nhanh chong, sO hro'ng 16m, chi phi thap va chat lwong cho moi
ngoi lang trén thé gi¢i. Anh ta chi ki€ém c6 moi mot xu cho mbi thung nuorc, thé nhung anh ta
lai cung cip hang ty thung nwéc moi ngay. Cho du anh ta 0 lam viéc hay khong hang ty nguoi
van tiéu dung hang ngay hang ty thung nwéc, va moi s0 tién kiém dwoc dé déu chay vao tai
khoan ngan hang cua Bill. Bill da phat kién mot duong 6ng khong chi dan nwéc cho moi lang
ma con dan tién chdy vao tdi ctia minh.

Bill song hoan toan hanh phuc sau do, trong khi Ed phai lam viéc cwc nhoc su6t ca doi ma
van lan dan vé tién bac. Chdm hét”.

Cdu chuyén do vé Bill va Ed dd hwéng dan cho toi trong sudét nhiéu ndm lién, gitip cho tdi
nhiéu quyét dinh quan trong trong doi minh. Téi thwong tw hoi:

“Toi sé di xdy mét dworng dng ddn nwéc hay di gdnh nwéc?”
“Téi sé lao dong mot cdach cwec nhoc hay mét cdch khon ngoan?”
Va trd loi cho nhitng cdu héi dé da dwa téi dén sw tw do vé tai chdnh.
D6 chinh la nhitng gl ma quyén sdch nay sé dé cdp téi. D6 chinh la cdch lam the nao tro
thanh mét ngwoi thuéc nhom C hay b. Quyén sdch danh cho nhivng ai dd qud mét mdi véi céng



viéc gdnh nwéc va san sang di xdy cho minh mét dwdong éng dan tién chdy vao tii ciia minh chi
khong phdi chdy ra khoi tii.

QUYENSACH PU'Q'C CHIA LAM BA PHAN

Phin 1- Phan dau quyen sach sé noi vé sw khac nhau cian ban gitra bon nhom nguoi, giai
thich ly do tai sao mot s6 nguoi roi vao mot trong bon nhém va bi ket vao d6 ma khong hay.
Phan nay sé giup ban xac dinh vi tri ciia minh hém nay va goi ¥ cho ban mét hwéng di trong
vong nam nam toi.

Phén 2- Phan hai quyen sach sé dé cap dén nhitng chuyen bién vé ca tinh. Phan nay sé
trinh bay vé con ngu’m ma ban nén tré thanh hon la nhlrng gi ban phai lam h6m nay.

Phan 3- Phan cuoi quyen sach sé di sau chi tiét vé 7 bwdc di trinh tw ma ban c6 thé thuc
hanh theo néu nhu ban muon hoi nhap vao nhom nguoi nam phia bén phal tir do. Toi sé chia
sé v&i ban vé nhitng bi mat ki nang cta nguoi bo giau von rat can thiét dé tré thanh mot nguoi
thanh dat thuéc nhém C hay D. Véi nhitng dleu do, toi hy vonng c6 thé gitip ban lwa chon mot
con dudng di cho minh hwéng téi sw tw do vé tai chanh.

Xuyén suot quyen sach, t6i luén nhan manh dén tam quan trong cua sy thong minh ve tai
chanh. Néu ban muén song va dong & nhém bén phai cua tw do, tic la nhom nguoi Chay b, ban
can phai théng minh va nhay bén hon liic ban chon & lai bén trai cta tt do nhw mot nguoi
thuoc nhom L hay T.

De tr¢ thanh moét ngwdi thuéc nhém C hay b, ban phai ki€m soat dwoc huwéng chay tién
bac cua minh. Quyén sach nay dwoc viét véi muc dich danh cho nhing nguoi san sang lam mot
ct dot pha trong doi minh, danh cho nhitng ai ddm vuot xa hon sw bao dam vé viéc lam huéng
t&i sw giai thoat tw do vé tién bac.

Ching ta dang ¢ trong giai doan ban dau cua thoi dai Thong tin, mot thoi dai s€ mang lai
co hoi tién bac vo gia hon bao gio hét. Chinh nhiing ca nhan c6 ky nang clia mot nguoi thudc
nhém C hay P méi c6 kha ning nhan /dang va nam bat co hoi ngan vang do. Pé thanh dat trong
thoi dai Thong tin, ban phai hiéu biét vé bon nhom nguoi do  trong xd hoi. Mot diéu dang tiéc
12 hé théng giao duc cua chung ta van con thudc vé thoi dai cong nghiép, Van trang bi cho sinh
vién nhirng ky nang chi dé tré thanh nhitng con ngudi thudc nhém bén trai cia tir do.

Néu ban muon tim klem mot cdu gidi dap moi cho mot hudng di cudc doi ban trong thoi
dai Thong tin, quyen sach nay hoan toan danh cho ban. N6 sé gitip ban trong suot cudc hanh
trinh & ky nguyén maoi ‘nay. DT nhién, quyen sach nay khong phai lic nao ciing c6 moi cau tra
101 thoa dang, nhung no6 sé chia sé voi ban ve nhiing kinh nghiém ca nhan sau sac, nhwng kham
phé day ich loi va thiét thuc ctia chinh t6i ma ban than da trai qua cudc phiéu lwu xuat phat tir
phia bén nhém L hay T va vé dich téi nhém C hay D.

Né&u ban thuc sw sdn sang bat dau cudc hanh trinh, hodc neu ban da dat chan trén con
dwong tim kiém dén tw do vé tai chanh, tdi xin tran trong ting riéng cho ban



PHAN I

KIM TU PO



CHUONG 1

Tai sao anh khong
ki€m lay mot cong viéc?

Vao nam 1985, Kim- vo tbi va t6i khong co nha de &. Chung t6i déu bi that nghiép va chang
con mot dong xu ndo trong tai khoan tiét kiém ctia minh. Thé tin dung da bi xai hét mitc.
Ching t6i phai ngu qua dém trong mot chiéc xe Toyota son nau cii ky. Khi dén ngay cubi cung
cia tuan no, ching toéi bat dau tham thia thuc té phi phang trudc mat minh, luon bi dan vat
b&i nhitng ciu hdi ching toi 1a ai, dang lam gi va cudc doi cua chdng toi sé troi vé dau.

Tinh trang v6 gia cu cua ching téi kéo dai thém hai tuan. Cuoi cung, mot nguoi ban thong
cam v&i tinh hinh tai chanh thé tham cta ching t6i dd cho ching toi vé o trong mot can phong
& tAng hAm dwdi nha co. Ching téi cw tra & doé trong sudt chin thang troi rong ra.

Chung t6i gitt kin chuyén ctia minh véi moi ngudi. Vo toi va toi co gitr bé ngoai trong that
binh thwong. Cho den khi ban bé va gia dinh biét canh ngo khé&n khé ctia chiing toi, cau hoi dau
tién ctia ho ludn la: “Tai sao anh khong kiém lay mot cong viéc?”

Lac dau toi con cod giai thich, nhung riét roi chung toi thay khong du kha nang ly giai
nguyén nhdn cua minh voi moi nguoi. boi véi mot nguoi coi trong céng an viéc lam, that kho
long giai thich cho ngwdi 4y hiéu Iy do tai sao minh khong mudén kiém viéc lam.

DT nhién, ching téi cling phai lam thém mot vai cong viéc tap nhap day do, nhung nhiing
dong t1en cén con dé chi cot dé lam no long bao tir ciia minh va dé xdng di la1 Nhirng dong
lwrong it 6i dy ching toi coi ching chang khac nao nhw nhiing lit xdng day chung toi theo duoi
muc tiéu duy nhat ctia minh. T6i phai thra nhan rang trong nhitng thang nam day hoai nghi
dan vat do, y twong vé mot viéc lam 6n dinh, an toan voi mot dong luong kham kha that hét
strc cam dd véi ching toi. Nhu'ng b&i vi sy bao dam viéc lam khong phai la nhiing gi chiing toi
tim ki€m, nén ching t6i phai vat16n hang ngay trén b& vuc tién bac gian nan dé.

Nam dé, nam 1985 la nam khon kho6 nhat trong cudc doi cia ching toi, va dai dang nhw ca
thé Kky. Nguoi nao noi tién bac khong quan trong chic chin nguoi ay chura bao gio ném mui
khong c6 tién bac trong mot khoang thoi gian dai. Kim va toi ct lién tuc cai va va tranh luan.
So hai, lo du ve mot twong lai m& mit va cai déi | gdm nham ‘hop lai cang lam tang kich tinh cam
xuc ciia con nguwoi, khién ching ta thu'(rng xuyén gay go voi nguoi thuong yéu ching ta nhiéu
nhdt. Thé nhung, tinh yéu manh liét da két noi hai dira ching t6i lai véi nhau, lam cho chiing
toi cang han chat nhau hon de du*crng dau trudéc nghich canh. Chung toi thira biét di theo
huéng ndo, nhung chi cé diéu chiing téi khong biét minh cé thé di dén dich dwoc hay khong.

Chung toi biét ré minh lic nao ciing c6 thé xin dwoc mét viéc lam ddm bao mirc lurong hau
hi. C4 hai dira ching t6i déu tét nghiép dai hoc, c6 chuyen mon virng va thai do lam viéc rat
nghiém tic. Nhung ching t6i khong nhim t&i sw bdo dam viéc lam d6. Pidu ma ching toi
nh3m t&i chinh 1a sw tw do vé tai chanh cho ban than minh.

Vao khoang nam 1989, ching t6i tro thanh triéu phi. Mac du ching téi giau c6 trong con
mat cdia nhiéu nguoi, nhlrng ban than ching t6i van chua thoa man vi chwa dat dwoc gidc mo
cua minh. Chung toi van chua dat dwoc sy tw do thue su vé tién bac. Mii dén nam 1994, glac
mo 4y mé&i tron hién thuc. Tir d6 dén cudi cudc doi, chung toi sé khong phai lam cong cho ai
nira. Ngoai tror mot thdm hoa tai chanh bat ngo up xuodng, cho dén nay chung t6i hoan toan
duoc gidi phéng vé mit tién bac. Lic 4y, Kim tron 37 tudi va toi dwoc 47 tudi.

KHONGPHAICOTIENMOT LAM RATIEN
S& di toi bat dau quyen sach nay vé tinh trang khong nha ctra va ngheo tung ctia minh béi
vi tOi thwdrng nghe moi ngwdi ndi, “Phai cé tién maéi lam ra tién”.



T6i khong dong y v6i quan dlem do. Tw tinh trang v gia cu vao ndm 1985 cho téi luc t6i
tré' nén giau c6 vao nam 1989 va sau dé thuc sw dwoc tw do vé tai chamh vao nam 1995,qua
trinh 4y khong hé bat dau véi tién bac. Khi ching tbi khéi su, chung t6i lam gi c6 tién ma con
Cling khong phai can c6 mot nén hoc van chinh quy d6 dat méi lam ra tién. Toi tot nghiép dai
hoc, nhung t6i dam noi thang rang sw tw do vé tlen bac ma t6i dat duoc chang an mo ré ma den
nhlrng gi toi duoc hoc ¢ dia hoc. Toi chang hé str dung mot ti [ gl tir nhitng mon tdi dwoc day vé
tich phan, lwong giac, héa hoc, vatly, van chwong Phap, hay van chwong Anh.

Nhiéu nguoi thanh cong trong doi thwong bo ngang dai hoc. Nhirtng nhan vat nhu Thomas
Edison, nguwoi sang lap tap doan General Electric; Henry Ford, chu tap doan hing xe Ford; Bill
Gates, cha dé tap doan Microsoft; Ted Turner cha dé hang thong tan xa CNN; Micheal Dell
nguoi sang lap tap doan may vi tinh Dell Computer; Steve Jobs, nguoi sang 1ap tap doan may vi
tinh Apple Computer; va Ralph Lauren, nguoi sang lap hang may mdc Polo. Bang cap dai hoc
chi quan trong doi véi nhitng chuyén nganh c6 dién chr khong ich loi gi d6i voi viéc nhitng
nhan vat do6 lam cach nao tro thanh ty phu. Nhitng con ngudi d6 da tw tao ra nganh kinh doanh
thanh coéng riéng cho minh, va d6 chinh la diéu ma Kim va tbi hing khat khao dat dén.

VAYTHI CAI GIMO'ILAM RA TIEN?
Nhiéu nguoi thuong héi toi, "Néu khong can phai c6 tién dé lam ra tién, va tru'o'ng hoc
khong day anh cach dat dwgc sw tw do vé tai chanh, thé thi nhitng diéu gi méi lam ra tien”.

Cau tra 1o cua toi la: Cdn phdi c6 mét gidc mo khao khat, mot y chi quyet dinh dirt
khoadt, mét kha nang hoc héi nhanh nhay, biét sir dung nhwng thién phi sdn cé trong
minh, va phdn nao trong Kim tiv do tao ra thu nhdp cho minh.

KT DO LAGI?
So d6 dudi diy chinh 1a KimT& do

L- nhém ngu¢i lam cong lanh lwong
T- nho6m nguoi lam tw

C- nhém chu doanh nghiép, cong ty
D- nhém nha dau tw

VITRINAO TRONG KIMTU PO
DEM LAI THU NHAP CHO BAN?

KimTw® do thé hién bon cach khac nhau tao ra t1en bac cho moi nguoi. Chang han, mot
nguoi lam cong ki€m tién nho lam thué cho mot ngudi nao dé hay mot cong ty. Nhlrng nguoi
lam tw kiém t1en bing cach tw 1am viéc cho chinh minh. Mot doanh nhan kiém tién tir cong viéc
kinh doanh cta minh, va cac nha dau tw kiém tién tir nhiéu hinh thitc dau tw da dang ma néi
khac di chinh 14 tir viéc st dung tién d€ tao ra thém nhiéu tién hon.

Nhirng phwong phap ki€m tién khac nhau dé doi hoi nhitng kiéu suy nghi, 16i s6ng, k§ nang
chuyén mon, dwong 16i hap thu gido duc, va nhitng ca tinh twong thich. Nhitng hang nguoi



khac nhau sé bi 16i kéo vao nhitng khu khac nhau trong align="justify"> Trong khi tién bac la
doi twong chung, nhing cach kiém tién thi lai thién hinh van trang. Gia nhu ban bt dau luu
tdm dén sw phan chia trén tr d6, c6 1& ban sé tu héi minh cau nay, “Téi kiém dwoc tién chu yéu
ttr phdn nao trong KimTir do ay7”

Moi phan cda tir d6 déu khac nhau. D€ kiém dworc tién tir nhing phan khac nhau can phai
c6 nhirng k§ nang va ca tinh khac nhau, cho du mot nguoi c6 thé & cung lic nhitng phan khac
nhau do.

BAN COTHEKIEM TIEN TOUBONNHOM TREN T PO

Hau hét ching ta déu co6 kha nang ki€m tién tir cd bon nhém trén tr d6. Nhém hguoi nao
ma ban hay toi thudc vé dé va chu yéu klem thu nhap twr d6 khong phai dwoc quyét dinh béi
nhitng gi ching ta dll‘O‘C hoc ¢ trwong, ma chinh la nhitng gi thudc ve ban than chiing ta- d6 1a
nhitng quan diém vé gia tri, nhitng wu diém, khuyét diém va sé& thich c4 nhan. Chinh nhiing su
khac nhau goc ré dé da thu hit hay lam chung ta d0i ngwoc véi nhitng nhém d6 trong tir do.

Tuy nhién, cho du chung ta c6 lam mét nganh nghé chuyén mon nao di nita, chiing ta van
c6 thé toén tai va lam viéc trong ca bon nhém. Chang han, mét bac si c6 thé chon llra cach kiém
tién nhu mot nguoi lam cong- thudc nhom L, bang cach gia nhap vao doi ngii | bac 'si trong mot
bénh vién 1&n, hodc lam viéc cho chinh phu trong nhitng dw an chdm soc y té cong dong hay tré
thanh bac si quan y, hodc lam viéc cho mdt cong ty bao hiém sitc khoé va nhan tho.

i bac s ay cling c6 thé chon lya cach klem tién nhw mot - nguoi lam tu- thudc nhom T, mo
mot phong mach tw, thué mwén mot vai y ta va 16i kéo mot sd bénh nhan cho riéng minh.

Hodc vi 4y c6 thé quyet dinh tro thanh mét doanh nhan thuéc nhom C, lam chu mét bénh
vién tw va thué muén cac bac si khac lam viéc trong bénh vién dé cda mlnh Vi bac sf c6 thé
xem xét kha ning mwén mot vi quan ly diéu hanh cong ty- bénh vién ctia minh, va nhw vay
trong trwong hop dé vi bac st lJam chd mot cong viéc kinh doanh nhung khong phal lam viéc
trong do. Vi bac si cling c6 thé quyet dinh lam chu mot nganh nghe kinh doanh nao d6 cha lién
quan gl dén nganh y, nhung van thuec hanh nghé y cia minh & mot noi nao do. Trong truong
hop ay, vi bac si c6 thé tao ra thu nhap vira nhw ngudi thudc nhém L, vira nhuw ngwoi thudc
nhom C.

Con doi véi nhéom b, vi bac st co thé kiém tién bang cach tré thanh c6 déong huin v6n vao
mot chuyén kinh doanh ctia ngwoi khac hay bang nhitng cong cu dau tw nhuw thi treong ching
khodn, thi truwong trai phiéu, thi trwong bat dong san.

Nhitng twr quan trong nhat chinh 1a nhirng tuw "ki€m tién ti”. Khéng phdi nganh nghé
chiing ta dang lam la quan trong, ma chinh cdch chiing ta kiém tién moi quan trong hon
hét.

NHU'NG PHUONG CACHKHAC NHAU
TAO RA THU NHAP

Chinh sw khac nhau géc ré vé quan diém gia tri, wu diém, khuyet diém va s& thich méi anh
hwdong ching ta chon lya phuwong cach tao ra thu nhap tir nhém nao. Nhiéu nguwoi chi thich lam
cong, trong khi kh01 nguwoi Khac lai rat ghet chuyén ay. Nhiéu nguoi say mé lam chii mo6t cong
ty nhung lai khong éu hanh né, nhung cling biét bao nhiéu nguoi vira thich lam chu cong ty lai
vira thich ty quan ly diéu hanh cong ty cua minh. Nhiéu nguoi rat wa thich cong viéc dau tu,
trong khi trong con mat cia nhiéu nguwoi khac chi thly nguy co bi mat tién. Hau hét ching ta
déu it nhiéu c6 hét nhitng tinh cach dé. Pé c6 thé thanh cong trong bon nhém _thuong doi hoi
phai c6 sw dinh hwéng thich nghi nhitng gia tri géc ré twong rng trong con ngudi ching ta.

BAN COTHEGIAU HOAC NGHEO ¢ CABONNHOM

Mot diéu khong kém quan trong can lwu y 1a chung ta co thé _giau hay ngheo ¢ ca bon
nhém. Trong mdi nhém, nhiéu ngudi cé thé kiém tién dwoc hang triéu do6 nhwng ciing c6 vo s6



nguoi bi khanh kiét. Thudc vao nhém nay hay nhom khac khong nhat thié€t ddm bao thanh
cong vé tai chanh.

KHONGPHAI BON NHOM PEU NHUNHAU

Hiéu duoc nhirng ddc thu cta bon nhém trong t& do, ban sé nhin dinh dwgc nhém nao
thich hop nhat véi ban.

Chang han, mot trong nhiéu ly do khién toi chu yeu hanh dong nhw nguoi C hay D la do
nhing loi thé vé thué. P6i véi nhirng nguoi lam viéc o phan bén trai t& do, ¢ rat it kha nang
giam thué hop phap, khong nhuw doi voi phan bén phai cta tr do. Khi lam viéc tao ra thu nhap
thudc nhém nguoi C hay D, toi c6 thé kiém tién nhanh hon va bit dong tién d6 1am viéc cho toi
1au hon ma khéng phai tra thué qua murc.

NHUNG CACHTIEN KHACNHAU

T& d6 phan biét ro nhing cach khac nhau ma con nguoi str dung d€ tao ra tién cho minh.
C6 nhirng cach tao tién day y thirc trach nhiém hon la phai lam lung vi né.

HAINGUO'IBOKHACNHAU VA NHPNG QUAN PIEM
KHAC NHAUVE TIEN BAC

Nguoi bé cb hoc thirc cao clia tdi ¢6 niém tin sau sic cho rang sw dam mé tién bac la t6i
16i. Viéc kiém loi qua muc chi biéu hién sw tham lam. Nguoi da rat nguong nghiu khi bao chi
dang tai mirc lu’omg clia Nguoi, chi béi vi Ngudi cam thdy da dwoc tra [wong qua muc trong Khi
nhing giao vién khac dang lam viéc cho Nguoi dang lanh mot dong lwong it 6i. Bo t6i la mot
con nguoi trung hdu, thyc tha va can man, lic nao cling bao vé hét long cho quan diém cua
minh tién bac khong phal van dé quan trong déi véi cudc doi minh.

Nguwdi bb c6 hoc thirc cao nhwng nghéo cida téi luén noi:
“Ta khong quan tdm dén tién bac”

“Ta sé khong bao gio giau”

“Ta khong du strc mua vat ay”

“Pau tw la rui ro”

“Tién khong phai la moi thir

TIEN BAC HOTRQ'CHO CUOC SONG

Nguoi bo giau c6 cua toi lai c6 quan dlem khac han. Ngudi cho rang that 1a kho dai Khi
phai bo ca cudc doi lam viéc vi tién va gia vo coi tién la khéng quan trong. Ngll‘O’l bo giau tin
rdng cudc song quan trong hon tién rat nhiéu, nhung tién lai quan trong trong viéc hé tro cudc
sdng. Ngudi thuong noi, “Con chi c6 bay nhiéu gio trong mot ngay, vdy ma con lal lam viéc that
la cwc nhoc. Vay ly gi phal lam viéc cuc nhoc vi tién? Hay hoc cach diéu khién tién bacva nhan
swlam viéc lai cho con, va khi 4y con c6 thé ranh réi lam nhitng chuyén quan trong ctia doi con.

Poi véi ngwoi bo giau, nhirng gi quan trong sé la:
1. C6 nhiéu thoi gian d€ nu6i con minh.
2. C6 tién lam viéc tir thién va tai tro nhitng cong trinh can thiét.
3. Tao ra cong dn viéc lam va sw 6n dinh vé tai chdnh cho cong dong.
4. C6 thoi gian va tién bac cham séc strc khoe cho chinh ban than minh.
5. C6 thé du lich vong quanh thé gidi cung v&i ngwoi than.
“Nhitng chuyén do6 phai can tién”, ngudi bo giau bao. “Pé chinh la ly do tai sao tién bac tré

nén quan trong doi véi ta. Tién bac quan trong nhwng ta khong mudén bé ca doi minh lam viéc
cho no’



CHON LOAVI TRI

Mot nguyén nhan tai sao hai vo chong toi ludn tap trung vao nhitng nhom C va D giira Itc
ching t6i khong c6 nha dé &,1a bm vi ching t6i dd dwoec ti€p thu kinh nghiém va duogc day do
rat nhiéu vé nhirng nhom nguoi dy. Chinh nh¢ sw huéng dan cta _nguoi bo giau da giup toi
hiéu rd cac wu thé veé tai chanh va chuyén nghiép khac nhau gitta m6i nhém. P6i véi toi, nhitng
nhém nam bén phai ti do, tic la nhom C hay D, moéi dem lai nhitng co hoi tot nhit cho suw
thanh dat vé tai chanh va sy tw do vé tién bac.

O ngudng ctira 37 tudi doi, toi da tirng trai qua biét bao thanh céng va that bai ¢ ca bon
nhém, ma nho d6 da giup to6i thau ro duoc phan nao vé nhirng tinh cach ca nhan cua ban than
minh, nhitng s& thich, cai hay va cai dé. Va t6i da biét dwgc nhdm nao t6i sé thanh cong khi
hanh dc_)ng trong do.

CAC BAC CHA MELATHAYGIAO

Ngay tur khi toi con nho, nguwoi bo giau da thuong xuyén dé cap dén KimTw& do. Nguoi da
gidi thich vé1i toi vé sw khac nhau gitra mot ngudi thanh dat ¢ phia bén trai va bén phai cua tt
do. Thé nhung lic d6 vi qua nhé, toi chwa linh hoi hét nhlrng g1 Nguoi noi. Toi khong hiéu dwoc
sw khac nhau trong cach suy nghl 1ap ludn gitta mot nguoi lam cong va mot nguoi lam chu.
Pon gian, t6i chi lo 1am sao c6 thé ton tai dwoc trong trueong va lén 16p.

Thé nhung, t6i da nghe nhitng gi Nguoi noi va nhirng diéu do chang bao lau tro' nén co y
nghia déi vdi toi. Co hai nguoi nang dong va thanh cong & quanh t6i da giap cho t6i co thé doi
chiéu va hiéu d nhiing 101 ndi cua moi ngudi. Chinh nhitng gi hai ngudi bd dang lam va hanh
dong da minh hoa ro nét nhit sy khac nhau giira bhia L-T va phia C-D cia tir do. Lac dau,
nhitng sw khac nhau d6 mo nhat nhung dan ching cang tré nén ro nét.

Chang han mot kinh nghiém dau kho nhit doi voi toi khi con nho 1a khoang thoi gian ma
nguoi b6 nay da choi véi toi so véi ngudi bo kia. Khi ca hai nguoi bd moi lic mot thanh cong
va noi tleng, t6i nhan thay ré mot trong hai nguoi cang c6 it thoi gian bén canh vo va bon dira
con nhoé cua minh. Ngwm b6 rudt cda t6i lic nao ciling & ngoai dwong, ban ron véi cac budi hop
lién mién, hodc voi va chay ra phi treong bat kip chuyen bay dén nhitng bu01 hop khac. Nguoi
cang thanh cong chirng nao thi lai cang it an com toi voi gia dinh ching a ay. Vao nhirng ngay
nghi cubi tudn & nha, Ngwdi lai viui dau vao hang dong gidy to cong viéc trong can phong nho
bé cua Nguoi.

Trong khi d6, ngudi bd gidu cang c6 nhiéu thoi gian rdnh réi hon khi Nguoi cang thanh
cong hon. Mot trong nhiing ly do khién tdi da dwoc hoc that nhiéu vé tién bac, tai chanh,
chuyén kinh doanh va sy doi chi vi nguoi b6 gidu mdi lic c6 nhiéu thoi gian hon noi chuyen
v&i con cua Nguwoi va vai toi.

Mot kinh nghiém khac la ca hai nguoi b6 khi cang thanh cong cang ki€m ra dwoc nhiéu
tién, the nhung ngwoi bo rudt hoc thirc cua toi lai cang lun sdu vao ng. Va vi thé, Ngwm cang
lam viéc cat lyc hon dé roi nhan ra minh cang bi danh thué thu nhap nhleu hon. Chi ngan hang
va ké toan cua Ngudi khuyen Nguwdi di mua mot can nha to hon dé giam thué[1 |. Va thé la
Nguoi nghe theo, mua mot can nha to hon, nhu*ng cling vi thé Nguoi cang phai ra strc lam viéc
dé co du tién trd cin nha méi, va nhirng diéu dé cang lam cho Ngwdi moi lic mét xa véi to Am
cla minh

Nguoi bd giau lai khac han. Nguoi lam ra that nhiéu tién, nhung lai tra it thué hon. Nguoi
cling co chu ngan hang va ké toan vién riéng ciia minh, nhung Nguoi khong nghe theo 101 tw
van nhw ngwdi bd rudt hoc thirc cia toi.

NGUYENNHAN CHINH

Thé nhung, dong co chinh thic day toi vuot rao tir phia bén trai sang bén phai cda ti do
lai la nhirng gi da up xubng cudc doi ngwdi bd nghéo cé hoc thitc cao cla toi, giita lic Nguoi
dang ding trén dinh cao sw nghiép.



Vao dau nhirng nam 70, toi da tot nghiép xong dai hoc va gia nhap mot khoa dao tao phi
cong lai may bay ¢ Pensacola thudc tiéu bang Florida dé chudn bi tham chién & Viét Nam.
Nguoi b hoc thirc ciia ti ltic 4y dang nhiém chirc Tong Thanh tra nganh giao duc cua tleu
bang Hawaii va la mot thanh vién trong Ban Tw van cho Thong d6c Tiéu bang. Sau cudc bau ctr
Théng doc tiéu bang, vi thong d6c dwoc tai nhiém - tirc gidn vi bo tdi da tham gia vin dong
tranh ctr cho ddi thu cda minh - da 3 am tham chi thi khong cho phep bo toi duoc lam lai tron
chinh phu ¢ tiéu bang Hawaii. Va nguoi da khong bao gio ki€ém duoc viéc 1am nhw cii. O tuoi
54, bd tdi phai chay di xin viéc 1am, con toi thi trén dwong tong quan dén Viét Nam.

O Itta tudi ngii tuan 4y, b6 toi danh di ki€ém mot viéc lam méi. Ngwoi lam hét tir cho nay
dén ch6 khéc voi chirc danh nghe that kéu nhung hrong thap Pai loai nhw chirc quan ly diéu
hanh cho mo6t co quan phi loi nhudn XYZ, hodc gidm d6c mot té ctrc ABC ciing phi loi nhuan.

Bo toi la mot ngudi dan 6ng cao rdo, thong minh va nang dong, nhung nguoi khong bao
gio con duoc chao doén trong thé gioi ma Nguoi dd lam viéc hon ntra cudc doi, thé gidi cha
nhiing cong chirc chinh phu. Nguoi xoay ra lam an, bit dau voi mot vai chuyen kinh doanh
nho. C6 mot dao Ngudi lam tuw van, va con mua mot thwcrng quyén kinh doanh ndi tleng, nhung
tat ca deu that bai. Khi Nguwoi cang lon tudi, bau nhiét huyet trong Nguoi cang giam, va suw
diing cdAm dam bat dau lai tir dau cling suy yeu dan. Y chi ctia Ngwoi cang giam bot di sau moi
vu kinh doanh thit bai. Ngwm da tung la mot nguwoi lam céng thanh dat trong nhom I, nay co
ton tai trong nhom T ma Ngu’o'l khong hé c6 kinh nghlem va s dam mé cua chinh minh. Ngu’m
yéu thich giao duc cong cong vo cung, nhung chang c6 cach nao quay tré lai voi thé gioi ay.
Chinh quyén tiéu bang dd ngam chi dao cam nganh giao duc duoc phep tuyén dung Nguoi, ma
trén mot khia canh nao dé ta c6 thé coi Ngwoi da bi liét vao “sé bia den”.

Néu _khodng co bao hiém x3 hoi va y té, co 1é nhitng ndm thang cudi doi Ngwoi da bi ngheo
ting khon kho. Nguoi qua doi voi tam trang cue ky nan chi va phan nd, nhung lwong tim cda
Nguwoi hoan toan an 0n va trong sach.

Nhu vay diéu gi da khién t6i cam tam chiu dung nhitng nam thang den toi ay vao nam
19857 D6 chinh 1a ky rc khing khlep day vo vé mot nguoi bo ¢ hoc thirc phai ng01 & nha cho
ting tleng dién thoai reo, va c6 thanh cong trong thé giéi kinh doanh ma thé gi¢i d6 Nguoi
chang biét mot ti gi.

Chinh diéu d6, va chinh ky trc ém dém khi chirng kién nguoi b6 giau moi luc mot hanh
phuc va thanh cong khi Nguoi cang lon tudi da dem lai cho t6i mot khao khat day cam hu*ng
Thay vi lun bai ¢ tudi 54, nguwoi bd giau da ngoai strc twong tuwong. T nhiéu nam Nguwoi da
giau roi, nhlrng dén lic dé Nguoi lai cang giau hon gap tram ngan lan. Nguoi thuong xuyén
xuat hlen trén mit bao nhw mot doanh nhan d3 mua dirt viing Waikiki va Maui. Nhitng niam
thang miét mai xay duwng kinh doanh va dau tw c6 phwong phap da gdt hai cho Nguoi nhitng
mua bdi thu, va 1dm cho Ngudi tré thanh mot trong nhitng ty pht gidu nhit ¢ quan dao
Hawail.

SUKHACNHAU NHO BE
CO THE DAN PEN SUKHACNHAU TO LON

Vi nguoi bo giau da giai thich can ké KimTt do cho t6i, nén toi co thé thay ro nhing su
khac nhau nhé bé médi lic mot 1én theo thoi gian lam viéc cua con nguwoi. Nho co Tt do, toi co
thé tap trung vao viéc chon lwra nhém ngudi ma toi muon gia nhap, hon la chon lya nhlrng gl
t6i mudn lam. Trong nhlrng ndm thang thé tham nhat ctia doi minh, chinh sw hiéu biét sau sac
va nhitrng kinh nghiém rut ra tir cudc doi ca hai nguwoi bé ¢ tac dong manh mé, da gidp toi
chiu dung va vuot qua.

NHUNG CAUCHUYENKHONG CHi D'NG LAI O KIM T PO
KimT®& d6 chang qua chi l1a nhitng nét gach va mot vai ky tu trong do.



Néu ban quan sat bén duoi bé madt ctia hinh vé don gian ay ban sé nhin thay duoc nhitng thé
gioi | hoan toan khac nhau | cling nhuw nhlrng phuwong dién khac nhau nhin vé thé gioi. Khi mot
nguwoi nhin xa hoi bang cdp mat cua ca nhom bén trai 1an bén phai tie do, toi co thé thi thatla
thé gidi sé rat khac nhau tuy theo vi tri nguoi ay dang dirng va ton tai trong xa hoi. Va nhitng
sw khac nhau 4y chinh la dé tai chd yéu cda quyén sach.

Sau khi doc xong quyen sach nay, sé c6 ban mudén thay dm ngay cach kiém tién ctia minh,
nhung cling co ban hoan toan hanh phuc ti€p tuc thé ding cia minh trong xa hoi. Ban c6 thé
chon hanh dong cung lic trong nhiéu nhém, thAm chi & ca bén nhém. T4t ca chung ta déu rat
khac nhau, va mot nhém nay Khong chac quan trong hay tot hon nhom khac. Trén moi ngoi
lang, thi tu, thanh phé hay moi quoc gia trén thé gidi, van rat can c6 moi nguoi hoat dong &
b6n nhém nhim dam bao sw 0n dinh vé tai chanh trong cdng dong.

Hon thé nita, khi chiing ta gia di va tich liy nhiéu kinh nghiém khac nhau, s¢ thich cua
chung ta sé thay dsi. Chang han, tdi nhan thdy nhiéu thanh nién thi€u nit sau khi ra trueong
thuong hai long khi kiém dwoc mot viéc lam. Thé nhung sau mot vai nam, nhiéu nguoi trong
s0 dy s€ khong con hirng thu leo tirng bac thang chitc vi trong cong so, hoac het dam meé véi
linh vuc kinh doanh ma minh dang hoat dong. Nhitng thay doi vé tudi tac va kinh nghiém
thu'o'ng khién mot nguwoi di tim nhitng cai dich moi de phat trién, duoc thach thirc, ki€ém nhiéu
tién hon va nhiéu hanh phic c4 nhan hon. Téi hy vong v&i quyén sach nay s€ co thé dem lai
cho ban mdt vai dot pha trong twduy va y tLr(mg dé dat dwoc nhitng muc tiéu do.

NGi tom lai, quyen sach nay khong viét vé chuyén vo gia cu, ma la chuyén tim ki€ém mot
ngoi nha trd 4n, mot nnhém hay ca bon nhém nguoi ctia xa hoi.

CHUONG 2

Nhirng con ngwoi Khac nhau
thudc nhirng nhom khac nhau

“Khéng thé mot con ché gia nhirng tro choi méi dwgc”, ngwoi b6 c6 hoc thire cao cua téi hay
noi cau ay.

To6i da tirg ngoi tro chuyén véi Nguoi nhiéu Ian, ¢ ging giai thich cho Nguoi hiéu Kim ttt
d6 ma t6i hy vong co thé nho do giup cho Nguoi 16e Ién nhirng hwdng di moi trong van de tién
bac. Khi gan dén tudi 60, Ngwdi méi nhin ra nhiéu gidc mo cia minh sé khong bao gior thuc



hién duoc.

“Ta da thw nhu‘ng no6 khong thanh céng con a”, Nguoi noi thé.

B6 t6i mudén am chi dén nhirng nd lyc ctia minh ¢ thanh cdng trong nhom T nhw mot
chuyén vién tw van lam tu, va trong nhém C khi Nguoi da dem hét toan bo s tién danh dum

dwoc dé lam von kinh doanh mot thwong quyén hang kem néi tiéng, nhung roéi da bi that bai
hoan toan.

Vén _thong minh, Nguoi hiéu dwgc vé mit ly thuyét la can phai cé nhiing ky nang khac nhau
cho moi nhom khac nhau. Nguoi biét c6 thé hoc ching rat mau néu nhw Ngudi mudn. Thé
nhwng van c6 diéu gi dé kém ham Nguoi lai.

Mot bira no sau khi an trwa xong, toi tro chuyén v&i nguoi b6 giau vé bo rudt cta toi.

“B6 conva ta khong giong nhau tw goc ré cona” , NgUoi bo giau néi. “Trong khi chung ta déu
la con ngwoi cung c6 nhitng cam giac so hdi, lo au, niém tin, uu diém va Khuyét diém, cach
chiing ta phan trng va xtt ly nhitng diéu dé lai khac nhau vo cung”.

“B6 c6 thé cho con biét sw khac nhau khéng?”, toi hai.

“Khong thé no6i hét trong moét bira dn trwa dau” , Nguoi b6 giau néi. “Nhu cach chung ta phan
tng trudc nhitng sw khac nhau dé chinh la nguyén nhan khién cho ching ta ctt bam lai voi
nhom nay hay nhém khac. Khi bé con ¢6 gang di trnhém L sang nhom C, 6ng co thé hiéu dwoc
qua trinh ay vé mat ly tri, nhung lai khong thé thuc hién duwgc vé mat cam tinh. Khi swviéc bat
dau tryc trac va ong bi lo ong khong biét cach 1am the ndo giai quyét van dé, va thé 1a bé coi lai
quay veé véi nhém ngudi ma 6ng cam thay thoai mai nhat”.

“Tré lai nhém L va thinh thoang nhom T”, t6i noi.

Nguoi bo giau gat dau. “Khi ndi so bi mat tién va that bai tré nén qua mirc dén cao xé trong
long, noi so ma ca ta va bo con déu cé, bé con lién chon giai phap bao dam trong khi ta chon
giai phap twdo”.

“Va d6 chinh 1a sw khac nhau cin ban”, toi vira néi vira vay tay cho boi ban tinh tién.

“Mac du ching ta déu la con nguoi’, ngwoi bo giau lap lai, “khi dung dén tién bac va nhitng

cam xuc dinh dén tién bac, tat ca chung ta déu phan tng khac nhau. Va chinh cach chung ta
phan &ng trwdc nhitng cdm xtc ay thwong quyét dinh cach ching ta chon lwa cach kiém tién”.

“Nhitrng con nguoi khac nhau thuéc nhirng nhém khac nhau”, téi noi.

“Dung vay”, nguwoi bo tiép tuc néi khi _chung tdi diing day va bwdc ra cira. “Néu con mudén
thanh cong trong bat ky nhom nao, con can phai biét nhiéu thir khac chtt khong chi 1a nhimg ky
nang can cd. Con ciing can phai blet nhitng sy khac nhau goc ré da khién cho moi nguoi dong
chét & nhitng nhém khac nhau. Ndm dwoc diéu d6, cudc doi sé tré nén dé dang hon véi con rat
nhiéu”.

Toi bat tay woi b6 gidu va ndi loi tir biét khi nguwoi tuy tung 1ai chiéc xe cia Ngwoi lai gan.
“O b0 a, con mét diéu cubi cung”, toi ndi voi va. “Bb con c6 thay doi dwoc khong?”.

“Di nhién la dwoc”, nguwoi bo giau noi. “Ai ciing co thé thay doi dwoc ca. Nhung thay doi
nhoém nguoi minh theo khong giong nhw chuyén doi viéc hay déi nghe dau. Thay d6i nhom
nguoi thuong la mot sw thay doi cach mang vé con nguoi cua con, cach suy nghi va cach nhin
vé xa hoi, thé giéi. Sw thay d6i do6 c6 thé dé dang voi s6 nguoi nay hon s6 ngwoi khac chi vi co
nhiéu nguoi thich sy thay doi, trong khi cling co khoi nguoi khac rat bao thd. Pdi nhom
thuong la mot kinh nghlem d6i doi. Su thay doi ay that manh liét va triét dé y nhw sy thay doi
thoat 16t ctia con nhdng thanh con bwém. Khong nhlrng ban than con thay doi ma ban bé con

cling sé thay doi. Trong khi con van giao hdo tot véi nhitng ngudi ban cii, nhung sw thay doi
clia con sé& anh hudng dén su giao hao do, glong nhu nhitng con buém that kho long sinh hoat
giong nhw nhiing con nhong. Do do, su thay doi dy la mot cudc cach mang thuc sw, va khong c6
nhiéu ngwoi dam dwong dau va chap nhan su thay doéi dy dau”.

PAU LASUKHACNHAU?



Lam sao tdi c6 thé nhdn ra nguoi nao thuéc nhom L, T, C hay D ma khong biét nhiéu vé ho?
Mot trong nhiéu cach 1a lang nghe nhitng gi ho néi.

Nguoi bo giau thuong noi, Neu ta ling nghe mot nguwdi ndo d6 noi, ta dang bat dau do hiéu
va cam nhan linh hon cta nguoi dy" align="justify">CAU NOI CUA NGUOINHOM L

Nguwoi thudc nhom L, tirc Ia nguoi lam cong, thlrcrng hay néi, "T6i dang tim mot cong viéc 6n
dinh, bdo dam cé mtrc lu'0'ng cao va nhiéu phuc loi".

CAU NOI CUA NGUOINHOM T

Nguwdi nhém T, gom nhitng ngwdi lam tw, hay néi:

"Mirc gia ctia t6i la 35 d6 mot gio™”

"Mtrc hoa hong binh thwdng ctia téi la 6% gia ban".

“Duwdng nhw tdi chang bao gidr ki€ém dwoc mot ngudi siéng ning va lam gioi”.

“T6i di lam hon 20 tiéng cho dw 4n nay”.

CAU NOI CUA NGU'O'INHOM C

Ngwoi nhém C tirc 1a cht cong ty thwong noi, “Téi dang tim mot gidm doc diéu hanh mai
cho cong ty minh”.

CAU NOICUA NGU'O'l NHOM D

Nguwoi nhém D, gobm nhitng nha diu tw, hay ndi, “Mic loi cda téi tinh trén ty 18 loi nhuin
rong hay gop”

CONG CULOINOI

Mot khi nguoi b6 giau biét nguoi duogc phong Van vé mat ban chit thudc nhom nao, t01
thiéu ldc 4 ay Nguoi cliing biét dwoc nguoi ay muon gi, co thé ra diéu kién gl v&i anh ta, va noi
véi anh ta bing cach ndo. Ngudi [udn néi, “Ngon ngit la mot cong cu dang so”.

Nguoi thwong xuyén nhac nhé ching t6i diéu nay “Néu con muén tré thanh mét ngwoi
lao déng, con can phdi la mét bac thay vé ngén ngir”,

Nhuw vay, mot trong nhitng ky nang can thiét dé tré thanh mot nguoi nhom C thanh dat phai
13 mot ngwoi biét 1am chd 101 noi, st dung loi noi dung chd tiy theo tung déi tuong khac nhau.
Ngudi da day ching toi trudc hét tap ling nghe c4n than nhirng gi mot nguoi noi, va tlep sau
dé 1a biét cach nhiing 101 noi nao nén dung, trong ngir canh nao dung chiing dé tao hiéu qua an
twong nhat doi véi nguoi nghe.

Ngudi bo giau giai thich, “Mot 101 ndi co thé lam hirng khéi y chi cia mot ngwdi, nhung cling
c6 thé 1am ngwoi khac so hai va né tranh”.

Chang han nhw tlr “rdi ro” cé thé lam moét nha dau tw rat phan khai trong khi cé thé khién
cho mdt ngwdi lam cong lanh lwong hoang hét va so dén co voi.

bé tré thanh nhing nha ldnh dao tai ba, nguoi bo giau da nhin manh trudéc hét ching toi
phai la nhiing nguoi biét lang nghe, b&i vi néu khong ban sé chang thé nao cdm nhin dwoc cam
xuc va linh hon cta nguoi do6i thoai. Va n ban khong cam nhan va thau hiéu dwoc con ngudi
ctia ho, ban sé& khong bao gi¢ biét dwoc minh dang néi chuyén véi hang ngudi nao.

NHU'NG SUKHACNHAU GOC RE

Nguyén nhan khién cho ngwoi b giau noi, “Hay lang nghe 101 ho va cdm nhén linh hén ho”,
la b&i vi tiém an phia bén dudi nhing 101 noi ay chinh [a nhitng ban chat khac nhau tir goc ré
cla moi c4 nhan. Dwdi diy 1a mot sd diém khai quat nham phan biét moét nhém nguwoi nay véi
mot nhém nguoi khac.



L

NHOM NGU'O'I LAM CONG - Khi téi nghe nhitng tir nhw "bao dam” hay “phiic loi”, toi c6 thé
cdm nhdn dvoc nguwoi dang noi chuyén voi minh la ai. Ttr “bdo dam” von thw(mg duUc dung khi
doi phé vdicam gidc so hdi. Néu mét nquroi cdm thay S@, va nguoi dy xudt than tirnhém L, nguoi
ay sé luén dé cdp dén tir dé nhw mét biéu hién ctia nhu cdu cdn dwoc bdo dam. Khi dd dong dén
tién bac va céng dn viéc lam, c6 khoi nguoi ratghet noi so dm danh thwong di kém theo véi sw bdt
én ctia nén kinh té va chinh vi vdy dd khién ho cdm thdy nhu cdu dwoc bdo ddm la thiét yéu.

Ttr “phiic loi” dm chi dén viéc ban bac ré rang nhiing phan thudng ngoai luong, mot ké hoach
tudng thwcmg chdc chan, chang han nhw bdo hlemy té hay ché do vé hwu. Piéu mdu chét la ho
muon cugc song twong lai cia ho dwoc bdo dam bang nhitng cam két tréndn bdn hdn hoi, Ho
khong cdm thdy hanh phuc khi gap sw bdt én. Chi cé sw 6n dinh, chdc chdn méi lam ho thay
thodi mdi trong cudc séng. Tan sau trong long ho luén nhdc nhé, “Téi cho ban diéu nay, ban phai
cho téi lai diéu khdc”,

Dé c6 thé trdn ap va che ngw noi so, ho di tim sw bao ddm va nhitng théa thudn chdc chdn
trong viéc lam. Piéu do gidi thich tai sao ho c6 ly riéng ctia ho khi phdt biéu nhw vdy, “Téi khéng
quan tdm chi trong dén tién bac”.

Déi véi nhitng ngwoi thuéc nhém nay, y niém vé sw bdo dam va én dinh con quan trong hon cd
tién bac.

Nguoilam cong co thé'tré thanh chi tich cbng ty hay quan ly tdp doan. Vd'n dé quan trong déi
voi nhitng nguoi ndy khéng phai la pham vi cong viéc hay trach nhiém ma chinh la nhitng thoa
thudn hop dong ho ky vai cong ty hay tdp doan thué mwdn ho.

T

NHOMNGUO'ILAM TU - C6 nhitng ngwdi mudn “lam xép cho chinh minh”, hoic “tw minh
lam viéc lay”.

Té6i goi nhom ngwoi nay la nhém “tw lam Idy”.

Thong thuong, khi dung den vdn de tién bac, mot nguwoi thudc nhém T khéng thich nguon thu
nhdp cua minh bi I thugc vao nguoi khdc. NGi cdch khdc, néu mét nguoi nhom T lam viéc cat
lwc, ho sé doi hoi dwoc traang vo'i cong stric ma ho bo ra. thng nguoi thugc nhom nay khoéng
thich ngudn thu nhap cua minh bj quyét dinh béi mot cd nhan hay mgt nhém ngwdi nao khdc
khéng lam viéc cat lwc & miec do nhuw ho. Di nhién, ho ciing hiéu rdt ré mét khi ho khdng bo cong
nhiéu, ho sé khéng dworc trd nhiéu. P6i véi tién bac nhitng ngwdi thuéc nhém nay rdt cé cd tinh
déc ldp y thitc.

CAM GIACSO HAI

Nhw vdy khi mgt ngwoi nhém L thwong phan tng voi noi s khéng cd tién bang cdch di tim sy
bdo dam, nguoi thuéc nhém T lai phadn tng mét cdch khdc hdn. Nhitng nguot thuéc nhom T
phdn tng véi cdm xuc dé khong phdi bdng cdch di tim sw bdo ddm, ma ho sé co kiém sodt va lam
chu tinh huong dé xwr ly va hanh dong theo cdch riéng cua minh. Dleu do gidi thich tai sao toi goi
nhom nguoi T la nhom "tw lam Iay Khi duong ddu véi néi sor va rii ro vé tai chdnh, ho mudén

“‘ndm ldy steng trdu va diéu khién né theo y minh”.

Trong nhém nay ban sé dé nhdn thdy nhiéu chuyén gia tri thirc dd bé nhiéu ndm trong trwong
dai hoc nhw bdc si, ludt swva nha si.

Cling thudc ve nhom nay con gom nhiing nguoi di theo mét 161 gido duc khdc han hodc bo
sung cho nén gido duc truyén théng. P6 la nhitng ngwoi bdn hang kiém hoa hdng truc tiép nhuw



mozglm bdt déng sdn chang han, cing nhw nhitng cht kinh doanh nhd thugc dang hg cd thé hay
doi tdc nhw chtl shop, chu thau quét don, chu nha hang, chuyén vién tw vdn, bdc si chuyén khoa,
dai ly du lich, tho swra xe, tho stta 6ng nwdc, tho mdc, the dién, the lam téc, nha dién thuyét va
cdc nghé si.

Cau diép khtc wnhat cua nhém nay luén la: “Khéng ai lam chuyén dé hay hon téi”, hodc nhu:
“Toi sé lam theo cdch cua toi”.

Nhitng nguoilam tw thugc nhom nay thuong la nhitng nguoi theo truong phdi “toan hao”. Ho
luén muén lam mot diéu gi dsé ddc biét va xudt sac hon nguoi. Trong tdm tw cua ho, ho khong bao
gio nght rang sé c6 ai dé lam tét hon ho, cho nén ho thuc sw khéng tin vao khd ndng cta ai dé cé
thé lam tét theo cdch ma ho thich, cdi cach ma ho cho la “di ding dwong”. Trén mét vai khia
canh nao dé, ho chinh la nhitng nguwdi nghé si thwc thu theo phong cdch va phwong phdp lam
viéc do chinh ho dé xuéng.

Va do la ly do tai sao ma xd hoi da thué mudn nhitng con nguoi nhw vay. Néu ban cdn t&i mot
bdc si gidi phau ndo, ban mudn vi bdc st dé phdi co nhiéu nam kinh nghiém va trinh do, nhwng
diéu quan trong hon hét la ban mudn vi bdc si dy phdi la mgt nha “toan hdo”. Va quan diém do
ciing dong thoi dp dung cho nha si, tho lam tdc, chuyén vién tw vdn vé tiép thi, thg stra Ong nuorc,
tho dién, thdy boi, ludt sw hay mét chuyén vién tuw vdn vé cong ty. Khi thué mucdn nhitng nguoi
nhw vay, ban la khdch hang di nhién ludn mong mudén ngwoi minh tim la ngwoi gidi nhdt. Dol véi
nhom nay, tzen bac sé khdng quan trong bang cong viéc. Sy dc ldp trong suy nghi, sw tu do trong
cdch lam, va sw dwoc né trong nhw mot bac thdy trong linh vuc chuyén nganh, doi véi ho con
quan trong hon nhleu so vdi tién bac. Cho nén khi thué mwén ho, cdch hay . nhdt la ban nén bdo
ho nhitng gi ban mudn lam va civ dé mdc ho tw lo liéu. Ho khéng mudén ma ciing chang cdn bdt ky
sw gidm sat nao. Néu ban can thiép vao qua nhiéu, ho sé bé di ngay va bdo ban mwén nguoi khac.
Tién bac thwc sw khéng phdi la vdn dé hang ddu, ma chinh yéu la sw déc ldp lam viéc cua ho.

Nhom nguwoi nay thuongdi kho khdn khi di thué mwén ngudi khdc lam cho ho, chi boivi trong
ddu ho luén cho rang khéng ai c6 thé dam duong cong viéc cua ho. Va dzeu dé dd khién cho nhém
nay hay than phién, “Thoi nay thdt khé ma kiém dwoc ngudi gitip viéc gidi”.

Mot tré ngai khdc la khi nhém nguoi nay dao tao cho mot ai do lam nhwng gima ho dang lam,
nguwoi moi vao nghe tap sw do lai thwong tro thanh glong nhuw ho, tirc la “lam theo cdch ciia
minh, “lam chu Idy minh”, va “cé co hdi biéu 16 bdn sdc tai ba ctia minh”,

Chinh vi ly do d6, nhiéu nguwdi thuéc nhém T rdt mién cuong khi tuyen dung va hudn luyén
nguoi khdc chi vi ho sé bi canh tranh hon nita mot khi nhiing ké tdp sw dy da ranh nghé va roi
b6 ho. Tinh huéng dé lai cang ddy ho lam viéc cdt luc hon va don doc hon.



C

NHOM CHU DOANH NGHIEP HAY CONG TY - Nhom nguoi nay hdu nhw hoan toan doi lap
voinhom T. Nhitng nguoi thue sw thuge nhém C thich bao quanh minh nhitng nguoi thong minh
khac tu cd bén nhém L, T, C va . Khong glong nhw nhitng nguoi thuc nhom T vén khong thich
chia sé cong viéc (vi khong ai co thé'lam tot hon ho), nguoi nhém C lai thich phan chia céng viéc.
Cdu tdm ni¢m cia mot nguwoinhom C chinh la: “Tai sao lai ganh Idy céng viéc trong khi ta cé thé
muwdén nguoi khdc lam viéc cho ta, nhiéu khi con giéi hon cd minh”.

Henry Ford la mét dién hinh ctia nhém nay. C6 mot cdu chuyén truyén khdu vé nhdn vdt ly ky
nhw sau. Mét nhém tri thikc Ién tleng chi trich va ché bai Ford Ia ngu dét, khong biét mot ti gl.
Ford moi ho vao vin phong lam viéc clia minh va thdch thitc nhitng nguoinay co thé ddt bdt ky
cdu hoi nao ma Ford khéng trd loi durorc. The la nhom tri thirc do vdy quanh mét trong nhitng
nha céng nghiép cé quyén luc nhdt cia nwéc My, va lién tiép chdt van. Ford Iang nghe hét moi
cdu hoi, va khi moi nguoi khong con hoi nita, ong chi nhdc mdy dién thoai [én va triéu vao mot
vai tre ly gidi cua ong, yéu cdu ho trd 1017 tdt cd nhitng cdu hoi chdt vdn cua nhom tri thirc do.
Ong dd két thiic buéi hop mdt bang mot cdu tuyén_ bé véi nhém tri thirc rdng, chang tha ong
muon nhitng nguoi thong minh cé hoc thikc tim ra cdu trd loi dé éng cé thé danh tri 6¢c sdng suot
cho nhirng cong viéc quan trong khdc, nhitng céng viéc chdng han nhw “suy nght”.

Mét trong nhitng cdu ndéi noi tleng ctia Ford: “Suy nghi la mét céng viéc khé khdn nhdt. Pé
chinh la Iy do tai sao rdt it ngu"o'l muon lam diéu dé”.

LANH PAO LA KHA NANG SU’ DUNG NHU'NG SO’ TRUONG U'U THE CUA MOINGU'O'l

Thdan twong ctia nguwoi bé giau la HenryFord. Nguoi da bat téi doc nhitng quyén sdch vé cdc
nhdn vdt nhu Ford, hodc JohnD.Rockefeller - vua ddu hoa. Nguo1i tero'ng xuyén khuyén khich toi
va con trai cua Nguoi trau doi nhitng ky ndng ldnh dao mdu chét va thudt kinh doanh. Gicr ddy
khi hoi tuéng lai, toi cé thé hiéu dwoc nhidu ngwoi cé dwoc ' ky ndng nay hodc ky ndng kia, nhung
dé tré thanh mot ngwoi thanh cong trong nhom C, nguoi dy can phai co hai loai ky ndng dé. Toi
ciing nhdn ra rdng hai logi ky ndng dy co thé hoc héi va tw trau doi. Doi VoI thudt kinh doanh va
khd ndng ldnh dao, cd hai déu cé khia canh ctia khoa hoc va xd héi. Va cd hai déu cdn phdi hoc
héi sudt cad doi.,

Ldnh dao nhu nguoi bo’giau da noi, chinh la "khd ndng st dung nhiing s¢ truong vu thé ctia
con nguoi”. Chinh vi vay, ma Nguwoi dd ren luyén toi va con cua Ngwoi nhitng thu thudt chuyén
mén cdn thiét dé thanh cong trong kinh doanh, chang han nhw kha ndng doc hiéu cdc bdn tém
tat tai chdnh, khd ndng tiép thj, ky ndang bdn hang, ké todn, qudn tri, sdn xudt va dzeu dinh.
Nguwoi rdt nhdn manh dén viéc hoc cdch lam viéc chung ciing nhw cdch ldnh dao nguoi khdc.
Nguoi luon noj, Nhu'ng thu thuat kinh doanh hoc khéng khé, ma khé chinh la ¢ ché lam
viéc chung véi moi nguwoi”,

CAC KIEU TRO' THANHDOANH NHAN
Téi thwong nghe moi ngwoi noi, “Téi sé khoi sw kinh doanh cho chinh minh”.
Nhiéu ngu'o'l ¢ khuynh hwéng cho rang con dwo'ng dat dén sw bdo dam vé tién bac va hanh

phtc chinh la “tw lam nhitng diéu anh thich”, hodc * ‘tung ra mgt san phdm ma chwa ai lam”. Vi
thé, ho vdivd dé x6 vao kinh doanh. Trong trwcmg ‘hop nay, ho da di theo 161 nay.



Nhiéu nguo'i cudi cting tré thanh mét doanh nhdn thudc nhom T chir khong phdinhém C. Han
nhién, khong nhdt thiét nhom nay phaz tot hon nhom kla cd hai nhém déu cé nhirng diém yéu
ciing nhw nhing diém manh riéng, cé mikrc do rii ro va phdn thuwéng dén bt khdc nhau. Thé
nhung, rdt nhiéu nguoi muén bat ddu ngay tir nhém C nhung lai ket thuc vai nhém T va bi ket
dinh vao trong dé trén con dwong chinh phuc vao th gici bén phdi ctia tir do.

Lai cting cé nhiéu nguwdi bat ddau sw nghiép kinh doanh ctia minh theo 16i nay. Thé nhung rét
cudc ciing bi viworng vao nhém T va bi ket ¢ do.

Nhiéu ngwoi khdc lai thir sw kinh doanh theo hwdng nay.



Nhung chi ¢c6 mot vai nguoi co du khd ndng dirng vao hang ngii nhiing nguoinhom C.Tai sao

vdy? B&i vi nhitng ky ndng chuyén mén cing nhw nhitng bdn tinh con nguoi cdn dé thanh cong

cho moi nhom lai thuong khdc nhau vé cung. Chinh vi vay, muon thanh céng thuwc sw trong mot
nhém, ban can phdi cé nhu'ng ky ndng va 16i suy nghithich h(yp cta nhém do.

SU’ KHAC NHAU GIUFA CACH KINH DOANH CUA NHOM T VO CACH KINH DOANH CUA NHOM C

Co nhitng nguoi nhém C thuc thu co thé bé mdc viéc kinh doanh cta ho hon cd ndm troi, dé
réi quay lai thdy chuyén kinh doanh ctia minh ngay cang co loi va hoat dong cang co hiéu qua
hon liic ho bé di. Trong khi d6, déi voi mt nguoi thuoc nhom T, néu nguoi dy bo di hon cd ndm
troi, chdc chdn chuyén kinh doanh ctia ho sé chdng con ra thé théng gi nika ca.

Thé'thi diéu gi dd tao ra sw khdc nhau dé? Néi theo cdch don gidn, nguwoi nhém T lam chu céng
viéc. Trong khi do, nguoi nhém C lam chu hé théng, quy trinh va sau dé mudén nhiing ngw kha
nang diéu hanh he thong dé. Hay noi mot cdch khdc, trong phan lon truong hop, ban than nguoi
nhém T dd chinh la mét “hé théng”, cho nén ho khéng thé nao bé mdc chuyén kinh doanh clia
minh.

Thw Iay vi du ctia mét nha si. Vi nha s bé hang ndm troi miét mai trong truong lép dé tm
thanh mot hé thong déc Iap. Ban trén tw cdch la thdn chi bi dau rang. Thé la ban di kham ¢
phong mach vi nha si dé. Vi nha si sé chita rang cho ban, va ban trd tién roi di vé. Ban cdm thay
sung swéng va truyén miéng véi ban be Vé vi nha si tuyét voi cua ban. Hdu hét trong moi truong
hop, vinha st ay chinh minh lam tdt cd moi chuyén. Vdn dé & ché mot khivi nha st dy lam va di du
lich, thu nhdp ctia anh ta ciing “nghi” ngay.

Trdi lai, nhitng nguoi chu kinh doanh nhém C c6 thé di du lich suét doi béi vi ho lam chi mgt
hé thong, mgt quy trinh chit khong phdi mét céng viéc. Khi nguwdi nhém C di du lich, tién bac vdn
chdy vao tii ngwoi dy déu déu.

Nhuw vdy dé tré thanh mét ngwoi nhém C thanh céng cdn phdi cé:

A. Quyén s¢& hitu hay quyén kiém sodt hé théng, quy trinh; va

B. Khd ndng ldnh dao ngwoi khdc.

Voinhitng nguoi nhom Tmuon tré thanh nhém C, ho cdn phdi tw chuyén bién con nguoi clia

minh va nhirng gi ho biét vé cdch vdn hanh mét hé thong Ddng tiéc thay, nhiéu ngwdi khéng thé
lam dwoc chuyén dé, hodic ho qud say mé véi chinh hé théng ciia minh.

COTHELAM MOT O BANHMI KEP THIT NGON HON TIEM McDONALDKHONG?

Nhiéu nguoi dén xin toi loi khuyén lam thé nao khéi sw mét céng ty, hodc lam thé nao goi vén
cho mét san phdm hay moty twong kinh doanh mdéi.

Thuong thuwong, téi ngoz im Iang nghe trong khodng muoi phit, va trong thoi gian dy, toi co
thé nhdn ra mirc do quan tdm cta ho. Ho quan tdm dén sdn phdm hay hé théng kinh doanh? Téi
thwong nghe nhwng cdu noi thé nay (hay nho khong co gi quan trong bdng Idng nghe va xem xét
bdn chdt goc ré ctia ngwoi déi thoai ttr nhivng loi ho néi véi ban):

“Sdn phdm nay tét hon han loai sén phdm ma céng ty dé lam ra”.



“Téi dd thdm do nhiéu noi, nhwng chwa thdy ai bdn loai sdn phdm dé”.

“Téi sé chia sé v&i anh y twédng vé sdn phdm nay, nhwng anh phdi chia cho t6i 25 phdn trdm
loi nhuan’.

“Téi dd tirng c6 kinh nghiém hang ndm troi vé sdn phdm nay”.

D6 chinh la nhitng cdu néi cia mot ngwoi bdt ré tie phdn bén trdi ctia tir dd, nhém L hay T.

Nhitng liic a ay, toi phdi thdt té nhi vé cting béivi téi dang doi thoai véi nhiing gid tri, nhiing tu
twong ma nguoi dy dang khw khw bdm chdt Iay trong nhieu nam, tham chi qua nhzeu thé hé. Néu
toi khong té nhi hodc khéng kién nhdn, toi c6 thé lam vé tan ngay su hdo htrc ctia ngwoi dy voly

tudng kinh doanh that nhay c ciing that bap bénh, va nhdt la toi cé thé lam thui chét y chi ctia
mét ngwdi dang muén vwot rao tir nhém nay sang nhém khdc.

O BANHMI KEP THIT VACHUYENLAM AN

Vitéi cdan phdicdn trong té nhj, khi tro chuyén dén day, toi thuong dung vi du vé 6 bdnh mi | kep
thit McDonald dé phdn tich. Sau khi ldng nghe moi noi niém cua ho, téi chdm rdi hdi. “Ban cé thé
tw minh lam mét 6 banh mi kep thit ngon hon ctia tiém McDonald dtro'c khong7"

Cho toinay, | tdt cd nhiing ngwo'l ma toi dd gap qua khi diwra ra y twong vé mét sdn phdm mdj,
khi dwoc hdi cdu héi dé déu noi “cé”. Tdt cd ho déu cé thé xubng bép va lam mét 6 banh mi kep
thit cé chdt lwong veo't xa tiém McDonald

Va khi dy, téi lién héi ho cdu tiép theo, “Vdy ban co thé tw minh xdy dwng mét hé thdong kinh
doanh t6t hon McDonald khéng?”

Vai ngwoi nhin thdy sw khdc nhau ngay ldp tirc, con s6 khdc thi khéng. Va toi c6 thé nai sw
khac nhau do tuy thudc vao vi tri cua nguoi dy trén tir do - phia bén trai tie do, chi biét quan tim
dén y tuéng mot 6 ' bdnh mi ngon hon, hodc phia bén phdi ctia tit do, c6 thé dat hét quan tdm vao
hé théng kinh doanh.

To6i dd cé gang moi cdch dé gidi thich c6 biét bao doanh gia ngoai kia dang cung cdp nhitng
hang héa va dich vu cé chdt luong virgt xa hon nhirng tap doan da quéc gia do sé, ciing nhuw trén
thé é gioi hién co hang ty ng cé the lam mot 0 banh mi kep thjt ngon hon McDonald Vdy ma chi cé
méi mét tiém McDonald lai c6 mét hé théng cé thé phuc vu hang ty 6 banh mi kep thit cho moi
nguoi trén thé gidi.

HAY NHIN VE NHOPNG NHOMBEN KIA

Khi moi ngudi ¢6 thé bat ddu nhin thdy nhitng nhom bén kia (tirc la nhom C hodc D), toi lién dé
nghi ho thw di dén tiém McDonald, mua m¢t 6 bdnh mi kep thit va vira dn vira quan sat hé thong
dd lam ra 6 bdnh dé. Hay ghi chi nhiing chuyen xe tdi cho den nhiing o} banh mi bgt con song,
nhitng chu trai nudi bo, ke di ddat mua thit bo va mau quang cdo trén ti-vi véi RonaldMcDonald.
Hdy quan sat viéc hudn luyén nhitng thanh thiéu nién dang tdp ténh bdn hang cung noi cau chao
voi khdch “Xin chao ban, rdt hoan nghénh ban dén tiém McDonald”. Hay dey dén trang tri trong
cdc cura tiém McDonald, _pham vi dja ban moi tiém, cdc o nwéng banh mi, va hang triéu ky khoai
tdy chién o khdp thé gici déu cé cung mot vi y het nhw nhau. Va dung quén nhitng nha moi giéi
co phiéu dang goi vén cho McDonald & pho Wall Mét khi ho cé thé hiéu dwoc toan bé birc tranh
hoat dong ctia hé théng McDonald, ho sé cé nhiéu co hoi hon dé di vao nhém C va D trén tit do.

Thuc té la trong khi co v6 van nhiing y twong mai, c6 hang ty nguoi cung cdp hang héa va
dich vy, va c6 hang ty sdn phdm khdc nhau, lai cé rdt it nguwot biét cdch xdy dung nhitng hé
théng kinh doanh tuyét vori cho chinh ho.

Bill Gates cua Microsoft khong lam ra mét san pham vidai, ma chinh 6ng dd mua no lai ti tay
ngwoi khdc va thidp nén mét hé théng toan cdu vi dai xung quanh sdn phdm do.
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NHOMNGUO'I PAU TU - Nhitng nguoi ddu tw lam ra tién tir tién. Nhitng ngwoi nay khéng
cdn phdi lam viéc béi vi dong tién da lam viéc lai cho ho. Nhém D chinh la sdn choi ctia nguoi
giau. Bat ké nguoinao dang kiém tién ttr nhém nao, néu nguoi dy mudn giau cé, nguoi ay phal
dat toi dich san choi cia nhom b. Chinh tai nhém D nay, tien bac dwoc chuyén déi thanh cla cdi
va sw giau co.

KIMTU DO

b6 chinh la Kim tr d6. T d6 chi don gidn dwa ra sw khac nhau vé cach tao ra thu nhap cta
ngudi thudc nhém L, T, C, hay B. Sw khac nhau dy c6 thé dwoc téom tit trong hinh sau.

| @

Ban lam chd mét hé théng
va moi ngudi lam viéc cho ban

Ban c6 mot cong viéc

i b

Ban lam chi mét céng viéc Tién bac lam viéc cho ban

THO'IGIANVATIEN BAC CUANGU'O'I KHAC
Phan 1én ching ta déu nghe vé nhitng bi mat lam giau tré thanh ty phd nhw thé nay:
1. Thoi gian
2. Tién bac ctia nguoi khac
Hai diéu nay co thé thiy ngay & phia bén phai cua ti do, trong khi d6 nhitng ngwoi lam viéc

& phia bén trai tir do lai la nhitng nguoi ma thoi gian va tién bac cia ho bi nhém bén kia st
dung.

Nguyén nhan chd yéu da khién hai vo chong t6i bd thoi gian dé ra sitc xay dung mot hé
thong kinh doanh kleu nhom C hon la kleu nhom T, 1a boi vi chung toi da nhan ra ich loi veé lau
vé dai trong viéc si dung “thoi gian cua nguoi khac”. Mot trong nhimg yéu diém ctia mot
ngudi thudc nhém T 13 sw thanh cong ctia nguoi ay phai déi 1dy bang cai gialam viéc cuc nhoc
Néi C}?Ch khac, cang thanh céng chirng nao ngudi ay lai cang phai lam viéc nhiéu gio hon, can
man hon.

Khi thiét ké mo hinh kinh doanh kiéu nhém C, sw thanh céng ching té sw mé rong va
khuéch trwong cua hé thong, dan dén viéc sé thué muwon cang nhleu nhdn cong. N6i cach khac,
ban sé& lam viéc it hon ma van kiém nhiéu tién va c6 nhiéu thoi gior ranh rdi hon.

Phén con lai cia quyén sach nay sé di siu vao nhitrng ki ning cling nhw cach suy nghi can co
ciua mot nguoi thudc phia bén phal tir do. Kinh nghiém ban than ctia toi cho thdy dé c6 thé
thanh cdng trong nhém bén phai, can phai c6 mot I6i suy nghi va nhitng thi thuat kinh doanh



khac nhau. Néu ban c6 du kha nang san sang thay doi cach suy nghi cia minh, téi tin chiac ban
s& thiy con dudng di dén su tw do va bdo dam vé tlen bac kha dé dang. D nhién s& c6 ban thay
con dwong do chong gai va khé di vo cung, nhung so di nhuw vay 1a vi ban da qua ket dinh vao
mot nhdém, qua bao thu véi 16i suy nghi liu nay cia minh.

O’ mot mikc toi thiéu ndo do, ban sé thay woc tai sao c6 mot vai ngudi lam viéc rat it, nhung
lai kiém nhiéu tién, tra thué it va ‘dwoc bao ddm vé tai chanh hon nhitng nguoi khac. P6 chi la
vin dé hi&u biét nhém nio cin phai nham t&i va khi nao thuc hién cudc hanh trinh d6 cho
chinh ban than minh

KIM CHi NAMCUASU TU DO

Kim tr do khong phai la mot nhom quy tac hay bi quyét gl ca. N6 chi la kim chi nam huong
dan cho nhing ai mudn st dung nd. T do da dan dat vo chong toi sudt cudc hanh trinh tir lic
vat 1on véi tién bac moi ngay cho dén lic dat dén su bao dam veé tai chanh va cudi cungla swtu
do hoan toan. Ching t6i khéng mudn moi ngay thirc diy va lam viéc vi tién sudt ca doi minh.

SU KHACNHAUGI’ANGU’O'IGIAUVA NHO'NG NGU'O'TKHAC

Cach ddy vai nam, toi doc dwoc mot bai bao tiét 16 doi véi hdu hét nhitng nguoi giau, hét 70%
thu nhdp ctua ho kiém tir cdc khodn dau tu (nhom B) va phan con lai khong qua 30% thu nhdp
phat sinh tir ILro'ng (nhém L). Néu nhikng nguoi dy ¢ la nhitng nguwoi lam cong di chdng nita, ho
ciing la nhan vién trong chinh tdp doan cta ho.

Nguon thu nhdp ctia nhitng ngwoi dy co thé dworc biéu hién

. C

( 30%)

E D

( 70%)

Trong khi do doi vai da s6 nguwoi ngheéo va tang lop trung luu, toi thiéu hét 80 phan tram
thu nhdp cua ho c6 tir lwrong, thuéc nhém L va T, va it hon 20 phan tram thu nhap phat sinh tw
cac khoan dau tw, thuéc nhom b.
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S KHACNHAU GIU*A VIECCO TIEN VASU'GIAUCO

Trong chuong 1, toi da viét rang hai v chong t6i thanh triéu phd vao ndm 1989, nhung mai
dén niam 1994 chung toi méi dat dén sw tw do hoan toan vé tlen bac. Cé sw khac nhau gitra viéc
co tién va suw giau co. Vao khoang nam 1989 chuyén lam an cia chung toi da dem lai cho chung
toi rat nhiéu tién. Chung t6i cang lic cang kiém dwoc nhiéu hon ma khong can phal lam nhiéu
gior hon, bdi vi hé thong kinh doanh c t1ep tuc phat trién ma khong can chung t6i phai bo strc
ra nhidu. Chung toi da dat duoc ditu ma hau hét moi nguoi coi dé 1a su thanh cong vé tién bac.

Chung toi van can phai bé nhiéu tién thu duwoc tir chuyén kinh doanh ctia minh vao dau tw
cac tai san hiru hinh. Céng viéc kinh doanh cua ching toi thanh cong ryc ré, nhung chinh luc
dd, chiing toi cin phai tap trung phat trién cac tai sdn cia minh dén mirc ma nguon thu nhap
mang lai tw nhu'ng tai san dau tw ay vwrot xa chi phi sinh hoat hang ngay

Qua trinh nd luc d6 ctia chung t6i c6 thé dwoc tom tit trong nhitng so d6 dudi day.

Chuyén kinh doanh Bang tom Gt} taenigp

Thu nhap

Chi phi

Bang can doi tai san va no

Tai san N

Dén ndm 1994, thu nhap thu dong[2] tu tat ca cac tai san cta ching t6i di vwot xa chi phi
sinh hoat. Pén khi 4 ay, ching t6i m&i thwe sw giau cé (hinh duéi).



Bang tom tat thu nhap

Thu nhap

Chi phi

Bang can doi tai san va ng

Téi san No

Trong thuc t€, chuyén kinh doanh cua chung tdi cling dwgc coi nhw mot tai san vi no mang
lai thu nhdp ma khong cian dén nhiéu cong stic ching toi bo vao. Trén quan diém c4 nhan ctia
ching toi vé su giau cd, ching t6i luén ddm bao minh phai cé nhing tai san dau tw nhuw dia 6c
hay ching khoan mang lai thu nhap nhiéu hon chi phi sinh hoat ctia minh, va duoc nhu thé
chiing t6i méi c6 thé tu cho minh Ia gidu c6. Mot khi ngudn thu nhap tlr cOt tai san tré nén lén
hon ngudn thu nhap klem duwoc tir chuyén kinh doanh, chiing t6i lién sang nhuwong viéc lam an
dé cho déi tac. Tir lic 4y, chiing t6i méi thuwe sw gidu cé.

PINH NGHIA SU'GIAUCO

Sw giau c6 dwoc dinh nghia nhw la: * ‘S6 ngay ban c6 thé sinh hoat ma khong can doi héi su
lJam viéc ctia ban (hay ctia ngudi nha ban) trong khi ban van cé thé duy tri mic séng nhw binh
thuong”.

Chang han, néu chi phi sinh hoat hang thang cua ban la 1.000 do, va néu ban c6 mot khoan
tiét kiém 3 000 do, sw giau c6 cua ban xap xi c& 3 thang hay 90 ngay sinh hoat. Sw giau c6
dwoc do bang thoi gian chir khéng phai bang tién bac.

Vao khoang nam 1994, su giau c6 cua hai vo ch6éng to6i 1a vd han (tri phi c6 nhiing bién
dong kinh té khiing hoang niang né) bédi vi thu nhap ching t6i da virot xa mitc chi phi sinh hoat
cua chung toi.



Bang tom tat thu nhap

Cong viéc
Thu nhap

Chi phi

Bang can doi tai san

Tai san No

Sau cung, khong phai bao nhiéu tién ban lam ra méi quan trong, ma chu yeu la bao nhiéu
tién ban cé the git va s6 tién do sé sinh 1o thém cho ban trong bao lau. Hang ngay, toi déu gap
rat nhiéu nguoi kiém dwoc khéi tlen nhung gan nhu toan bd so tién ho kiém dwoc déu chdy ra
ngoai cot chi phi. Cch xai tién ctia ho c6 thé dwoc tém tat trong so do ngay phia trén.

Moi lan ho kiém dwoc thém mot it tién, ho di mua sam. Ho thwdng mua ngdi nha 16n hon
hodc mua xe méi, ma nhu‘ng diéu dé chi cang lam cho ho mac ng lau hon va lam viéc cuc hon,
dé roi ho chang con lai nhiéu tién dau tw vao cot tai san cta minh. Ho xai tién dén chéng mit,
chdng khac nao bi mic triéu chitng nhuan trang tai chanh.

XAITIEN HET GA
Khi de cap dén xe hoi, ching ta hay nghe dén chuyén ° ‘chay hét ga”. Di nhién & toc d6 “chay
hét ga” d6 van phai dam bao xe khong bi xi khéi hay chay may.

boi voi chuyen tién bac cling viy. C6 rat nhiéu nguoi bat ké giau hay ngheo cling xai tién &
mitc “hét ga”. Kiém dwoc bao nhiéu tién, ho déu xai thang tay. Van dé nam & cho khi mot chiéc
xe cl chay hét gay, chdc chan tudi tho cda may xe sé bi giam di rat nhiéu. Piéu dé ciing twong
tw v&i cach xai tién hét ga.

Nhiéu nguoi ban cua t6i la bac si cho biét, vAn dé xa hoéi hién nay l1a ngay cang co nhiéu
nguoi bi ap luc cang thang do lam viéc nhleu ma khong bao gio c6 du tién. Mot nglrm ban bao
nguyen nhan 16n nhat thwong gay ra rdi loan vé sttc khée chinh 1a triéu chitng “ung thu tdi
tien”.

TIENLAM RA TIEN
Bat ké bao nhiéu thu nhip kiém dwoc, ban ciing nén danh mét it bé vao nhém b. Nhém b
ddc biét lu6n hanh dong theo phuwong cham tién lam ra tién, hodc quan diém bat dong tién lam

viéc cho minh sao cho ban khong can phai lam viéc cat luc hon nita. Thé nhwng diéu quan
trong & chd 1a cé rat nhiéu cach dau tw khac nhau.

CACHINH TH(YC PAU TUKHACNHAU



Moi nguoi thuong dau tw vao chuyén hoc cua minh. Hé thong gido duc truyen thong rat
quan trong béi vi ban cang cé hoc thic, ban s€ cang dé kiém ra tién. Ban c6 thé mat bén nim
hoc dai hoc, nhung bu lai mirc thu nhap cta ban cé thé tang tu 24. 000 d6 lén dén 50.000 do
mdi nam. Néu giad st mot ngwoi trung binh c6 thé 1am viéc tich cuc trong su0t 40 nam, viéc bo
4 nam vao dai hoc hay sau dai hoc thuc s 1a mot cach dau tu tuyét voi.

Lam viéc can cu va trung thanh la mot cach dau tw khac, chiang han nhw truong hop mot
nhan vién lau nam trong mot cong ty hay mét chinh ph. Thé nhung bu lai ngwoi sé nhan duoc
mot khoan tién vé huu kéch sit theo nhw hop dong. Hinh thitrc dau tw y rat phd bién trong thoi
dai Cong nghiép, nhung hoan toan 16i thoi trong thoi dai Thong tin.

Nhleu nguoi khac dau tw bang cach sinh con nhiéu va c6 mot dai gia dinh, va bu lai ho cé thé
nho cdy con minh lic vé gia. Cach dau tw &y mot thoi rat thong dung trong cac thé ky truéc, thé
nhung do diéu kién kinh t& mdi Itic mot kho khian hon & thoi dai méi, nhiéu gia dinh di coi viéc
nudi cha me gia nhw mdt ganh ning bat budc.

Nhiing ké hoach vé huu cda chinh phti nhuw Bao hiém Xa hoi va Bao hiém Y te & cac nuwédce
(trong do co Viét Nam), ma nhitng khodn bao hiém nay dworc tra bang cach cat gidm vao lwong,
cling la mot cach dau tw nhung lai duoc ap ddt boi luat phap Tuy nhién do nhiing bién dong
16n vé nhan khau va gia_ ca sinh hoat, hinh thitc dau tw nay khoéng chac bdo dam nhitng quyén
loi dwoc hwdng cua ngwoi lanh dao ma chinh phd da cam két.

Ciing c6 nhitng hinh thirc dau tw vé hwu doc 1ap khac, chang han nhu ké hoach vé huu ca
nhan. Thong thuong chinh phu sé dac cach mién giam thué cho ca nguoi lao dong va nguoi st
dung lao dong néu tham gia nhitng chwong trinh nay[3].

THU NHAP TU PAU TU

Mic du tit ca nhitng hinh thirc ké trén déu dwoc coi la ddu tw, nhém D thuong tap trung vao
nhu*ng khoan dau tw dem lai thu nhip lién tuc trong sudbt thoi  gian lam viéc cua ho. Tiéu chuin
dé tr¢é thanh mot ngudi thudc nhém D ciing giong nhuw tat ca nhirng nhom khac, do 1a ban co
ki€m duoc tién tir chinh nhém P hay khong. Néi cach khéc, tién bac ¢ lam viéc cho ban va tao
thu nhap cho ban hay khong.

Thir xem xét mot ngwdi no mua moét can nha dé dau tw bang cach cho thué. Néu tién thué
nha thu duoc nhiéu hon chi ph1 bo ra dé duy tri can nha, nguén thu nhap do xuat phat tir nhém
b. biéu dé ciing tuwong tw voi nhitng nguoi c6 thu nhap tw tién 101 tiét kiém, hay l3i c6 phan
hodc trai phleu Nhw vay, tiéu chuan cua nhém b chinh la bao nhiéu tién ban kiém dwoc tir
nhém nay ma khong can phai lam viéc trong nhém dé.

QUY VEHU'UCUA TOI COPHAILA
MOT HINH THU'C PAU TUKHONG?

Bo tién vao quy vé hwu déu dan la moét cach dau tu va ciing la viéc lam kha hay. Hau hét
ching ta déu hy vong tr¢ thanh nha dau tw khi ching ta vé huu, thé nhlrng déi véi muc dich
clia quyén sach nay, nhém b khong phai nhw vy ma la nhirng nguoi kiém dwoc tién tir t nhitng
khoan diu tw ngay trong nhitng nam ching ta con lam viéc. Thuc té la khong phal ai ciing tiét
kiém bé tién vao quy huu tri cda minh. Hau nhw da s6 moi nguoi khi bo tién vao quy huu tri
déu hy vong mot khi vé huu, so tién trong quy d6 sé tré nén nhiéu hon so véi s6 ho bo vao
trong sudt nhitng nim qua.

Hoan toan c6 sy khac biét ro rang gitta nhiing nguoi tiét kiém tién ki€u dé, véi nhirng
ngudi, bang cach dau tw da chi dong diéu khién dong tién lam viéc tao ra thém thu nhap cho
minh.

THE NHONG NGUOIMOI GIOT COPHIEU



CO PHAILA NHA PAU TUKHONG?
Nhiéu nguwoi lam nghé tw van trong thé gi¢i dau tw theo dinh nghia khéng phai la nhitng
nguwoi thwe sw tao ra thu nhap cho minh tir nhém b.
Chang han, phan 16m cac nha moi gioi co phiéu, dia Oc, tw van tai chanh, cht ngian hang va
chuyén vién ké toan, vé mat ban chat ma xét chi la nhlrng nguoi thudc nhém L hay T. Nghia la

thu nhdp cua ho kiém dwoc tir cong viéc chuyén mon clia ho, chitr khong phai 1a tir nhitng tai
san do ho lam chu.

Toi co nh1eu nguoi ban song bang nghé mua ban co phiéu. Ho mua cb phleu & gia thap va hy
vong ban lai o gia cao. Nhuw vay, ho chi thuc sw song bang nghe mua ban”, chang khac gi véi
mot nguoi ‘chi tiém ban 18, mua hang héa gia si va ban ra voi gia ban Ié. Ho van phai bo cong
strc clia chinh ho dé kiém ra tién. Chinh vi thé, nhitng ngudi 4y thudc vé nhém T nhigdu hon la
nhom b.

Thé tat cd moi ngwoi c6 thé tré thanh nha dau tw khong? DI nhién la co thé, nhung diéu
quan trong la can phai biét sw khac nhau gitra mot nguoi kiém thu nhap tu hoa hong, hay tu
van tinh theo gir hodc trd bang luong, hay c6 mua thap ban cao, véi mot nguoi ki€ém dwoc tién
do tim thay hay tao ra nhitng co hdi diu tw béo bo.

Cé mot cach tim ra mot nha tu van gioi. D6 1a, hay héi ho bao nhiéu phan tram thu nhap cua
ho kiém dwoc tir hoa hong, phi tw van so véi khoan thu nhap thu dong kiém dworc tir cac khoan
dau tu hay nhitng céng viéc kinh doanh do ho lam cht.

T6i dwoc nhiéu nguoi ban la chuyén vién ké toan tiét 16 ma khong vi pham bi mat thong tin
khach hang, nhiéu nguoi tw van dau tw chuyén nghiép hau nhw cé rat it thu nhap kiém duoc to

cac khodn dau tw. Noi cach khac, “ho khong thwc hanh nhw nhitng gi ma ho chi bay cho nguoi
khac”.

NH{NG U PIEM CUA THU NHAP KIEM PUQC
T NHOM D

Nhu vay su khac nhau chu yeu phan biét nhom b 1a nhirng ngwoi nay tap trung vao viéc diéu
khién dong tién tao ra thém tién. Néu ho thuc sw gioi ve viec do, ho co thé khién dong tién lam
viéc cho chinh ho va gia dinh ho suét hang tram nam.

Ngoai wu diém rd rang nhat la biét cich diéu khién dong tién ma khong phai mdi sang thirc
day di 1am, con c6é nhiéu wu di€ém khac vé thué ma nhu'ng ngwoi lam cong khong cé duorc.

Mot trong nhiéu nguyén nhan lam cho nguoi giau moi lic mot - giau hon 1a boi vi d6i khi ho
c6 thé klem duoc hang trleu do ma khong phai tra mot dong thué nao mdt cach hop phap. Po
la b&i vi ho tao ra tién tir “cOt tai san”, ch khong phai “cot thu nhap”. Nghia la ho kiém tién
nhw mdt nha dau tw, chit khong phai nglro'l lam cong.

D4i véi nhitng nguoi lam viéc vi tién, nhirng nguoi nay khong nhirng bi danh thué cao hon,
m sé& chdng bao gi¢ thdy duoc khoan thu nhap ma thué da 1dy di tir lwong cta ho.

TAISAO KHONG CONHIEUNGUOTHON
TRO THANH NHA PAU TU?

Nhitng nguoi nhom b la nhitng nguoi lam viéc it, ki€ém nhleu tién, va tra thué it. Thé thi tai
sao khong co nhidu ngudi hon tré thanh nha dau tw? Ly do giai thich cau héi d6 cling trong tu
v6éi nguyén nhan tai sao khong c6 nhieu nguoi dam tw kinh doanh cho chinh minh. Chi cé thé
tom tat trong mot tw: “rai ro’

Nhiéu nguoi khong wa nghl dén viéc dwa hét s6 tién danh dum ma ho lam lung cuc kho dé
roi khong bao gior thay s6 tién dé quay lai véi minh. Nhiéu nguwdi rat so bi mat tién, ching tha



ho chon khong dau tw, khong dwong dau véi rii ro cho du ho c6 thé ki€m dwoc riat nhiéu tién
di chang ntra.

Mot tai ti dién anh Holywood tuing tuyén bo: “Toi khong quan tam dén mirc loi kiém dwoc
tir dau tw. Piéu toi lo 1dng nhat1a s6 tién dau tw dé toi cé 14y lai duoc hay khong”.

Chinh ndi lo s¢ bi mat tién d6 da vo hinh trung phan biét b6n nhém ngudi diu tw nhw sau:

1. Nhitng ngwoi khong dam rii ro va khéng lam gi hét, chi chon 16i choi an toan va bé tién
vao tai khoan ngan hang.

2. Nhitng nguoi giao chuyén dau tw cho nguwoi khdc quan ly, nhw chuyén vién tw van tai
chanh hay nha quan ly quy ho twong.

3. Nhitng nguoi thich den do.
4. Nhitng nha dau tw thwc thu.

Co suw khac nhau giita nguoi thich do den voi mot nguoi dau tw thuc thu. Doi vai nguoi do
den, dau tw 1a mot tro choi co hdi, trong khi doi voi nguoi dau tu, do 13 mot tro choi tri tué va
ddi héi nhiu thi thuat. Con doi véi ngudi giao chuyén dau tw cho nguoi khac quan Iy, dau tuw
chi la mot tro choi ma ho khong thich hoc hoi ti nao. 1301 v&i ho, diéu quan trong chu yéu la
phai kiém dwoc mdt chuyén vién tw van tai chanh that gioi.

Trong cac chuong ké tlep, quyen sach sé trinh bay véi ban vé bay cip bac diu tw khac nhau
gitip cho ban hiéu ro hon vé van dé nay.

RUI ROCOTHEGIAM PEN MUFC TOITHIEU

Mot tin mung doi voi chuyén dau tw 1a rdi ro c6 thé duoc gidm dén mirc tdi thiéu, tham chi
c6 thé triét tiéu hoan toan, va ban c6 thé kiém dworc rat nhiéu 1o hon s6 von ban bd ra néu nhu
ban ranh ré nhitrng quy tac ctia cudc choi dé.

Néu ban nghe mot ngudi nao do noi cau nay, ban co thé biét ngay nguoi d6 la mot nha dau
tw thuc thu: “Bao 1au toi c6 thé 14y lai von, va mitc thu nhap dem lai cho t6i sau nay sé 1a bao
nhiéu sau khi t6i d 14y lai dwoc von dau tu ban dau?”

Nguwoi dau tw thue thu mudn biét trong bao lau ho c6 thé ldy lai s6 von dau tw ban dau, trong
khi nhirng nguoi dau tw vao quy huwu tri phai doi nhiéu ndm méi c6 thé biét duoc ho sé 13y lai
tién cda minh hay khong. Do chinh la sy khac nhau lon nhat gitta mot nguoi dau tw chuyén
nghiép véi mot ngudi dé danh tién chuin bi cho cudc séng vé hwu ctia minh.

Chinh ndi s¢ bi mat tién da khién cho hau hét moi nguoi di tim kiém sw dam bao va 6n dinh.
Thé nhung, nhém b khong phai nguy hiém nhw nhiéu ngudi nghi. Nhém b cling nhu ba nhém
kia, nhung chi khac & chinh nhirng ky nang va 16i suy nghi. Nhirng ki nang cia nhom b van cé
thé hoc dwoc néu nhw ban chiu bé thoi gian hoc héi ching.

SUKHACNHAUGIPAKE HOACH VEHU'UCUA
THOTDAI CONG NGHIEP TRUO'C PAY VO'I KEHOACH
VE HUUCUA THO'TPAI THONG TIN HIEN NAY

Khi tdi con nho, nguwdi bé giau thlrcmg khuyén khich t6i ddm chap nhan rdi ro vé tién bac va
hoc hoi cach dau tu. Nguwoi hay noi, “Néu con muén giau, con can phdi hoc cdch chdp nhéan
rui ro. Hay hoc cdch tro thanh mét nha ddau tw chuyén nghiép”.

Khié nha, toi da ké lai nguoi b6 hoc thic cia t01 nhitng gl ma nguoi bo kia dé nghi hoc cach
dau tw va kiém soat rii ro, BS rudt toi tra 161, “Ta khong can phai hoc cach dau tuw con a. Ta
dang tham gia chwong trinh bao hi&m cta chinh phu va c6 mot ké hoach vé huwu ctia cong doan
giao duc ma nhiing nguon bao hiém x4 hoi d6 déu duoc bdo dam. Vay dau cé ly do gi ta can
phai choi tro rii ro véi tién ciia minh”.



B0 rudt téi rat tin ‘tuong vao nhimg ké hoach vé huu nhw thé cda thoi dai cong nghiép, nhuw
chwong trinh bao hiém x4 hoi clia chinh phi cho ngwoi lao dong.

Cho nén khi toi gia nhap vao hai quan My, Ngll‘O‘l rat sung swong. Thay vi lo lang cho d&a con
c6 thé bé mang ¢ Viét Nam, Nguoi chi noi, “Chi can rang tru trong quan doi 20 nam, con sé
dwoc bdo dam phuc loi y t& va huu tri subt doi”.

Mic du van con dang dwoc ap dung, nhiing ké hoach hwu tri nhw thé da tré nén 16i thoi va
lac hiu. Quan diém cho rang cong ty phai chiu trach nhlem vé tai chanh cho cudc séng ctia ban
sau khi vé huu va chinh phu sé cham lo cho nhiing nhu cau cda ban & tudi vé hwu théng qua
chwong trinh bao hiém x3 hoi, 1a m6t quan niém rat cii va khéng con cé gia tri trong thoi dai
mai nay.

MOINGU'O'T CAN TROTHANH NHING NHA PAU TU

Khi ching ta thay doi tir ké hoach huu tri Phuc lgi bao dam ma to6i goi la ké hoach thoi cong
nghiép, dén ké hoach hwu tri Dong gop bao dam ma toi goi 1a ké hoach thoi Thong tin, haa gio
day ban phai tw lo cham séc 1dy minh cho tudi vé huwu cla ban. Piéu khong may 1a rat it nguoi
nhan thay su thay déi do.

KEHOACHHUU TRI O THOTDAI CONGNGHIEP

Trong thoi dai cong nghiép, mot ké hoach hwu tri Phic lgi bdo dadm quy dinh cong ty sé dam
bao cho ban, nguoi lao dong, mot khoan tién nhat dinh (thu'o'ng duoc tra hang thang) mot khi
ban con song. Moi nguwoi déu cam thdy an toan béi vi nhitng ké hoach d6 ddm bao cho ban mét
nguon thu nhip on dinh.

KEHOACHHUU TRI O THOTDAI THONG TIN

Mot vai nhan vat nao dé thay doi luat phép, va cac cong ty gio day khong con chiu trach
nhiém dam bao tai chanh cho ban khi ban dén tudi vé huu. Thay vao do, cac cong ty ap dung
hinh thirc huu tri Pong gop bao dam[4] Dong gop bao dam” 1a mot thuat ngtr chi cho viéc ban
chi c6 thé hwong dugc nhitng khoan tién ma ban va cong ty da dong gop vao quy huu tri trong
sudt thoi gian ban 1am viéc. Néi cach khac, nguon thu nhdp khi ban vé huu sé duoc quyét dinh
chu yeu tw nhu'ng khoan da déng gép vao quy huu tri trudc day. Néu ban va coéng ty khong
déng gbp gi hét, ban sé khéng dwoc hwdng tién vé huu.

Mot tin mung la trong thoi dai Thong tin, tudi tho ctia con nguoi da tang 1én dang ké. Thé
nhuwng, tudi tho ctia ban c6 thé sé l1au hon nguon thu nhap huu tri cua ban, va néu nhw vay do
that la mot diéu dang lo. Hon nira, nhitng quy huwu tri nay con khong duoc bao dam an toan do
nhitng bién dong va rui ro cda thi truedng tai chanh[5].

KIEU PAU TU CUA NHUPNG NGUOTKHONG PHAI LA NHA PAU TU

Hién nay, thi truong chirng khoan ludn la dau cau chuyén ctia ca thé gioi. So di nhu thé 1a vi
c6 nhiéu yéu t6 da lam si noi thi treong, ma mot trong nhitng yeu to do chinh la luc lwong
nhiing nguoi khong chuyén dang co tré thanh nhitng nha dau tw trén thi trudng. Con dwong tai
chanh cua ho cé thé dwoc vé nhu thé nay.



H&au hét nhirng nguoi nay, von la nhitng nguoi thuéc nhom L hay T, thwong co ban chat
khuynh huong thién vé sw 6n dinh. biéu do giai thich tai sao ho di tim ki&m nhitng cong viéc
an toan, nhitng nghé nghiép 6n dinh, hay bat dau nhitng viéc lam dn nhé ma ho cé the kiém
soat duoc Do sw bién dong trong ké hoach huu tri, ho budc phai lan sang nhém D ma & noi dé
ho hy vong c6 thé tim duoc su “an toan” cho nhung nam thang vé huwu sap téi cia minh. Piéu
bat hanh Ia nhom b khong phai 1a nhém nham téi sw an toan, ma chinh la noi dwong dau va
chap nhan ri ro.

Trudéc hién twong “di cw 6 at” cda nhitng nguoi tir phia bén trai ti d6 tim dén su an toan,
trén thi trudng chirng khoan xuat hién nhiéu kiéu dau tw ma ban thwong nghe nhu thé nay.

1. "ba dang hoa” (diversification) - Nhitng ngwoi di lam sy an toan rat hay dung nhom tu
nay. Tai sdy? Vi d6 la mot ki€u chién lugc dau tu nham muc dich “khong bi mat tién”. Vi do
khong phai 1a chién lwoc dé thang, cho nén nhitng nguwdi nhém P thanh cong hay nhitng nguoi
giau khong hé da dang héa ma ho nd luc tap trung bang hét moi c6 gang ctia minh.

Warren Buffet, mot trong nhiing nha dau tw xuit ching cia thé gi¢i da n6i nhw thé nay vé
kiéu “da dang héa”: “Chién lwgc ma ching toi ap dung khong theo trwong phai phai da dang
héa gido diéu. Nhiéu nguoi phe binh chién lwgc dé c6 nhiéu rui ro hon nhitng chién lugc thong
thuong. Chung toi khong dong y voi loi phé b1nh do. Chung t6i tin rang mot chinh sach dau tu
danh muc tap trung co lya chon c6 kha nang giam mic rui ro rat nhiéu néu chinh sach do6 cé
thé khién cho ngwoi dau tw dat Van dé hét strc nghiém tic nhu voi chuyén lam an, ma dong
thoi van lam cho nguoi dau tw cam thay yén tdm v&i nhitng khia canh Kinh té cda danh muc
trwére khi anh ta quyét dinh mua né”

No6i cach khac, WarrenBuffet cho rang kiéu dau tw nhdm vao mot danh muc tap trung la mot
chién lwoc tot hon kigu da dang hoa. Theo y cua ong, thay vi dan trai, su tap trung sé khlen ban
suy nghl va hanh dong theo mot cach khon ngoan hon, cin than hon. Bai bao clia 6ng con de
cap toi viéc mot nguoi dau tw trung binh thwong wa tranh su blen dong vi ho thwong dong
nhat s bién dong véi rii ro. Thay vao do, WarrenBuffet da viét, “Trong thuc t€, nhitng nguoi
dau tw chuyén nghiép lai rat wa thich c6 bién dong”.

Doi voi hai vo chong toi, dé thoat khéi sw ngheo nan va dat dén su tw do hoan toan Ve tién
bac, ching toi da khong da dang h6a ma tip trung vao mot sé it khoan dau tw ctia minh.

2. “Co ‘phiéu blue chip[6]” - nhirng nguoi dau tu theo kiéu choi an toan thuong hay mua
nhiing cb phleu blue chip. Tai sao vay? Boi vi trong dau ho lu6n cho rang nhirng loai ¢4 phiéu
nay an toan hon. Trong khi nhitng cong ty d6 an toan, thi trudong chirng khoan lai khong an
toan ti nao[7].

3."Quy ho twong” - Nhiing nguoi co it kién thirc vé dau tw thuong cam thay an toan hon khi
dau tw so6 tién danh dum cuia ho vao cac quy ho tuong, boi vi ho nght nhirg nha quan ly cac
quy nay cé chién luwoc dau tw gidi hon ho. D6i véi nhitng nguoi khong c6 y dinh tr¢ thanh
nhirng nha dau tw chuyen nghiép, day la mot cach lam rat khon ngoan. The nhlrng van dé & cho
la cac quy ho twong nay chua chac la it rdi ro hon. Trong thuc té, néu | xay ra mot cudc khung
hoang trén thi trwong chirng khodn, chung ta van co6 thé thay mot cudc bién dong lén ma toi
tién doan do6 Ia “mot cudc khiing hoang cda thi treong quf hd twong”, ma anh hwdng tai hoa



cia no sé chang kem khung khlep nhw cudc khung hoang déi v&i cac thi treong tai chanh khac
da tung xay ra trong lich st, chang han nhw cudc khung hoang thi trudng mua ban hoa tulip
vao nam 1620, va cudc khung hoang thi trudng trai phleu vao nam 1990.

Ngay hom nay, thi truong day a ap hang triéu ngwdi, vé mat ban chat la nhirng nguoi di tim
ki€m su an toan, nhung do ap Iwc ctia nhitng bién dong kinh té da khién ho tlr phia bén trai cua
Kim t&r do pha1 vuot rao” di sang phia bén phai, ma ¢ do khong he cho phép su ton tai clia
nhirng y twong vé an toan, dam bao. Chinh dleu d6 mai lam cho toi cam thay lo 1dng nh. Nhiéu
nguoi van cho rang cac chuong trinh huu tri ma ho dang tham gia la an toan, nhung thuc té lai
khong hé an toan ti nao. Mot khi xay ra mot cudc sup do hay khung hoang lcrn nhitng k& hoach
hwu tri d6 cda ho sé tan thanh may khoi. Nhu'ng ké hoach hwu tri d6 cia ho khong an toan nhu
nhitng chwong trinh hwu tri ctia nhitng thé hé truéc.

NH'NG BUO'C NGOATTHAY POI LON
VE KINHTE PANG TO'I1GAN

ba xudt hién nhiing dau hiéu cho thay c6 mdt buéc ngoat thay doi 1on vé mat Kinh té dang
toi gan Buérc ngodt do thlrcrng danh dau su két thiic thoi dai cii va mé ra mot ky nguyén moi.
O’ cudi mdi thoi dai, luén c6 nhitng nguoi tlen b0 tién phong, nhung ciing co nhiéu nguoi khac
van bam khu khw vao nhitng quan niém cua thoi dai trwdc. Toi e rang nhitng nguoi nao van
con trong mong sw bao dam tai chanh cia minh vao trach nhiém cta mot dai cong ty hay
chinh pht, ho sé that vong trong nhitng ndm téi day. Nhitng y twdng dé thudc vé thoi dai cong
nghiép chtr khong phai la thoi dai thong tin.

Khong ai c6 thé tién doan vé tuong lai. Toi dang ky bao voi nhiéu cong ty dich vu tin tirc dau
tu. Cong ty nao ciing dwa ra 101 woc doan khong giong nhau. Cong ty nay cho rang tuong lai gan
rat sang sua, trong khi mot cong ty khac thi tién doan mot cudc khing hoang thi trudng va suy
thodi toan ciu dang s3p xay ra. D& c6 thé khach quan, t6i phal ling nghe twr ca hai phia badivi ca
hai quan diém trai ngwoc d6 déu cé co sé ly luan chat ché va thuyét phuc. Van dé can ndm bat
khong phai la ki€u choi tro coi boi, c6 doan nhwng gi sé xay dén trong twong lai, ma toi can
phaiam thong tin kip thoi ¢ ca hai nhém Cva b va chuan bi tinh than doi phé véi bit ky nhiing
gi c6 thé xay ra. Mot nguoi néu dwoc chuin bi diy dd van cé kha nang phat trién tot cho du nén
Kinh té& c6 di theo hwéng ndo ching nita.

Néu lich str c6 thé dwoc coi la mot trong nhitng cong cu phan tich, mét nguo1i tho toi 75 tudi
sé trai qua mot lan khiing hoang va hai lan suy thoai kinh té. Di nhién, b6 me tdi déu da trai
qua cudc khung hoang trong thoi dai cua ho, nhung thé hé dan My trong giai doan cudc chlen
Viét Nam van chua hé trai qua mot cudc khung hodng lcm vé Kinh t€ nao nhw vay ca. Va cac
chuyén gia kinh t& cho ring ctt trung binh mdi 60 nim sé xay ra mot cudc dai khung hoang|8].

Ngay nay, tat ca chung ta can phai quan tam dén nhiing van dé khac, chir khong chila sy bao
dam viéc lam. T6i cho rang diéu ma chiing ta cAn quan tam chinh 1a sw bdo dam vé tai chanh
lau dai cho chinh minh, va khong giao khoan trach nhiém do6 cho cong ty hay chinh phu. Thoi
dai da thyc sy thay | d6i khi cac cong ty doéng loat tuyén bo ho sé khong con chiu trach nhiém
ddi véi cudc sdng cia ban khi ban vé huu. Mot khi cac cong ty déu chuyén sang ké& hoach huu
tri dong gop bao dam, ho da dLra ra thon dlep 1a tr nay tro di ban phai tw lo chuyén viéc huu
cua minh. Ngay hom nay, tat ca ching ta can phai tré thanh nhwng nha dau ‘tw khon ngoan hon,
va cang phai can than hon voi nhiing bién dong 1én xudng dén chong mat ciia cac thi trwong tai
chanh. Toi thanh thlrc d@é nghi véi cac ban chang tha .chung ta bo thoi gian hoc hoi cach dau tu
hon 1a giao tién cia minh cho nguoi khac dau tw gitm ban. N&u ban chi giao tién cho quy ho
twong hay mot chuyén vién tu van, ban co thé phai doi dén 65 tudi méi biét dwoc nhitng nguoi
ay c6 lam tot cong viéc ban giao pho ‘hay khong, Néu nhu ho bét bat, ban sé phal lam viéc lai
cho t&i cudi cudc doi minh. Hang triéu nguoi sé lam vao truong hop d6 bdi vi khi dy da qua
mudn cho ho tw dau tw hay hoc hdi cach dau tu.



HAY HOCCACH QUAN LYRUIRO

Ludn c6 cach dau tw it rii ro nhung van sinh 1&i cao. T4t ca nhitng gl ban canlam la  hay hoc
cach lam sao c6 thé thwc hién dwogc. Diéu do khong kho. Trong thurc te, cach hoc hoi ay chang
khac gi véi cach tap chay xe dap. Ban dau, ban co6 thé Vap ngd, té 1én té xudng, nhu'ng dan dan
sau do ban sé khong bi ngd, va viéc dau tw tré thanh mot ban nang tw nhién thi hai giong nhw
viéc cwdi xe dap.

Vén de I6n nhét di voi nhig nguoi thudc nhom bén trai cua Kim ti d6 1a kha nang chip
nhan rai ro. S& di phan 1on moi ngu*m déu tré thanh nhém L hay T la vi & nhitng nhém d6 ho
nghl c6 thé tranh duoc nhiing rui ro ve tién bac. Thay vi né tranh rdi ro, t6i dé nghi cac ban hay
nén hoc cach ki€ém soat rui ro viéc tai chanh.

HAY CHAP NHAN RUIRO

Nhitng nguoi chap nhén rui ro thuong l1a nhitng nguoi lam thay d01 thé gioi. Hiém cé ai tré
nén giau c6 ma khong dam chap nhén rai ro. C6 qua nhiéu ngwoi van con dwa vao chinh pha dé
né tranh nhitng rui ro vé tién bac trong cudc doi. Nhuw chung ta da biét, khi thoi dai Thong tin
bat dau cling la luc cham dit viéc ton tai nhwng bd may chinh phu cong kénh, don gian Ia vi
chinh pht cang lén chirng nao thi chi phl ngan sach nha nuéc sé cang tiéu hao nhiéu chimg ay.
biéu khong may la hang triéu ngwoi trén thé gioi van con dya vao nhitng y tuong vé phic loi
hay an sinh xd hoi sé i rot lai phfa sau vé mit tién bac. Thong diép caa thoi dai Thoéng tin la tat
ca chung ta phai tu Iwc canh sinh cho chinh minh, phai trwdng thanh 1én trong van dé tién bac
ca nhan cua minh.

Quan diém “hay rang hoc va tim mét cong viéc an toan on dinh” 1a mét quan diém sinh ra tir
thoi dai Cong nghiép. Ching ta khong con song trong thoi dai do nita. Thoi dai dang thay doi.
Thé nhumg van dé la nhimg quan diém cua con nguoi lai khong thay d6i. Ho van nghi ho co
quyen dwoc hwdng mot diéu gi d6. Ho van cho ra nhém D khéng cé lién quan gi dén ho ca. Ho
ct nghi chinh phu, dai cong ty, cong doan lao dong, quy ho tuong hay gia dinh ho sé cham soc
cho ho mdt khi ho khong con kha nang lam viéc ntta. T6i rat hy vong la nhiing suy nghi do cua
ho sé diing. Va nhitng nguwoi nhuw thé khong can phai doc tiép quyen sach nay.

Chinh vi quan tam dén nhing nguoi nhan thirc dwoc nhu cau tré thanh nhing nha dau tw da
thoi thic t6i viét nén quyén sach nay. den sach duoc viét cho nhirng ai muon “vuot rao” tur
phia bén trai sang phia bén phai ctia Kim t& do nhu'ng khong biét bt dau bang cach nao. Bat
clr ai ciing co thé di hét cudc hanh trinh “xé rao” dy néu cé nhirng kj nang thich hop va moty
chi quyét dinh dirt khoat.

Néu ban da tim thay con duong di den tw do cho chinh ban t6i xin that long chic ming ban,
va mong ban hiy chia sé kinh nghiém ctia mlnh vOi nhirng nguoi khac, va hwdng dan ho néu ho
can sy giup do. Hay hudng dan nhirmg nguoi ay, nhung hay dé ho tu ki&m lay mot con dwong
cho chinh minh béi vi c6 rat nhidu con dworng dan dén sw giai thoat tw do va tai chanh.

Du cho ban c6 quyet dinh nhw thé nao chang nira, ‘mong ban hdy nhé cho mot dleu nay. S
tw do veé tai chanh cd thé dat dwocn phi, nhung cai gia dat duoc diéu d6 khong phai ré. Poi véi
toi, cai gia ma toi phai tra hoan toan xung dang voi sy tw do ma toi dat duoc. Mot bi quyét lon
nhur thé nay: Khong can phai cé tién hay mot nén hoc thirc cao méi c6 thé dat dll‘O’C sw tw do vé
tai chanh. Ma con duong di dén su tw do dé cling khong nhat thiét c6 nhleu rdi ro dau. Thay
vao do, cai gia cua sw tw do vé tién bac chinh 1a dwoc do bang nhimg glac mo, khao khat chay
bong, va mot kha ndng thang dworc nhu'ng ndi that vong sé& xay dén véi ching ta trong cudc
hanh trinh. Ban c6 sin sang chip nhan tra cai gia dé khong?

Mot nguoi bo cuia toi da dam chdp nhan trd cdi gia dé, trong khi ngwoi kia hoan toan khong
dam nhwng lai trd mot cai gia khac hdn hoan toan.



CAU DO NHOM C

Ban c6 phai la mét ngudi thuéc nhém
chu doanh nghiép thuc thu?

Néu ban tra Igi “C6”" cho cau hoi sau, ban chinh la nguoi
nhém C thuc thu.

Ban c6 dam bé mac cong viéc kinh doanh ctia minh trong khodng
mét nam cho ngudi khac, va khi quay lai nhan thay viéc kinh doanh
do sinh I6i nhiéu hon va dugce quan ly tét hon so vdi lic ban bé di?

co KHONG
CHUONG 3
Tai sao moi ngwoi chon
s an toan hon la sw tw do
TIMKIEM TU DO

T6i biét c6 nhiéu ngwoi di tim sw tw do va hanh phuc. Vén dé l1a hau hét moi nguoi khong
dwoc dao tao dé hoat dong hay ton tai trong 1 nhém Cva b. Vi thiéu sw  trang bi nay, vi da duoc
day mot cach rap khuén dé bao dam c6ng viéc va vi cir bi mic no, phan 16n moi nguoi da han
che cudc tim kiém sy tw do vé tai chinh trong gi¢i han phan bén trai cda Kim t d6. Khong may
1a sw bdo dam hay su tu do vé tai chanh it khi ndo dat dwoc trong nhom L va T, ma sy bao dam
va tu do thuc sw Ay chi dwoc tim thdy trong phan bén phai cda tir do.



TIMKIEM T DO TRONG VONGLUAN QUAN
CUA CONG AN VIECLAM
Mot diéu ich loi ctia Kim tir d6 1a c6 thé quan sat 16i song cua mot nguoi. Nhiéu nguoi bé ca

doi minh di tim kiém sw 6n dinh hay su tw do, nhung ruat cudc chi [uan quan loanh quanh giita
cong an viéc lam. Duéi day 1a mot vi du minh hoa

T61 c6 mot ngwoi ban tir thoi di hoc. Ctr moi ndm ndm, toi lai nghe tin vé anh 4y ldc nao cling
phéin khoi vi da tim duwoc mot cong viéc tuyét voi. Anh ta ngay ngat moi khi xin duwoc mot viéc
lam vOi mot cong ty mo woc cia anh ta. Anh yéu quy cong ty vi s€ lam cong viéc minh thich.
Anh yéu cong viéc cua minh vi anh duwgc mot chirc vi cao, co lwong bong hau hi, lam véi cac
dong nghiép gioi, hudng phuc loi d01 dao va cé co h01 thang tién déu dan. thng roi khoan
bon nam rudi sau, toi lai nghe tin vé anh, nhung lan nay anh hoan toan that vong. Theo anh,
cong ty noi anh lam gio day that té hai va bat lwong, khong déi xtr tot véi nhan vién cap dudi.
Anh khong wa chid ctia minh bdi vi anh khéng duoc de bat thing tién, cong ty khong tra lwong
cho anh xtrng dang. Roi sau thang troi qua, anh lai cAm thay hanh phtc va héi sinh vi tim dwoc
mot cong ty tuyét vori khac. Moi viéc ¢t 1dp di 13p lai nhw thé.

L&i séng nhw thé ctia ngwdi ban d6 c¢6 thé dwoc minh hoa nhw thé nay.

Loi song cda anh 1a mét sw ludn quin trong céng an viéc lam. Hién tai, anh song kha thoai
mai boi vi anh la mot nguoi khon ngoan, nhanh nhen va c6 strc thu hut. thng roi ching bao
lau, nam thang sé bat kip voi tudi doi cia anh, va nhu‘ng nguoi tré khac sé dan dan thay thé
nthng vi trf cong viéc ma anh da lam qua. Anh c6 vai ngan d6 trong tai khodan tiét kiém nhung
chang co gl chuan bi cho tudi vé hwu cua minh. Anh ¢ ¢ trong mot can nha ma anh chwa lam chu
thuc sy, moi ngay phai trang trai chi phi nudi con va van chua tra dit s6 no hoc dai hoc. Pra
con nho nhat cia anh dwoc 8 tudi va hién séng véi ngudi vo trude clia anh, con anh thi dang
nudi ndng mot dira con khac dwoc 14 tudi.

Anh hay néi véi t6i, “T6i khéng cin phai lo lang. T6i con tré va con c6 nhiéu thoi gian trudce
mat”,

Gio day, toi dang tw hoi khong biét anh con c6 thé néi nhw thé dwoc khong.

Theo t6i, anh cin phai nghiém tuc nghi ngay dén viéc “xé rao” san nhom Choac b. Anh can
phai tap lam quen ngay voi mot cach song méi, mot qua trinh hoc hoi moi. Tr ph1 s6 anh dé
trung so doc dac hay cudi duoc mot ngudi vo gidu, néu ctt gitt 161 séng cii nhw thé anh sé& phai
lam viéc kiém tién quan quat sudt doi.

HAY LO LAMVIEC CUA MINH

KHI NHOMLTROTHANH NHOM T
Mot hwéng di pho bién ma nhiéu ngwdi hay theo 1a nhém L chuyén sang nhém T.Trong giai



doan khing hoang va sa thaj nhan cong, nhiéu ngwdi tim ra théng diép chung, roi bo vi tri
trong nhirng cong ty 1on va bit dau sw nghiép kinh doanh cho chinh minh. Lic ndy cé6 mot trao
Iwu kinh doanh phé bién dwoc goi 1a “kinh doanh tai nha”. R4t nhiéu nguoi quyét dinh dit
khoat “lam viéc cho chinh minh”, “tw kinh doanh” va “tw minh lam cht”.

Hwéng di 4y c6 thé dwoc minh hoa nhw thé nay.

Trong tat ca nhing chon lua, t6i cam thay dang tiéc cho 10i song nay nhiéu nhit. Theo t6i,
tro' thanh mot ngudi thudc nhém T c6 thé gdt hai duoc nhiéu thanh cong phai doi lai rat nhigu
rui ro. Toi nghl nhom T la mot nhom kho song nhat. Mirc d6 that bai rat cao. Va néu nhw ban
chon lva 16i song do, viéc ban thanh cdng lai con toi té hon khi that bai. P6 1a béi vi khi ban
thanh dat, ban sé phal lam viéc cwc hon so véi nhiing ngwoi thudc cac nhom khac, va ban sé
phal lam viéc quan quat trong mot thoi gian rat dai, néu ban mudn tiép tuc va duy tri sw thanh
cong ay.

'Ly do khién nhirng ngum thuéc nhém T lam viéc cwc nhét la vl ho thudc kiéu nguoi “vira
nau com vira rira chen”. Ho phal dam nhiém va quan xuyen tat ca moi cong viéc ma nhitng
quan ly va nhan vién trong mot cong ty 16n thudong 1am. Ngwdi nhém T phai lo bat dién thoai,
xt ly voi khach hang, thué muwén nhan cong, sa thai lao dong, lam luén nhiing viéc khi mot
nhiém vu nghi phép, déi phé v&i nhin vién thué vu hay thanh tra nha nwéec, v.v...

Cho nén ban than to6i thuong hay phan tng khi nghe mot nguoi nao do tuyén bo sé tw kinh
doanh cho minh. Téi thanh tam chuic nguoi doé gap nhiéu may man, thé nhung toi lai rat lo ngai
cho nguoi ay To6i da ching kién rit nhiéu ngwoi dem het s6 tién danh dum cda minh, hay
muon von tir ban be, ngwoi than ra kinh doanh. Chi trong vong ba ndm sau khi lam viéc vat va,
cuc nhoc, viéc kinh doanh that bai. Va thay vi kiém dwoc tién cho tudi vé huu, ho lai phai ganh
biét bao nhiéu ny chong chat.

Theo mot con so thong ké trén toan nwéc My, ci trung binh trong 10 ho ca thé kinh doanh,
hét 9 ho bi pha san sau 5 nam. Va trong nhitng ho kinh doanh ton tai dwoc, hét 90 phan tram
ho bi that bai sau 5 ndm ké. N6i cach khac, gan nhwr 99 phan triam hd kinh doanh c4 thé déu gap
that bai sau 10 ndm kinh doanh.

T61 nghi nguyén nhan chinh khién cho phin lén gdp that bai la do thiéu kinh nghiém lam an
va thi€u vén. Mot nguyén nhan khac khlen cho kdng sét sau 5 ndm dau hoan toan pha san sau
5 nam ké tlep, khéng phai do thi€u von ma do hét sinh lwc kinh doanh. Nhitng gio lam viéc
cang thang va cuc nhoc gdm nhdm dén mon sinh lyc cla ho. Nhiéu ngwdi nhém T bi vat kiét
hét sinh luc trong nguoi. Bo 1a ly do tai sao nhleu chuyén vién co trinh d6 thuong hay thay ddi
chd lam, hodc tw khéi sw cho minh mot cong viéc kinh doanh méi me, va thé tham hon la chét
som. Co 1€ nhu'ng diéu d6 ly giai tai sao tudi tho trung binh cla cac bac s va luit su, theo thong
ke, thuong thap hon 58 tudi trong khi tudi tho trung binh ctia nhitng nguwdi binh thwdng khac
tero'ng vao khoang 70.

boi véi _nhitng nguoi song sot, dwong nhu ho da tré nén quen thudc voi 161 song mon moi
clia viéc sang day di lam va lam viéc can cti sudt doi. Va do c6 18 1a tat ca nhitng gi ma ho biét.

Nhiéu nguoi nhom T khon ngoan tim cach sang nhwong co s¢ kinh doanh ¢ thoi di€ém cao
trao cho ngudi khac c6 nhiéu sinh luc va tién bac hon, truedc khi ho bi vat kiét sirc vi lam viéc



qua tai. Ho nghi xa hoi mot thoi gian, di du lich day do, roi tré vé bat tay xdy dung co so kinh
doanh khac. Ho ctr 1am nhu thé tao ra co o kinh doanh cho chinh minh, va ho yéu thich quy
trinh 4y. Thé nhung, ho phai biét Itic ndo ho can phai rit tay va ngirng lai.

LO'I KHUYENTE NHAT CHO CON CUA BAN

Néu ban sinh truwéc thip nién ba mwoi, loi khuyén di hoc 14y diém cao va tim mot cong viéc
on dinh an toan 1a mot loi khuyén tot. Nhu'ng néu ban sinh sau ndm 1930, 1oi khuyén ay khong
con hop thoi nita.

Tai sao vay? align="justify">CAu tra loi nam & hai chi phi 16n nhat cia ban: 1. Thué va 2. No.
Doi v&i nhitng nguoi c6 thu nhap tir nhom L, ho thwong khong tan dung duoc nhiing co hoi
giam thué. Hién nay & My, khi ban la mét nguoi lam cong, diéu dé co nghia la ban dang hop tac

50/50 voi chlnh phu. Nghia 1a trudc sau gi chinh phu ciing sé 1ay di hét mot nira thu nhip ban
kiém dwoc, va nhiéu khoan thu nhap dé da bi 14y di trwdc khi ban lanh lwong.

Khi ban cho rang chinh pht dang tao co hoi giam thué nhung dong thoi cling day ban di sau
hon vao no, con duong di dén sw giai thoat tai chanh tré nén hoan toan xa voi véi hau hét
nhiing nguoi thudc nhom L va nhém T. Téi thwong nghe nhiéu chuyén vién tai chanh tw vin
khach hang cua ho tang thém thu nhap kiém dwoc tir nhém L bang cach mua mot cin nha lén
hon dé c6 thé loi ‘dung nhitng khoan lai suit vay trur thué. Trong khi voi nhwng nguoi thudc
phan bén trai clia Kim tir do, diéu d6 c6 thé c6 ly, nhwng d6i véi nhitng ngudi thudc phan bén
phai, 11 tw van 4y lai chang hcrp ly ti nao.

Al TRANHIEU THUE NHAT?

Nguoi giau khong bi danh thué nhiéu. Tai sao viy? Pon gian béi vi nhiing nguoi giau khon
ki€ém tién nhuw kié€u nhwng nguoi lam cong. Nhitng nha ty pha biét rat ré rang cach tranh thué
hop phap hay nhat la kiém thu nhip tir nhém C hoac b.

Néu kiém tién tir nhém L, cach giam | thué duy nhat d6i véi moi ngudi la mua mot can nha to
hon, nhung diéu dé lai khién ho bi mic no nhleu hon. Déi véi nhiing nguoi thuoc phia bén
phai t& do phap ay chang khon ngoan ti nao vé mat tai chanh Giai phap 4y d6i voi ho chang
khac nao kiéu “anh cho t6i 1 dong, t6i sé dua lai cho anh 50 xu”

LAMSAO PAT PEN T DO

Thué va n¢ la hai trong . s6 nhitng Iy do chinh khién phan 1én moi nguoi khong bao gio cam
thdy yén tam vé tién bac va khong bao gio dat dwoc su tw do thye sw ve tién bac. Con duong di
dén sw an toan ciing nhu sw giai thoat vé tai chanh chi tim dwoc thay o phan bén phai cta Kim
tr d6. Ban can phai vuot qua duoc gioi han cua 16i mon suy ‘nghi vé sw 6n dinh viéc lam. ba
dén lic ching ta can phai biét sw khac nhau gitta su 6n dinh va su tw do vé tai chanh.

PAU LASUKHACNHAU
bPau la sy khac nhau giira:
1. On dinh viéc lam;
2. On dinh tai chanh; va
3. Tw do tai chanh?

Nhw ban da biét, nguoi b0 hoc thic cua tdi c6 bam vao 16i suy nght 6 6n dinh viéc lam gidng
nhu phan lén nerng nguoi khac dong thé hé véi Nguoi. Nguoi cho rang 6n dinh viéc 1am ciing
1a on dinh tai chanh, va Nguo1i ctt song theo quan dlem do cho téi khi Nguoi mat viéc va khong
thé tim ra mot cong viéc nao khac. Trong khi do, nguoi b0 giau khéng bao gior dé cap dén khai
niém 6n dinh viéc 1dm, ma chi bié su tw do vé tai ‘chanh.



Chia khoa cua viéc tim ki€m sw 0n dinh hay sw tw do nao ban mudn, cé thé dwoc tim thiy
trong nhu'ng 16i s6ng khac nhau duéi day duoc thé hién tir Kim ti do.

1. PAY LA CON PUONG PI PEN SU ON PINH VEVIECLAM

Nhitng nguoi song theo hwdng nay lam viéc rat giéi. Ho bé nhiéu nam trong trudng, roi
nhleu nam lam viéc dé 13y kinh nghiém. Van de & cho ho blet rat it vé nhom C hay D cho du ho
c6 ké hoach vé hwu 1au dai. Ho thudng cam thay bat 6n vé tién bac béi vi ho chi duoc gido duc
veé viéc lam hodc sw an toan trong nghé nghiép chuyén mon.

TRUONG HOC

DU'NG HAICHANBAOGIO CONG VNG HON
MOT CHAN
bé co thé on dinh hon vé tai chanh, t6i dé nghi bén canh lam viéc ¢ nhom L hay T, mét ca
nhan nén hoc hoi ‘thém veé nhitng nhom C hodc b. Mot khi c6 dwoc sw tw tin khi ki€m tién trén
ca hai phia cua ti do6, tw nhién ho sé cam thay on dlnh hon cho du hién tai ho van kiém duorc it

tién. H1eu biét 1a strc manh va tat ca nhitng gi ho can lam 1a doi chd thoi co van dung sw hiéu
biét d6 ctia minh, va thé& 1a ho sé kiém duo

b6 1a ly do tai sao ma Tao hoa da tang cho ching ta doi chan. Gid du chung ta chi cé mot
chan, chic chin con nguoi sé thuong xuyén cam thay bat 6n va loang choang. Co hiéu biét & ca
hai phia tr d6, mot bén trai va mot bén phai, ching ta sé c6 khuynh hudng cam thiy an toan
hon. Nhitng nguoi chi biét c6 moi mot cong viéc hay nghe chuyén mén cua chinh minh, nhing
nguoi ay dang ding trén mot chan. Clr mdi lan nén Kinh t& bién dong, cudc séng ho sé chao dao
hon so véi nhitng ngwdi biét dirng bang hai chan ctia minh.

2. DAY LA CON DUONG P1DEN SU’ ON DINH VETIEN BAC
_Sodd dwdi day minh hoa con duong di dén sy 6n dinh vé tai chdnh déi véi mot ngwoi lam
cong.

Thay vi bo tién vao quy huu tri va mong cho mot lai suat cao, vong chu ky trén cho thay moi
nguoi sé cam thdy tu tin vé kién thirc hieu biét cia minh trong tu thé vira la nguoi lam cong
vira la ngwoi dau tw. Ngay khi ching ta con mai diing quan trén ghé nha trwong dé hoc cach



lam viéc cho doi, téi tw héi tai sao ching ta khéng tranh tha co hoi hoc cach tré thanh mot nha
dau tu chuyén nghlep nhi.

Mot con dwong khac cling dan dén su 6n dinh vé tai chanh.

Huéng di nay da dwoc dé cap dén trong quyén sach Nha triéu phii hang xém cuda
ThomasStanley. Do la mot quyén sach tuyét voi. Mot nha triéu pha My trung binh thuong 1a
mot nguoi lam tuw, song tiét kiém va dau tw l1au dai. Hwéng di dy cling phan anh con dwdng tai
chanh trong doi clia mot nguoi.

Con duong do, con dwong “xé rao” tir nhom T sang nhom C ciing chinh la con duong ma
nhiéu doanh gia tai gioi da di qua, chang han nhuw BillGates. Con dwong d6 khong phai la con
duong dé nhat, nhung theo tdi dé la con dwong hay nhat.

HAI TOT HON MOT

Nhu vay co kién thitc hiéu biét vé cac nhém khac, ddc biét mot nhom bén phai va mét nhom
bén trai, sé c6 ich logi nhiéu hon thay vi chi biét vé nhém ctia minh. Trong chuong 2, toi co néu
mot thu'c té [a mot ngwoi giau trung binh c6 thu nhip hét 70 phan tram tw phia bén phai va 30



phan tram tw phia bén trai cta ti do. T61 nhan thiy cho du bao nhiéu tién ki€ém dwoc, mot
nguoi sé cam thdy on dinh hon néu ho c6 thé hoat dong cung lic trén ca hai phia. Sw 6 6n dinh
vé tai chanh chang qua la c6 mot thé ding vitng vang & ca hai phia ctia Kim tir do.

NHUNG NHANVIENCU’UHOA TRIEU PH align="justify">Tbi c6 hai ngwdi ban 1a dién hinh
thanh dat ¢ ca hai phia cta Kim tw do. Ho khong nhiing c6 viéc lam bao dam véi nhiéu phuc
loi, ma dong thoi kiém duoc mot gia tai dang keé tur phia bén phal tir do. Ca hai déu la nhan vién
ctru héa lam viéc cho chinh quyen thanh pho Ho c6 mot mirc lwong kha, on dinh, nhiéu phuc
loiva co chuong trinh hwu tri ddm bao, va chi lam hai ngay moi tuan. Trong ba ngay con lai, ho
lam viéc nhw mét nha dau tw thuec thu Vao cu6i tuan, ho nghi ngoi va giai tri véi gia dinh.

Mot nguoi mua nhirng ngoi nha ci, stra chira lai va cho thué. Khi toi vié€t cudn sach nay, anh
ta hién lam cht 45 cin nha cho thué, ki€ém dwgc moi thang 10.000 d6 sau thué va sau khi trang
trai moi chi phi duy trl, quan ly va bao hiém. Lwong ctru hoa cta anh ta chi khoang 3.500 do
moi thang, nhuw vy tong thu nhip moi thang cda anh ta khodang 13.000 do. biéu do tuwong
dwong voi thu nhap hang nam khoang 150.000 do6 va tiép tuc tang truong. Anh ta con ¢ 5 nam
lam viéc tru¢c khi vé huu, va myc tiéu ctua anh la dat dwgc mirc thu nhap hang nam 200.000 do
& tudi 56. Pidu d6 khong phai la qua té d6i véi mot nhan vién nha nwdc c6 bon dira con phai
khong ban?

Nguoi khac bo thoi gian phan tich tim hiéu cac cong ty va di mua cac cb phleu va cac quyén
mua ban c6 phiéu. Danh muc dau tw cia anh ta hién nay tri gia khoang 1 triéu do. Gia ty anh ta
ban danh muc dé va kiém 13i suit 10 phan trim mdi nam, anh ta sé& c6 thu nhap moi nam vao
khoang 300. 000 d6 cho dén hét doi du cho bat c khing hoang thi trwong nao xay ra. Mot lan
nita, két qua 4y that khong phai té d6i véi nhan vién nha nwéc ¢ hai dita con, phai khong cac
ban7

Ca hai ngwoi ban cua toi déu c6 du thu nhap thu dong dée co thé vé huwu sém & tu01 40 sau 20
nim dau tw lién tuc. Thé nhwng, ca hai déu yéu thich cong viéc chinh cua minh va mudn vé huu
ding tudi dé dU’O‘C hwong tron ven cac phuc lgi hwu tri tw chinh quyen dia phwong. Khoi can
noi, cudc song cia ho sau khi vé huu sé& hoan toan tw do vi ho da gat hai dwoc thanh céng & ca
hai phia cta tt do.

BAN THAN TIEN BACKHONG PEM LAI SU’ ON PINH,
AN TOAN

T6i cling da gap nhiéu nguoi co hang triéu d6 trong tai khodn huu tri nhung van khong tim
duoc sw an toan. Tai sao vay? Boi vi sang tac d6 duwoc tao ra tir cong viéc hay chuyén kinh
doanh cua ho. Ho c6 tlen dau tw trong tai khoan huu tri nhung ho lai biét rat it hoac khong biét
gl Ve chuyen dau tw ca. Néu sd tién dé dot nhién bién mat va tudi lao dong ctia ho lai khong
con, ho sé c6 thé lam gi day?

Trong nhitng giai doan khung hoang kinh té, ludn co6 nhing luéng chuyén giao lén vé clia cdi
xay ra. Cho du ban khong c6 nhiéu tién, dleu quan trong la can diu tw cho kién thirc hiéu biét
ctia minh, dé khi cé nhiing bién dong lén xay 13, ban co thé chuan bi doi phé ching dé dang.
bung bao gio mat canh gidc va so hai. Nhu toi da dé cap, khong ai co thé doan trudc diéu gi sé
xdy ra, cho nén tét hon hét la hay tw chuan bi cho minh dé dwong dau véi nhirng thay doi dot
bién dy. Va diéu d6 c6 nghia la ban can nén hoc hdi ngay tir bay gio.

3. DAY LA CON PUPONG PI PEN SUTU DO VETIEN BAC

bay chinh la con dwong ma nguoi bd giau ludn khuyén khich ching to6i di theo. P6 1a con
duong di dén su tw do vé tai chanh, sy ty do thyc sy boi vi trong nhom C, nguoi khac sé lam
viéc cho ban, trong khi ¢ nhom b, tlen bac lam viéc cho ban. Ban hoan toan tw do déi voi cong
viéc, c6 thé chon lam theo ¥ muon ctia minh. Hiéu blet clia ban vé hai nhém nay da mang lai
cho ban su tw do hoan toan trong viéc bé cong strc cia minh cho céng viéc.



Néu ban quan sat nhitng nha ty phu, ban sé thiy ho dang di trén con dwong nay nhu so do
dwéi day.

Vong chu ky gitta nhém C va D chinh la cau trdc thu nhap cta BillGates (chu tap doan
Microsoft), RupertMurdoch (chu tich tap doan truyén thong News Corp.), WarrenBuffet (cha
dé tap doan BearkshireHathaway) va RossPerot.

Tuy nhién tdi cling muén luu y ban mot diéu. NhémC rat khac véi nhom b. Téi da ching
kién nhiéu ngudi thudc nhém C rat thanh cong, sang nhwong cong ty cua minh véi gia hang
triéu d6. Nhirng nguoi nay c6 khuynh huéng cho rang sé tién khong 16 ho kiém duwoc da minh
chitng cho chi s6 thong minh IQ cua ho, cho nén ho huénh hoang d6 hét tién vao dau tu &
nhom D dé roi trang tay pha san. Cudc choi cling nhw luat choi déu rat khac nhau ¢ moi nhom.
Va dé chinh 131y do tai sao tdi hoan toan dé cao swhoc hoi Ién trén ban nga cia minh.

Va cling glong nhu trwong hop tim kiém sw on dinh vé tai chanh, c6 thé ding & hai nhém sé
mang lai nhiéu 6n dinh hon trén con dy di dén su tw do vé tai chanh.

CHON LUA HUONG bl

D¢ la nhitng 161 kiém tién khac nhau ma ban c6 thé lyra chon. Biéu khong may la hau hét moi
nguoi déu chon con dwong tim kiém su 6n dinh viéc 1am. Khi nén kinh té& bit dau chao dao, ho
lai cang bam nhiéu hon vao sw bao dam viéc lam day tuyét vong. Cudi cling, ca cudc doi ho bi
ket mai vao dé.

O’ mot mirc ti thiéu, toi dé nghi ching ta nén hoc héi vé sw 6n dinh tai chanh, ma tir do sé
dem lai cho ching ta su tw tin khong nhirng trong céng viéc ma ca kha nang kiém duorc tién
ctia chinh minh truéc bat cit moi thang tram. Ho sé kiém dwoc tién khi nhitng ké dau tw tay mo
hoang s va ban thao moi thir ma I€ ra khi a ay, nerng tay d6 nén tan dung co h6i mua vao. biéu
do giai thich tai sao tdi khong cam thay so hai khi c6 nhitng bién dong kinh té& dang xay ra, boi
vi s bién dong cling dong nghia véi sw sang tay cda cai trong xa hoi tr nhdm nguwoi nay sang
nhém nguwoi khac.

NGU'O1 CHUKHONGLAMCHO BAN GIAUCO

Nhitng bi€n dong kinh t€ dang xay ra trén thé gi¢i nguyén do mot phan tir viéc sang nhuong
hay mua dut gitra cac cong ty. Moi day khong lau, mot nguoi ban sang nhuwong cong ty clia
minh. Nguoi ban cua t6i kiem thém dwoc 15 triéu d6 bo vao tai khoan ngan hang, trong khi cac
nhan vién cia anh ta phai lo di kiém viéc méi.

Bita tiéc chia tay ap day nwéc mat cir ngdm ngam chuec trao nhitng dot song phan nd va oan
gian. Mac du anh ta tra cac nhan vién luong c, hau hét cacnhan vién ching kham kha gl hon so
voi ngay dau ho vao lam viéc cho cong ty. Nhigu nguoi cay dang phat hién 6ng chu cua minh
da tré nén gidu cé trong sudt nhitng ndm thang ho lam viéc quan quat, lanh lwong va trang trai
chi phi sinh hoat hang ngay.

‘Thuc t€ la ngwoi chi khong c6 bon phan lam cho ban giau c6, ma chi cé bon phan lam sao
moi thang cac nhan vién nhan du s6 lwong theo théa thuan hop dong lao dong. Néu ban mudn



giau, do la viéc cua ban. Va cong viéc lam giau do 1€ ra nén bat dau ngay tu lic ban lanh lwong.
Né&u ban khéng biét quan Iy tién bac, cho du c6 bao nhiéu tién trén thé gi¢i nay cling khonglam
ban giau 1én. Con nguworc lai, néu ban biét xai tién khon ngoan va hoc hoi cach lam giau ¢ nhom
Choacb, ban dang di trén con duwong tw minh Iam giau va nhat 1a sé dat dén dich clia su tw do
hoan toan vé tai chanh.

Nguoi bo giau thuong noi véi toi va voi con cua minh, “Sy khac nhau duy nhat gitra mot
nguwoi ngheo va mot nguwoi giau chinh la ho lam gi trong nhwng 1dc ranh rdi”

Toi dong y v&i nhan xét do. Téi nhan thay c6 nhiéu nguoi moi lic moi ban ron, va thoi gian
ranh roi tro' nén hlem hoi va quy nth vang. Thé nhung, t6i dé nghi néu ban ldc nao cling ban
ron, hay c6 ban ron & ca hai phia ctia to do. Néu ban thuc hién diéu do, ban sé c6 nhiéu co h01
tim dwoc nhiéu thoi gian ranh hon va tw do hon vé tién bac. Khi & cong so ban hdy lam viéc
cham chi. Lam on durng doc tap chi Wall Street[9] trong lic 1am viéc. Chu clia ban sé ton trong
ban hon va danh gia ban cao hon. Nhitng gi ban lam sau gio lam viéc voi dong lwong cua minh
trong nhirng luc ranh roi maéi thuc sy quyét dinh tuong lai cua ban. Néu ban ctr lo lam viéc
quan quat ¢ phia bén trai tw do, ban sé& lam cuc sudt doi. Con néu ban 1am viéc quan at & phia
bén phai tr do, ban sé c6 co hoi dat dén tw do.

CON PUONG TOI PE NGHI

Nhiéu nguoi thudc phai bén trai ta do thuong hoi t6i, “Theo 6ng toi nén di theo con dwong
nao?” Toi dé nghi con duong ma nguoi bo giau da chi Cho toi, con duwong ma Perot, BillGates va
nhirng nha ty phi khac da di theo. Con dwong d6 nhw vay.

Do6i khi, td6i nhan dwoc phan rng thé nay, “Té6i mudn tré thanh nha diu tw hon”.
Khi do, toi tra 1o, “Vay thi ban c “xéo rao’ thang dén nhom b néu nhw ban c6 nhiéu tién va
nhiu thoi gian ranh. Con khong, con dwdng ma toi dé nghi véi ban sé an toan hon rat nhigdu”.

H&au hét moi ngwdi déu khong cé nhiéu tién va nhiéu thoi gian, cho nén ho da phan &ng lai,
“Vay thi ly do nao ma 6ng nghi toi nén “xé rao” t&i nhom C trudc?”

T6i da mat hon ca tiéng dong ho de giai thich, va nhiing diéu d6 t6i khong muon di siu chi
ti€t & chwong nay. Tuy nhién toi c6 thé tom tit mot sé Iy do nhw sau.

1. Kinh nghiém va hi€u biét - Néu ban thanh cong ngay trong nhém C, ban cang c6 nhiéu
co hoi thanh céng trong nhém D width="24" align="justify">“Ngudi nhém P dau tw vio nhém
C”.

Néu ngay tur dau ban co thé tao cho minh mot dau 6c kinh doanh virng vang, ban c6 thé tré
thanh mot nha dau tw gidi hon béi vi ban c6 thé danh gia chinh xac hon dau la nhu'ng cong ty
tot. Nhitng nha dau tu ding nghia thwong dau tw vao nhirng nguoi nhom C thanh cong va co hé
thong hoat dong 6n dinh. RAt rdi ro khi dau tw cho nhitng nguoi nhom L hoac T von khong
phan biét dwoc dau 1a sy khac nhau giita mét san pham va mot hé théng, hoic thiéu nhirng ky



nang lanh dao tai gidi.
2. Nguon von - Néu ban lam chi mét doanh nghiép dang trén da phat trién, ban sé c6 nhiéu

thoi gian hon va nhiéu vén hon hd tro cho nhitng hoat dong dau tw Ién xuéng cia ban trong
thoi gian nhém D.

Rat nhiéu lan toi da gap nhleu nguoi thuéc nhom L hodc T co nguon von rat eo hep, cho nén
ho khong du strc chiu noi bat ctr thua 1o dau tw nao Chi qua mét con bién dong thi trwong, ho
hoan toan bi mat sach vi ho da choi & mitc “hét ga” tdi tién ctia minh.

Pau tu, trén thuc te chang qua chi la tap trung von va hiéu biét & mirc cao do. Doi khi, ban
phai mat nhiéu tién va thoi gian dé c6 dwoc hiéu biét d6. Nhiéu nha dau tw thanh cong thlr(rng
that bai truéc dé nhiéu lan, Nhitng nguoi thanh cong déu biét sw chién thang thuong 1a mot
ong thay rat té hai. Hi€u biét va kinh nghiém chi ¢ duoc tir sy lam 161, va trong the  gi0i nhém
D, cai gia clia sw 1am 16i chinh 1a tién. N&u ban khéng c6 v6n 1an kinh nghlem clr co tré thanh
nha dau tu sé chdng khac nao tw giét chét minh.

Khi tro thanh ngwoi nhom C t ban khong nhimng tw trang bi cho minh nhirng kj ndang can
thi€t ma cd ngu6n von dé cé thé manh dan tién xa hon vao thé gi¢i cia nhém . Congty do ban
lam chu va phat trién sé cung cap cho ban ngudn tién can thiét dé tham gia cudc choi mot khi
ban c6 du hiéu biét vé the gioi nay. Mot khi ban da c6 duoc nhirng ky niang va kinh nghlem tror
thanh mot nha dau tw giodi, ban sé hiéu dworc tai sao t6i lai ddm noéi, “Khdng phai lic nao ciing
nhat thiét c6 tién méi tao ra tién”.

TIN MUNG

Mot tin mung la sy thanh cong trong nhom Clai tro nén dé dang hon bao gio hét. Nguyén
nhan 13 vi cac dot phd va budc tién  ky thuat da 1am cho moi thit tré nén thuan tién, dé dang, va
chinh ky thuat cling da lam cho viéc thanh cong trong nhém C tré nén dé dang Di nhién mac
du sé khong dé bang viéc di ki€ém mot viéc lam co mitrc luong trung binh, cac hé thong da tré&
nén co gan cho nhiéu ngudi hon dam dit chan “xé rao” vao thé gi¢i nhém C va mudn thanh
cong & do



CHUONG 4

Ba kiéu hé thong kinh doanh

Trén con duwong “xé rao” vao nhom C, hay ludn ghi nhé muc dich cua ban la lam chi mot hé
thong va muén ngwoi van hanh hé thong d6 cho ban. Ban c6 thé tw minh 1ap mot hé théng
riéng hodc tim mua mot hé théng cé san. Hay coi hé thong do nhw mot cay cau néi ma nho dé
ban c6 thé vuot qua mot cach an toan tir phia bén trai sang phia bén phai cia Kim tt do. Cay
cau d6 sé gitip ban di dén b tw do vé tai chanh.

C6 ba ki€u hé thong kinh doanh hién dang dwoc ap dung pho bién hién nay, dé la:

1. Nhitng tap doan thudc mo hinh cong ty truyén thong day la noi ban tw tao mot hé thong
cho minh align="justify" >2. Hinh thitc mua lai dic quyén kinh doanh (franchises) - day la noi
ban mua mot hé théng c6 san.

3. Tiép thu kiéu mang ludi (network marketing) - day 1a noi ban mua dé hoa nhip thanh
mot phan ciia mo6t hé thong co san.

Mot ki€u hé théng déu c6 wu diém va khuyet diém riéng nhung ca ba déu dan dén cing mot
muc dich. Néu dwoc van hanh ding cach, moi hé thong sé tao cho ban mdt ngudn thu nhap 6 on
dinh ma khong doi hdi chd nhan cua no phai bo sttc ra van hanh khi mot hé thong dwoc thiét
E\p \}Ila di vao hanh ddng. Van dé nam & chd thiét 14p duoc hé théng va dwa né vao qu dao van

an

Vao nam 1985, khl moi ngwoi hoi: “Tai sao anh chi lam vao canh khong nha?”, hai vo chong
chung toi chi tra 101 ‘Chiling tdi dang xay cho minh mot hé théng kinh doanh”.

Hé thong kinh doanh d6 cua ching t6i la mot sw pha tron gitra ki€u quan ly cong ty theo mo
hinh truyen thong véi kiéu mua lai dac quyen kinh doanh. Nhw di trinh bay, nhom C doi héi
phai c6 hiéu biét va kinh nghiém trong viéc quan ly hé théng cling nhu con nguoi.

\ gl

Hé thong con nguoi

Quyét dinh xay nén mot hé thong riéng cho minh doi héi rat nhiéu cong strc. Toi da tirng thir
nghiém cach lam nay va két qua cong ty do t6i thanh lap da that bai tan tanh. Mac du trong
nhitrng nam dau cong ty phat trlen rat tot, nhung dén nam thir nam cong ty bat ngo lam vao
tinh trang phai tuyén bo pha san. Khi chung toi thanh cong, ching t6i da khong chuan bi kip
cho mot hé thong day du Hé thong bit dau d6 v& cho du ching tdi c6 lam viéc cuc hon di
chang nira. Ching t6i c6 cam giac minh nhw dang mot con tau 1ong 13y bi ling day va chung toi
khong tai nao tim ra dwoc cho nirt. Trong khi c6 moi cach tim ra cho nitt, chung téi van khong
thé tat nwéc ra kip dé phat hién chd nitt va tram kin chd nit dy. Nhung cho du ching toi co
phat hién dwoc, ching t6i vAin khong chic minh cé thé bit kip 16 thing dy hay khong.

CON CO THE MAT TU HAI DEN BA DOANHNGHIEP



Lic con di hoc, nguoi bo giau da ké cho t6i va con ctia Nguoi la Nguwoi da ting lam mat mot
doanh nghlep o lu’a tudi hai mwoi. “P6 1a sw kién dau dén nhat nhung cling dang gia nhat trong
doi ta”, Nguwoi ké: “Ta cang chan ghét ky niém do6 bao nhiéuy, ta lai cang hoc thém dwoc nhiéu
bay nhi&u 1am cach ndo sta chita that bai d6 dé c6 thé thang i6m sau nay”.

Khi biét t6i dang rap tim mé cho minh mét doanh nghiép riéng, nguoi b6 giau noéi: “Con cb
thé mat tir hai dén ba doanh nghiép truéc khi con cé thé 1ap ra mot doanh nghiép thuc su
thanh cong va ton tai lau dai”.

Nguwoi da huan luyén Mike, con ctia Nguoi dé c6 thé thira hwdng co nghiép cua Nguoi. Trong
khi d6, b6 rudt cda toi chi la mot cong chirc nha nwoc va Nguoi ching c6 mot co ngoi nao giao
lai cho tbi. THi phai lap nghiép tir chinh déi tay ctia minh.

THAT BAI LAMETHANHCONG

“That bai 1a me thanh cong” nguoi b8 giau ludn nhac. “Cdc con chi cé thé hoc dwoc nhiéu
nhdt vé chinh bdn than minh khi bi thdt bai. Do dé, cdc con dirng bao gio so bi ‘thdt bai.
That bai chi la mot phan trong qua trlnh thanh céng. Cac con khong thé nao thanh cong ma
khong bao gir bi that bai. Nhitng ngudi that bai chinh 1a nhitng ngwdi chwa ném mui that bai
bao gio”.

Loi noi dé cua Nguoi c6 1€ la mot canh bao trudce do6i véi toi, boi vi cho dén nam 1984, toi da
lam mat doanh nghiép thi ba ctia minh. Khi t6i gap Kim - v t6i, toi da tirng kiém duoc hang
triéu doé dé roi hoan toan tay trang va phai lam lai moi thu tw dAu. Tai biét chic chin 1a nang
da khong cwdi toi vi tién bdi vi lac Ay toéi khong con mot déng xu dinh tai. Khi téi tAm sw v&i
Kim 1a t6i sé 1ap lai mot doanh nghiép lan thi tw, nang da khong bé roi toi.

“Em sé€ sat canh bén anh cung xay dung né”, va nang da gir dung loi nhitng gi hitra voi toi.
Cung voi mot nguoi ban khac, chung toi da lap nén mot hé thong kinh doanh c6 11 chi nhanh
khap thé gidi, ctt tao ra tién cho chung to6i bat ké chung toi c6 bo strc ra lam viéc hay khong.
Con duong di dén su thanh cong iy tir tay trang da twéc bao mo hoi, nwdc mat va xwong mau
cua chung toi. Khi chung toi thanh cong, ca hai nguoi bo déu rat vui mirng va thanh that chuc
mung toi, mdc du ca hai déu da bi mat tién khi dau tw vao nhitng cong ty thit nghiém ban dau
ctia t3i lc tdi con tap ténh buéc di trong thé gidi ctia nhém C.

CHUGONG NGAIKHO NHAT

Mike, con ctia nguoi bé giau, thuong noéi voi t6i, “Minh sé khong bao gio biét dwoc 1a minh c6
thé thll‘C hién dugc nhitng gl ma ban va b6 ctia minh da lam hay khéng. Minh duwoc giao cho
mot hé thong va nhirng gi minh lam chi la hoc cach van hanh hé thong d6 ma thoi”
align= ]ustlfy >T6i chic chadn 1a anh c6 thé tao ra cho minh mot hé thong thanh cong boi vi
anh da tiép thu hét nhiing gi ma b6 anh day. Thé ihung toi hoan toan hleu y anh muon am chi
diéu gi. Khi xay dung mot doanh nghiép tu tay trang, phan kho6 nhit nim & hai chuéng ngai: hé
thong, va nhitrng nguoi xdy dung he thong do. Néu ca hé thong 1an nhan su khong chdt ché, kha
ning that bai sé rat cao. P6i khi, that khéd ma biét van dé phat sinh tir dau - tir ngudn nhan sy
hay tir hé thong, da gay ra sw that bai dé.

TRUG'C THOICO HINH THUYC FRANCHISE

Khi nguoi bd giau bat dau day toi Ve cach tro thanh mot ngudi nhom C, thoi 4 ay chi c6 mot kiéu
kinh doanh. Do la ki€u lam an 16m cua mot dai cong ty gan nhu doc quyén trong mot tinh 1é.
Ché ching tdi & Hawaii c6 mot nha may san xuat dwdng nhung lai gan nhw khong ché hét moi



thi, bao gom nhitng chuyén kinh doanh Ién khac. Thoi a dy, hoac la lam dn 16n véi hinh thirc dai
cong ty, hodcla theo kiéu gia dinh cht rat it c6 nhitng hinh thttrc 1am &n khac ndm trong khoang
gitra.

bé c6 thé dat dén bac thang lanh dao trong nhitng dai cong ty 16n nhit chic chan 'khong phai
la muc tiéu cua nhung nguoi nhw hai nguoi bé clia toi. Nhitng cong doéng thiéu s6 nhw nguoi
Nhat, nguoi Tau va ngwoi Hawaii chi lam viéc trén canh dong va khong bao gio dugc phép
dwng vao hang ngii quan ly cua cong ty ca. Cho nén ngudi bé giau da hoc moi thit bang cach
thir nghiém va sira sai.

Khi t6i bat dau vao trung hoc, ching t6i da nghe don vé khai niém “franchise” nhung hinh
thirc kinh doanh kiéu 4y khong xuat hién ¢ thi tran bé xiu cho chung toi o. Cet gi ca vé tiém ban
banh mi kep thit McDonald hay ga ran, KFC. Khi t6i hoc hdi véi ngudi bs giau, nhiing khai niém
dy hoan toan la lam voi chung toi. Va roi chung toi ctt lién tiép nghe tin don vé nhitng hinh thirc
kinh doanh kiéu 4y, ndo 1a “bat hop phap”, nao la “tro luong gat bip bom”, “nguy hiém”. T4t
nhién, mot khi nhitng loi don dy dén tai ngudi bo giau, Ngwoi dd mua vé may bay dén
California dé kiém tra tin don hon I chi nghe theo mot cach mu quang Khi tr& vé, Nguwoi chi
noi voi chung toi: “Franchises sé 1a mot cudc cach mang cua twong lai”, va Nguoi da mua lai
dac quyen kinh doanh cua ca hai thu'(yng hiéu ay. Khi xa hoi bit dau day 1én trao luu
“franchise” va hinh thitc ay bat dau tré nén phd bién, ciing la lic N guoi tro thanh triéu phu.
Nguwoi ban lai nhitng ddc quyén kinh doanh dé cho nhitng ngwdi khac mudn ndm 14y co hdi lam
an riéng cho chinh minh.

T6i nhé c6 lan da hoi Ngwoi mua lai mot dac quyen kinh doanh d6 cho riéng t6i, Ngwoi can
ngay: “Ta khong ban cho con. Con da hoc dwoc twr ta rat nhiéu cach xay dung riéng cho minh
mot hé thong kinh doanh. Con dung ngung lai & d6. Hinh thitc franchise chi danh cho nhirng ai
khong muon tw minh tao ra hay khong biét cach tao ra mot hé théng cho riéng minh. Hon nita,
con lam gi c6 250.000 do6 dé mua lai dac quyén do”.

Ngay nay, that kho ma tuong twong khong c6 thanh pho hién dai nao trén thé gioi lai khong
c6 banh mi kep thit McDonald, ga ran KFC, hay banh pizza cua Plzza Hut & moi goc pho Thé
nhung cach day khong lau th01 nhitng clra hang kinh doanh ki€u ay nao cé ton tai. Va toi van
con nhé mai cai thoi “tién stt” dy trong sudt cudc doi ciia minh.

LAMSAO HOC PE TROTHANHMOTNHA DOANH NGHIEP? align="justify">
T6i da hoc tré thanh mdt nha doanh nghlep bing cach phu viéc cho nguoi b giau. Ca con cua
Nguoi 1an toi déu 1a nhu'ng nguoi lam cong lanh lwong hoc cach tré thanh cht doanh nghiép.
b6 ciing la con dwong ma nhiéu nguoi da di qua, con dLro'ng vira lam vira hoc”. Va do cling
chinh 1a cadch ma nhiéu gia dinh giau su da van dung dé gido duc va truyén dat kinh nghiém
qua bao thé hé.

Van dé & chd, khong phai ai cling c6 may man dé dwcrc hoc héi nhirng kinh nghlem sau hau
trueong” ay trong thé gioi cia nhom C. Hau hét cac “chwong trinh dao tao quan 1y” trong cac
cong ty 1om chi dung lai & muc dich cta chwong trinh - d6 1a cong ty chi dao tao ban tré thanh
nha quan ly ma thoi. Rt it cong ty ddm dio tao cho nhan vién minh tré thanh nhitng nguoi
thudc nhom C dung nghia.

Thong thuwong, moi nguoi hay bi ket lai & nhom T trong cudc hanh trinh dén thé gi¢i nhom
C. S& di nhw vay chu yéu la vi moi ngudi khong Pphat trién duoc mot hé thong vitng manh, cho
nén ho danh chiu chdm ditt cudc hanh trinh bang cach tré thanh mét phan hoa nhap voi hé
théng. Nhitng ngwoi nhom C thanh céng chinh 1a nhitng nguoi thiét 1ap dwoc mot hé théng van
hanh ma khong can cé sw can thlep hay bo strc cua ho vao.

C6 ba cach ban ¢6 thé rat ngan con dudng di trén thé gi¢i cia nhom C.

1. Tim mot ngwoi do dau. Nguoi bo  giau 1a nguoi do dau ctia toi. N guoi do daula nguoida
lam an qua nhu'ng gi ban mu6n lam... va da thanh cong. bung tim nguoi co van. Nguoi ¢6 van
chi 1a ké biét bao ban lam thé nao trong khi ban than nguoi ay cé thé chua tirng lam qua bao



gio. Hau hét nhing nguoi c6 van déu thuéc nhom T. Thé gioiluc nao ciing day ap nhing nguoi
nhom T thich c6 van cho ban lam thé nao tré thanh ngwoi nhom C hay nhom L. Nguoi bo giau
clia toi 1a ngwoi d& dau nhwng khong phai 1a ngudi ¢6 van.

Mot trong nhitng bi quyét 1on nhat cia Nguoi la:

“Hay than trong voi 101 tw van ma con nghe duoc. Trong khi con phai luén rong mo dau oc
de san sang ti€p thu cai m&i, hay dé chirng xem trwéc hét 1oi kKhuyén dé dén tir nhom nguoi
nao”

Nglrol bd giau da day toi vé nhing hé thong va lam thé nao lanh dao moi nguoi, chir khong
phai quan Iy moi ngwdoi. Cac nha quan Iy thudng coi cap dwédi nhu hang yéu kém. Trong khi do,
cac nha lanh dao phai chi dao nhitng ngudi khac khén ngoan hon minh.

Néu ban muén tim doc mét quyen sach tuyét voi vé nhitng bai hoc co ban bat dau tir lap
mot hé thong cho riéng minh, hiay tim doc quyén Huyén thoai E cua MichaelGerber. Do6i véi
nhitng ai muén hoc cach 1ap ra cho minh mdot hé théng, quyén sach dé that vo gla

Mot 101 hoc truyen thong Ve nhiing hé thong la l1ay bang MBA (Cao hoc vé Quan tri Kinh
doanh) clia mot trweong noi tiéng va nhanh chong leo thang cap bac trong con dwong sw nghlep
véi mot tap doan 16n. Bang MBA tré nén quan trong boi vi ban sé hoc duoc nhitng co ban vé ké
toan, cling nhw moi lién hé gitra nhing con s6 tai chanh vai nhlrng 'hé théng kinh doanh trong
mot doanh nghiép. Tuy nhién, chi c0 bang MBA khong, nhat thiét c6 nghia 1a ban c6 thé tré nén
sanh séi trong viéc van hanh tat ca cic hé thoéng, von cung tao thanh mot gudng may kinh
doanh hoan hao.

Dbé c6 thé hoc dwoc moi hé thong can thiét c6 duoc trong mot cong ty, ban phai mat tir 10
dén 15 ndm lam viéc va hoc hét nhitng khia canh ngéc ngach trong chuyén kinh doanh. Sau do,
ban c6 thé chuin b1 tir chirc va tu lap doanh nghiép cho minh. Lam viéc cho mot dai cong ty
thanh céng ciing gidng nhw viéc hoc hoi véi nguoi dér dau clia ban.

Cho du c6 ngwoi dé dau hoac cho du ¢6 tich lay nhiéu kinh nghiém, phuong phap nay déu
doi hoi ban phai bo ra nhiéu _cong strc. Tao ra mot hé thong cho riéng minh doi hoi c6 nh1eu
thir nghiém sai- stra, chi phi vé mat phap Iy ban dau va cac cong viéc thu tuc glay tor khac. Tat ca
nhiing chuyén nay cling sé phat sinh dong thoi khi ban dang phat trién va tranh thi ngudn
nhan lwc lam viéc cho ban.

2. Pac quyén kinh doanh (franchises). Mot cach khac hoc vé hé thong 1a mua mét dac
quyén kinh doanh. Khi ban mua lai dic quyen kinh doanh, ban cung dang mua ldy mot hé
thdng kinh doanh “da dwoc thir nghiém va chirtng minh thanh céng”. Cé6 nhiéu dic quyén kinh
doanh hoan hao.

Khi mua lai mot hé thong bang dac quyen kinh doanh, thay vi thit tao cho minh mot hé
thong, ban c6 the tap trung vao viéc phat trién nguén nhan sw cho minh. Mua lai hé thong da
gitp cho ban giam bot mot ganh nang khi ban chi dang tap ténh hoc cach tro thanh mot nha
doanh nghiép. Ly do tai sao nhiéu ngin hang cho vay tién mua dic quyén kinh doanh hon 13
nhirng doanh nghiép nhé méi duoc thanh 1ap 1a vi cac ngan hang nhan biét duoc tam quan
trong cua cac he thong, va viéc khoi su 1ap nghiép bang mot hé théng tir dd hiéu qua sé& lam
giam rui ro cho vay cua cac ngan hang.

Thé nhung tdi xin lwu ¥ than trong mot diéu doi véi nhitng ban mua lai dac quyen kinh
doanh. Cac ban hay lam on dwng vuong vao ki€u ngwoi nhom T, tire la nguoi “mudn ty minh
lam moi viéc”. Néu ban mua mot dac quyen kinh doanh, hdy tr¢ thanh mot ngud nhém L.Hay
lam chinh x4c theo nhlrng gl ma ngwoi ban dac quyen yéu cau ban. Khéng cé gi toi té hon la
xdy ra kién tung tranh chap gilta ngudi ban va nguoi mua dac quyén kinh doanh. S& di xay ra
tranh chap 1a vi nhitng nguoi di mua hé thong lai muén van hanh hé thong do theo cach cua
minh chir khong phai cach ma nguoi ban mudn hé thong d6 van hanh nhuw vay. Neu ban mudn
lam theo cach clia minh, ban hay lam diéu dé khi ndo ban di lam chd dwoc ca hé théng 1an
nguon nhan lwec.

Ngudi bo c6 hoc thitc cao ctia t6i da that bai khi Ngudi mua lai ddc quyén kinh doanh mot
hiéu kem néi tiéng va dat tién. Mic du hé thong hoan hao, nhung viéc kinh doanh dé van bi



thit bai é ché. Theo t6i, chuyén kinh doanh do thit bai 1a vi nhitng nguoi hun von voi Nguoi
chila nhtrng nguoi kiéu nhém Lhay T khong biét lam gi khi viéc kinh doanh tré nén bét bat, va
da khong yéu cau s ho tro cla cong ty me. Két qua, cac doi tac tranh chap v@i nhau va viéc
kinh doanh ctt thé ma cang toi té hon. Ho da quén mot diéu co ban la mot nguoi chu doanh
nghiép thuc sw khong chi [a chit mot hé théng, ma con 1é thudc rat nhiéu vao kha ning van
hanh hé théng do.

CACNGANHANGSEKHONGCHO VAY TIEN POI V01
NHONG NGUOTKHONGCO HE THONG

Néu ngin hang da khong cho nhitng doanh nghiép nho, khoéng c6 hé thong vay tién, thi tai sao
ban lai phai dau tu vao ho? Gan nhw moi ngay déu co nguoi tim dén toi véi nhlrng ké hoach
kinh doanh cua hy vong ching tdi c6 thé bo tien dau tw vao nhitng y twdng kinh doanh hay duw
an lam an cua ho.

H&au nhuw tdi déu bac bé loi dé nghi ctda ho chi vi mét nguyén nhan duy nhat. Nhiing nguoi
dén tim toi dau tw déu khong phan biét duoc su khac nhau gilta mot san pham va mot hé
thong. T6i c6 nhitng nguoi ban (Von 1a ca si) d&én moi toi dau tw vao dia nhac moi cua ho, con
nhitng nguoi khac muon nhd toi gitp thanh lap t6 chirc phi loi nhuan méi dé cai thién thé gidi.
Mic du toi c6 thé rat thich dw an dd, san pham do hay con nguoi do, toi déu choi tir ho bdi vi
ho hau nhuw khong cé kinh nghiém gi trong viéc tao ra va van hanh mot hé théng kinh doanh.

Viéc anh hat hay khong c6 nghia la anh hiéu dwoc vé hé thong tlep thi, hay hé thong ve tai
chanh ke toan, hé thdng ban hang, hé thong thué mwén nhan cong va dudi viéc, hé thong luat
phap, va nhiéu nhitng hé thong khac da cung tao ra mot doanh nghiép kinh doanh c6 thé séng
con ton tai va vion l1én thanh cong trong thé gi¢i kinh doanh.

b€ mot doanh nghiép co thé ton tai va phat trién lau dai, 100 phan tram cac hé théng trong
doanh nghiép phai hoat dong va ré rang. Ly thi du:

Mot chiéc phi co la hé thong cia nhirng hé thong Néu chiéc phi co cit canh va gia du hé
thong xang khong hoat dong, chac chin sé rot may bay ngay. biéu dé cling xay ra tuong tw doi
véi mot doanh nghiép. Khong phai nhitng hé thong ban biét s& 1a dau méi phat sinh cic van dé,
ma chinh 1a nhitng hé théng ban khong biét dén méi 1a nguy co 1am cho ban bi that bai tan
tanh.

Co thé con nguoila mot hé thong cla moi hé thong. Hau hét chiing ta déu co nguoi than cua
minh qua doi do mot trong nhitng hé thong co thé dong, chang han nhw hé théng tudn hoan da
gay bénh lay lan cho tat ca nhitng hé théng khac trong co thé.

b6 1aly do tai sao xay dung mot hé théng kinh doanh dwoc thir nghiém va thanh cong khong
phai la diéu dé dang ti nao. Chinh nhlrng hé thdng ban quén bang di hay khong chu y toi moi la
nguon gbc giy ra nhimg tham kich va v ng. bo ciing la Iy do tai sao t6i it khi dau tw vao mot
ngwoi nhém L hay T c6 mot sdn pham méi hay moty twong kinh doanh méi. Nhitng nha dau
tu chuyén nghiép co khuynh hwdng dau tw vao nhu'ng hé thong da dwoc chitng minh trong thé
gi¢i kinh doanh, duoc van hanh béi nhitng ngudi ¢6 kKinh nghiém gia dan.

Cho nén, néu nhw ngan hang chi cho vay nhitng hé thong da dwgc th nghiém va thanh cong,
va quan tam dén nguoi nao sé duoc b6 nhiém vao vi tri van hanh hé théng dé, thé thi ban ciing
nén lam y nhw vay — néu nhw ban muén tré thanh mot nha dau tw khén ngoan.

3. Ti€p thi hé thong. Con dwoc goi la tiép thi da cap hodc cac hé thong phan phoéi truc t1ep
Cling nhw véi cac dac quyen kinh doanh, ban dau xa hoi cd gat ti€p thi hé thong ra ngoai vong
phap luat, va toi biét cé nhitng quoc gia da thanh cong trong chuyén do hay nghiém cam khat
khe hinh thitc kinh doanh d6. Bat ky mot hé thong hay mot y twong moi nao nay sinh trong
thoi dé cling déu bi cho 1a “ky quac va dang nghi ngo”. Luc dau, toi ciing cho tiép thi hé thongla
mot tro lwong gat. Nhung sau nhiéu nam, khi t6i da nghién ctru nhirng hé thong khac nhau
phat sinh qua tiép thi hé théng va chirng kién nhidu nguoi ban cia minh tré nén thanh cong



trong ki€éu kinh doanh nay, t6i da thay dé6i quan diém cta minh.

Sau khi t6i bd thanh kién cta minh va bat ddu bé cong tim hiéu vé t1ep thi hé thdong, toi
nhan thdy rang da c6 nhiéu nguoi xay dung cho minh nhitrng hé thong tlep thi hé théng mot
cach lwong thién va can man Khi gap duoc ho, toi c6 thé thdy tac dong cua nerng hé thong
kinh doanh nay 1én doi s6ng va twong lai tai chanh cia rat nhigu nguoi khac. Chi can b6 ra mot
khoan phi gia nhap vira phai (thwong khoang 200 dé6 My), moi nguoi co thé mua vao mot hé
théng san c6 va co thé bat ‘tay xdy ngay cho minh mot cong viéc kinh doanh. Nho vao nhwng
budc tién khong 16 trong cong nghé may tinh, cac t6 chitrc nay hoan toan duoc tu dong hoa, va
nhiing cong viéc nhirc dau nhw thu tuc gidy to, x& ly don dat hang, phan phéi, ké toan va nhu'ng
cong viéc phat sinh khac hdu nhw toan b6 déu duwoc quan ly boi cac hé thong chuong trinh
phan mém tié€p thi hé théng. Nhitng nha phan phéi mé&i cé thé don hét strc cia minh vao viéc
xay dung kinh doanh thong qua viéc chia sé co hoi lam dn dwgc ty dong hoa nay, thay vi pha1
lo ling nhitc dau vé nhitng thu tuc ban dau trong giai doan so khai cia mot doanh nghiép nha.

Mot trong nhitng nguoi ban than cua toi tung kiém duoc hang ty do lam an tir dau tw bat
dong san vao ndm 1997, vira mai ky hop dong lJam mot nha phan phoi tlep thi hé théng va bat
dau 1ap nghiép kinh doanh cho minh. T6i rat ngac nhién khi thay anh can man chdm chut cho
cong viéc kinh doanh tiép thi hé thong clla minh bé&i vi ro6 rang anh khong can tién. Khi t6i hoi
anh ly do, anh da giai thich nhu vay:

“To6i da di hoc dé tré thanh mot ké toan vién chuyén nghiép, sau do to6i 1y duoc bang MBA
vé tai chanh. Khi moi | ngwoi hoi toi cach lam giau, toi da ké lai va chia seé voi ho kinh nghiém Ve
nhiing giao dich dia 6c hang triéu do va mirc thu nhap “thu dong” hang trdm ngan do toi kiém
dwoc mdi nam tir dau tw bat dong san ctia minh. Va toi nhan thdy thwong thi moi nguoi théi
chi rat lui va nguong ngung bo di. Ca anh va toi déu biét rang co hdi dau tw dia 6c hang triéu do
nhuw thé hoan toan nam ngoai tam tay cda ho, bdi vi ngoai viec khong c6 kién t kinh nghlem ho
cling khong co nhiéu vén dé dau tw. Cho nén t6i da bat dau tim ki€ém mot con dwdng ma toi co
thé giup ho dat dwoc mirc thu nhap thu dong nhu toi da ki€m dwoc tir chuyen kinh doanh dia
dc cua mlnh ma khong can phai quay lai hoc hét 6 nam va bo them 12 nam dau tw trén linh
vuc dia Oc. TOi tin rang tlep thi hé thong c6 thé gitp moi ngudi cé co hdi kiém dwoc thu nhap
thu dong trong khi ho van c6 thé hoc cach tré thanh nhlrng nha dau tw chuyen nghiép. D6 1aly
do tai sao toi da deé nghl hinh thirc tlep thi hé thong vo1i ho. Cho du ho co it tién di chang nira,
ho van c6 thé dau tw “s6 vén tao ra tir mo h01 cong strc cua minh” trong vong 5 ndm va 0 thé
klem dwoc mot murc thu nhap thu dong can th1et cho nhitng moi dau tw thwc thu. Khi phat
trién cong viéc lam dn ctia minh, ho lai con cé thoi gian ranh roi dé hoc héi thém ciing nhu
kiém dwoc nhiéu vén hon dé cé thé cung tdi nhdm vao nhirng moi dau tw 16m”.

Nguwoi ban cua toi da gia nhap vao mot cong ty tiép thi hé thong lam nha phan ph01 sau khi
nghién ctru nhiéu cong ty khac nhau, va bit dau thiét lap quan hé lam an theo kiéu t1ep thi hé
thong véi nhitng ngudi mudn huin von dau tw véi anh sau nay. Hién tai, anh ta dang dn nén Jam
ra trong hé thong kinh doanh t1ep thi hé thong cling nhu chuyén dau tw cda minh. Anh bao o1,

“Ban dau t6i lam diéu nay chi vi muon gidp moi ngwdi kiém ra tlen dée dau tw, vay ma gio day
toi lai cang tré nén giau cé tir chuyén kinh doanh hoan toan méi mé nay”.

C* moi thang anh m& hai 10p hoc vao thir Bay. Trong lop hoc dau, anh day moi nguoi vé cac
hé thong kinh doanh va nguén nhan lwc, hodc cach tré thanh mot nha doanh nghlep thanh dat.
Vao budi hoc thit hai, anh day ho vé kién thirc tai chanh va sy thong minh vé tién bac. Anh day
ho tré thanh nhitng nha dau tw c6 hidu biét. Cac 16p hoc ctia anh ¢t mdi lic mot dong.

Con duwong anh dé nghi hoan toan giéng con dwong ma toi da dé nghi véi ban trude day.



MOT FRANCHISE CANHAN

Va do chinh Ia ly do tai sao ngay nay toi luén khuyen khich moi ngwoi hdy xem xét dén hinh
thirc tlep thi hé théng. Nhiéu dac quyen kinh doanh noi t1eng doi hoi trong tai ban phai c6 t
mot triéu do tre 1én. Tiép thi hé thong chdng khac nao mot ddc quyén kinh doanh ca nhan, va
ban chi tdn khoang 200 d6 dé mua no.

To61 biét hinh thirc kinh doanh tié€p thi hé thong doi héi nhiéu cong suc. Nhung sy thanh
cong & bat cir nhém nao cling doi hoi su [am viéc cat lwc. V& mat ca nhan, toi chwa kiém duwoc
dong thu nhap nao nhw mét nha phan phéi tiép thi hé thong. T6i da nghlen ctru nhiéu cong ty
ti€p thi hé théng khac nhau, ciing nhw ‘nhiing chinh sach thang thuong va giam gia cua ho.
Trong qua trinh tim h1eu thuzc su t6i c6 gia nhap mot vai cong ty nhung chi voi tu cach mot
nguoi tiéu dung chi vi cac san pham ctia ho qua tot.

Tuy nhién, néu t6i cé thé dé nghi ban tim ki€m mot to chirc tuyét voinao do co thé giup ban
hoi nhap vao phan bén phai cta tit do, chia khoa khong phai nam & chd san pham ma nam &
phan kinh nghiém, kién thirc ma to chic 4 ay c6 thé dem lai cho ban. C6 nhiing td chirc tiép thi
hé thong chi quan tam dén viéc 1am thé ndo ban c6 thé rao ban hé thong cua ho cho nhtrng
nguoi ban quen. Nhung ciling c6 nhitng t6 chitc chi quan tAm dén viéc huan luyén ban va gitp
ban thanh cong.

Tt viéc nghién ctru tim hiéu vé hinh thirc ti€p thi hé thong nay, toi da tim thay hai van dé
quan trong ma ban c6 thé hoc héi tir cac chwong trinh ctia ho, ma hai van dé dy rat quan trong
va can thiét dé tré thanh mét nha doanh nghiép nhém C thanh cong.

1. béthanh cong, ban cdn _phdi hoc cdch chién thang va lam chi ndi so bi tir chdi, va dirng lo
ldng nhitng gi nguoi khdc noi vé ban. R4t nhiéu Ian to6i da gdp nhirng nguoi cam chlu bd cudc
chi vi nhiing 161 phé binh ve ho ttr ban bé khi ho lam mot diéu gl do ho1i khac la. Toi b1et diéu
do6 bai vi téi da tirng nhw vay. Trong mot thi tran nhé, moi nguoi déu biét nhlrng gl ma mot
nguoi khdc dang du dinh lam. Néu mot ai do khong thich nhlrng gl ban lam, ca thi tran sé khao
nhau vé chuyén dé va chuyén Iam ctia ban sé tré thanh dé tai phiém luan cda moi nguoi.

Mot trong nhitng cau cham ngon hay nhat ma toi thwong tw lap di lap lai voi chinh minh la:
“Nhitng gi anh nghi vé t6i khong phai [a chuyén cta t6i. Piéu quan trong nhat 1 toi nghi gi vé
chinh ban than minh”.

Mot trong nhiéu ly do nguoi b6 giau da khuyen khich t6i lam viéc cho hang Xerox trong 4
nam troi khong phai la vi Nguoi thich may cai may photo, ma vi Nguwdi mudn toi cé thé lam
chi dwgc sw mac c& ho then va noi so bi tir choi cia minh

2. Hoc cdch lanh dao moi nguroi. Lam viéc voi nhitng kiéu nguoi khac nhau la mot van de kho
khin nhat trong kinh doanh. Nhitng nguoi thanh cong trong bat ky chuyén kinh doanh nao toi
gdp thuong la nhitng ngwoi co ky nang lanh dao tuyét voi. Ky nang lam viéc chung va gay hirng
thu trong quan hé cong tac voi nguoi khac la mot ky nang vo gia. Ky nang dé co thé dwoc hoc
hoi va ren luyén.

Nhuw t6i da ndéi, con duwong “xé rao” tir phia bén trai sang phia bén phai khéng quan trong &



nhirng gi ban lam duwoc, ma quan trong ¢ cho ban muon tré thanh loai ngudi nao. Hay hoc cach
trng xt khi bi tir chéi, lJam thé nao khong bi nhlrng gl nguoi khac nghi vé ban sé anh huong dén
ban. Hay hoc cach lanh dao va ban sé tim thay trai lanh qua ngot. Cho nén, toi s€ tan thanh
nhu'ng to chirc tlep thi hé thong ndo ma cam két trudc nhat viéc trui rén ban nhw mdt con
ngudi hon 1a mot ké ban hang. T6i sé& tim kiém nhitng t6 chirc ndo ma:

a. Co ky luc thanh tich chirng nhan, mot hé thong phin phoi va mot ché dé thang thudng
thanh cong trong nhiéu nam

b. C6 co hdi kinh doanh ma ban cé thé thanh céng, biét tin twdng va dam chia sé co hdi ay
mot cach tw tin véi moi nguoi.
c. Co cac chwong trinh dao tao dai han, thuong xuyén trong viéc phat trién ban nhr mot con

nguwoi. Sw tw tin 1a yéu td quan trong séng con ciia mot ngwdi ding trong thé gidi bén phai ctia
tir do.

d. C6 mot chwong trinh d& dau, ho tro vitng manh. Ban muon hoc héi tir nhitng nha lanh dao
cht khong phai nhiing nha cb Van hay hoc ttr nhwng ngudi da tré thanh nhitng ké 1anh dao &
phia bén phai ttt 6 va mong muén ban thanh cdng nhu ho.

e. C6 nhitng con ngwoi ma ban kinh trong va thich dwoc lam viéc véi ho.

Néu mot to chirc dap ung duoc 5 tiéu chuin trén, luc d6 hay nghién ctru dén san pham cua
ho. C6 rat ‘nhiéu nguoi chi nhin vao san pham ma khong chiu xem xét hé thong kinh doanh va
co cau to chwc dang sau san pham dé. Trong mdt vai td chitc tdi biét, ho thu'o'ng néu mot khau
hiéu thé nay, “San phim sé tu ban duogc. Th dé dang”. Néu ban mudn tré thanh mot ké ban
hanh, mot ngwoi nhéom T, thé thi sdn pham sé& tré thanh quan trong nhat. Nhung néu ban muén
tw hoan thién dé tré thanh mot nha doanh nghiép dai han, thé thi chinh hé théng, kién thitc
thu thap suét doi va ban chit con ngwdi sé tré nén quan trong nhat.

Mot ngwoi ban dong nghiép rat am hiéu Ve nganh cong nghiép nay da nhac nhd toi vé gia tri
ctia thoi gian von 1a mot trong nhitng tai san quy gia nhdt cda moi nguoi. Trong mot cong ty
tiép thi he thong, thanh céng thwc sw 1a chi khi nao ban b6 cong sic va thoi gian cia minh
trong ngan han va thu duoc nguon thu nhap “thu dong” dang | ké trong dai han. Mot khi ban da
xdy dung duwoc mot td chirc vitng manh trong tay minh, ban c6 thé thoi lam viéc ma ngudn thu
nhap van chdy déu vao tai ban tu nhu'ng cong strc xay du'ng can man ban dau. Tuy nhién, chia
khoa quan trong nhit cda sw thanh cong voi mot cong ty tlep thi hé thong phai la sw cam két
lau dai ctua chinh ban, cling nhu' clia t6 chitc d6, 1a huwdng téi muc tiéu tré thanh mot nha lanh
dao kinh doanh nhuw ban mudn.

HE THONG LACHIECCAU DAN PEN TU DO

T6i khong muén nhic lai chuyén khong c6 nha de 0. Tuy nhién, déi véi hai vo chong toi,
kinh nghiém thoi a dy that 1a vo gia. Ngay nay, su tw do va bao dam khong phai dwoc tim thay &
nhitng gi chiing ta dang c6, ma chinh & nhitng gi ching ta biét tao ra bang sw tu tin cdia minh.

Tu luc do, ching toi da ting tao ra mot cong ty dia & oc, mot cong ty dau, mot céng ty khai
thac mo, va hai doanh nghiép trong linh virc dao tao. Cho nén, qua trinh hoc hoi cach tao ra
mot hé thong thanh cong hoan toan loi ich thiét thuc doi véi ching toi. Thé nhung t6i khong
muén dé nghi qua trinh dé vé&i bat cir ai, trir phi sw mudn kinh qua con dudong dé.

Cho t61 thoi di€ém cach day vai nam, co hoi cho mot ngwdi thanh céng & nhom C chi co the
c6 doi voi nhitng ai gan da hodc giau c6 san. Hai vo chong toi o 1€ c6 1a gan kha 1om boi vi
ching t6i chang giau co gi ca. Ly do khién nhiéu nguoi ¢ lai phia bén trai tir d6 la vi ho cam
thiy rai ro qua lén khi phat trlen mot hé thong riéng cho chinh minh. P&i véi ho, sé& khén
ngoan hon khi kiém dwoc mot cong viéc 6n dinh va an toan.

Ngay nay, chu yéu do nhiing budc tién phat trién vuot bic cta cong nghé khoa hoc, nhitng
rui ro trén con dudng tro thanh nha doanh nghiép thanh dat da giam di rat nh1eu va co hoi
lam chi mét hé thong kinh doanh riéng cho minh déu mé ctva véi tat cd moi nguoi.



bac quyén kinh doanh va tlep thi hé thong da lam gidm di mot phén ganh nang trén con
duong phat trién mot hé thong riéng cho ban. Ban mua lai quyen kinh doanh tir mot hé théng
thanh cong, va nhiém vu ctia ban bay gior chi la phat trién ngudn nhan luc cho chinh ban.

‘Hay coi nhiing hé thong nay nhw nhitng chiéc cau Nhirng chiéc cau dé sé vach ra cho ban
mot con dwong an toan di dén thé gidi bén phai ctia Kim tir d6. D6 la nhiing chiéc cau sé din
ban dén su tw do vé tai chanh.

Trong chwong ké tiép, t6i sé ban dén nira phan con lai trong thé gi¢i bén phai dy, thé gidi
cua nhirng nha dau twnhém b.

CHUONG 5

Bay ciap bac dau tw



Cé mot lan ngwoi bo giau hoi tdi, “Con cho ta biét diu la sw khac nhau gitra ngwoi ca ngua
vOi nguoi choi chirng khoan?”.

T6i tra lod, “Con khong biét”.

Nguwoi noi, Chang khac nhau nhiéu con a. Plirng bao gi¢ tré thanh mot ngudi chi biét mua

chirmg khoan. Viéc ma con can nham t&i khi con 16n 1én 1a tré thanh ngudi tao ra chirtng khoan
ma cac nha moi gi¢i sé ban va ngwoi khac mua”.

Trong mot khoang thoi gian rat lau, toi da khong hiéu dwoc 1oi Ngwoi néi. Mai cho téi khi
to6i bat dau day moén dau tw cho moi ngudi, téi méi thue sw hiéu dwoc sw khac nhau giita cac
loai dau tw.

Khi viét chwong nay, toi rat cam on JohnBurley. John duoc coi 1a mét trong nhitng bo oc
khon ngoan nhat trong thé gioi dau tw bat dong san. Khi anh ngoai 30 tudi, anh da mua ho'n
130 can nha ma khong dung mot dong bac nao ctia minh. Pén tudi 32, anh hoan toan tw do vé
tai chanh va khong bao gio phai lam viéc lai dé kiém t1en Giong nhu toi, anh da chon con
duong day hoc, truyén dat lai nhing kinh nghiém lam giau cua minh cho nguoi khac, Kién thirc
hiéu biét cia anh khong chi goi gon trong linh vyc dia 6c¢. Anh lap nghiép bang nghé ké hoach
tai chanh, cho nén anh hiéu blet rat siu vé thé gioi tai chanh, va thué. Thé nhung, anh c6 méot
kha ndng doc nhit v6 nhi la giai thich moi viéc rat ro rang. Anh c6 tai dién dich nhirng thu phtrc
tap, roi ram thanh nhng khai niém don gian dé hiéu. Khi truyen dat lai kinh nghiém ctia minh,
anh dd xac dinh va phan chia nguoi dau tu thanh 6 bac dwa trén mitc dé kinh nghiém dau tw
cua ho cling nhu s khac nhau vé tinh cach ca nhan. Téi da phat trién cach x&p bac nay ciia anh
chi tiét hon va ting thém mdot bac tay cho cac loai nha dau tw nay.

St dung phuong phap dinh dang theoKim tir do da giup toi day nhitng nguoi khac veé thé
gi¢i dau tw. Khi cac ban doc qua nhirng cap bac dau tuw nay, c6 the ban sé nhan ra mot nguoi
dau twnao d6 ma ban quen biét & moi cap bac.

CACH HOCLIYA CHON

O cubi phan trinh bay moi c4p bAc, toi sé chira mot khoang trong ma ban c6 thé dién tén
nhing nguoi ban biét - theo nhin xét cia ban - phu h(rp voi cap bac nay hay khong. Va khi ban
nhan ra mot cap bac dau tw nao dé ding véi con ngwdi cda ban, ban cé thé dién tén minh vao
do.

Nhu tdi d4 trinh bay, day chi 1a mét cach lya chon nham muc dich nang cao hiéu biét ctia
ban Ve cac cap bac dau tu khac nhau, Piéu do khong nham ha cip hay phé phan nhitng nguoi
ban ctia ban. Dé tai vé tién bac rat dé nhay cam va bién dong nhuw dé tai vé chinh tri, ton giao
hay tinh duc. Va dé cling chinh 1a ly do tai sao toi dé nghi cac ban hay gitr kin riéng tw nhting
suy nghi ca nhan cua minh. Khodng tréng & cudi mdi phan trinh bay chi nhdm muc dich lam

tang sw hi€u biét cda ban - néu nhw ban chon dung né.

T6i thwong dung danh sach cip bac nay khi bat dau cac 16p hoc vé dau tw. Phuong tién ay sé
lam cho viéc tlep thu mau chong hon va da giupr nhiéu ngwdi hoc tré nén y thitc ré rang hon vé
cap bac ho dang & va cap bac dau tw ho mudn nhim téi.

Qua nhiéu nam, dwoc su cho phép cua John, toi da d chinh lai noi dung ctia moi cip bac sao
cho phu hop voi Kinh nghiém thwc t& ma téi da trai qua. Mong cac ban hiy doc ki bay cap bac
dau tw nay.

BAY CAP BAC PAU TU

BAC 0: NH'NG NGUOTKHONGCOGI PE PAU TV



Nhitng nguoi nay khong co tlen de dau tw. Hodcla ho tiéu hét moi thir klem duoc, hoacla ho
chi nhiéu hon thu. Cé nhiéu ngwoi giau roi vao cap bac nay boi vi ho tiéu Xai qua murc ho kiém
duwoc. Piéu khong may 1a hét 50 phan tram nhitng ngudi 16m déu roi vao cip bac zero nay.

Ban c6 biét ai thudc cip bac 0 hay khong? (tuy chon).

BAC 1: NGU'O'I PI VAY

Nhiing ngwoi nay thuong giai quyeét van deé tién bac bang cach di vay muon. Thuwong thuong
ho dau tw bang s6 tlen vay duoc. Quan diém vé ké hoach tai chanh cida ho Ia vay quit tra cam.
Cudc song tién bac cia ho chang khac nao nhu con da diéu vui dau vao cat, ctr hy vong va ciu
nguyén moi thir sé suén sé. Ho c6 thé c6 vai tai san do, nhung thuc te la mc no ctia ho lai qua
nhidu. Hau nhw ho khéng y thikc gi vé tién bac va théi quen tiéu xai ctia minh.

Bat cir thir gia tri nao ho lam chu ciing déu c6 bong dang no trong do. Ho dung the tin dung
mot cach boc dong, roi don cac khoan no tin dung dé vao khoan no nha dai han, “rira sach” thé
tin dung va bit dau dung tiép. N&u tri gid can nha ho & tiang Ién, ho lién di vay dung khoan gia
tri can nha tang 1én do lam thé chap, hodc mua mot cin nha 1é6n hon, dit tién hon. Ho tin 1a tri
gia bat dong san chi c6 mot chiéu di lén.

Nhitng tir, nhitng cau khuyén mai nhw “tra gép hang thang thap, dé dang” luén hap dan ho.
Ho thuong mua nhiing do choi sut gid nhu du thuyén, ho boi, di du lich hay xe 6-t6 vo1i nhitng
cau khuyén mai do trong dau. Ho liét ké nhiing do6 choi sut gia nay t thanh tai san cua ho, quay
lai ngan hang dé vay muon tiép va khi bi ngan hang tir chéi, ho ctt thic mic khong hiéu tai sao.

Mua sdm 1a mét cach van dong ua thich v61i ho. Ho mua nhitng thir khong can ma van bién

ho cho minh bang nhitng cau nhw: “0, ¢t viéc mua di. Minh dang duoc hlrcrng kia ma”, hay nhu

“Néu minh khong mua bay gio, sé chang bao gio mua dwoc no6 voi gia hoi nhw the" “Hang
dang giam gid”, “T6i muon bon tré cé nhirng thir ma toi trwé'c day khong bao gior duoc hucrng

Ho ctr nghi viéc kéo dai no ra mot thoi gian dai Ia mot hanh déng khon ngoan, ludn tu dua
v&i minh rang ho sé& 1am viéc nhiéu hon dé kiém dwoc nhiéu tién hon tra hét no vao mot ngay
dep troi nao do. Ho tiéu xai hét nhirng gi ho kiém dwac Nhirng nguoi nay con dlrcrc coi nhw Ia
nguoi tiéu dung. Cac chu tiém va dai Iy ban xe rat yéu mén nhirng hang nguoi nay. Néu ho cb
tién, ho sé tiéu xai ngay. N&u ho khong cé tién, ho cling di vay mwon dé tiéu xai.

Khi dwoc hoi van dé cia ho la gi, ho déu ndi ho khéng ki€m du tién. Ho nghi tién bac sé giai
quyet hét moi kho khan. Nhu‘ng cho du ho kiém duoc bao nhiéu tién di chang nita, ho chi cang
ngap sau ho'n vao no. Hau hét nhitng nguwoi nay khong nhanra rang s tién ma ho dang tiéu xai
hom nay von tirng la gidc mo ao wéc cua ho, tham chi la ca mét gia tai ma ho thu'o'ng mong co
trong ngay hom qua. Thé nhung dén ngay hom nay, khi ho da thuc sw dat dwoc mitc thu nhap
ho mo wdc, s6 tién 4y van khong du véi ho.

Ho khong chiu nhén thdy rang van dé khuc mac khong nhat thiét 1a so6 tién kiém duoc (hay
thiéu tién), ma chlnh la théi quen tiéu xai cua ho. Mot vai nguwoi cudi | cung thyc su tin rang tinh
huong kho khdn cua minh hoan toan tuyét vong va cam chiu bo cudc. Cho nén, ho cl tw chon
vui minh sau hon va buéng theo 16i s6ng nhw trudc. Thoi quen di mwon tién, mua sam, tiéu xai
hoan toan mat sy kiém soat cua chinh ho. Ciing glong nhu mdt dan nhau ché chén ki&m gl an
sau khi tinh rueou va mét moi, nhiing nguoi nay tiéu xai khi ho phién mudn va bi trc ché. Ho ct
tiéu tién, chan nan phién mudn, va tiéu xai tiép.

Ho thuwong tranh ludn voi nguoi than cta ho vé tién bac, nhat 1a tw bién ho khi ho can mua
thtr nay hay thu kia. Ho hoan toan song trong sw choi bo tai chanh, clr a0 twong mot ngay nao
do cac kho khan t1en bac ctia ho sé tu nhién bién mat, hay ho ctt gid vor cho rang ho sé& luén
ki€m du tién tiéu xai nhu’ng thtt ho mong muén.

Hang nguoi dau tw & cap bac hay trong c6 veé giau co. Ho co thé c6 nhitng cin nha I6n, lai
nhirng chiéc xe boéng loang dat tién. Thé nhung néu ban c6 co héi kiém tra, ban sé thay ho deu
mua nhitng thit &y bang no. Ho c6 thé kiém dwoc rat nhiéu tién, nhung ho khéng cach xa may



sw pha san néu c6 mot tai nan nghé nghiép align="justify">Trong mot lop hoc cua toi c6 mot
nguoi ting la chu doanh nghlep trwdc day. Anh ta kha noi tleng trong gioi klem 16m xai 16m”.
Anh ta c6 mot ddy ctra hang vang bac ton tai trong nhleu nam. R6i thi mot Ian, nén kinh t€ bi
xudng d6c thé tham va anh ta mat hét cac clra tiém ctia minh. Thé nhlrng cac khoan no lai
khong mat di. Chi khong day 6 thang, cac khoan no' nay lam anh ta pha san. Anh ta dén tham du
16p hoc cta toi dé tim kiém mot g1a1 phap méi, mot hwéng di méi, vdy ma anh ta van khing
khang khong chiu chap nhan y twdng la hai vo chong anh ta chi la nhu'ng nha dau tw bac 1.

Anh ta xudt than tir nhém C, hy vong c6 thé lam giau trong nhom b. Anh ta ctr cho rang mot
khi anh ta da tung la mot nha doanh nghiép thanh cong, anh ta c6 thé van dung cung cong thirc
clia minh dé dat dén su tw do tai chanh bang cac dau tuw ctia anh ta. D6 1a mot ban nga rat phd
bién & mot s§ nha doanh nghiép hay cho rang minh cé thé tuw dong tro thanh nhirng nha dau tu
thanh c6ng. Cac quy tic kinh doanh khong phai ltic no ciing giong nhw cac quy tac dau tuw.

Neu nhirng nguoi dau tw ki€u nay khong dam tu thay d6i minh, twong lai tai chdnh ctia ho sé
rat am dam trir phi ho cudi dwge mot ai do giau c6 va chiu du'ng dwoc nhitng théi quen tiéu
tién nhw nwéc caa ho.

Ban c6 biét ai thudc cdp bac 1 khéng? (tuy chon)

BAC 2: NGUOITIET KlEMNhu‘ng nguwoi nay thwong dé danh mo6t Khoan tién “nhé” déu
din. Ho bé tién vao nhitng cong cu thip riai ro, thip lii suat nhw tai khoan tiét kiém, tai
khoan dinh ky.

Néu ho c6 tai khodn hwu tri ca nhin, ho sé dau tw vao mot ngan hang hay mot tai khoan tién
mit trong mot quy ho twong.

Nhitng nguoi nay thuong tiét kiém dé tiéu dung hon la dé dau tw (chang han ho tiét kiém dé
mua mot ti-vi m&i, chiéc xe mai, hay di du lich, v.v.. ) Ho rat trung thanh vao viéc tra t1en mat.
Ho rat so no hay tin dung. Thay vao d6, ho thich s “an toan” cda tién bac dé trong ngan hang.

Ngay ca khi chirng minh v61i ho trong boi canh kinh té ngay nay, tai khoan tiét kiém chi dem
lai 1ai sudt 4m (sau khi trir 1di suat tlet kiém ctia ngan hang véi mitc lam phat va mitc thué thu
nhap) ho van khong dam chap nhan rui ro. Ho khong biét rang dong do-la My da mat 90 phan
tram tri gia tr nam 1950, va t1ep tuc mat gia &@ mirc hang nam nhiéu hon mirc 1ai suidt ma ngan
hang tra cho ho. Nhing nguoi nay thuong mua nhiing ké hoach bdo hiém nhén tho b&i vi ho
yéu thich cam giac cua sw an toan va 6n dinh.

_Nhitng nguoi thudc nhom nay thwong phi pham thoi gian von la tai san quy gia nhat cua ho,
co danh dum tung dong ciclé. Ho bo hang gio cat . nhitng mau phleu khuyen mai trén bao, con
& trong siéu thi thi can tré nhitng ngudi khac dé cd tranh thi tiét kiém vai dong mua sam.

Thay vi chi dé danh tirng déng xu, 1€ ra ho nén dung thoi gian hoc cach dau tw. Néu ho bé
10.000 d6 vao quy John Templeton vao nam 1954 va quén bang no di, den nam 1994 ho sé co
2,4 triéu do trong tay. Hoac gia nhuw ho bo 10.000 dé vao quy Quantum cua George Soros vao
nam 1969, dén nam 1994 ho sé& kiém dwoc 22, triéu do. Thay vi thé, chinh nhu cau doi héi su
an toan tan sdu trong long ho phat sinh tw n01 SO da khién ho tiét klem trong nhitng khoan dau
tw c6 mitc 1o it 8i, nhw tai khoan tiét kiém clia ngan hang chang han.

Ban thuong nghe ho néi, “Tiét kiém 1 xu la kiém dwoc 1 xu”, hay nhw, “T6i dang tiét kiém
cho may dira nho”. Sw thuc la1 la thlrcyng chinh su bat 6n diéu khién chi ph01 ho va cudc doi ctua
ho. Mdt khéc, ho lai thu'(rng thay déi xoanh xoach chinh ban than ho ciing nhw nhitng ddi twong
ma ho muén dé danh tién cho. Hau nhu ho hoan toan déi lap véi kiéu ngudi dau tw bac 1.

Tiét kiém la mot y tuong tot trong thoi dai Nong nghiép. Nhung mot khi ching ta budc vao
thoi dai Cong nghlep, t1et kiém khong phai [3 mot chon lya khon ngoan. Viéc chi blet de danh
tién tham chi da trd nén té hai khi dong do-la M§ khong con dwoc bao chitng bing vang, va khi
ching ta gdp phai thoi ky lam phat khién cho chinh phd in tién nhu' dién. Nguoi nao tiét kiém
tién trong thoi lam phat chi 13 nhitng ké thua cudc. Di nhién, khi xay ra giai doan gidm phat, ho



c6 thé 1a ngwoi thiang cudc... nhung chi khi ndo dong tién dugc in van con c6 gia tri bang mot
th gi do.

Tiét kiém 1a mot théi quen tét. Ban nén c6 mét ngudn tién mat bang téng chi phi sinh hoat
tlr 6 thang dén 1 nam. The nhung sau khi tiét klem dwoc khodn tién do, hiay nén nhé co nhitng
cong cu ddu tw tot hon va an toan hon nhiéu so véi tai khoan tiét klem trong ngan hang. Ban
bo tién tiét kiém vao ngan hang & lai suat 5%, trong khi khoi ngudi khac kiém duoc 15%, d6 co
phai la mot cach dau tw khén ngoan khong vay ban?

Thé nhwng, néu ban khong chiu muén hoc cach dau tw va thuong xuyén au lo vé cac rui ro
tai chanh, the ‘thi tiét kiém 1a moOt chon lwa tot hon dau tw. Ban sé khong phai lo nghi nhiéu néu
nhu ban chi gitt tién trong ngan hang va cac chi ngan hang sé yéu thich ban 1Am. M2 tai sao
khong yéu thich ban co chr? Ban hay nhin xem, ctt m01 1 dong ban bé vao tai khoan tiét kiém,
ngan hang cho vay tir 10 dén 20 dong & mirc 4i sut ‘ ‘chat dep” dén 19%, trong khi chi tra cho
ban khéng qua 5% mot nam. Tai sao tat ca chiing ta lai khéng tré thanh ngan hang nhi?

Ban c6 biét ai thudc cap bac 2 khéng? (tuy chon)

BAC 3: NHI’'NG NGUO'I PAU TU “MA LANH”

C6 ba hang dau tw khac nhau trong nh6m nay. Nhom dau tw nay co y thirc ro vé nhu ciu dau

tw. Ho c6 thé tham gia vao cac chwong trinh huu tri ¢ cong ty noi ho lam viéc hay cac quy huu

tri tw khac. Ho thinh thoang ciling c6 nhitng khoan dau tw bén ngoai vdi cac quy hod twong, thi
trudng ching khoan, thi trwong trai phiéu, v.v...

Nhin chung, ho la nhitng nguwoi thong minh c6 nén hoc van vitng vang. Ho chiém hai phan ba
dan s6 nwéc My, va dwgce cac nha xa hoi hoc xép thanh “ giai cap trung Iwu”. Tuy nhién, khi d&
cap dén chuyén dau tw, ho thuwong khong duoc gido duc vé linh vuc dd, hodc khong cé su “tinh
vi chuyén nghiép” cia gioi dau tw. Ho it khi doc bao cdo tai chanh hang ndm hay ban cdo bach
cua cong ty. Ma lam sao ho doc dworc nhi? Ho khong dwoc day cach doc hiéu bao cdo tai chanh.
Ho thiéu kién thirc vé tai chanh. C6 thé ho c6 nhiéu bing cap cao, c6 thé 1a bac si hay tham chi
1a k€ toan vién, nhuwng rat it ngudi trong sé ho dwoc dao tao chinh théng vé nhitng thing thua
trong thé gidi dau tu.

O bac nay c6 ba hang dau tu khac nhau. Ho thuwong la nhitng nguoi thong minh, c6 hoc thire
cao, kiém duoc nhiéu tién va chiu dau tw. Thé nhung van cé sw khac nhau ro rét.

Bac 3-A. Nhiing nguoi thude bac dau tw nay tao thanh mot nhém goi 1a “khong muodn bi lam
phlen Nhiing nguoi nay tw thuyet phuc minh 12 ho khéng hiéu gi vé tién bac va sé khong bao
gioy mudn hiéu. Ho thuong néi nhitng cau dai loai nhu:

“T6i khong gioi tinh toan lAm véi maiy con sd”.
“Toi sé chang bao gior hiéu dwoc thé nao 1a dau tu”.
“To6i qua ban ron”.
“Sao ma lam céng viéc gidy to dén thé”.
“Van dé dé qua phirc tap d6i voi toi”.
“Pau twla rui ro”.
“T6i thich dé cac nha chuyén nghiép quyét dinh tién bac gium t6i”.
“Chuyén 4y sao ma phién phirc dén thé”.
“Chong (vo) toi lo chuyén diu tw ctia gia dinh to6i”.

Nhiing ngwoi nay chi biét bé tién vao ké hoach hlru tri con khong thi giao hét cho mot
chuyén vién ké hoach tai chanh luén khuyén ho nén "da dang hoa Ho gat ra khoi dau minh,
chi biét mdi ngay di lam cat luc ma van tw néi véi chinh minh: “It nhiéu gi thi ta cling c6 mot
chwong trinh hwu tri”.

Khi ho vé hwu, ho sé biét nhitng khoan dau tw hwu tri cia ho da hoat dong nhw thé nao ngay



\

ma.
Ban c6 biét ai thudc cap bac 3-A khong? (tuy chon)

Bac 3-B. Nhom thir hai nay dwogc goi 1a nhom cua nhirng ke “da nghi”. Nhirng nguoi nay biét
hét moi ly do tai sao mot khoan dau tw sé bi that bai. C6 nhirng ngwoi nay bén canh ban that la
nguy hiém. Ho nghe c6 vé thong minh, ly luan chit ché, 1&i noi cda ho lai cé trong lrong véi
ban vi vi tri cong viéc ho dang git. Ho thanh cong trén linh vuec chuyen mén cua ho, nhung
thuc té ho chi 1a nhwng tén hen thap nhat nap sau cai vo tri thttc cia minh. Nhitng nguoi do co
thé bao cho ban biét chinh x4c lam thé nao va tai sao ma moi chuyén dau tw cua ban sé bi
nguoi ta Itra gat. Khi ban dén hoi y kién ctia ho vé mot loai c6 phiéu hay mot cong cu dau tw
nao do, ban sé ra vé v&i tim trang hét stic hoang mang va s¢ hai. Nhirng nguoi nay thudng noi
nhing cau dai loal nhu, “O, trwéc day toi da tirng bi nhw vay. Ban iy dung hong lwdng gat toi
mot lan nao nira”

Ho thu'o'ng khoe khoang nhiing thtr nhw, “Dai Iy moéi gidi cua téi ¢ hdng MerillLynch hay
DeanWitter...” Dung nhitng tén néi danh nhw thé chdng qua ho chi muén che gidu néi bat 6n
sau kin trong long ho.

Nhung ma ky la thay, nhitng nguwoi “da nghi” nhuw thé lai 1a nhitng nguoi hay huia theo dam
dong nhu nhitng con ctru ngoan ngoan. O’ s& 1am ho tranh tha doc nhirng trang tai chanh hay
tap chi Wall Street. Ro6i sau d6 ho ké lai nhitng gi ho doc dwoc cho nguoi khac trong gio giai lao.
Ngon ngtr cua ho toan nhing tiéng long, nhirng thuat nglr cla gioi dau tu. Ho ban vé nhiing
moi dau tw Ion nhlrng khong bao gio tham gia. Ho tim ki€ém nhiing co phleu duoc dang trén
trang nhat, va néu nhw bai binh luan tét, ho sé& di mua nhitng c6 phiéu do. Nhu'ng diéu do
thuwong la qua tre Nhitrng nha diu tw khon ngoan thuc sw dd mua chung tir 1au trwdc khi gioi
nha bao dua tin vé ching. Nhitng ngwoi “da nghi” lai khong hé biét diéu do.

Khi gap tin xiu, ho phé phan va néi nhitng cau nhw, “T6i biét ma”. Ho nght ho la nguoi choi,
nhung thuc sy ho chi 1a nhitng ke binh luan dirng ngoai 1. Ho rat muén tham gia tro choi,
nhung tan sdu trong long ho lai bi am anh noi s¢ bi thua, bi mat tién. Sw bao dam lan lwét ca sw
tht vi va khich dong ctia tro choi dé.

Cac nha phan tam hoc cho biét sy da nghi 1a tong hop gitta noi s¢ va sw ngu dét, tir d6 dan
dén sw kiéu ciang. Nhitng ngudi nhu thé thuong nhay vao thi truong kha tré khi c6 sw bién
dong 16n, chd doi ddm dong hay c6 chirng ctt rd rang la quyet dinh dau tw cua ho 1a ding. Vi ho
cho dgi nhwng d4u hiéu thong tin do, ho nhay vao thi truong tré, mua & gia cao va ban voi gia
thap khi thi trwong suy sup. Ho gan tur’ bi Itra ddo” cho viéc mua cao ban thap dé. Nhitng dieu
ma ho so xay ra cir xay ra véi ho hét 1an nay dén Ian khac.

Ho mua cao va ban thip. Tai sao viy? BO’I vi ho qua “ma lanh” cho nén ho tro' nén qua cin
than. Ho khon ngoan do, nhu'ng ho lai s¢ rdi ro va bi sai Idam, cho nén ho cé hoc hoi nhiéu hon
dé khon ngoan hon. Nhtrng mot khi ho cang biét nhiéu, ho chi cang thay nhiédu rui ro hon, va lai
khlen ho miét mai tim hiéu nhidu hon. S can than dén mtc da nghi thai qua cta ho da khién
ho cir Ian lita mai va 1am cho ho chdm hon so véi moi ngudi. Ho nhdy vao thi trong khi long
tham thang thé ndi so trong long ho.

Tuy nhién, khia canh xau nhit cda loai nguoi nay 1a ho tiém nhiém nhitng nguoi xung quanh
v@i noi s¢ khung khié&p ctia ho duoc che gidu bang su tri thirc. Khi dé cip dén dau tu, ho c6 thé
bao cho ban biét tai sao moi chuyén khong sudn se, nhung ho lai khong thé bdo ban [am sao
cho moi chuyen tron tru. Nhu'ng nguoi nay thuong c6 mat ¢ 'khap moi noi, tir trong cac hoc
vién, chinh phu cho dén ton giao, hé thong thong tin dai ching. Ho wa nghe nhitng chuyen
khung hoang tai chanh hay nhtng vu bé boi dé ho co thé * truyen ba” di. Thé nhung, ho hau nhw
rat hiém cé nhirng dleu gi do tot dé ké vé nhitng thanh cong tai chanh. Nguoi da nghi rat dé
kham pha ra nhitng gi sai IAm. D6 chinh 1a cAch ho tw bdo vé minh khong bi 16 ty sw thiéu hiéu
biét cia minh.

Nhitng nguwoi diu tw nay dwoc goi la Cynics. Tw nay c6 nguon goc xudt phat tir mot truong
phai thudc thoi Hy Lap ¢8 dai. Thoi 4y, trwong phai nay thudng bi xa hoi khinh bi vi sw kiéu



cang va thai d6 dé biu mia mai cta ho déi voi thanh «cong hay cong trang cta nguoi khac. Khi
da dong dén tien bac, c6 rat nhiéu nguoi thudc loai nay ma nhirng nguoi do thuong c6 hoc van
cao va thong minh. Hay cin than trudc nhitng ngudi nay va dung bao gio cho phép ho soi moi
dén nhitng gidc mo tai chanh cta ban. Di nhién, trong thé giéi tién bac khong thiéu nhitng
hang nguoi ltra dao, manh mung bip bom, nhung thir hdi c6 nganh ndo ma lai khong cé nhitng
con siu ay?

Ban cé the lam giau nhanh ma khong can nhiéu tién va khong phai chiu nhleu rui ro. Piéu do
hoan toan c6 thé nhuw ban sn sang cho phép con nguoi ban dam tin twong vao kha ndng hién
thuwc do. Mot trong nhitng viéc ban can phai lam 1a hdy dé cho dau 6c ctia ban cdi mé va phéng
khoang, va hay dé phong truéc nhung hang nguoi da nghi hay nhitng ké bip bom. Ca hai loai
nguoi d6 déu rat nguy hiém veé tién bac.

Ban cé biét ai thudc cap 3-B hay khéng? (tuy chon)

Bac 3-C. Nhom thur ba trong bac dau tw nay 1a nhiing nguoi “co bac”. Trong khi nhiing ke
“da nghi” qua can than, nhém nay lai kha cau tha. Ho nhin vao thi trueong chirng khoan, hay bat
clr thi truong dau tw nao, glong nth cach ho nhin vao nhitng song bac & Las Vegas. D6 chi la
may man. Ho ném con xtc xac va ciu nguyen

Nhom nay khong hé cé mot quy tac hay mot quy luat diu tw nao cd. Ho muén hanh dong
nhw nhitng “tay choi 16n”, cho nén ho ct nguy trang nhw nhitng dai ca 1dm tién cho t&i khi ho
thing hay thua hét. Co h01 thua thwcrng xay ra nhat. Ho tim ki€m nhitng “bi mat” dau tw hay
nhing thir phép thuat mé tin nhw “chiéc chén thanh”. Ho ludn tim nhirng cach dau tw méi mé
va hoi hop. Thay vi can phai c¢6 sw can man dai han dé hoc héi va hiéu biét, ho chi quan tdm
dén nhitng “manh khée” hay nhitng ngb tat.

Ho nhay vao mua ban nhitng hang hoa, nhiing co phleu IAn dau ban ra céng ching, gas va
dau, gla suc, hay bat ctt thit cong cu dau tw nao ma con nguoi co. Ho thich dung nhirng ky thuat
dau tw phu'c tap” nhuw bién d¢ giao dich, quyen mua ban c6 phan, v.v.. Ho nhay vao choi ma
khong hé biét ai la nguoi choi va ai la ngwoi ddt ra luat choi. align= "justify” >Nhirng nguoi nay
12 nhitng ngwdi dau tw té hai nhat trén hanh tinh. Ho luén c6 danh nhanh thang nhanh va bién.
Khi dwoc hdi tinh hinh dau tw nhuw thé nao, ho lu6n miéng noi “chi hue von” , hay nhu “loi duogc
mot ti teo”. Thurc té la ho chi mat tién, va mat rat nhiéu tien. Loai nguoi dau tw nay thuong mat
tién den 90 phan tram co h01 Ho khong bao gi¢r ban vé chuyén thua cudc ciia ho ca. Ho chi nhé
dén “cu thang ngoan muc’ ’ cAch day 6 nam. Ho tu cho minh la khon ngoan va khong chiu thira
nhan ho chi may man ma théi. Ho nghi tat ca nhu’ng gi ho canlam la chi can thang mot cu lon”
thoi 1a ho sé song thoai mai va giau c6. Xa hoi goi nhwng ke nay la nhirng “tay co bac hét thudc
chita”. Thuc t& sau xa 1a khi dé cap dén chuyén dau tw tién bac, ho chi la nhitng ké ludi biéng.

Ban cé biét ai thudc cap 3-C khong? (tuy chon)

BAC 4: NHPNG NGUO'1 PAU TUDAIHO'I

Nhitng nha dau tw nay y thtrc rat ro vé sw can thiét dau tw. Ho chu dong trong quyét dinh
dau tw cua minh. Ho c6 mot ké hoach dau tw dai han dwoc vach sdn dé cé thé giap ho dat dwoc
muc tiéu tai chanh ctia minh. Ho thudng tim toi va hoc héi trwdc khi bat tay thwc sw mua mot
khoan dau tu nao do. Ho tan dung cach dau tw dinh ky va khi co the ho biét dau tw mot cach
khon ngoan vé mat thué. Quan trong nhat Ia ho biét tim kiém tw van tir nhitng nha ké hoach tai
chanh lao luyén

Xin ban dung nghi nhitng nguoi dau tu loai nay la nhitng nha dau tw 16m va noi tiéng. Pén
dwoc trinh do d6 con xa 1am. Nhiing nguoi nay thuong khong dau tw vao dia o0c, kinh doanh,
hang héa hay bat ky cong cu dau tw nao khac. Ma thay vao do, ho di theo con du'o'ng dau tw dai
hoi bao thii dwoc nhitng nha dau tw chuyén nghiép néi tiéng dé nghi nhw PeterLynch hay
WarrenBuffet.



Neu ban chwa la mét nha dau tw dai han, ban hay ty minh dén dé cang nhanh cang tot. Diéu
do6 c6 nghia la gi? Co nghia la ban hay ng01 xudng va vach ra mot ké hoach. Hay kiém soat
nhiing thoi quen tiéu xai cua ban. Hiy gidm mitc no xudng dén mitc t6i thiéu. Hay sinh hoat
bidng nhitng gi ban c6 va sau d6 mé&i tang lén nhitng phwong tién sinh hoat chi khi nao ban co
thu nhdp dw da. Hay tim hiéu xem ban can dau tu bao nhiéu moi thang, trong vong bao lau &
mot murc 1ai thuc té dé dat dwoc muc tiéu cua ban. Nhitng muc tiéu nhu: Ban mu6n nghi lam
vao lac may tudi? Ban sé& can bao nhiéu tién sinh séng cho mot thang?

Chi can c6 mot ké hoach tai chdnh dai han nhw thé sé lam giam s6 no tiéu dung cda ban,
trong khi c6 thé danh ra mot khodan tién nhé (trén co s¢ dinh ky) vao mot quy ho tuong han
dau. Lam nhu thé sé tao ngay cho ban co6 co hoi vé huu mot cach giau cd, néu ban bat dau du
sé'm va biét theo ddi nhitng gi ban dang lam.

O’ cdp bic nay, hay gitr moi thir don gian. Prng mo mong va tudng twong nhiéu qua. Hay
quén di nhwng cach dau tw phu*c tap. Chi tap trung vao nhirng chirng khoan manh va nhing
khoan dau tu quy ho twong. Néu ban chua biét gi c3, hay hoc cach mua nhiing khoan dau tuw
dong kin cua quy hoé twong. DPirng c¢d khon hon thi truong. Hay dung nhiing cong cu bao hiém
mot cach thong minh cho muc dich bao vé chir khong phai tich liiy cua cai. C6 the s dung mot
quy hod twong nhw quy chi s6 500 Vanguard lam tiéu chuan, vi trong qua khtr quy nay da lam
tot hon hai phin ba cac quy ho twong khac. Trong khoang thoi gian 10 nam, loai quy nay co thé
dem lai cho ban mtrc lai vwot xa 90% mic 1 ma cac nha quan ly quy hd tuong “chuyén
nghlep khac cong lai. Nhu'ng hay lu6n nhé& rang khong bao gio c6 mot khodn dau tw nao an
toan 100% ca. Cac qu§ chi s6 c6 chd sai lam chét ngudi ¢6 hitu ciia ching.

Hay dung doi nhimg m&i “lam dn 16n” niva. Hay nhay vao cudc choi va bat diu tir nhirng tro
nho (nhu can nha nhé dau tién ma t6i bit dau dau tw chi bang mot vai d6 lam an). Luc diu, ban
durng lo ling dung hay sai ma chi bat d4u choi thoi. Ban sé hoc dwoc nhiéu hon mot khi ban bo
tién ra, nhung nhé 1a chi bé chut it thoi dé choi nhé. Tién bac c6 cach lam tang sw thong minh
tai chanh ctia ban nhanh chong. S¢ hai va do dv sé lam ban thdi lui. Ban c6 thé tham gia nhitng
tro choi lon hon bat ctt ltic nao ban muén, nhwng ban sé khong bao gio 1y lai duoc thoi gian
va kién thtrc bi mat khi ban chi ngoéi dé cho doi lam nhu'ng diéu ding hay nhu'ng moi 1on. Nén
nho, nhitng mdi lam 3n nhé sé& dan dén nhitng ma&i lam &n 16, nhung véi diéu kién duy nhat 1a
ban phai bat dau choi.

Hay bat dau trong ngay hom nay ma dung cho doi nira. Hay cat bot viéc tiu xai bang thé tin
dung, bo bot nhitng “d6 choi” dat tién gidm gia, va hay goi cho mot quy ho twong noi tiéng,
Ban hay ngoi xudng véi nhimg nguoi than cua minh vach ra mot ké hoach, goi mot nha ké
hoach tai chanh hay di dén thw vién va tim doc vé ké hoach tai chanh, tw minh dé danh tién
(chang han moi thang de danh khoang 50 do6). Ban cang chd doi chlrng nao, ban sé€ cang lang
phi mot trong nhitng tai san quy gia ctia ban d6 chinh 1 thoi gian cda minh.

Mot diém thu vi can chd y. Bac 4 chinh 1a diém xuat phat cuia cac nha triéu phi nwéc My.
Quyén sach Nha Triéu phi hang x6m da mo ta mot nha triéu phd binh thuong la mot nguoi lai
chlec Ford hiéu Taurus lam chu mot cong ty va séng tri tuc bang nhirng gi minh tao duoc. Ho
hoc héi, tim toi vé dau tu, c6 mot ké& hoach dau tw dai han. Ho cbang lam diéu gl ky thd, chiu
nhidu rdi ro _hay kéu goi gi ca khi dau tw. Ho thuc su la nhu'ng nguoi bao thu, va chinh nhu'ng
théi quen tién bac biét can d6i ctia ho da lam cho ho giau cé va thanh céng trong sust mot
khodng thoi gian dai.

boi vaoi nhitng nguoi khong thich rdi ro, mudn tap trung vao nghé nghiép chuyén mon hay
cong viéc cua minh thay vi bo nh1eu thoi gian hoc hoi cach dau tu, bac 4 labac bat budc déi voi
ho néu nhur ho mudn séng mot cudc doi giau c6 va tru phu. boi véi nhu'ng ca nhan nay, diéu
quan trong hon hét 1a ho pha1 di ki€ém tw van tir nhitng chuyén gia ké hoach vé tai chanh.
Nhitng nguoi nay cé thé giap ban vach ra mot chién lwoc dau tw va gitp con dudng ban di
ding hwéng theo ciu tric dau tw dai han dé.

Bic dau tw nay doi hoi sy kién nhan va biét tin dung thoi gian. Neu ban biét dau tw sém va
deu dan, ban c6 thé tro nén giau co. Né&u ban bat dau tré, chang han & tu01 45, kiéu dau tw bac
nay sé chang giup ich gi cho ban, nhat 1a trong khoang thoi gian tir lic nay cho d&n nam 2010.



Ban c6 biét ai thudc cip bac 4 khéng? (tuy chon)

BAC 5: NHO’'NG NHA PAU TUCHUYENNGHIEP

Nhitng nha dau tw nay c6 “dd sirc” tim kiém nhitng chién lwgc dau tw c6 nhiéu rti ro hon
hay chu dong hon. Tai sao vay? Boi vi ho c6 thoi quen tién bac rat tot mot nén tang tién bac
vitng chic va hiéu biét vé dau tw. Tro choi doi véi ho chang ma&i mé gi. Ho tap trung chir khong
thuwong da dang hoa. Ho c6 mot ky luc dai vé nhitng tran thing ma ho dat dwoc déu din, va ho
co ?’u trgn thua dé c6 thé tim thay nhitng kinh nghiém, nhitng bai hoc dang gia rit ra tir nhwng
sai lam do

Nhitng nha dau tw nay thuwong mua “si” cac khoan dau tw hon la mua Ho dat nhitng moi
dau tu cda chinh ho lai v6i nhau de tw stt dung. Hodc ho chuyén nghiép dén mirc du dé tham
gia nhitng mdi dau tw ma nhirng ngwdi ban bac 6 cia ho can von.

Nhirng yéu td nao quyet dinh sw chuyén nghiép ctia nhitng nha dau tw nay? Ho c6 mot nén
tang tai chanh v&i nguon thu nhap kinh doanh hay vé huu dang ke tir nghe nghlep cia minh,
hay c6 nhiing khoan dau tw bao thi nhung viing chic. Nhitng nguoi nay kiém soat duwoc ty 1e
Von/no' cua minh, nghia 1a ho c6 nhiéu thu nhap hon so véi mire chi phi sinh hoat hang ngay.
Ho c6 mét hiéu b1et can ké vé thé gi¢i dau tw va tw minh chu dong di tim kiém nhwng hiéu biét,
nhitng thong tin méi. Ho can than, nhwng khéong da nghl va luon mé rong dau 6c¢ cia minh.

Trong moi dau co, ho chiu rii ro thap hon 20% s6 von ho bo vao. Ho thwong bat dau nho,
b6 ra mot it tién, dé c6 thé hiéu biét vé cach lam dn trong47 u tu cho du dé 1a cd phleu hay
mua lai mot doanh nghiép kinh doanh, m¢ot hun hap dau tu dia 6¢, hay mua lai nhitng tai san bi
tich thu d4u gia thé no, v.v.. Néu ho bi mat 20% s6 vén nay, diéu d6 chang anh huong gl dén
ho. Ho coi that bai dé nhu mot bai hoc kinh nghiém, roi quay lai cudc choi dé hoc hoi ti€p, coi
that bai chi 1a mot phan qua trinh cta thanh cong. Mdc du ho khong thich bi mat tién, ho khong
hé so b1 mat. That bai chi cang khién ho tién téi trudc, dé hoc héi, hon 1a d& minh bi ‘d4m chim
trong cam xtc thua cudc va tim luat sw dé kién tung.

Néu moi ngudi tré nén chuyén nghiép, ho c6 thé tu tao ra nhing moi dau tw c6 mirc 1ai tir

25% dén vo6 han. Nhitng nha dau tw dwoc goi la chuyen nghiép béi vi ho c6 du tién, c6 mot doi

ngi ¢ van chuyén nghiép ma ho tu tay la chon, va mot ky luc chitng minh nhu'ng thanh cong
cua ho.

Nhw da dé cap trwdc day, cac nha dau tu & cap bac nay thuong sap dat nhiing moi diu tw
cua chinh ho lai voi nhau. Ciing giéng nhw c6 nhiéu nguoi mua nguyén bo may vi tinh tw gian
hang ban 1€, c6 nhirng ngwoi khac di mua cac b6 phan roi va sau do tw lap rap thanh mot may
vinh tinh c6 nhu cau str dung ctua minh. Cac nha dau tw bac 5 nay cé thé 1ap rap cac khoan dau
tw khac nhau thanh mot moi dau tw 16n y nhw vay.

Nhiing nha dau tw nay biét rd rang chinh nhimg thoi diém khi nén kinh t€ di xudng 1a lic thi
trwong dang trao cho ho nhitng co hoi thanh cong ngan vang. Ho nhay vao thi truong khi
nhiing ngwoi khac nhay ra. Ho thudng biét khi nao nén nhay ra. O cip bac nay, mot chién lwoc
thoat ra con quan trong hon chién lwoc nhay vao thi truong.

Ho rat ro rang vé nhiing nguyen tac hay nhimg quy luat cta chinh ho vé dau tw. Cong cu dNu
Iwa chon cta ho co thé 1a dia dc, trai phleu giam gia, doanh nghiép kinh doanh, cac doanh
nghlep bi pha san hay nhitng dot c6 phiéu méi phat hanh. Trong khi ho chip nhan rui ro nhiéu
hon mot nguoi binh thuong, ho rat - ghét chuyén co bac. Ho c6 mot ké hoach va nhitng muc tiéu
cu thé. Ho khong ngirng hoc héi mdi ngay. Ho doc bao, tap chi, dang ky v&i nhitng ddc san dau
tw va tham dw nhing budi thao luan vé dau tw. Ho hiéu ro tlen bac va biét cich bat tién bac lam
viéc cho minh. Ho tap trung chinh vao viéc lam ting tai san cda ho hon 1a dau tw béi vl ho co
the kiém thém thu nhap. Ho tai dau tw nhwng khoan loi ki€m dwcrc de xdy dung va mo rong
nén tang tai san ctia ho. Ho biét rd rang viéc xdy dung mot co s¢ tai san ving chac dem lai loi
nhuin hay ldi suit cao ma khong bi danh thué ning sé chinh 1a con dudng dan ho dén sw giau
c6 dai lau trong cudc doi ctia ho.

Ml7"



Ho thwong truyén day nhing hiéu biét nay cho con cta ho va dé€ lai tai sdn qua nhiéu thé hé
theo sau dudi hinh thirc cong ty, tap doan, to hop uy thac hay d6i tac. Ban than ho hau nhur
khong s& httu nhiéu thit nao ca. Chang c6 nhigu tai san ding dudi tén cua ho vi muc dich giam
thué va bao vé khoi nhitng nguoi kiéu Robin Hood ctt tin vao chuyén lay cua giau chia cho
nguoi ngheo. Nhu'ng mdc du ho khong s¢ hiru thir gi, ho klem soat tat ca moi thir qua cac tap
doan. Ho kiém soat nhitng thuc thé cé tw cach phap nhan sé hitu cac tai san ctia ho.

Ho c6 mot hoi dong gidm doc cua chinh ho dé c6 thé gitp ho trong viéc quan Iy nhirng tai
san nay. Ho ling nghe nhitng 101 tw van va hoc héi. Hoi dong khong chinh thitc nay bao gom
mot doi ngii chuyén gia ngan hang, ké toan vién, luit sw va nha moi gi¢i. Ho bo kha nhiéu tién
cho nhu'ng cO vAn tai chanh vitng chac khong chi lam tang tai sdn cda ho ma con bao vé s6 tai
san nay doi voi gia dinh, ban be, tranh tung va chinh phu. Ngay ca khi ho da tir gla cdi doi, ho
Van con kiém soat du'crc tai san cua ho. Nhitng ngwdi nay thuong dwoc goi 1a * ‘nhitng nguoi
quan Iy tién bac”. Ngay ca sau khi chét, ho van tiép tuc chi phéi s6 phan dong tién ma ho da tao
ra.

Ban c6 biét ai thudc cdp bac 5 khéng? (tuy chon)

BAC 6: NHIPNG NHA PAU TU THU'C SU

Rat it nguoi trén thé gi¢i nay dat dwoc trinh do dau tw tuyét voi nay. O My, ctr vai trim
ngwoi moi co mot nguoi la nha dau tw thue sw. Nguoi nay khong chi la nha dau tw thudc nhom
P ma con 1a nha doanh nhan tai gidi thuéc nhém C, bdi vi ngudi nay cé thé vira tao ra mot
chuyén kinh doanh lai vira tao ra co hi dau tw ding ic.

Muc dich cta nha dau tw thue swlatao ra nhiéu tién hon bang cach tong h(yp hai hoa nguon
vOn, tai nang va thoi gian cua nhwng nguoi khac. Ho thwong la nhiing ke lam “lay dong va thuc
day” xa hoi, lam cho nwéc My va nhiéu quocgiato 16 khac tré thanh nhitng trung tAm quyén
luc tai chanh db s0. o 1a nhitng nguoi thudc dong ho Kennedy, gia dinh Rockefeller, Ford,
J.PaulGetty, va RossPerot Chinh nhitng nha dau tw thuc sw nay da tao ra cong dan viéc lam,
chuyén kinh doanh va hang héa gitp cho mot quéc gia phat trién va thinh vuong.

Nhitng nha dau tw bac 5 thwong tao ra nhitng khoan dau tw cho riéng ho st dung dong von
cua minh. Trong khi d6, nhiing nha dau tw thyc sy tao ra nhirng khoan dau tw khong nhitng cho
chinh ho ma cho nhu'ng nguoi Khac, str dung tai nang va nguon von clia moi ngwoi. Nhirng nha
dau tw thuc sw khong can cé tién méi tao ra tién, chi bdi vi ho biét cach st dung tién va thoi
gian lcua nguwdi khac. Nhitng nha dau tw bac 6 tao ra nhitng khoan dau tw cho nhiéu ngudi khac
mua lai

Ho lam cho nhiéu nguwdi khac cung giau lén, tao ra cong an viéc lam, va lam cho moi thir co
thé thuc hién duoc. Trong nhitng giai doan nén Kinh té phat trlen chuyen dau tw va lam an cda
ho rat sudn sé. Trong giai doan nén kinh té bi khiing hoang va di xudng, nhitng nha dau tw thuc
sy nay lai cang giau hon. Ho biét rang nhlrng bién dong kinh té mo ra nhiéu co héi méi cho ho.
Ho 1a nhwng nguoi thuong tham gia sém nhat vao mot du an, mot san pham, mot cong ty hay
mot quoc gia ca hang nhiéu nam trudc khi dam dong nhan ra va tham gia. Khi ban doc trén
bao vé mot quéc gia dang gap kho khan hay dang lam vao chién tranh hay mot thdm hoa, ban
co the chac chan 1a mo6t nha dau tu thwc sw nao dé chang bao lau s& c6 mit & do, tham ch1 da cé
mat & d6 roi. Mot nha dau tw thuc s sé di dén noi ma hau hét moi nguoi déu tranh ne, “Pung
di dén do, qudc gia d6 hay nganh kinh doanh dé, dang gip réi loan. Rdi ro nhiéu lam”.

Nhitng nha dau tw thue su thuong nghi dén nhing lai suit tr 100% dén vo han. 6 1a vi ho
biét cach quan ly rdi ro va lam ra tién ma  khong can tién. Ho c6 thé 1am dwoc diéu dé béi vi ho
biét tién bac khong phai la mot thi d6 vat hitu hinh, ma chi Ia mét y twéng duoc tao ra trong
dau ho. Nhitng ngudi nay cling co cung noi s¢ nhw nhleu ngudi khac, nhung ho ‘da bién ndi so
thanh s kich thich thic day ho t1en t&i. Ho bién ndi so thanh nhitng kién thirc méi, nhitng tai
san mai. Tro choi trong cudc doi clia ho chinh 1a tro choi tlen tao ra tién. Ho yéu thlch tién bac
dé6 hon bat cir tro choi nao khéc, hon ca choi gon, lam vwon hay bat ky tro dé hoi nao khac. Do



ch1nh la tro choi lam nén cudc song cua ho. Cho du c6 thang hay thua, ban ciling déu nghe ho
noi, “To6i yeu thich tro choi nay”. Va dé chinh la nhitng gi tao nén mdt nha dau tw thuc su.

Cling glong nhu nhitng nha dau tw bac 5, nhitng nha dau tuw thuc sw 1a nhirng nguoi “quan ly
tién bac” xuat sic. Khi nghién ctru nhitng con ngwdi nay, ban thwcmg thiy ho rat rong rai voi
ban bé, gia dinh, nha the va gido duc. Hay nhin ‘nhitng nguoi nodi tiéng da lap ra nhitng hoc vién
noi tiéng trén toan thé gidi. Rockefeller da giup dung lén Pai hoc Chicago, J.P.Morgan da anh
huong den bai hoc Harvard khong chi bang tién bac. Nhiing 'nha dau tu thue sy khac da dé lai
tén tudi clia minh nhuw nhitng nguoi sang lap nhu'ng tredng Pai hoc néi tiéng nhw Vanderbilt,
Duke, Stanford. Ho la nhitng nguoi thuyén trwdng vi dai khong nhitng trong nganh cong nghlep
ma ca trong gido duc.

Ngay nay, NgaiJohnTempleton van con cong hién rong rdi cho ton gido, va GeorgeSoros
hién tang hang triéu d6 cho nhirng to chitc ton gido ma ong ta tin vao. Va cling dirng quén to
chitc Ford, td chitc Getty, cling nhw TedTurner di tirng chu cip hang ty do6 cho td chitc
LiénHiépQudc.

Cho nén, trai ngwoc véi nhitng gi ma nhiéu ké da nghi hoc thirc mia mai hay nhiing chi trich
tlr cac truong hoc, chinh phu, nha tho va hé thong thong tin dai chiing hay tuyén truyén, nhitng
nha dau tw thwc sw da c6ng hién cho xa hdi nhidu cach khac nhau khong chi nhw 13 nhirng
nguoi chi huy trong nganh cong nghiép, ma con tao ra cong an viéc lam va tao ra rat nhiéu
tién. D€ c6 mot thé gioi tot dep hon, chiing ta can c6 nhiéu hon nhitng nha dau tw thuc s, chi
khong phai it hon ma nhiéu ké da nghi thuong thuyét phuc ching ta.

Thuc té lai c6 nhiéu ké da nghi hon nhitng nha dau tu thuc sw. Ké da nghi, thwong 6n ao va
1am cho hang triéu ngwm so sét, bat an, chi biét di ki€ém sw 6n dinh, ddm bao hon la sw tw do.

Ban c6 biét ai thudc cip bac 6 khéng? (tuy chon)

TRUO'C KHIPOC TIEP

bén day, quyen sach da hoan tat phan giai thich Kim ti do. Chuong nay chi yéu gidi thich
nhém D trén tir d6. Trwéde khi cac ban doc tiép, dwédi didy la mot s6 cadu hoi danh cho ban:

1. BAN LANGUO'1 PAU TU THUQOC BACNAQ?---------=--=-mm=--

Né&u ban thuc tinh mudn lam giau nhanh chéng, hdy doc di doc lai bay cip bac dau tw do. Cir
mdi lan toi doc qua nhitng cip bic, toi lai phat hién thém mot phan vé con nguoi minh duoc
phan dnh trong bay cap bac do. Ti khong chi nhan thay nhu'ng wu diém cia minh, ma con, nhuw
Zig Ziglar noi, “nhing tlnh cach yéu diém” da kém ham tdi lai. Con dwong di dén su giau co
tién bac 16n lao chinh I3 cung c6 stc manh con ngwoi ban va khac phuc nhiing yé&u kém cua
minh. Delrcrc diéu do, truwérc hét ban hdy nhan dién chiing hon 1a gia v con ngwdi ban khéng cé
nhitng yéu kém dé.

Tat ca ching ta déu mudn nghi t6t vé minh. Toi da mo woc tro thanh nha dau tw bac 6 trong
su6t cudc do1i cua minh. T6i biét day chinh la diéu ma t6i mong mudn tr¢ thanh tir l4c nguoi
bo giau giai thich su glong nhau gitra mét ké choi chirng khoan véi mot ké cad ngwa. Nhung sau
khi tim hiéu vé nhu'ng cap bac khac nhau trong danh sach nay, t6i c6 thé phat hién nhitng tinh
cach yéu diém da kém gitr con nguoi toi lai. Mac du ngay hom nay toi dang hoat dong nhu mot
nha dau tw bac 6, tdi van tiép tuc doc di doc lai bay cap bac nay va khong ngirng trau doi hoan
thién minh.

Toi tim thay nhitng tinh cdch yéu kém ctia minh ttr bac 3-C thudng ngoc dau day trong
nhing ltc bi ap lyc,, Tén co bac do trong toi la diéu t6t, nhu'ng no cling c6 khia canh xau. Do do,
nho co sw hu*crng dan cta vo toi va ban be, cong thém viéc tim toi nghién ctru, toi bat dau nhan
ra ngay nhu'ng yéu kém ctia minh va chuyen hoa ching thanh nhitng sttc manh ca nhan. Tinh
hiéu qua trong con nguoi toéi nhw nha dau tw bac 6 dwoc cai thién ngay 1ap tirc.

Con day la mot cau hoi khac.



2. BAN MUON TRO' THANH NHA PAU TU CAP BACNAO NGAY BAYGIO' HAY TRONG
TUONG LAI?----n-mmmmmmmmmmeeee e

Néu ban tra 1o cau 2 glong nhw ciu 1, thé thi d6 chinh la cap bac ban muén dat t&i. Néu ban
cam thay hanh phuc ¢ vi tri hién tai so v6i viéc tro thanh mot nha dau tw, thé thi ban cling
chang can nén doc tiép dé lam gl Chang han, néu hién tai ban dang 1a mot nha dau tu virng
vang ¢ bac 4 va khong c6 ¥ muodn tror thanh diu tw bac 5 hay bac 6, thé thi ban dirng doc tiép
quyén sach nita. Mot trong nhirng niém vui 16n nhat ctia cudc doi chinh 13 sw hanh phtic bang
long v&i hién tai. Va toi xin thanh thuc chiic mirng ban!

CANH BAO

Bat ctr ai c6 muc tiéu {ro thanh nha diu tw bac 5 hay bac 6 déu phai phat trién nhing ky
nang cua minh TRUOC HET & bac 4. Bic 4 khong thé nao bo qua duwgc trén con dwong ma ban
muon nham t&i bac 5 hay bac 6. Nhlrng ai ¢6 gang tré thanh nha dau tw bac 5 hay bac 6 ma
khong c6 nhitng k§ nang can thiét ctia nha dau tw bac 4 chi 1a mot nha dau tw bac 3, tic 1a mot
ké c&r bac khong hon khong kém!

Né&u ban van mudén va can biét nhiéu hon vé tai chanh, van c6é theo du6i muc tiéu cta sw tw
do tai chanh, xin mo1i ban doc ti€p quyén sach. Nhimmg chwong con lai sé chu yéu tap trung vao
nhiing tinh cach cia mot nguwoi thuéc nhom C va . Qua nhirng chuwong nay, ban s€ hoc cach
“dot pha” tw phia bén trai cua tw do sang phia bén phai mot cach dé dang va it ru1 ro. Sw di
chuyen tlr bén trai sang bén phai sé tiép tuc tap trung vao nhitng tai san vo hinh ctia ban dung
dé tao ra nhitng tai san hitu hinh & phan bén phai cda t do.

Truéc khi tlep tuc, t6i xin hoi ban mot cau cudi cung: Ttr lic khdng c6 nha cira cho dén khi
tre thanh triéu phu trong thoi gian khong qua 10 nam, ban nght hai vo chong tdi can phai nam
trong cap bac dau tw nao? Ban sé tim thay cdu tra 101 trong chuong k&, ma & do toi sé chia sé
v(@i ban nhumg kinh nghiém hoc hdi dwoc tir chuyén phiéu lwu cda ban than tbi trén con dwong
nhdm téi sw tw do vé tai chanh.

CHUONG 6

Con khong thé thay tién
bang mit con dworc



Vao cudi nam 1974, to6i mua mot can nha chung cw nho be ¢ vung ven Waikiki. P6 la mot
trong nhitng bat dong san dau tién cta toi. Gid can nha khodng 56.000 d6. Can nha géom hai
phong ngid, mot phong tam | trong mot chung cw hang trung binh. Can h6 dem cho thué that la
hoan hao, va toi biét chic s& c6 ngwdi thué can ho dé ngay.

Toi lai xe dén van phong lam viéc cta nguoi bo giau, trong long khap khéi ké cho Nguoi
nghe vé méi dau tu do. Ngu'm nhin so qua xap tai liéu, va khong diy mot phut sau Nguoi
ngang dau 1én va hoi toi: “M6i thang con sé mat bao nhiéu tién?”.

“Khoang 100 d6 mdi thang”, toi tra 1oi.

“Dung c6 ngu ngoc”, nguoi bd giau noi. “Ta chua doc ky nhitng con s0, nhung tir xap tai liéu
d6 ta c6 thé chic chin 1a con sé mat mdi thang nhidu hon's6 tién d6. Hon nita, tai sao con lai di
dau tw vao mot thir ma con biét con sé mat tién”.

“0, can ho trong that dé thwong, va con nghi d6 1a mot co hoi tét. Chi cin son phét lai mét ti
xiu la can ho sé trong y nhw méi”, toi noi.
“Nhwng diéu dé khong giéi thich tai sao con phai mat tién”, ngwdi b6 giau nhéch mép.
“B6 3, tay moi gioi dia 6 dc bdo con dung lo lang vé viéc mat tién moi thang bay gio. Han bao
trong mot vai nam nira, gia can ho sé tang gap doi. Hon nita, chinh pht hién tai cho phép con

duwoc trir nhitng khoan mat tién d6 vao thu nhap ca nhan. N&u con khéng chdp ldy co hoi do,
con e sé c6 ngwoi khac ldy mat”,

Nguoi bo giau dirng day va dong ctra phong lai. Khi Nguoi lam thé, toi biét toi sé bi gilia toi
ta cing nhw sé dwgc day mot bai hoc quan trong. Toi da ting trai qua nhing kiéu day nhu thé
cua Nguoi.

“Thé thi con sé mat bao nhiéu tién moi thang”. Ngwdi bd giau hoi lai.

“Khoang 100 d6 mdi thang”, tdi noéi véi vé bon chon.

Nguoi bé giau lac dau khi Nguoi coi qua x4p tai liéu. Bai hoc sé bat ddu ngay thoi. Hom dé,
t6i da duoc day Ve tién bac va dau tw nhidu hon nhitng thit tdi da hoc duoc trong suot 27 ndm
qua. Nguwdi bo giau hai long khi t6i da dam bat tay hanh dong va dau tw vao mot manh dia b,
thé nhung hanh dong dé cua t6i lai _pham qua nhiéu 16i Iam c6 thé khién tdi lun bai sau nay.

Tuy nhién, nhitng bai hoc hom doé vé mot mai lam an da gitip cho tdi kiém dwoc hang triéu do
trong nhirng nam sau nay.

CON CAN NHIN PONG TIEN BANG DAU OC CUA CON

“D6 khong phal 1a nhiing gi mat con thay duoc” , Nguoi bo giau noi. “Mot manh dia 6c chi la
mot manh dia 6c, cling nhu to gidy ching khoan ctia mot cong ty chi 1a mot to gidy chirng
khoan. Con co thé théay nhing thir d6. Nhung nhiing gi con khong thay mai la quan trong. Do
chinh la m6i lam an, la sw thoa thuan tai chanh, 1a thi truong, su quan ly, cac yéu to rui ro,
luong tién mat, co cdu mot cong ty, cac dao luat vé thué, va hang ngan thir khac sé quyét dlnh
mot co hoi dAu tu1a ot hay khong”.

Sau d6 Nguoi tlep tuc xé nhé mdi giao kéo cua toi bang hang loat cau h01 téi tap. “Tai sao
con lai chiu trd mitc 1ai suit cao dén nhu vay? Con c6 hinh dung mirc loi cua con la bao nhiéu
khong7 Co hoi dau tw dé phu hop nhu thé nao voi chlen luge dau tw dai han cia con? Con sé
tan dung nhung yéu to du thira nao? Murc vOn tdi da cla con la bao nhiéu? Con c6 kiém tra cac
ky luc cia cin nha tir s& dia chinh hay chuwa? Con c6 hinh dung chi phi quan ly bao nhiéu
khong7 Lam thé nao con wéc tinh chi phi stva chira? Con co biét Ia chinh quyén thanh pho vira
moi thong bao ké hoach quy hoach trong khu vuc do va thay duong giao thong khong? Sé co
mot dy an thong duong ngay trudc can chung cuw do, cho nén dan cu vung do dang di chuyen
sang noi khac dé tranh tiéng on suot thoi gian thi cong. Con c6 biét diéu dé khong? Ta biét la
hién tai thi truomg dang trén da tang truong, nhung con co biét nhitng yéu t6 nao anh hwéng
dén su ting trwdng d6é hay khong? Do sw hdi phuc nén kinh té& hay 1a do 10ng tham? Con nghi da



tang trwong do sé keo dai trong bao 1au? Chuyén gi xay ra néu con khong cho mudén duoc? Va
néu con khong cho thué dwoc, con sé rao mwdn trong bao 1au, sé cam cu dwoc tinh trang tai
chanh cua chinh con trong bao 1au? Va mot lan nira, con suy nghl nhw thé nao ma cho rang moi
dAu tw mat tién d6 lai 1a co hoi t6t? Piéu nay thuc swlam ta lo lang cho con dé, con a”

“N6 trong c6 vé nhw mot co hdi dau tw tét, bo a”, to6i néi nhw mot qua bong bi xi hO’l

Ngll‘O’l bo giau mlm cwoi, dirng day va bat tay t6i. “Ta hai long khi con bat dau hanh dong,
con a’, Nguoi noi. “Hau hét moi nguoi chi biét suy nght nhwng khong bao gio dam hanh dong
ca. Néu con lam mdt diéu gi do, va bi pham 18i, con sé hoc dwoc rat nhiéu tir nhitng 101 lam do.
Hay nén nh¢ con sé khong bao gio duoc day nhtrng diéu _quan trong trong 16p hoc ca. Con hoc
duoc nhirng diéu do chi bang hanh dong, pham 161, va khic phuc sai lam dé. D6 chinh Ia ldc dau
6c caa con dwoc khai mé cona”.

Toi cdm thiy dwoc an ui hon, va cé thé sdn sang tié€p thu bai hoc.
“Hau hét moi nguoi”, nguoi bé giau noi, “dau tw 95% bang con mit cia ho va chi dau tw 5%
bang dau 6c”.
Nguoi bo giau t1ep tuc giai thich moi ngudi thwong nhin mét manh dia 6 dao do, hay nghe tén
mot chitng khodn nao do, roi ra quyet dinh dva trén nhitrng gi mat ho thay hay nguoi moi gioi

bao ho, hodc tir mot tiét lo néng héi cda ngudi ban dong nghiép. Ho thudng mua theo cam xuc
chr khong theo ly tri.

Do 1a Iy do tai sao hét 9 nguoi trong 10 nguoi dau tw khong ki€m ra tién”, nguoi bo giau
noéi. “Cé thé ho khong bi mat tién, nhung ho van khong tao ra tién. Ho chi thué von, thang dwoc
cho nay chut it va thua lai chd kia chutit. P6 1avi ho dau tw bang mat va cam xuc cua ho, hon 1a
bang cai dau ctia minh. Nhiéu nguoi nhay vao dau tw vi ho mudn lam gidu nhanh chong Cho
nén thay vi tré thanh nha dau tw, ho chi tré thanh nhirng ké mo mong, nhiing ke lam viéc quan
quat, nhirng tén co bac, tham chi nhitng tay lira dao. Thé gioi nay day ray nhitng hang ngwoi
do. Cho nén con hay ng01 xuong, binh tinh xem xét lai co hoi dau tw bi mat tién do, va ta sé€ day
cho con cach bién né thanh mot co hoi kiém tién. Ta sé& bat dau day cho dau 6c ctia con thdy
nhitng gi ma mit tran cda con khdng thiy duoc”.

TUXAUTHANH TOT

Buoi sdng hom sau, toi tré lai cong ty dia oc dé giao keo lai can nha t6i dinh mua hom truéc.
Budi thuong lwong chang thoai mai ti ndo, nhung toi d hoc dwoc rat nhiéu.

Ba ngay sau, toi quay lai gap nguoi bo gilau. Murc gia mua van nhw trwdc, ngudi moi gioi van
huong tron mirc hoa hong bo1 vi anh toan xting dang dwgc hwong, Anh ta da lam viéc cat luc
cho moi giao keéo cuia toi. Nhung trong khi gia van nhu cii, ky han dau tw da thay doi rat nhiéu.
Khi thwong luong lai murc lai suat vay va thoi gian trd gop, thay vi mat tién nhu trude, gio day
t6i kiém7;c mot khoan loi khoang 80 d6 mai thang sau khi trang trai chi phi quan 1y va co tinh
dén trwong hcp khong cho thué dwgc. Tham chi toi c6 thé ha mirc tién thué ma van c6 loi néu
nhuw thi tredmng ché nén & 4m. DI nhién, khi thi tredng chuyén minh, toi sé ting mitc tién thué
nha.

“Ta doan con sé mat it nhit khoang 150 d6 moi thang voi cach diu tu ctia con truéc day”,
nguoi bo giau noi. “Tham chi co thé hon. Néu con tlep tuc mat 150 d6 moi thang, can ct trén
mirc lwong va chi phi sinh hoat hién tai, con sé& c6 thé thuc hién dwoc bao nhiéu méi dau tu
nhw thé?”.

“Chi mo6t cai thoi bo”, toi trd 1oi. “Con sé& khong kiém tién duoc 150 do moi thang dau. Néu
con ket vao cach dAu tw ban diu, moi thang con sé gdp chat vat vé tién bac. Cho du con duoc
giam thué, chic con ciing phal kiém thém mot cong viéc thit hai dé tra no dau tw d6”.

“Con bay gio, néu con moi thang ki€m thém dwoc 80 dd, con sé& cé thé dau tw bao nhiéu
moi?”, ngwoi b6 giau héi.

T6i mim cwdi ndi, “Bao nhiéu cling dwgc néu con tim thiy co hi”.
Nguwoi bo giau gat gu, “Vay thi bay gior con hdy di ra ngoai va kiém nhitng co hdi dé”.



Mot vai ndm sau, thi trwong dia 6 6c Hawaii chuyén minh va lén con sot Nhung thay vi chi c6
mot can ho lén gia, toi 'da c6 trong tay bay can déu 1én gia. P6 chinh 1a sttc manh ctia mot chat
it thong minh vé tai chanh.

“ANHKHONG THE LAM PU'O'C NHU THE

Mot diéu quan trong ma t6i ghi nhan trong sw dau tw dia 6c¢ lan dau tién cua tbi: Khi toi quay
lai thu'ong thao véi cong ty dia 0c, ngwdi moi gidi da noéi véi toi, “Anh khong thé lam dwoc nhw
thé!”.

To6i da bo thoi gian rdt lau dé thuyet phuc anh ta chiu suy nghi vé cach t6i muon thwc hién.
Trong bt ky tinh hudng nao, tbi cling hoc duoc nhiéu bai hoc vé tinh huéng dau tw dé, va mot
trong nhirng bai hoc la thiy duoc mot nguoi nao do noi voi ban, “Anh khong thé lam du*oc nhu
thé!”. Ho vira néi vira chia miii dui vao ban, nhwng ho c6 biét dau rang chinh ho di chia t&i ba
miii dui vao ban than ho.

Nguwoi bo giau day toi rang, cau noi “Anh khéng thé lam dwoc nhw thé” khong co nghia la con
khéng thé lam dwoc. Ngudi néi cau néi dy da tw boc 16 chinh y&u diém ctia minh 1a ho khéng
thé lam diéu d6 duorc.

TIM CHO CATCHO 1.400 TY PO

Moi ngay, c6 1.400 ty do Iwu chuyen khap hanh tinh bang dién tix, va sd tién do6 c tang lén
khong ngung. Ngay hom nay co nhiéu tién duwoc tao ra hon bao gi¢r hét. Van dé 1a tién bac
khong thé nhin thay bang mat thuong duoc la vi chung duoc luu thong bang hé thong dién to
chép nhoang. Cho nén khi moi nguoi tim ki€m tién bac bang mat cua ho, ho sé chang thé nao
thdy duoc thir gl Hau hét moi nguoi vatlon moi ngay kiém song bang dong lrong nhan duorc,
trong khi s& tién 1.400 ty do van luu chuyen khap thé gioi tim ki€m ngwoi nao muodn st dung
chung, biét cach cham séc ching, nuéi duong ching va lam cho ching moi ngay mot phat
trién. Neu ban b1et cach cham s6c dong tién, tién bac sé tia dén tay ban, va thi chi sé c6 nguoi
khan cau ban quan Iy ching.

Nhung neu ban khong biét cach cham séc dong tién, t1en bac sé xa lanh ban. Hay nhé lai
dinh nghia cua nguoi bo giau vé suw ' thong minh tai chanh: “Pé khong phdi la bao nhiéu tién con
c6 thé kiém dwoc, ma bao nhiéu tién con cé thé giit dwoc, lam cach nao dé dong tién kho khan
ki€m dwoc ay lam viéc lai cho con, va bao nhiéu thé hé sau con cé thé gitr dwoc s6 tién ay”.

KE DAN PUONG KEMU

“Mot nguoi trung binh thwong dAu tw hét 95% bang mat clia ho ma chl co 5% bang dau 6c”,
nguoi bo giau noi. “Néu con muon tr¢ thanh mot tay chuyén nghlep ¢ nhom Cva b trong £
do, con phai tap luyén sao cho con chi dung 5% bang mat va 95% bang dau 6c cia con”. Nguoi
bo giau tié€p tuc giai thich rang nhirng nguoi luyén tri 6c ho d€ nhin thay tién bac sé c6 mot sirc
manh to 1én hon nhitng ngudi khong thay bang dau oc.

Nguoi rat quan tam dén nhitng nguoi tw van tai chanh cho t6i. Nguoi giai thich: “Nguyén
nhan phan 16n moi nguoi ctt gap kho khan ve tai chanh 1a vi ho nghe theo tu van cla nhing
nguoi von khong biét gi vé tién bac mot cach tri 6¢ ca. b6 ciing giong nhw cdu chuyén ngu ngén
ke mu dan duwong cho ké dui viy. Néu con mudn tién bac dén véi con, con phai can biét cach
cham séc ching. Néu tién bac khong nam trong dau con trudc hét, ching sé khong chiu nam
trong tay con dau con a. Va mot khi con khong giit dwoc tién bac, thé thi tién va nhitng ngudi
co tién s€ xa lanh con”.

HAY LUYEN BONAOCUA BAN PE NHTHAY TIEN

Nhw viy dau la bwéc dau tién trong viéc luyén tap bd ndo cua minh dé nhin thiy tién bac?
CAu tra 101 chang c6 gi khé. D6 chinh la sy hiéu b1et vé tai chanh, bat dau bang kha ning hiéu
biét nhirng dong chit, nhitng con sé trong thé gi&i tai chanh. Néu ban khong hiéu biét nhirng



thong tin do, sé chang khac nao ban dang noi bang mot ngodn ngit xa la. Va trong moi truong
hop, moi nhém ngudi trén tir do déu c6 ngdn ngit rleng cua ho.

Néu ban nhin vao Kim tt do, moi phan cda tir do glong nhu mo6i mot quoc giariéng biét. Ho
khong st dung cung mot ngdn ngtk, va néu ban khong hiéu dwoc ngén ngitk ctia ho ban sé khong
thé nao hiéu dwoc nhitng con sé.

Chang han, néu mot bac si néi, “Tdm thu cta anh la 120 va tdm truong cua anh la 807, diéu
dé tot hay xau? Bao nhiéu dé du cho ban biét vé tinh trang sirc khde cia minh khong? Cau tra
1&i di nhién 1a “kh6ng”, nhung d6 lai 1a diém bat dau.

Cing chang khac nao khi ban néi, “Cé phleu cua toi c6 P/E la 12, va can nha cho thué cua t6i
c6 mc ldi vay trdn 1a 12”. Bao nhiéu dé c6 dd cho tdi bist vé sw giau cO cua toi hay khong? Cau
tra loi cling lai 1a “khong”, the nhung do chinh la diém khéi sw. Toi thiéu ching ta cling dang st
dung cung mot ngbn ngtt, cung mot con s6. Va dé chinh 1a diém bat dau cla sw hiéu biét tai
chanh vén la nén tang cua su thong minh tai chanh. Piém bit dau véi su hiéu biét vé ngdn ngit
va con so.

Vi bac st tw vi tri trong nhom T, trong khi ngwoi khac noi tir vi tri nhom b. Nhing 161 noi va
nhitng con s6 clia nhitng ngwoi dy chang khac nao nhw nhirng ngén ngir khac biét.

To6i khong dong y khi c6 nguwdi néi véi toi, “Phai cé tién méi ki€m dwoc tién”.

Theo toi, khac nhau tao ra tién tir tlen dugc bat dau tir sw hiéu biét vé nhirng dong chi,
nhiing con s6. Cling nhw nguoi bo giau cla toi hay néi, “Néu tién bac khéng ndm trong ddu con
trwede hét, chiing sé khéng chiu ndm trong tay con ddu”.

BIET PAU LARUIRO THU'C SU

Budc thir hai trong viéc luyén tap la hoc cach nhan ra rui ro thue sw nam & dau. Khi moi
ngu'(rl bao toi d6 1a mot dau tw rui ro, tdi chi néi, “Pau tw khong ridi ro. Khong hiéu biét méi Ia
rui ro”

Chuyén dau tw cling giong nhw chuyén lai may bay vay.
Khi ban hoc & mot trudng lai mdy bay va c6 nhiéu nam kinh nghiém, chuyen bay s& tré nén

tht vi va hao hirng. Nhung néu ban chwa bao gio hoc bay, t6i khuyén ban nén dé cho nguoi
khac [ai may bay gium ban.

MOT TUVAND® CHINH LARUIRO

Nguoi bo _giau cua toi tin tlrcrng chic chan rang chang c6 10i tw van tai chdnh ndo hay hon
ca. Nguoi co dau 6c rat céi moé va phong khoang. Nguoi rat lich thiép va lang nghe nhiéu
nguoi. Nhu'ng cudi cung, Nguoi van dua vao chinh sw thong minh tai chanh cta minh khi ra
quyet dinh: “Né&u con ching biét gi, thi chang c6 101 tw van tai chanh nao hay hon cd. Nhung
fleu éon khong ph biét dwgc dau la 1o tw vin hay, diu la 1od tw van dé, con sé gdp nhiéu rui ro
am day

Nguoi bo giau tin tuong chic chan rang s& di phan lén moi nguoi gap kho khan viéc tién
bacla vi ho ctr dwa trén nhirng klen thirc tai chanh dwoc cha truyen con ndi, va hu nhu chang
cé ai xuat than tir mot gia dinh nao khén ngoan vé tai chanh ca. “Loi khuyen dcr chinh la rui ro,
va hiu nhw nhiing loi khuyén d& déu phat ra tr ¢ nha”, Nguoi thuwong noéi. “Khong phai vi
nhiing gi dwoc ndi, ma chinh la vi nhitng gi dwoc lam kia. Tré con thudng hoc bang thi du nhiéu
hon bang cau chit”.

NHO'NG NGUOICO VAN CHANG KHONNGOAN
NHIEU HON BAN PAU

Nguoi bo giau néi, “Nhitng nguoi tu vén cho con von chang khon ngoan hon con bao nhiéu.
Néu con Kkhong khon ngoan, ho co thé tu van cho con dwoc nhiéu nhu thé. Néu con c6 hiéu biét
can ké vé tai chanh, ho sé tu van cho con nhitng cach phttc tap va tinh vi hon. Con néu con



khong biét gi nhleu vé tai chanh, theo luat, ho chi tw vin cho con nhitng chlen luoc tai chanh
can ban an toan va dam bao. Néu con la mot tay dau tw nghiép dw, ho chi co thé khuyén con
cach dau tw it rdi ro va mic loi thip. Thlro'ng thuong, ho sé de nghi cach dau tu “da dang hoa”,
v6i nhitng nguoi dau tu khong chuyén. Rat it nguoi c6 van chiu bo thoi gio day cho con. Thoi
gian cua ho la tién bac. Cho nén néu con chiu kho tim toi hleu biét nhiéu hon vé tai chanh va
biét cach quan ly tién ctia con, sé c6 mot chuyen gia c6 van tw van cho con nhitng chién luoc
dau tuw ma rat it nguoi biét dén. Nhung trudc hét, con phai tw lo hoc héi 1dy. Va hay ludn
lubnnguoi c6 van chi khon ngoan nhw con ma théi”.

NGANHANGCONOIDOI BAN KHONG

Nguwoi bo giau quan hé lam dn voi nhiéu chuyén gia ngan hang, ho 1a mot phan quan trong
trong doi ngll tai chanh ciia Nguwoi. Trong Khi Nguoi co nhiéu ngwoi ban than va dang kinh
trong trong linh vyc ngan hang, Nguoi luon cam thdy minh phai tw cham séc 1y cho minh,
cling nhw Nguoi thira biét cac ngan hang ludn dit loi ich ctia ho 1én trén hét,

Sau kinh nghiém dau tw ndm 1974, Nguwdi da héi téi cau nay: “Khi ngdn hang bao ngéi nha la
tai san cta con, ho c6 nédi that véi con khong?”.

HOKHONGNOI DOL... HO CHi
KHONG CHO CON BIETSU THU'C

Sw thuec 13, khi ngan hang bao ngodi nha la tai san cua ban, ho khong c6 y noi doéi véi ban. Ho
chi khong cho ban biét toan bo sy thuce. Trong khi can nha cua ban la tai san, ho don gian chi
khong noi tai san do 1a cua ai. Ma dé chinh 1a tai san cua ngan hang. Ban c6 nhé lai dinh nghia
clia nguwoi bo giau ve tai san va vé ng tir quyén sach trwéc khong.

“Tai san bé tién vao tai cta ban.
N¢ liy tién cda ban ra khoi tai”.

Nhitng ngudi & phia bén trai tir do thuc sw khong biét vé sw khac nhau d6. Phan lén ho déu
cam thay hai long trong cong viéc 6n dinh cua minh, c6 mot ng6i nha dep dé ma ho nghi thudc
vé ho. Ho cdm thay hanh dién va nght 1a tai san d6 nam trong s kiém soat ctia ho. S& khong c6
ai 1y mat can nha dé di mot khi ho tra no déu din méi thang.

Nhung nhitng nguoi ¢ phia bén phai ti d6 biét sw khac nhau dé. Hiéu biét vé tai chanh va
théng minh veé t1en bac c6 nghia la c6 thé thay du’(rc toan bo buc tranh hoat dong cua dong
tién. Nhiing nguoi khon ngoan ve tlen bac biét rd rang tai san thé chap khong phai 1a tai san
ma la ng trén bang cin d6i tai chinh cua minh. Trong khi dé, cling cung tai san thé chip do lai
la tai san trén bang cin doi tai chinh clia ngan hang, chir khong phai caa ban.

Bat cir ai c6 kién thirc vé ké toan cliing déu biét bang can doi tai san va no phai can bang
Nhung né sé can bang & dau kia ch&? Bang can doi tai chanh cda ban thuc sw khong hé can
bang Néu ban chiu kho nhin vao bang can d6i clia ngan hang, ban sé thay nhitng con s6 da néi
1én cau chuyén gi.

Bay gio thi bang can d6i 4y hoan toan cin bang, va hoan toan c6 nghia. b6 chinh la ké todn
cta thé gi¢i C va D. Nhung diéu dé sé khong duoc day trong mon ké toan can ban. Trong ké
toan, ban chi biét cach trinh bay g1a tri” can nha ban Ia tai san va tai san thé chap la no. biéu
quan trong khac can lwu y 1a “gia tri” can nha cda ban chi 1a mot y kién danh gia thwong thay
doi 1én xuong theo thi truong, trong khi tri gia tai san thé chap (hay no vay mwon) lai khong
hé bi anh hudong bédi b1en dong thi truong. Poi voi mot ngudi nhom C hay b, “tri” can nha cda
ban khong phai la tai san béi vi n6é khong tao ra ngudn tién mat thu nhap cho ban

CHUYENGI XAY RANEU BAN TRA HETNO THE CHAP?
Nhiéu nguwoi hoi toi: “Chuyén gi xay ra sau khi toi tra hét no thé chap? Cé phai ngdi nha sé
tré thanh tai san caa toi khong?”.



Va tdi dap: “Trong phan 16m trudng hop, ciu tra 1oi van 1a “khéng”. Can nha van la no”.

Co6 nhiéu ly do dé g1a1 thich. M6t ly do 1a viéc bao tri va gitr can nha duoc tot. Ngoi nha cling
giéng nhw chiéc xe vay. Cho du ban hoan toan lam chd s& hitu, ban vin phai chi tién dé van
hanh no, va khi c6 mot bo phdn nao d6 hu hai sé€ c6 nguy co toan bo bi hong nang. Trong phan
16n treong hop, moi nguoi phai tra chi phi stra chita cho can nha va chiéc xe cia ho t&r nhitng
dong thu nhap sau thué. Nguoi trong nhom Cva b chi coi mét cdn nha la tai sdn cua ho khi cdn
nha dé tao ra nguodn thu nhdp ctia ho.

Nhung ly do chinh 13, cho du ban tra hét no thé chip, can nha van 1a no vi ban thwc sw khong
1am cht sé& hitu né hoan toan. Chinh phu van sé danh thué ban khi ban lam chd né. Ctt thtr ding
tra thué nha xem sao, ban sé& biét ngay ai 1a ngwoi chi thwe sw can nha ctia ban.

PINH NGHIA BIA OC

Xin lap lai lan nita véi cac ban: Dé c6 thé nhin thay dong tién, ban can phai tap nhin thay no
bang dau 6c cia minh chir khong phai bang mat Va dé luyén tp tri 6c cho minh, ban can phai
hiéu thuc sw ciia nhitng tir ngir va nhirng con sé.

Gio day, ban da biét sw khac nhau gitta mot tal san va moét khoan no. Ttr “thé chap” don
nghia voi “su chap nhan den chét” , trong khi tu “vay’ ’ @dng nghia véi su trlrng phat. Ban sé biét
nguon goc clia tr “dia 6¢” va mot cong cu tai chanh thong dung goi “dau tw dan Xuat"[10]
Nhiéu ngudi cho rang hinh thitc “dau tw dan xuat” ndy méi xuat hién, nhung thuc té né da nay
sinh cach day twong déi lau.

binh nghla don glan cua dau tw dan xuat la “mot vat gi d6 phat sinh tr mot vat khac”. Mot
vi du vé mot “dan xuat” 1a nwéc cam bdi vi nuére cam 1a két qua dan xudat clia trai cam.

bia 6¢ c6 tir ti€ng Anh 1a “real estate”. Trwoc day toi cw tho'ng chit “real” 1a thuc, 1a mot cai
gl d6 hitu hinh. Nguoi bd giau gidi thich cho to6i biét chw ‘real” ay c6 nguon goc tir tiéng Tay
Ban Nha, nghla la hoang gia (royal). Chang han, cum tu “El Camino Real” c6 nghia la con dwong
cua hoang gia. “Real estate” - dia Oc, c6 nghia thuc sw 13 “bat dong san ctia hoang gia”.

Mot khi thoi dai Nong nghiép chdm dwt va thoi dai Cong nghiép bat dau vao khoang nam
1500, quyén luc khong con dua vao dat dai va kinh té néng nghiép. Cac vi vua nhan ra rang ho
phai thay doéi ngay bang cach cai t6 luat dat dai, cho phep nong dan s& hiru dat. Nhw vay, cac
hoang gia da tao ra cong cu dan xuit, chang han nhu “thué” danh trén uy dinh s¢ hiru dat dai,
hay ‘thé chidp” nhu mdt cach cho phép nguoi dan vay mwon dé mua dat. Thué va thé chap déu
13 cong cu dan xuat béi vi chung dwoc tao ra tir dat dai. Ngan hang cua ban khong goi thé chap
12 dan xuit, ma ho néi la duoc '’ ‘dam bao” bing dat dai. Péu cung mot nghla nhwng chi cé tw
ngit 1 khac. Cho nén mot khi cac vi vua nhan thay tién bac khéng con nam dwéi hinh thic dat
dai ma dudi hinh thitc “dan xuat” dwoc tao ra tir dat dai, ho da dung 1én cac ngan hang dé thuc
hién chuyen kinh doanh moi lic mét tang do. Ngay nay, dit dai van con duwoc goi la” ‘real
estate” boi vi du ban tra bao nhiéu t1en di ching nita, manh dit d6 van khong thudc vé ban, ma
thudc quyén sé hitu ctia cac “hoang gia”.

LAISUATCHOVAY THU'C SUCUA BAN
LA BAONHIEU?

Nguoi bo glau thwong hay ky keo moi diém ldi sudt ma Nguwoi phai tra khi muwon no. Ngudi
dd tung hoi toi: "Khi ngan hang bao v6i con muc lai sudt vay la bao nhiéu dé, con c6 tin la ho
noéi thiét khong?” Néu ban biét doc nhitng con sd, ban sé thay la khong.

Chang han ban mua mot can nha tri gia 100.000 d6. Ban tra trudc 20.000 d6 va muwon ngan
hang s6 tién 80.000 d6 con lai & mirc 13i sudt 8% hang nam, véi thoi han vay 1a 30 nam.

Sau 5 ndm, ban sé tra tong cong cho ngan hang la 35.220 d6, trong do hét 31.276 d6 la lai
suat, va chi c6 3.944 dé trd no goc.

Néu ban trd s6 no rong ra suét 30 ndm, ban sé trd mot khoan gom lai sudt va no goc tong
cong 1a 211.323 d6. Néu dem s8 nay trir di s6 tign ban mwon ban dau la 80.000 d6, ban da tra



mot khodn 1ai suat téi 131.323
Hon nita, s6 tién ban trd 211.323 d6 d6 chwa bao gém tién thué nha va bao hiém vay.

Budn cwdi & chd, s6 tién 1ai vay 131.323 do khong bang mirc 13i suit 8% trén sd no 80.000
d6, ma thuc té néd 1én téi 160% trong thoi han 30 nam. Nhu t6i da noi, ngan hang khong noéi déi
ban ma ho chi khong cho ban biét toan bo thuc sw. Va néu ban khong b1et doc hiéu nhiing con
sO, ban sé khong bao gi¢r biét diéu dé. DI nhién, néu ban thay hai 10ng v61i ngdi nha cua minh,
ban sé chang them quan tim t&i. Thé nhung, ngan hang biét chic trong mot vai nam sau nay,
ban s& muén ngdi nha maoi, to hon, nho hon, hay mot ngdi nha ngh1 mat, hay di vay lai bang no
thé chap. Cac ngan hang biét r6 ditu do, va trong thuc té, ho chil yéu trong mong vao diéu do.

TRUNGBINH TiNH

Trong nganh cong nghiép ngan hang khoang thoi gian trung binh 7 ndm dwoc dung lam tudi
tho dw doan cho mot no thé chip. Biéu d6 cé nghia la cac ngan hang du tinh mot nguoi trung
binh ctr cach 7 ndm sé tim mua mot ngdi nha moi, hay xin vay muon lai. Va dleu dé doi voi thi
du trén, c6 nghia la ngan hang du tinh cit sau mdi 7 nim, ho sé thu lai dwoc sé tién cho vay
80.000 db cong thém khodan lai suat vay 43.291 d6.

Va dé chinh la 1y do tai sao khoan ng¢ iy du(yc goi la thé chap. T1eng Anh la “mortage”, von
xuat xw tw t1eng Phap 13 * ‘mortir” - nghla la “sw chadp nhan dén chét”. Thuc té la hau hét moi
nguoi van sé tiép tuc lam viéc can cu, duoc tang lwong va mua nha méi... voi nhirng khoan no
thé chdp méi. Trén hét, chinh phi 1a1 cho giam thué dé khuyén khich nguoi dan mua nhu'ng
can nha dat tién hon, va diéu d6 sé dem lai nhiéu thué bat dong san hon cho chinh phu Va
banirng quén tién bao hiém ma moi céng ty cho vay thé chap déu yéu cau bit budc ban tra khi
muwon no thé chap tir ho.

Nhu t6i dd trinh bay, khi cac ngan hang bdo ngdi nha cua ban la tai san, ho khong noi d01 vOi
ban. Khi chinh phu cho phép ban dugc giam thué vi mic no, ngoi nha khong con la tai san bai
vl no lién quan dén twong lai tai chanh cua ban. Chinh phu cling quan tam den tuong lai tai
chanh caa chinh minh ch. Cho nén khi ngan hang, ké toan vién, luat su hay gido vién ctia ban
bao v&i ban ngdi nha la tai sdn, ho da khong ndi dwoc mot diéu hét sirc quan trong: ngbi nha ay
la cua ai.

THECON TIEN TIET KIEM PO COPHAILA
TAI SANKHONG?
Tién tié€t kiém cta ban 1a tai san, va do la diéu tét phai khong ban. Thé nhwng, mét khi ban
hoc hiéu cac bao cao tai chanh, ban sé nhin thay duoc toan bd cau chuyén. Trong khi tlen tiét

kiém chinh la tai san cua ban, d6i voi bang cin doi tai chanh cua ngan hang, tai san dé cua ban
lai 1a no ctia ngan hang. So db dudi day trinh bay diéu do.

Tai sao tién tiét kiém cta ban lai 1a n¢’ ciia ngan hang? Boi vi ho phai tra ban lai suit, va ho
phai ton tién dé canh gii tién ctia ban.

Néu ban thiy dwoc cot 16i ban chit cta nhing hinh vé minh hoa d6, ban c6 thé bat dau hiéu
dwoc tai sao khong thé nhin thay tro choi tién bac bang mat cda minh.

TAISAO BAN KHONG PUQ'C GIAMTHUE
CHO VIECTIET KIEM

Néu tinh y y, ban sé thdy khi ban mua nha va mac ng ban sé dwoc gidm thué, nhung lai khéng
dwoc nhw vay khi ban tiét kiém tién. Ban c6 bao gi¢r thic méic tai sao khong?

T6i khong c6 cau tra 101 chinh xac, nhung toi c6 thé suy ludn nhw thé nay. Mot ly do chinh la
vi tién tiét kiém cda ban la no d6i véi ngan hang. Vay thi ly gl cac ngan hang lai di yéu cau
chinh phu thong qua mot dao [uat khuyén khich ban bé tién vao ngan hang ciia ho trong khi s8
tién 4y 1a nhitng khoan no ho phai ganh?



CACNGANHANGKHONG CAN TIENTIET KIEM
CUA BAN

Bén canh do, cac ngan hang thuc sy khong can dén t1en tiét kiém cuaa ban. Ho khong can
nhiéu tién g&i béi vi ho c6 thé lam ting s6 tién 1én téi ca chuc lan. Néu ban goi 1 d6 vao ngan
hang, luat phap cho phép ngan hang vay ra 10 do, va tuy thudc mitc tran du trit do ngan hang
trung wong quy dinh, ho c6 thé cho vay toi 20 do. Piéu d6 ching khac nao 1 d6 ctia ban tw dung
bién thanh 10 do6 hay hon. Ctt nhw 4o thuat vy, phai khong ban? Khi nguoi bo giau chi cho toi
thay diéu do, toi tré nén say mé voi y tlrcrng Luc ay, toi biét toi s€ mong muobn lam chu mot
ngan hang, va sé khéng di hoc chi dé tré thanh mot ngwoi lam cong cho ngan hang

Trén hét, ngin hang chi tra cho ban murc lai suat 5% trén 1 d6 do6 cta ban. Véi tw cach la
khach hang, ban cam thay an toan bai vi ngan hang tra thém tién cho ban trén s6 tién ban géi
ho. Cac ngan hang coi cam giac an toan do ctia ban la mot diéu tot trong md&i quan hé khach
hang, b&i vi mot khi ban goi t1en véi ho, chdc chan ban sé mot lan dén xin vay muon voi ho. Ho
mong mudén ban mwon tién ctia ho 1dm béi vi ho cé thé chit dep so tién vay cua ban & mirc lai
suat dén 9%. Trong khi ban kiém duwoc 5% tién 1o trén 1 d6 clia minh, ngan hang da kiém
dwoc 9% tién 1oi trén 10 do tao ra tir 1 d6 ctia ban. Méi day, toi nhan dwoc mot thé tin dung chi
cO mirc lai suat 8,9%, nhung mét khi ban hiéu duoc nhirng tir long luat in nhd xiu trén hop
dong, ban m&i nhan ra dwoc l3i suat thuc sw1a 23%. Khdi can noi, chic chan ban sé cit thé tin
dung ra lam dbi va géi tra lai cho ho ngay, phai khong?

HO CONG SELAYMATTIENTIETKIEM CUA BAN

Ly do khac ho khong can giam thué tién tiét kiém con r6 rang hon ntra. Néu ban c6 thé doc
hiéu cac con s6, va thay duoc hudng luu chuyen cua t1en bac, ban sé thay ngay thé nao ho cing
14y mat tién tiét kiém cta ban. B&i vi s8 tién tiét kiém cda ban trong tai khoan ngan hang sé lan
lwot chay ra dudi h1nh thirc 1di sudt dé tra nhiing khodan no thé chap hay thé tin dung ctia ban.
Dong luu chuyén 4y dwoc minh hoa nhuw thé nay:

Bang tom tat tai chinh cua ban

THU NHAP

CHI PHI A

LAI SUAT

MO
TAI SAN

THE CHAR




Bang tom tat tai chinh cua ngan hang
THU NHAP

LAI SUAT

CHI PHI

TAL SAN
L]
THE CHAP
CUA BAN

Va d6 1a 1y do tai sao ho khong can van 1 dong chinh phu cho phép ban duoc giam thué trén
tién tiét kiém cta ban. Trwéc sau gi, ho ciing 1dy hét tién tiét kiém ctia ban dwédi hinh thic 1ai
suat ban phai tra trén no ban vay.

Cac chinh trj gia cling s€ khong lam dao nguoc co ché 3 ay b&i vi cac ngan hang, cac cong ty
bao hiém, nganh cong nghiép xdy dung, cac nha moéi gioi ciing nhuw nhiéu tay choi khac da bo

rat nhiéu tién Ging ho cac cuéc vin dong bau cty, va cic chinh tri gia biét r6 tén goi cta tro choi
do.

TENGOI CUA TROCHO'

Vao nam 1974, nguoi b6 giau rat budn bédi vi t6i da bi chinh cudc choi choi lai toi ma toi
khong biét. T6i mua mot manh dia 6¢ va chiu 16, ma ctt tin rdng minh dang & trén thé thuwong
phong.

“Ta rat murng khi con chiu bat diu tro choi d6” , nguoi b0 giau ndi. Nhlrng bai vi chwa c6 ai
cho con biét tro choi do, cho nén con di bi 16i kéo ngay vao doi thua cudc”

Sau d6, Nguwoi tiép tuc gidi thich cac luat choi co ban. “Tén goi cua tro chcri tién bac chinh la
“Ai no ai?”.

Nguwoi ndi mot khi t6i hiéu dwoc tro choi, toi sé choi tét hon thay vi chi la mot ké choi dé
cho ca tro choi nghién nat minh.

CON CANG NONHIEU CHUNG NAO,
CON CANGNGHEO CHIYNG bO

“Con cang no nhiéu ngwoi chirng nao, con cang ngheo chung nay”, ngu'(rl bo giau néi, “Va
cang c6 nhiéu nguoi no con, thi con cang giau chirng ay. D6 chinh la cudc choi”.

Nhuw t6i da néi, téi lubn mao rong dau 6c cua minh. Cho nén t6i ng01 im lang va doi Nguoi
giai thich. Nguoi khong néi véi vé ac y, ma chi giai thich tro choi ma Ngwoi da hiéu duoc né.

“Chung ta ai cling ng' mot ngwoi nao do. Vén dé nay sinh khi mon ne vuot qua sy kiém soat.
biéu khéng may la nhitng nguoi nghéo trén thé gidi nay ludn bi cudc choi d6 dé nat ho, va ho
khong thé nao mac ny nhleu hon dugc nita. biéu do clng twong tu voi nhitng nuéc ngheo Thé
gigi chi lay di ciia ngudi ngheo, ké yéu, hay nhirng ké khong c6 hiéu biét vé tai chanh. Néu con
mac n¢ qua nhiéu, doi sé ldy hét moi thir con co... thoi gio cua con, cong viéc, ngdi nha, cudc
s&ng, long tuw tin cda con, va two'c doat ludn ca long tw trong cua chinh con néu con buong xuoi



va phé mac tat ca. Ta khong tao ra tro choi nay con g, ta khong phai la ké dat ra ludt choi, ma
chi biét tro choi dién ra nhuw thé nao dé ta cé thé ChO‘l mot cach tt dep nhat. Ta sé giai thich
trd choi cho con. Ta mudn con hoc cach choi dé, dé roi khi con 1am chi cudc choi, con c6 thé
quyét dinh lam gi véi nhirng diéu con biét”.

TIENLANQ

Nguoi bo giau tlep tuc gidi thich rang ngay ca dong do-la cling khong phai la mot cong cu
von s& hitu, ma chi la moét hinh thitc ng. Moi to bac truéc - day duoc bao ching bang vang hay
bac, nhung gio day chdng khac nao to glay no ma nhtrng cong dan dong thué caa quoc giainra
to bac do phai trd. Chirng nao ca thé con tin twong nhitng nguoi My sé lam viéc va tra no
nhitng to gidy no dudi hinh thitc dong do- la lam dn, thi ca thé gi¢i van con tin nhiém va coi
trong dong do-la My. Néu yéu to cht chot cla dong tién - long tin — dot nhién khong con nita,
ca nén kinh té thé gioi sé sup doé nhu déng gidy vun... va dau phai chi mot lan trong lich st thé
gidi, kinh té toan cau da chao ddo va suy sup.

Lay vi du dong mac buc trong thoi ky chinh phu Weimar cam quyen tré nén hoan toan vo
gia tri ngay truéc Dai thé chién thir hai. C6 mot cau chuyén ké rang mot phu ntt day mot chiéc
xe cut kit day ap tién chi doi ldy mot 6 banh mi. Khi ba tay quay lung di, mot ké khac 1ay mat
chiéc xe cut kit cia ba ta va dé hang dong dong mac tung tde trén dlmng

b6 la ly do tai sao ma dong tién ‘ngay nay con duoc goi la tién “gidy’ "(fiat money), tirc la to
gidy bac dé khong d6i dwoc mot vat hitu hinh nao do nhw vang hay bac. Tién chi ton tai mot
khi ngwdi dan c6 long tin vao sw quan ly tai chanh cua chinh phu trong viéc bao vé gia tri cua
nd. Mot dinh nghia khac cua chir “fiat” con 12 mot “sic 1énh doc tai do mdt ngwoi hay mot
nhom ngudi c6 quyén ban hanh”.

_Ngay nay, phan 16n nén kinh té toan cau déu dva trén no va long tin. Mot khi tat ca chung ta

Van con nam tay nhau va khong ai pha v& vong tay ay, moi thit s& tot dep. Rleng doéi vai toi, chir

“t5t dep” 4y con c6 nghia 1a mot “trang thai cam giac khong an toan ca vé than kinh 1an cam
xuc”[11].

“AINO’' CON” align="justify">Tra lai nam 1974 khi t6i dang hoc hoi cach dau tu mot can nha tri
gid 56.000 do, ngwdi bo giau da day tdi mot bai hoc quan trong trong viéc sip xép nhitng
khoan dau tu.

“Ai no ai la tén cua tro choi con a”, nguoi bo giau noi. “Mot ke nao do vira day no cho con.
Piéu d6 chang khac nao di 3 an t5i véi 10 ngudi ban. Con di vao phong vé sinh mot chut, va dén
khi tr¢ ra, 10 ngwoi ban cua con da bién dau mat va dé lai hoéa don cho con thanh toan. Neu
con muon choi tro choi do, t6t nhat con hdy nén tim h1eu tro choi truéce, biét ré luit choi, st
dung mot thtr ngon ngit va hiéu s ‘nhitng ai con sé choi cung. Néu con khong hiéu nhing didu
do, thay vi con la ngwoi choi, con sé tré thanh muc tiéu ctia tro choi d6 con a”.

PO CHILAMOT CUOCCHO'

Lac dau to6i rat gian voi nhirng 101 no6i cua nguoi bo giau... thé nhung t6i da c6 nhan nai dé
lang nghe va dé h1eu biét nhitng gi Nguwdi mudn noi. Cudi cung, Nguoi dung mot thi du giap toi
nam dwgc van dé. “Con thich choi bong da cht?”, Ngwoi héi.

To6i gat dau.
“Tién bac la tro choi cia ta”, ngwoi bé giau néi. “Ta rat yéu thich tro choi d6”.
“Nhung nhiéu nguwoi khong nghi tién la tro choi ddu bo a”, téi noi.
“Pung con a”, Nguo1i tra 101. * ‘D6i véi hdu hét moi nguoi, do la sy song con cda ho. Tién bac
la mot tro choi ma ho bi bat budc phai tham gia, va ho rat ghét né. Piéu la mot khi ching ta

cang van minh chlrng nao, thi tién bac cang tré nén mot phan khong thé tach roi cuéc s6ng cia
chung ta chirng nay”.

Nguwoi bd giau da vé lai Kim t& do cho téi.



“Hay coi tir do dé chang khac gi san quan vot hay san banh. Néu con mudn tham gia vao tro
choi tién bac, con sé muén vao doi nao? Poi L, T, C hay B? Hay con mudn choi & bén sin nao -
san bén trai hay bén phai?”

NEU CON CHAP NHAN NO'VARUIRO,
CON PHAI PU'O'C TRA LAl XUNG PANG

“T6t”, nguoi bo giau noi. "Va do la ly do tai sag con khong thé nao dira ngoai do choi dugc
néu con c tin vao mot ké ban hang, tin viéc con 16 moi thang 150 d6 trong 30 nam la mot moi
dau tw hoi bdi vi chinh phu sé cho con giam thué vi mat tién, va tin diéu 6ng ta néi la gia dia ¢
sé tang. Con s€ khong thé nao choi dwoc néu con con bam vao ki€u suy nghi nhu thé con a. Co
thé tat ca nhing diéu 6 ong ta noila dung, nhung do khong phai la cach choi cta nhitng nguoi ¢
phia bén phai tir do. Mot ké nao dé xudi con mac no, chip nhin moi rdi ro, va tra tién cho hanh
dong do. Nhitng ngwoi ¢ phia ben trai c6 thé coi hanh dong dé 1a khon ngoan, nhung nhitng
nguwoi bén phai thi khong hé cona”.

T6i khé rung minh.

“Hay coi cach lap luan cua ta”, Nguoi tlep tuc, “Con chap nhan gia 56.000 d6 cho mot can ho
trén tang cao. Con ky no. Con chap nhan rai ro. Keé thué ¢ gia th4 hon mitc thi truong. Diéu do
c6 nghia la con dang chu cap cho ké 4y vao & trong cin ho con mua. Con thiy diéu d6 c6 hop ly
khong?”

Toi lac dau. “Khong bé a”.
“Con day 1a cach ta choi. Tur day tro di, néu con muon chap nhin no va rui ro, con phai dwogc
tra lai xtirng dang. Hi€u ch?”

To6i gt dau.

“Kiém tién phai 1a moét chuyén hop 16-gic va dé hiéu”, ngwoi bd giau ndi. “N6 khong phai
nhw mo6n khoa hoc vé tén Itra. Piéu khong may la khi dé cap dén tién bac, tinh hop ly va dé hiéu
lai tré' nén h1em hoi. Mot ngan hang bao anh ctr viéc vay no di, chinh phu sé cho anh giam thue
ma ban than viéc d6 hoan toan khong c6 nghia gi vé mat kinh t& hoc co ban Mot nguoi dia 6 oc
xui anh ctt ky no di b&i vi anh kiém dwoc mot nguoi tra tién thué nha ré hon tién tra no hang
thang ctia anh, b&i vi anh ta ,nghi la gia bat dong san s€ tang lén Vun vut. Néu nhitng diéu do
con thdy hop ly, thé thi ta chang c6 gi dé cung chia sé véi con nira cd”

T6i chi dung ldng yén ¢ do. Toi nghe hét nhitng gi Nguwoi noi, va toi tw nhan véi chinh minh
la cam xuc phan khich vé do giac mot moi dau twhoi da quang hét moi ly 1uan suy nghi cua toi
ra khoi dau. Toi khong thé phan tich loi hai clla méi dau tw ay. B&i vi moi ay “trong co vé” hoi,
toi da dé minh bi 16i tudt di bang nhung cam xuc tham lam va khich dong, cho nén toi khong
thé nao lang nghe nhitng gi ma cac con s hay tir ngu* mudn ndi véi toi.

Ngum bé giau sau d6 da day cho t6i mot quy tic quan trong ma Ngudi bao glo' cling dung
néi “Loi con kiém dwoc la liic con mua.. chiv khéng phdi lic con ban”. width="24"
align="justify">Nguoi bé giau ludn chac chdn véi nhiing khodn ng' hay rui ro ma Nguoi phal
chdp nhén, phdi cé y nghia nao dé vao liic Nguoi quyét dinh mua, phdi cé y nghia khi nén kinh té



dang xuéng déc hay di Ién. Nguoi khong bao gic ddu tw chi dé loi dung nhiing so ho trong ludt
thué hay dwa trén nhiing tién dodn mo ho vé twong lai. Mot khodn dau tw phdi luén cé hoi vé
mdt kinh té cd trong liic tét va xdu.

Toi bat dau h1eu dwoc tro choi tlen bac ma Nguoi da nhin thay Tro choi tién bac chinh la
thay nhirng nguoi khac no minh va can than khi minh mic no mot ai do. Cho dén gio nay, toi
van con ludn nghe nhiing loi Ngudi néi, “Néu con chdp nhdn no ' va rii ro, con phdi ddm bdo
dwoc trd lai xitng ddng’”.

Nguoi bo giau Cung mac ng, nhung N gwm rat cin thin khi phai chap nhin né. “Hay cin thin
khi con nhan no con a”, Ngu’m khuyén tbi. “Néu con di vay mwon cd nhdn, du"ng bao gior mwon
nhiéu. Con néu con di vay nhiéu, hdy ddm bdo cé mét ké khdc sé tra ng doé cho con”.

Nguoi nhin thiy cudc choi tlen bac va no nin xay ra véi tit ca moi nguoi, voi anh va ca voi
toi. Tro choi dién ra khong ngung trong moi chuyén kinh doanh, va trén tat ca cac quoc gia
trén thé giol. Nguoi coi do chi la mot tro choi. Thé nhung voi hau het moi nguoi, tlen bac
khong phai la tro choi. Nhiéu nguoi con coi tién bac 1a sw s6ng con cta chinh minh, ctia cudc
doi minh. Va boi vi khong c6 ai giai thich tro choi do véi ho, ho danh phai tin 101 cdc ngan hang
bao can nha caa ho la tai san.

SUUKHACNHAU QUAN TRONG
GI0’A THU'C TEVAYKIEN

Ngudi bo giau tiép tuc bai hoc. “Néu con mudn thanh cong ¢ phia bén phai, khi dé cap dén
t1en bac, con phai biét dwoc su khac nhau gitra thurc té va y. klen chu quan. Con khong thé mu
quang tin theo nhitng loi khuyén tai chanh cta nhung ngudi & phia bén trai ttt d6. Con phai
hiéu dwgc nhitng con s6. Con phai biét duwoc thuc té€ nhu thé nao. Va nhitng con sé sé cho con
biét dwoc su thuc. Sw ton tai tai chanh cda con pha1 dwa vao thuec té, chir khong phai nhitng y
kién ctia ngwdi ban nay hay ngudi ban kia ctia con”.

“Con khong hiéu. Tai sao sw khac nhau gitra mot thwc té va mot y kién lai quan trong dén
thé?”, t6i hoi. “Cai nao tét hon cai nao?”.

“Khong c6 cai nao tét hon cd”, Ngudi tra 1oi. “Con chi can biét khi nao 1a sw thwe, khi ndo la y
kién chti quan ma thoi”.

T6i dirng yén khong hiéu va hoan toan roi mu.

“Ngbi nha cua con tri gia bao nhiéu?” Nguoi hoi. Ngwoi hay dung thi du dé gitp t6i hiéu ro
van de.

“Con biét”, t6i mau man dap. ‘B6 me ctia con cit nghi t&i chuyén ban di, nén ho da moi mot
chuyén vién dla oc dén coi gia. Nguoi ay noi can nha cda con tri gia 36. OOO d6. C6 nghia 1a bé
con 1o duoc 16.000 dé béi vi bé con chi tra cé 20.000 d6 cach day 5 ndm”.

“Thé thi theo con, dinh gia ctiia ngwdi dé véi tinh toan ca bo con 1a thuc té hay chi la y kién
chu quan?”’, Nguwoi hoi.
T61 suy nghi mot hoi ldu va chot hi€u ra diéu Ngwdi mudn noi. “Ca hai déu la y kién, c6 ding
khong hcr b67?”.

Nguoi gat dau ‘Gioi 1am. Hau hét moi ngudi ct vat 16n voi tién bac béi vi ho suét doi ct
dung y nghl cua minh chir khong phal sw thuc de quyét dinh mot van dé gi do lién quan dén
tién bac”. D¢ la nhitng y twong nhu: ‘ ‘Ngbi nha clia anh 13 tai san”, “Bat dong san lic nao cing
tang gid”. “Pau tuw vao co phiéu cta nhitng cong tylénla tot nhat" “Phai cé tién moi lam ra
tién”, “C§ “phiéu luén c6 hoi hon dia 6¢”, “Anh nén da dang hoa danh muc dau tw cia minh”,

“Anh muén 1am giau phai lvon leo”, “Pau twla rii ro”, “Hay choi cho an toan”.

T6i ngbi xudng va lang ngwoi suy nght, nhan ra rang phan 16n nhirng gi toi nghe veé tién bac
& nha minh chi la nhitng y kién ctia moi ngwdi chir khong phai la thuc té.

“Vang c6 phai 1a tai sdn khong”, Ngwdi hoi, cat dit dong suy nghi cia toi.
“Vang, di nhién r6i”, toi tra lod. “Vang méi la dong tién thwe sw ton tai véi thir thach cda thoi



gian”.
“D4y con lai bi bay nira rdi”, Ngwdi mim cwoi. “Con chi 13p lai y kién ctia ngwdi khac vé tai
san ma khong chiu xem xét sw thuc”.

“Theo ta, Vang chi thye sy la tai san khi con mua no ¢ gia thap hon gia ban ra”, Ngwoi chim
rdi giai th1ch ‘N6i cach khac néu con mua vang voi gia 100 d6 va ban ra gia 200 do, thé thi
vang la tai san. Nhung néu con mua mot lwong gia 200 d6 va ban ra chi dugc 100 do trong
giao dich nay vang chi mang lai n¢ cho con. Chinh nhiing con s6 tlen bac thuc sw trong giao
dich moi néi 1én duoc sy thuwc. Thuc té 1a chinh con méi 1a tai san hay 1a no... béi vi chinh
nhu*ng quyét dinh ctia con méi lam cho vat nay tré thanh no hay tré thanh tai san. P6 1a ly do
tai san klen thirc hiéu biét Ve tién bac la quan trong. Ta da tung chirng kién rat nhiéu  nguoi co
mot viéc kinh doanh hét sic tuyét voi, hay mot manh dia 6¢ ngon dn, nhung lai quan ly kiéu
nao lam cho moi thir d6 nhao vi bét bat. Nhidu nguoi cling lam nhw thé véi cudc song ca nhan
ctia ho. Ho str dung nhung dong tién kiém dwoc cwc kho chi tao ra mot quing doi con lai day
nhitng no chong chat”.

T6i cam thay rdi rim va bi tén thuong chut it trong long. Toi muon tranh luin lai véi Nguoi.
Nguwoi bo giau dang dua giom véi bo ndo cua toi.

Nh1eu nguoi bi khung hoang tai chanh vi khong biét dau la sy thye. Ngay nao ta cling nghe
nhiéu cau chuyén dang thuong bi mat hét vén liéng chi vi ho nghi mot y kién 1a su thuc. Di
nhién khong cé van de gi khi str dung y kién clia ngudi khac lam quyet dinh tai chanh cho
minh, nhung con t6t hon hét la nén phan biét duoc sy khac nhau ay. Hang triéu, hang triéu
nguoi hay quyet dinh nhitng van dé sbng con cua ho du'a trén nhiing y kién duoc trao truyén
tir thé hé nay sang thé hé khac... dé roi ho cir bi danh dé tai sao ho vat16n sudt doi véi chuyén
tién bac”.

“Nhitng y twdng hay nhitng y kién nhw thé nao hé bod?”, toi hoi.

Nguoi bo giau cuoi tum tim mot hoi trede khi cat tleng ‘Ta sé cho con mot so thi du nhitng
v kién ma tat ca ching ta thuwdng nghe nhiéu nhit nhé”.

Nguoi bo giau bat dau liét ké khi Nguoi van cudi khuc khich voi sy khoi hai dang yéu nhit
clia con ngudi. Ngay & nhitng vi du Nguoi duwa ra nhu thé nay:

1. B6 nén cwdi anh ta. Anh 4y sé 1a mot ngudi chong tot.

2. Tim mot cOng viéc on dinh va lam & dé sudt doi.

3. Bac si ki€ém dwoc nhiéu tién 1am day.

4. Ho c6 ngdi nha to 1am. Chac 1 ho giau su.

5. Anh 4y c6 than hinh that to 16, chic anh 4y khoe 13m nhi.

6. Chiéc xe nay that tuyét voi, rat phu hgp cho mét phu nir 16n tudi nho bé.
7.Khong bao gior c6 dua tién dé€ ai ai cling giau lén ca.

8. Trai dit thi bang phang.

9. Con nguwoi chang bao gi¢ bay duwoc ca.

10. Tén 4y théng minh hon chi cta n6.

11. Trai phi€u an toan hon c6 phiéu.

12. Nguwoi ndo ngu lam méi pham 16i.

13. Anh ta sé khéng bao gior ban véi gid thap thé dau.

14. C6 ta s€ khong bao gio chiu di choi voi to.

15. Pau tw la ri ro.

1 sé khong bao gi¢ giau noéi.

17.To6i da khong di hoc cho nén toi khong bao gio hon ai dworc ca.
18. Anh nén da dang héa cac khoan dau tw cia anh.



19. Anh khong nén da dang héa cac khoan dau tw ctia anh.

Nguoi bo giau ctr mai mé tiép tuc cho téi khi Ngwoi nhin ra téi da mét nhoai véi nhirng thi
du vé y kién hay y twdng clila Nguoi.
“OK!” T6i cudi cing mé& miéng. “Qua du véi con roi. Thé y b6 mudn nébi la gi?”.

“Clr nghi la con sé khong chan ta lai ch”, Nguwoi mim cudi. “Y ctia ta 1a cudc séng ctia hau
hét moi nguoi deu bi chi phdi bédi y kién ctia ho, chir khong pha1 bang sy thuc hay thuc té.
Muén cudc doi cda minh thay déi, nguoi dy can thay doi nhing y tuong cua minh truéec... va
bat dau xem xét cac sw kién thuc te Néu con co thé doc h1eu cac bao cao tai chanh, con co6 thé
nhin ra nhiing sw thuc khong chi vé sw thanh cong ciia mot cong ty. Va néu con c6 thé doc hiéu
cac bao céo tai chanh, con c6 thé biét ngay mot ca nhan d6 dang lam an nhu thé ndo, hon 1a chi
bang suy doan hay nghe theo y kién cua ngwoi khac. Nhw ta da noi, khong c6 cai nao tot hon
cai nao ca. Néu con khong thé ching minh dwgc mot diéu la sw tthc thé thi diéu d6 chilay
kién chl quan. Sw mu quang trong tién bac chinh 1a khi mot nguoi khong biét doc nhitng con
s6 nén danh phal di nghe theo y kién ctia ngwoi khac. Va sy dién ro trong tién bac thuong do
viéc str dung y kién ma ctt twdng 1a sw thuc. Néu con mudn séng & phia bén phai tr do, con
pha1 biét sw khac nhau gitra swthucvay kién. Mot vai bai hoc khac con quan trong hon chuyen
nay align="' ]ustlfy >Toi ngoi lang yen co hiéu nhu‘ng gi Ngu’o'l noi. R6 rang do6 la mot khai niém
hét strc don gidn, nhwng bo nio cua toi lic 4y qua nho bé dé tiép thu duwoc né.

“Con c6 hiéu thé nao 1a sy siéng ndng cdn thiét[12] hay khong?” Ngwdi bo giau hoi.

Toi lac dau.

“Do chi la nghia phan biét dau la y kién, dau la thuc té. Khi noi dén tién bac, hau het moi
nguwoi hodc 1a ludi bleng hodc 13 tim nhitng con dlrcrng tat cho nén ho khong c6 du sirc siéng
nang can thiét. Con cé nhleu nguwoi khac so bi sai JAm dén ndi ho qua siéng nang hon mirc can
thiét va chang lam gi ca. Trang thai qua siéng nang dan dén su té liét trong kha nang phan tich.
Y ctia tala con phai biét cach sang loc gitra swkiénva y | kién, va tir do quyét dinh cho chinh con.
Nhu ta da noi, hau hét moi nguoi ngay nay ludn gdp rac roi tién bac chi vi ho dung qua nh1eu
con dudng tat, dot giai doan va quyet dinh nhiing van dé tién bac trong cudc song dua trén y

kién, thuwong 14y y twdng ctia ngwdi nhém L hay T chir khong phai la sy thll’C Né&u con muén tror
thanh ngudi nhém C hay D, con phai ludn canh giac trwéc sw khac nhau nay”.

Ngay do, toi khong hoan toan coi trong bai hoc do cla nguoi b6 giau, thé nhung mat vai bai
hoc cua Nguwoi da giup toi rat nhiéu hon 1a sw phan biét gitta sw thuc va y kién, nhat 1a khi toi
xoay x¢ v&i dong tién ctia minh.

Nhiéu ndm sau, vao diu nhirng ndm chin muwo1i, khi nguoi bo giau bat ddu nhan tha thi
trtro'ng chirng khoan bat dau leo thang ngoai tAm nhin cla minh, Ngwoi chi binh luan thé nay.
“Do la day ra khi nhirng nguoi lam céng hay lam tw c6 mirc lwong cao, tra thué nhiéu, va ciing
bi ket hang dong ng, voi nhitng danh muc dau tw chi c6 nhitng tai san glay sé khong ngurng dua
ra nhitng binh luin, y kién clia ho. Hang triéu ngudi sé bi hai chi béi vi nghe theo nhitng y kién
clia nhitng ngwdi ma ho cho 1a nhitng ngwoi dy biét dwoc su thuc”.

Warren Buffet, nha dau tw vi dai nhat clia nwdc My, da tirng noi: “Néu ban choi bai poker va
20 phit sau ban khong biét ké choi nao khac 1a thing kho, thi chinh ban 1a thang kho day”.

TAISAOMOINGU'O1 VAT LONVOI TAI CHANH

T6i vira moi nghe rang hau hét moi ngwoi déu song trong ng tir lic ho roi khoi ghé nha
trwong cho dén ngay ho mat.

Dwéi day la birc tranh tién bac cia mét gia dinh trung lwong binh thuwong.



Bang thu nhap

Thu nhap
Viéc lam

Chi phi
Thué thu nhap
Thué nha

Tra ng theé tin dung
Tra no xe

Thite an, quin do
Giii tri, v.v....

Bang can doi tai chin

No

Thé chap nhi
Thai san No xe

Ng tiéu ding
Nuo tin dung
Nao dai hoc...

BANG CAN POI TAICHANH CUA NGUOIKHAC

Gio day néu ban hiéu duogc tro choi, ban c6 1€ nhan ra nhirng khoan n¢ dwoc liét ké & trén sé
ndm & dau trén bang can doi tai chanh ctia nguoi khac.

THU NHAP

CHI PHI

Bang can doi tai chinh

Thé chap nha
Ng xe

No tiéu dung NG
No tin dung y
No dai hoc...




Bt ctr luc nao khi ban nghe nhitng cau nhw, “Tra gop hang thang thap, dé dang”, hay nhu

“Dirng lo lang, chinh phu sé cho ban dwoc giam thué _hhitng khoan 16 d6”, ban nén hidt mot ai

dé dang du ban vao cudc choi. Néu ban muén tw do vé tai chanh, ban can phal khon ngoan hon
nhitng nguoi dé.

boi véi hau hét moi nguoi, khong ai mac no ho ca. Ho khong c6 tai san thuc (la nhing tai
san dem lai thu nhap cho ho)... va ho thuong mac no nhumg nguoi khac. o cling 1a ly do tai sao
ho bam vao mot cong viéc 6n dinh va vat Ion voi tai chanh. Néu khong c6 viéc lam, ho sé bi
sach tui trong nhay mit. Trung binh mot nguoi My chi can mat thu nhap lién tiép trong ba
thang 1 sé& bi pha san ngay, chi bé&i vi ho di tim mot cudc song tot dep hon nhung lai bi ca cudc
choi tién bac Iam cht ho. Ho van ludn coi nha cua ho, chiéc xe, do choi gon, quan ao, nha nghi
mat va nhitng vat dung giai tri khac la tai san. Ho di nghe nhu'ng gl nguoi khac thuyet phuc ho.
Ho phai tin thoi 'béi vi ho dau hiéu dau 1a y kién chu quan. Hau hét moi ngwoi di dén truong va
hoc héi dé rdi tré thanh nhitng tay choi trong cudc choi do, nhu*ng khong ai lai giai thich tro
choi d6 véi ho. Khong ai cho ho biét tén goi ctia trd choi d6 la “Ai No Ai?” va boi vi khong ai bao
ho, ho dan dan tré thanh nhitng con no clia nhiéu ngwoi khac.

TIEN BAC CHi LAMOTY TUONG
Mot trong nhiing bai hat wa thich nhat cta toi 1a “The Gambler” ctia KennyRogers. Toi xin

trich mot 1oi hat dé tom tat toan b chwong nay: “Néu con mudn choi, ndy con a, con hay hoc
cach choi ding truéc”

T6i hy vong gio day ban da hoan toan nam dwoc nhitng khia canh co ban cla Kim tir do va
hiéu duorc tién bac thuc sy chi 1a mot y tuong, chi dwoc nhin thay bang d4u 6c ctia ban chi
khong phal bang mat tran. Hoc cach choi tro choi tién bac lIa mot phan quan trong trén con
dwong tim kiém su tw do tai chanh ctia ban. Nhung quan trong hon 1a ban can biét minh nén
can co6 nhitng tinh cach gi dé co thé ton tai va thanh cong ¢ phia bén phal cta Kim ti do. Phan
2 cua quyén sach nay sé tap trung vao cach “khai thac nhitng gi wu td nhit trong con nguoi
ban”, va tap trung vao viéc phan tich cong thirc.

TROTHANH - HANH PONG - TO'1 BiCH



PHAN 2

KHAI THAC NHU'NG GI
rat GIOI NHAT TRONG BAN

CHUONG 7

Tré thanh ngwoi ban mudn

“Chuyén vé gia cw khong dang ké”, nguoi bé giau noi. Ma chinh la con nguoi ma con muén
tré thanh. Cir tiép tuc phan ddu di, con sé tré thanh mét con nguoikhdc. Nhung ! néu con bé cudc,
con cling tré thanh mét con ngwo'i khdc nhwng khéng phdi la ngu¢i ma con mudn tré thanh”,

NHNG THAY POI MA BAN SETRAI QUA

boi voi ‘nhitng ban dang xem xét thay d6i muc tiéu tir sw 6n d 1am sang sw 6n dinh tai
chanh, tat ca nhiing gi ma toi co thé ting cho ban chi 1a nhitng I&i khich 1¢, dong vién. Rleng doi
v6i Kim va téi, ching t6i phai trai qua tinh huéng khong nha ctra, n01 tuyét vong trudc khi
chung to6i tim 1a1 sw can dam dé di not con duong. Do la con duong cua chung t61, nhung noé
khong nhat thiét 1a con dudng ma ban phai trai qua. Nhw toi da dé cap truédc day, c6 nhitng hé



théng dwoc vach san gitp cho ban c6 thé di qua cdy cau vuot sang thé gi¢i bén phai caa tir do.
Véan dé thuc sw chinh la nhiing thay doi ndi tam ma ban phai trdi qua dé phan dau tré
thanh con ngwoi ma ban mong muon trong sudbt qua trinh. Qua trinh 4y déi v&éi mot so nguoi

khong khoé khian gi. Nhung véi nhiéu ngudi khac, qué trinh iy day nhitng chong gai hiém tré
khong thé vuot qua.

TIEN BAC LATHUOCPHIEN
Nguwdi bé giau ludn ndi véi Mike va téi, “Tién bac la thudc phién”.
Ly do chinh khién cho Nguoi khong chiu tra lvong cho cong viéc ching t6i lam la vl Nguoi

khéng muén chung toi sé tr(y nén nhirng con nghién cho 16i séng lam viéc vi tién “Néu con
nghién tién bac”, Ngudi néi, “sé rat khé khin cho con chién thing dwoc con nghién do”.

Khi toi goi cho Nguo1i tir California nhw mot nguoi 1on va xin tién Nguwoi, Ngudi van khong
thay d6i cach ma Nguoi da bat day day ching t6i tir lic ching t6i chila nhitng dira nhoc 9 tuoi.
Khong cho chung toi tién nhw h01 chung t6i con nho, va cho dén khi 3 ay Nguoi cling lam nhu
thé. Nguwoi van tiép tuc cach cw xr clrng ran va huwdng téi xa dan 1 dam mé lam viéc vi tién.

Nguoi goi tién 1a thudc ° phién bO’l vi Nguoi da tung chirmg kién biét bao nguoi hanh phic
khi c6 tién, nhung lai tré' nén chan nan buon rau khi trong tti khéng con mot cac. Cung giong
nhu nhwng ngwodi ghién ma tay, ho dat to1 tinh trang hung phan khi tiém thudc, va tré nén bao
dong, dién loan khi khdng c6 né.

“Hay can than véi strc mé hoac cua dong tién con a”, Nguoi thuong noi. “Mot khi con quen
nhan lay no, sw mé hoic cda tién bac sé khién con ket dinh mai mai vao théi quen con phai
kiém tién”.

Noi cach khac, néu ban ki€m tién nhw mot ngwdi lam cong, ban sé c6 khuynh huong wa
thich cach kiém tién d6. Néu ban tung ki€m tién nhw nguoi lam tu, sé rat kho pha vo sw co
chap vao cach kiém tién d6. Con néu ban quen véi s bao cap cta chinh ph, théi quen ay cling
sé rat khé thay doi duorc.

“Chuong ngai 1on nhat trong cudc hanh trinh tir phia bén trai sang phia bén phai ti do
chlnh la sw co chap vao cach kiém tién ma con tirng quen lam nhu vay truéc day”. Nguoi noi.
“P6 khong chi 1a mot su thay doi théi quen, ma con Ia sw cat bd théi nghién”.

D6 chinh 1a Iy do tai sao ma Ngudi tirng nhan manh véi chung toi la dung bao gior lam viéc
vi tién. Nguoi bat chung tdi phai hoc cho dworc cach tao ra cac hé thong cho chinh minh ma tir
dé tién bac sé chay vao tui chdng toi.

CACKIEU RAP KHUON

Doi véi hai vo chong t6i, chuéng ngai lén nhat can tré chung t6i trén con dwong lam giau
& nhém C, chinh 13 nhitng 1 thoi quen, nhitng nén mong giao duc trong qua khuw cwr kém ham
ching t6i lai. That khong dé chiu chut nao khi nhitng nguoi ban than ctr tra héi chung toi, “Tai
sao cac ban lai lam diéu nay? Tai sao anh chi khong chiu di ki€m viéc lam?”.

Tinh huong cang tro nén nghiém trong va phtrc tap hon khi chinh mot phan con nguoi
trong chiing t6i ctr mudn 16i kéo chung t6i tré lai 16i s6ng dwa dAm va 1é thudc vao nhitng dong
lrong nhin dwgc déu déu moi thang.

Nguoi bo giau da gidi thich cho Mike va toi thé gidi tién bac 1a mot hé thong vi dai va to
lon. Va chung t6i chi 1a nhitng ca nhin nho bé dang hoc hoi cach van hanh, hoat dong theo
nhitng kiéu, nhitng khuén nao dé trong hé thoéng ay. Ching han:

Ngwoi nhom L lam viéc cho hé thong

Ngwoi nhom T tw ban than da 1a hé thong



Ngwoi nhom C tao ra, lam chi hoac kiém soat hé thong

Ngwdi nhém P dau tw tién bac vao hé thong

Nhitng kiéu, nhitng khuén ma nguoi bo giau muon am chi dén chinh la nhiing kiéu khuén
nam ngay bén trong co thé, tw twdng, suy nghi cua chung t6i ma nhiing ki€u khu6n d6 da 16i
kéo con nguoi theo nhwng khac nhau trén con duong tién bac.

“Khi mot ngudi can tién”, ngudi bo giau noi, “ngudi nhom L sé di kiém mot cong viéc ngay
ma khong can suy nghi, trong khi ngwoi nhom T thuong muén tw minh kiém tién bang chinh
cong sirc ban than. Nguoi nhom C sé tao ra hoac mua lay mot hé thong kinh doanh lam ra tién,
va ngwdi nhém P thi tim kiém co hdi dau tw vao mot tai san tao ra tién”.

TAI SAOLAI KHO KHAN )
KHI THAY POI MOT KHUONMAU

“Ly do tai sao thay doi mot nép séng thwong kho khan”, nguoi bo giau ndbi, “la vi tién bac
ngay nay dd tro thanh mot phan khong thé tach roi cia cudc song. Trong thori Nong nghlep,
tién bac khong quan trong dén nhu thé baéi vi dit dai c6 thé dem lai thirc an, cho &, cui Itva va
nwoc s6i ma khong can tién bac. Mot khi con nguoi di cw vao nhlrng thanh pho 16 trong thoi
dai Cong nghiép, tién bac bit dau chu’ng td stirc manh ctia né déi véi cudc doi. Ngay nay, ngay
ca nwéc uong cling phai tén tién cona”.

Nguoi bd giau t1ep tuc giai thich: Khi mét nguoi bat dau cudc hanh trinh, chang han tw
nhom L vao nhém T, mot phan con nguwdi vén di quen véi 161 s6ng ctia nhém L, hodc ndi so hii
sw that bai, bat dau troi ddy va phan khang. Hinh anh d6 chang khac ndo nhw mot nguoi dang
bi chim trong dong nudc co hop hoi khong khi dé thd, hay nhw mot nguoi bi déi trong mot
thoi gian dai sé ¢ tim moi thit dé an, sdng sot.

“Chinh cudc chién thim lang bén trong con ngwoi cua con da lam cho con duong tré nén
kho khin va phitc tap. Chinh sy nodi loan gitra con ngum ci cia con voi con ngwoi ma con khao
khat tré thanh moi la méi phat sinh moi van dé”, Nguoi da giai thich vé1i t6i trén dién thoai.

“Phan con ngudi van bam vao sw 6n dinh dang khidu chién vo1 phan con nguoi hudng toi sw tu
do. Chi c6 con méi c6 thé quyet dinh dirt khoat bén nao thang Hodc con s€ xan tay ao 1én'lao
vao chuyen kinh doanh con mu6n, hay la con sé thoi lui va chui vao cai vé 6n dinh viéc lam mai

~z)

mal

HAYNUOI DUONG LONG PAM MECUA BAN
“Con ¢6 thwe sw mudn tién téi hay khong?” nguwoi bé giau hoi.
“Con mudn ch&”’, toi voi va tra 1oi.
“Thé con c6 quén nhitng gi con da tinh trudc hay chwa? Con c6 con nhé sy dam mé cua

minh va nhitng gi da khién con ket vao tinh huéng khé khin nay ngay tir ban dau hay khong?”
Ngwm hoi.

“0”, toi tra 1o, hoi bi giat minh. U’ nhi, t6i da quén bang no. Cho nén toi ctt dirng lang thinh
bén tram dién thoal c6 suy nghi diéu gi da khién t6i 1am vao chuyén bé boi thé nay.

“Ta biét con a”, Nguwoi néi nhe muén lam vé tung mang nhi tai t6i. “Con qua lo ling dé ton
tai v&i nghé nghlep chuyén mon cta con hon la ¢6 nudi dudng glac mo cua con. Noi so trong
con da de bep long khat khao dam mé cua con. Cach tot nhat la rang gitr ngon ltra ay dwng tan
lyi trong tim minh con a. H3y luén nh¢ nhitng gi con da hoach dinh thi cuoc hanh trinh sé tro
nén thoai mai dé dang. Con néu con ctt lo lang vé chinh con, n6i s¢ trong con sé lam chu va cai
tri linh hén con. Chinh long dam mé m&i xay nén nhiing | he thong kinh doanh, chtr khong phai
bang suw so sét dau con. Con da di mot doan kha xa. Con gan téi dich cho nén duirng quay lung lai
ngay bay gi¢. Nhé, hdy bdm vao nhitng muc tiéu con duw dinh, dirng bao gicr quén né va dirng bao



gior lam tat di ngon lika chdy bong khdt khao trong con. Con cé thé bé cudc bdt cit lic nao ciing
dwoc, nhwng dau nhdt thiét ngay bdy gior phdi khéng con?”.

No6i xong nhitng ciu 4y, ngwdi b giau da chdc tdi may man roi gac dién thoai.

Nguwoi noi dung. Toi da quén bang di muc tiéu dw dinh cda cudc hanh trinh cia minh. Toi
da quén gidc mo cua tbi, cho nén noi s cir tirng chit mot chiém cir 1y linh hon va trai tim cia
toi.

Trudc day vai nam c6 mot bo phim nhan dé “biéu nhay chép nhoang’. Bai hat chu de
trong phim co6 mot cau twong tu nhw vay, “Hay dung long dam mé ctia ban dé dat duoc nhitng
gi ban mong muon”,

T6i da khong nhé long dam mé do cua minh. Gio ddy chinh la lac téi phai st dung no dée
thwc hién diéu t6i mo wéc, con khong toi cir quay vé nha va dé n6é chim vao quén lang Toi
dwng d6 mot hoi lau, va ChO’t nghe bén tai nhirng gi nguoi b0 giau da ndi trén dién thoai. “Con
c6 thé bd cudc bat cir lic nao ciing dwoc, nhwng didu nhat thiét ngay bay gio phai khong con?”.

T6i quyét dinh khoan bo cudc cho dén khi t6i thuce hién dwoc diéu téi mong muodn.

TRO' THANHNGUOIGIAOVIEN LAM CHUHE THONG

Toi van dirng lang yén bén tram dién thoai sau khi chung t6i da gac may. NOi s sw thit bai
dang danh guc toi, tieu diét gidc mo cia toi khong thwong tiéc. Gidc mo cua toi la tao ra mot
kiéu hé thong gido duc khac hin, mot chwong trinh dao tao cho nhitng ai muén tré thanh chi
doanh nghlep hay nha dau tw. Khi t6i dirng do6, dong suy nghi da 16i kéo t6i quay tré lai thoi
trung hoc cia minh.

Khi t6i dwoc 15 tu01 mot thay hwong nghiép da hoi toi, “Em mudn lam gi khi 1é6n 1én? Em
c6 y dinh tré thanh gido vién nhw bd ctia em khong?”.

T6i nhin thang vao nguoi thay ay va tra loi thang than, manh me: Em sé khong bao gio
theo nghé gido. Tré thanh gido vién sé 1a giai phap lwa chon sau chét cia em”

Khong phai t6i khong thich tredng hoc, ma la toi cam ghet. Toi rat ghet b1 budc phai ng01
yén va lang nghe ai do. Nhat la t6i chang hé thich  hay ton trong mot mon hoc ma toi khong co
hirng thu gi ca. Toi ct bon chon ngdi khong yén, gay réi & phia cudi 16p hodc tim cach cip cua.

Cho nén khi ngwoi thiy hwéng nghiép hoi toi cé dw dinh di theo nghé nghiép cta bo t6i, toi
lap tirc nhé'ly dung lén ngay nhw dia phai voi.

Luc 4y toi khéng biét long dam mé dwogc tao nén bang sy thwong yéu va cam ghét. Toi
thich hoc héi, nhung t6i khong wa truong 16p. T6i ghét cay ghét dang bi budc phai ngoi yén, bi
nguoi khac lap chuong trinh dé t6i tré thanh mot thir gi d6 ma chinh ban than t6i khong hé
yéu thich bao gi®. Va toi khong phai 1a trwong hop ca biét duy nhat.

NHU'NG CAUNOI DANH TIENGVE GIAO DUC

Winst Churchill da tirng noi: “T6i ludn san sang hoc hoi, nhung t6i khong hé thich 1én 16p
ngoi hoc”.

John Updike noi: “Nhirng nguoi sang lap di trudc ctr tw cho rang tré con sé la ganh ning
bat thuong d6i véi cha me cda ching, cho nén ho da tao ra mot nha tu duwoc ménh danh la
truedng hoc, duoc trang bi bang nhitng hinh phat tra tdn ma ho goi 1a gido duc”.

Norman Douglas néi: “Gido duc la mot nha may quéc doanh tao ra nhitng loa phéng thanh
cho xa héi”.

H.I Menken néi: “Tdi tin rang nhiing ngay di hoc la nhitng ngay kho sé& nhat cua doi nguoi.
Khoang thoi gian do day ap nhing cong viéc nham chan ngu ngoc, nhiing noi quy la lung, dang
bat man, va nhitng vi pham ve tinh hop ly cling nhw tinh dirng dan mot cach thd bao”.

Galileo noi: “Anh khong thé day cho con ngwdi bat ci diéu gi, ma anh chi cé thé gitp nguoi
ay twtim ra chanly”.



_Mark Twain no6i: “T6i khong bao gi cho phép trwong hoc can thiép vao viéc gido duc cua

toi”.
Elbert Einstein néi: “Pa c6 qua nhiéu gido duc roi nhat 1a trong cac trwong hoc & My”.

MONQUACUANGUOIBOCO HOC THUC

Chia sé nhirng cau néi nay voi toi lai chinh 1a nguoi bo c6 hoc thirc cao nhung ngheo cua
toi. Nguoi cling khong wa hé thong treong hoc... mdc du Ngudi da thanh cong trong nghe
nghiép ay. Nguoi tro thanh thay gido bdi vi Nguoi da tig mong woc co thé thay doéi va cai to
hé thong gia coi dy, mot hé thong da ra doi cach day 300 nam va van con ton tai. Thé nhung
NgU’O’l da bi chinh hé thong ay nghlen nat. Ngwoi ting c6 long dam mé c6 thay doi guong may
ct ky, nhlrng lai bi don dén chan twong. Trong guong may ay van c6 biét bao nhiéu nguoi do
t1en vao ma chang c6 ai muén thay do6i né ca... mac du da cé biét bao tranh luin vé su can thiét
cai to hé thong do.

Co 1é vi thay hwéng nghiép a ay da tién tri gium t6i boi vi trong nhiéu nam sau nay, toi lai di
theo chinh con dworng ma bé rudt cua téi da di qua. Thé nhwng toi khong di theo chinh xac nhu
nhitng gi Nguoi da lam véi hé thong do. Toi cting c6 khat khao dam mé ay, nhung da tu tao cho
minh mot hé thong riéng. Va diéu do da ting day toi lam vao canh man troi chiéu dat. N01 khat
khao chay bong cua toi 1a ¢ thé tao ra mot hé thong gido duc nham dao tao con ngudi theo
mot cach khac han.

Khi nguoi bo c6 hoc thic biét hai v chong toi dang gap kho khan veé tién bac, dang cb hét
strc minh Iap nén mot hé théng dao tao clia riéng minh, Nguoi da goi tang cho chung toi nhitng
cau néi khich 1é ma téi ghi lai bén trén. Tren trang gidy chi chit nhiing cau noi noi tiéng ay la
hang chit than thuong do chinh Ngudi viét: “Cac con hay tiép tuc ¢ ging. Bo”.

Chi mai t61i 16, tdi méi vo 1€ nguwoi bo rudt cla toi da ghét cay ghét dang gudng may ay dén
mitc nao badi vi nerng gi n6 da dem lai cho cac thé hé tré. Thé nhung sau ct chi khich 1¢ thwong
yéu dy, moi viéc bat dau cé y nghia hon. Long dam mé dang rao rat trong tim toi ciing chinh la
bau nhiét huyet cua Nguwoi thoi trai tré. Toi da tlep 13y ngon duoc tir tay Ngwdi ma khong hé
hay blet Ban chat con nguoi toi van la mot thay gido, ma doé c6 1é 1a ly do tai sao t6i lai khong
wa guong may ay dén mirc nhw vay

Sau nay, toi chot nhan ra rang minh da dwoc “di truyen tlr ca hai nguoi bé. Véi nguoi bo
giau, toi da duoc truyen nhitng bi quyét tré thanh mdt nha dau tw thuc sw, trong khi voi nguoi
bo c6 hoc thirc cao toi da dwoc nhan thay noi dam mé day hoc. Voi su két hop do, gio day toi
c6 thé lam dwoc mot dieu gi d6 doi véi gudng may giao duc cii ky. T6i khong hé cé y dinh mong
mudn thay doi hé thong hién tai. Thé nhung, toi da c6 kién thirc, sw hiéu biét va tri khon dé tu
xay dung ldy cho minh mot hé théng.

BAT PAU GAT HAITU NHPNG NAM THANG HOCHOI

Trong nhiéu nam, nguwdi bo giau dd cham chut tia tot cho téi tr¢ thanh moét nguoi biét
cach tao ra nhiitng chuyen lam an va nhiing hé thong kinh doanh. Viéc kinh doanh t6i tao  dung
nénvao ndm 1977 la mot doanh nghiép san xuat. Cong ty chung toi 12 mot trong nhu*ng cong ty
tién phong san xuat nhitng loai tdi thé thao mau sic twoi sang, 1am bing niléng co khoa dan
velcro[13]. Vao nidm 1978, phong trao chay b rat thinh hanh. Nhirng nguoi chay bo thuong
mang theo chia khoa nha, tham chi ca tién va thé chitng minh dé phong trwong hop bi thuwong
hay gap tai nan. Chinh7;ng dé da thic day toi phat minh ra loai tdi dan dwéi giay nay va da tiép
thi chiing ra thi trudng thé giéi.

Thanh cong nhanh chong cua ching t6i tro thanh mot hién twong, thé nhung chang bao
lau sau sw dam mé déi véi san pham va viéc kinh doanh tré nén phai nhat dan. Noi dam mé dé6
cang tan lui nhanh khi cong ty nho bé ctia toi bat dau gap canh tranh gay gat tir cdc d6i tha kinh
doanh nwéc ngoai. Nhitng cong ty den tw Pai Loan, HanQuoc Hong Kéng bat dau tung ra ao at
nhirng san pham giong y hét nhu cua ching toi, va dan dan chi€m linh thi treong ma ching t6i
da ra sttc xay dung trwdc day. Gia ciia ho ré dén mitc ching t6i khong thé nao canh tranh lai.



Nhirng sdn pham ban 1é d6 cé chi phi san xuit thip hon ching toi rat nhiéu.
Doanh nghiép nho bé cua toi gap pha1 mot thir thach nghiét nga: tlep tuc chién dau hoic
gia nhap voi nhimg doi thu dy. Cac doi tac nhan ra chung toi khong the t1ep tuc cudc chién

canh tranh gay gat dy. Nhitng cong ty chlem linh thi trwong voi nhiig san pham ré lai qua
manh. Ching t6i bé phiéu bau, va cudi ciing quyét dinh gia nhap véi ho.

Bi kich nam & chd, dé c6 thé song con trén thuong truong, ching téi phai sa thai nhitng
nhdn vién trung thanh va can man. Piéu do6 da xé nat trai tim toi. Khi t6i c6 co hoi tham quan
nhitng nha may méi ma ching toi da ky hop dong san xuat & Han Qudc va Pai Loan, 1ong t6i lai
tan nat thém. Nhitng diéu kién moi trwedng ma cac nhin  cong tre bi budc lam viéc trong do that
qua phii phang va khac nghlet T6i da chung kién 5 cong nhin chen chic béc xép hang héa
trong mot khoang rong ma nha may chung t6i chi cho phép mot cong nhan lam viéc. Lwong
tam bt dau day dut toi khong ngung. Toi cam thdy x6t xa khong chi cho nhitng cong nhan ma
chung to6i sa thai & My, ma ca nhitng cong nhin ngoai qudc dang Iam viéc cho chung toi.

Mac du chung toi giai quyet dwoc van dé canh tranh véi cac d6i thi kinh doanh nuwéc ngoai
va kiém dwoc nhiéu tién, trai tim t6i da khong con hirng thu gi véi viéc kinh doanh nao nira ca.
Va chuyén lam 3 an bit dau di xuong tlr d6. Ma lam sao cong viéc kinh doanh ay con hap dan mot
khi noi dam mé trong t6i khong con nira? T6i khong con bao gio mudn lam giau trén sw boc 16t
nhitng nguoi lao dong duoc tra ré nhu béo cho cong sttc md hdi nwédc mit cia ho. Toi bit dau
nghi dén viéc chia sé kinh nghiém va kién thirc lam chu kinh doanh v6i moi nguoti, ctt khong
phai nhitng kinh ‘nghiém khién ho ctt tré thanh _nhing nguoi lam coéng cuc nhoc. Khi t6i dwoc
32 tudi, toi da bat dau di theo nghe day hoc ma t61 khong hay biét. Viéc kinh doanh bi sa sut
khong phal vi khong c6 cac hé thong van hanh hiéu qua, mala vi thi€u mot khat khao, mot dam
mé s6i suc. Lic hai vo chdng tdi bat dau xay dung mot hé théng kinh doanh méi, cong ty san
xudt loai tui khéa velcro hoan toan tan ra.

SA THAIVIEC LAM PANG PEN GAN

Vao nam 1983, téi duwoc moi dén néi chuyén trong mot 16p hoc MBA ¢ Pai hoc Hawaii. T6i
da phat biéu quan dlem cua mlnh Ve sy bao dam viéc lam, va di nhién ho khong wa thich chut
nao nhitng gi t6i n6i hom do. “Trong vai nam toi, nhiéu nguoi trong cac ban sé mat viéc lam,
hay sé bi ep phai lam viéc & mitc lvong cang ngay cang thap, ma sw bdo dam cang ngay cang
phiéu luu”.

Vi cong viéc budc toi phai di khap noi trén thé 8101, t61 da nhdn ra ngay strc manh lién két
khung khiep gitta lao dong re va cac phat minh tién b trong khoa hoc ki thuat. T6i bat dau
nhan thiy mot nguoi cong nhan ¢ chau A, chau Au, nwoc Nga hay Nam My dang canh tranh véi
cac nhan cong My. Toi biét y tu mot dong luvong cao, cong viéc bao dam doi véoi ngwoi lao dong
hay nhiing nha quan Iy trung lwu ch1 con ton tai trong qua khu' Nhitng cong ty 1on sé tién hanh
nhiing cudc cat gidm, khong chi s& lwong nhan cong ma ca mitc lwong phai tra dé cé thé canh
tranh va ton tai trén toan cau.

T6i khong bao gio dwoc Dai hoc Hawaii moi lai noi chuyén. Vai nam sau, tir “sa thai viéc
lam vi kinh doanh kho khan” da tré nén pho bién. Cr mdi lan cac cong ty hop lai voi nhau, Iuc
lwong lao dong tré nén du thira, la sa thai nhan cong s€ xay ra ngay. Ctr moi lan cac chti nhan
cong ty muon lam hai long cac co dong, ho lién sa thai nhin c6ng. Va cr moi lan c6 sa thai nhan
cong, t6i lai thay nhitng nguoi & hang ngi lanh dao m01 lic mot giau hon, trong khi nhiing
nguoi lao dong binh thudng bén duéi phai chiu trd mot cai gia day dau dén.

Cho nén moi lan toi nghe mot ai d6 noi, “Toi dang goi con toi vao mot trwong danh tiéng
dé n6 c6 thé kiém dwoc mot cong viéc lu'ong cao, 6n dinh”, t6i khong khoi rung minh. Chudn bi
cho viéc lam la mot quan diém tét trong ngan han, nhung khong dui vé ldu vé dai. To6i da dit chan
1én con dwdong day hoc tirng bwdc tirng bwdc mot, nhwng hoan toan chic chin.

HAYXAY DUNG MOTHE THONG
BANG SU PAM MECUAMINH



Mdc du cong ty cua toi chuyen minh va vuot qua dwoc kho khan, sy dam mé cua toi da
khong con nira. Nguoi b8 giau da tom tat sw nan chi cha t6i khi Nguwoi noi: “Nhitng ngay hoc
hoi khong con nira. ba dén lac phaihé thong bang chinh sw dam mé cua con. bung quan tam
dén cOng ty san xuit d6 nira, ma hay di xdy cho con thir ma con biét chic con sé phal tao nén.
Con da hoc tur ta rat nhiéu, nhu’ng con van 1a con trai ctia ngudi bd rudt cia con, con a. Con va
b0 ctia con la nhitng nguoi da trét mang ng day hoc”.

Hai vo chong toi thu x€p hanh ly va doi dén California, noi ching toi co thé hoc duoc
nhitng phwong phap giao ductién tién dé chung t6i tao cho minh mot chuyén kinh doanh bing
nhitng phwong phap ay. Truéc khi ching t6i c6 thé duwa chuyén kinh doanh ctia minh c4t canh,
chung t6i khong con mot dong trong tui va phai don ra ¢ ngoai dwong. T6i da goi ci dién thoal
do6 cho nguoi b gidu, Kim didng bén canh tbi. T6i cdm thay gian voi chinh minh, va chinh sw
thap Ién ngon Itra dam mé dang lui tan d6 trong toi dd thuc day chung t6i phan dau vuwot qua
thtr thach khé khin ctia cudc hanh trinh.

Chang bao lau sau, ching t6i quay tro¢ lai lap ra mot doanh nghiép cho minh. 6 la mot
cong ty ve linh vuc gido duc, st dung nhiing phlro'ng phap day hoc hoan toan khac hin véi hé
théng gido duc may moc. Thay vi yéu cau cac sinh vién phdi ngoi yén ngoan ngoan ling nghe
chiing toi noi, ching t6i da khuyen khich ngwoi hoc cht dong tham gia cac hoat dong trong lop.
Thay vi lén buc giang va noi lién mién, ching toi st dung nh1eu hinh thirc tro choi. Thay vi cac
tiét hoc thlr(rng te nhat va bu6n chan, chung toi yéu cau cac gido vién ding lop phal hoat bat,
s6i dong va vui vé. Thay vl mwon cac giao vién chuyén nghiép, ching toi tim kiém nhlrng chu
doanh nghiép thanh cong v6i cac cong ty do minh thanh lap, va 1én 16p st dung cac phwong
phap day hoc cua chung toi. Thay vi cho diém cdc sinh vién, nay cac sinh vién sé& cho diém céc
gido vién dirng l6p. Néu mdot gido vién dirng 1ép bi danh gia thap, vi 4y hoac la phai tham dw lai
mot khéa dao tao sw pham dic biét, con khong sé duwoc nghi viéc ngay.

Doi voi ching t6i, tudi tac, hoc van, gioi tinh, h tin ngudng ton gido khong phai la tiéu
chuln yéu cau. Nhitng gi chiing t6i doi hdi & nguoi hoc chi la mot khao khat thue sw dwgc hoc
hoi, va duoc hoc hoi nhanh chong. Cuoi cung, chung toi co thé day mon ké toan chi trong vong
mot ngay ma cac trueong thwong day dén ca nam.

Mac du doéi tuong cua ching téi chu yéu la nguoi 16m, chung toi cling c6 nhitng sinh vién
“nhi”, chi moi 16 tudi, ngbi hoc bén canh nhirng vi gidm déc 60 tu01 c6 hoc thirc, co mirc lwong
cao. Thay vi thi dua nhau trong tirng bai tinh hinh, chiing t6i yéu cau cac sinh vién hop tac voi
nhau thanh tirng nhém. Sau do, chiung t6i cho cac nhém thi dua véi nhau trén cung mot bai thi.
Chung t6i khong cho diém ma chung t6i budc cac nhom hoc phai thi dua v6i nhau bing tién.
Nhém nao thing cudc sé duoc huwong toan b6 s6 tién ctia nhém khac. Sw thi dua, su khao khat
thanh céng nhw mot tip thé da tré nén cao do khong ngo. Giao vién dlrng 16p khong can phai
gdy htiing khoi cho lop. Nguoi gido vién do phai biét rut lui ngay mot khi sy thi dua gitta cac
nhém bat dau. Nhirng gio thi thay vi yén lang lai tr¢ nén on ao, nao nhiét véi nhiing tiéng la,
t1eng hét, voi nhitng trang cudi sung swéng va ca nhing giot nuéc mat nghen ngao. Cac smh
vién hoan toan hirng khéi véi chuyén hoc hanh. Ho bi viéc hoc gay kich thich va hiig khéi, va
ho lai cang khao khat dwoc hoc hoi thém.

Ching t6i chi tap trung day hai mén: nghé thuat kinh doanh va dau tw. P6 chinh la nhitng
mon hoc cda thé gié¢i nhém Cva b trong to do. Nhlrng nguoi Khao khat dugc hoc hoi nhimg
mon nay theo phuwong phap cua ching t6i da un un goi dén ghi danh. Chung téi chang quang
cao gi ca. Moi chuyén déu duoc don miéng tir tai nguoi nay dén tai ngwoi khac. Nhirng sinh
vién ghi danh hoc 13 nhitng ngudi mudn tao ra cong viéc 1am, chir khong phai 1a nhitng nguoi
tim kiém viéc lam.

T6i hom 4 ay, khi toi dit khoat quyet dinh khoan bo cudc bén tram dién thoai, moi viéc chot
tré nén tréi chay. day 5 nam, chung toi di tao ra dwoc mot cong ty tri gia hang triéu do voi 11
van phong dai dién & khap thé gioi. Chung toi da xay dlrng mot hé thong giao duc méi, va thi
treong da wu ai dap lai. Sw dam mé cua chung t6i da khién cho moi thir tré thanh h1en thwc
bdi vi chinh long dam mé dy va mot hé thong van hanh tot dep da vuot qua ndi so va 16i mon
suy nghi cia con nguoi.



MOT NGUO'IGIAO VIEN COTHEGIAU

Cr moi khi toi nghe cac gido vién than phién khong duoc tra lwong xtng dang, toi lai cam
thay thuong hai ho. Van dé m4u chdt & cho ho chila san pham cua chwong trinh nam ngay bén
trong hé thong cta ho. Ho coi nghé day hoc v&i con mat ciia mot nguoi nhom L, chir khong
phai mot nguoi nhém C hay b. Nén nho 12 ban c6 thé tré thanh bat ci ai trong bit ctr nhém
ndo trén tr do ban mudn... ngay ca nghé day hoc.

CHUNG TACO THE TROTHANH NH('NG Gi
CHUNG TAMONG MUON

Hau hét ching ta déu c6 kha nang thanh céng ¢ tat cd cic nhém, néu chung ta c6 moty chi
manh mé mong mudn dat t&i thanh cong do. Cling nhw ngu'(n bo giau da néi: “Chinh niém dam
mé mdi tao ra chuyén kinh doanh, chw khéng phdi néi sor hai”.

Khi thay doi tr mot nhom nay sang mot nhom khéc, chung ta thwong bi can tré boi nhirng
diéu kién ma ching ta da quen trong qua khtr. Nhiéu nguoi trong s ching ta lai xudt than tu
nhitng gia dinh ndi so hii la ddong co chinh khién nhitng ngudi 4y hanh dong theo cach nay hay
cach khac. Chéng han:

“Con lam bai tip chwa? Néu con khong lam bai tip, con sé bi dudi hoc va ban bé sé ché
nhao con”.

“Né&u ban cir nhan mat hoai, khuén mat ban riét réi sé nhw thé”.

Va cau néi tiéu biéu nhat, “Néu anh khong 14y diém cao, anh sé khong tim dwoc mét cong
viéc an toan, 6n dinh va cé luong cao”

Ngay hom nay, co rat nhiéu ngum dat dlem cao ¢ trwong, nhung ngoai xa hoi lai cang bot
dan di nhing cong viéc an toan, on dlnh hay c6 nhiéu phuc loi nhw ké& hoach vé huwu. Cho nén
nhiéu nguoi, ké ca nhlrng nguoi hoc gioi, can phai “lo 1ay chuyén ctia minh” chtt khéng phai cit
di tim kiém mot cong viéc ma ho thwce sw chi 1a ké 1am céng cho ngwoi khac.

RUIRO O PHiA BENPHAI

Toi biét ¢6 nhiéu ngudi ban van di tim mot cong viéc hay mot vi tri 6n dinh, Van dé & cho
cac ky thuat khoa hoc hién dai ‘ngay mot tién bé & mitc nhanh hon. P& c6 thé bat kip nhu cau
trong thi truong lao dong, mdi ngwoi can phai thuong xuyén ty dao tao cho minh quen voi
nhirng ti€én b6 khoa hoc do. Neu nhuw truedc sau gi ban cling can phal di hoc lai, vay tai sao ban
lai khong bo ra chut it thi gio tw trang bi cho minh nhu'ng Ky ndng can thiét cho cic nhém bén
phal tlr d6? Gia nhw moi nguoi co thé nhin thay nhirng gi t6i da thay khi du lich khap thé gioi,
c0 1€ ho sé khong con nhdm téi su on dinh nita. D6 chi [a mot do twdong. Hay hoc mét didu gia
hay hoi nhap vao mot thé gi¢i diing cAm méi. DPirng trén tranh nita.

Theo toi, rui ro cling xay dén vé&i nhitng ngwdi lam tw. Mot khi ho bénh, gap tai nan hay qua
doi, nguon thu nhap cia ho sé bi anh huong truc tiép ngay. Trong cudc doi sau nay, toi da gdp
nhidu nguoi lam tu cung tudi toi bi nhitng nam thang lam viéc cuc nhoc bao mon tir linh hon
dén thé xac. Khi mot ngwoi cang chlu dung mét mai lau chirng ndo, ngudi dy sé dé tré nén bat
6n va cang dé gap tai nan chirng niy.

BENPHAI ON DPINH VA AN TOAN HON

Diéu tr¢ tréu & chd cudc doi lai thuc sy an toan hon ¢ phia bén phai. Chang han, néu ban
c6 mot hé thong on dinh k1em ra nhiéu tién ma khong can bé nhiéu cong stc lam viéc, ban sé
khong can tim viéc, khong can phai lo lang bi mat viéc hay cling khong can song cuc khé dudi
mirc trung binh. Thay vi sinh hoat & mtc t6i thiéu, ban cé thé nang cao murc song cua minh. Va
néu ban mudn kiém nhiéu tién hon, chi viéc khuéch treong mé rong hé théng va thué mudn
thém nhan cong.

Nhitng ngudi dau tw & trinh do cao khong lo ling dén chuyén thi treong 1én xudng béi vi



bang klen thirc va kinh nghiém cta minh, ho déu co6 thé ki€ém duoc tién trong bat cl treong
hop nao. Néu c6 mot cudc khiing hoang th1 trwong hay mot cudc suy thoai kinh té trong vong
30 nam téi, nhiéu ngudi thudc thé hé dan'sé bung no sau cudc chién tranh thé gioi thu Il sé
hoang mang hoang loan, va sé mat gan nhu toan bd sé tién ho dé danh cho tudi vé hwu. Néu
diéu do xay ra khi ho vé gia, thay vi nghi hwu ho sé phai chay di tim viéc.

Cling vi s¢ bi mat t1en  nhitng nguoi dau tw chuyén nghiép da tim cach c6 mtc rui ro thap
nhit ma van sinh 101 & mtrc cao nhat Chinh nhitng nguoi khong biét gl nhiéu vé dau tw mai la
nhing nguoi gdp rui ro nhiéu ma mirc sinh I van it 6i. Riéng do6i vdi toi, moi rii ro déu tap
trung & phia bén trai ti do.

TAISAOBENTRAILAIRUI RO HON

“Néu con khong thé doc hiéu nhitng con sd, con danh phai nghe theo y kién cda nguoi
khac”, nguoi bd _giau noi. Chang han nhw trong trweong hop mua nha, b6 ctia con chi biét mu
quang tin 1&1 ngan hang rang can nha 13 tai san”.

Ca Mike va t6i déu cdm nhan dwoc sw nhan manh ctia Nguoi vao hai chit “mu quéng"

“Phan 16n moi nguoi & phia bén trai thuc sy khong can gioéi voi nhitng con s6 tai chanh.
The nhung mot khi con muon thanh cong & phla bén phai ti do, nhing con s6 4y chinh la cap
mit clia con. Cac con sb c6 thé gitip con nhin thay nhitng gi ma ngwoi khac khong thay”, Nguoi
tiép tuc giai thich.

“C6 phai giong nhw doi than nhan cua siéu nhin vy khong hé bo?” Mike hoi.

Nguoi bo giau mim cudi va gat dau. Glong con a. Kha nang doc hiéu cac con s0, hiéu biét
vé nhirng hé thong tai chanh va kinh doanh sé giup cho con c6 tam nhin ma mot nguoi binh
thuong khong c0”. Nguoi da co lan ché gieu sy ngu ngdc d6. “C6 con mat tai chanh sé lam giam
rui roi mu quang ve t1en bac chi lam tang rui ro. Nhung con chi can nhan quan do néu con thuec
sy mudn hanh dong & phia bén phai ti do. Trong thuc t€, nhirng nguoi ¢ phia bén trai chi suy
nghi bang cau bang chit. Nhung dé thanh cong o phla bén phai tr do nhit la & nhém b, con
phai suy nght bang con s6 chir khong phai bang tir ngir. S thwc sw rui ro cho mot nguwoi dau tu
ma cach suy nghi cua ngu'm 4y chu yéu chi bang tir ngit”.

“Thé c6 phai bd cho rang nhitng ngwdi bén trai tir do6 khong can hiéu biét cic con sd tai
chanh?” Toi hoi.

“Diéu dé dung voi hau hét moi nguwoi”, nguoi bo giau noi. “Mot khi ho cam thay hai long va
man nguyén véi 16i séng bo budc trong nhém L va T, nhitng con s6 ho hoc duoc tir trueong la
qua du. Nhung' néu ho mudn ton tai & bén phai, kha nang hiéu duwoc cac con s6 tai chanh va céc
hé thong tré nén hét strc ‘quan trong. Néu con mudn lap mot doanh nghiép nho, con khong can
phal nam virng cac con s6. Nhung néu con muon xay dung mot hé thong kinh daonh rong khap
toan cau, cac con sb chinh la tat ca. D6 1a ly do tai sao ma c6 qua nhiéu cong ty 16n dwoc diéu
hanh chi b&i nhitng ngwoi dém tién”,

Nguwoi bo giau tiép tuc bai hoc: “Néu con muén thanh cong ¢ phia bén phai, khi dung dén
tién bac, con can phai biét cho dwoc sw khac nhau gitta mét y kién véi mot thue té khach quan.
Con khong thé mu quang tin theo nhitng 1&i khuyén t1en bac ma nhitng nguoi phia bén trai
thuong chay theo. Con phai hiéu cho dwoc cac con s cta con. Con phai biét dau 1a mot sw
thuc. Va chinh nhitng con s8 méi c6 thé cho biét su thuc”.

AIPHAI TRA GIA PE NHAN LAY RUIRO?

“Phia bén trai khong chi rui ro, ma nhitng nguoi ¢ trong do ciing phai tra gia dé nhén lay
rui ro d6”, ngwoi bé giau noi.

“Con khong hiéu diéu bd noéi”, toi hdi. “Chang 1&8 moi ngwoi khong tra gia cho rui ro hay
sao?”.

“Khong dau”, ngwoi bo giau noéi. “Khong phai nhitng nguoi & phia bén phai”.
“C6 phai y b6 muén ndi 1a nhitng nguwoi phia bén trai tra gia cho rui ro trong khi nhirng



ngwéri phia bén phai dwoc tra tién d€ nhin 13y rui ro”.
“Hoan toan chinh xac con a”, nguoi bd giau mim cuwdi noi. “Do chinh la sy khac biét lon

nhat gitra phia bén trai va phal bén phai. Pé ciing 1a Iy do tai sao phia bén trai lai chtta dung
nhiéu rui ro hon phia bén phai”.

“B6 c6 thé cho con mot thi du dwoc khéng?” Toi hoi.
“Duroc chi”, Nguwdi ndi. “Néu con mua c6 phiéu cia mét cong ty, ai sé 1a ngwdi nhin 14y rai
ro tai chanh? Con hay cong ty”.
“Con doan la con”, tdi noi, van cadm thay khé hiéu.
“Nhuw vay néu ta la mot cén ty bao hiém y té, ta nhan bao hiém sic khoe, nhin lay rai ro
vé strc khoe ctia con, viy ta c6 tra tién cho con khong7"

“Khoéng”, toi noi. “Néu ho bao hiém strc khde cho con, va néu ho chap nhin phan rai ro do,
con phdi tra tién cho ho”.

“Dung vay”, Nguoi noi. “Ta chua tim thay cong ty bdo hiém nao ma chiu nhan bao hiém
cac rui ro tai nan hay strc khde ctia con ma lai tra tién cho con vé viéc ganh chiu d6. Nhung dé
chinh 1a cdch ma nhitng nguwdi bén trai thwong lam”.

“Diéu d6 that khé hiéu”, Mike néi. “Con khong thé'y diéu d6 hop ly chit nao”.

Nguwdi mim cwoi, “MoOt khi con hiéu ré hon vé phia bén phai, con sé& nhan thiy ngay suw
khac nhau do mot cach rd rang. Hau hét moi nguoi khongl biét c6 su khac nhau dé. Ho cho moi
thir déu rui ro... ma van tra gia cho né. Thé nhu*ng nhiéu nam téi day, mot khi cac con ¢ nhiéu
hiéu biét va kinh nghiém hon ve phia bén phai tir d6, tAm nhin cda con sé dwoc mo rong va cac
con sé thay duoc nhitng gi nguoi khac khong thdy. Con sé hiéu duoc tai sao viéc di tim kiém su
on dinh de tranh rdi ro lai 1a dleu rui ro nhat. Con sé phat trién cach nhin vé tién bac va khong
can phai nghe theo y kién cua nguoi khac chi boi vi ho lam nghé ngin hang, JAm moi gioi
chirng khoan, hay ké todn vién, v.v... Con c6 thé tim thay sw thuc cho chinh con va biét dwoc sw
khac nhau gitta mot y kién va mot thuc t& khach quan tién bac”.

Ngay hom do that tuyét voi. Thuee sy, d6 la mot trong nhitng bai hoc quy gia ma toi c6 the
nh¢ duoc. Bai hoc dé quy gia bdi vi n6 mé mang dau 6c toi, gitp tdi nhan ra nhitng diéu ma
mit tran clia to6i khong nhin thay duoc.

CAC CON SO LAM GIAMRUI RO

Khong c6 nhitng bai hoc don glan do caa nguoi bo giauy, co l€ sé khong du long dam mé xay
dung mot hé thong gido duc ma téi mo wérc. Néu khong co su chi trong nhan manh cda Nguoi
vao s hiéu biét va do chinh xac vao nhiing con so, t6i biétdau tu mot cach khon ngoan, it rui
ro nhu’ng lai sinh loi cao dén nhw vay. To6i ludn nhé 1o Nguwoi noi mét khi dw an cua ban cang
lon va ban cang khao khat thanh céng chirng nao, ban can phai chinh xdc chzmg ndy. Neu ban
muén lam gidu mot cach cham chap, hay chi muon Jam viéc subt doi va dé tién bac cua minh
cho nguoi khac quan ly, thé thi ban khong can su chinh xac d€ lam gi. Ban cang mudn lam giau
nhanh, ban can phai c6 nhitng con so6 chinh xac.

Tin mung la nho vao cac tién bo ky thuat cling nhu nhleu san pham mdi, ngay nay that de
dang hon rat nhiéu khi hoc nhirng khac nhau can c6 dé tw xay dung cho ban mot hé théng va
phat trién sw hiéu biét vé tai chanh cia ban.

BAN COTHELAM GIAU NHANH...
NHUNG PUNG PINGO TAT

De gidm thué, anh hdy mua ngéi nha 16n hon, vay no nhiéu hon nhung anh sé dwgc khau
trir gidm thué cac khoan 1ai suat di vay dd”.

“Can nha nén l1a khoan dau tw lén nhit cta ban”.
“T6t hon hét 1a anh nén mua bay gio bédi vi gia ca lic nao cling ting 1én ca”.



“Hay lam giau tw tuw”.

“Hay sdng tan tién”,

Néu ban bé thi gio hoc hoi va nghién ctru nhitng mén hoc can c6 & phia bén phal tir do,
nhitng cau noi dai loai nhu thé that v6 nghia. Ching co thé c6 nghia véi nhitng ngwoi bén trai
tr do nhung khéng phai véi nguoi & phai bén phai. Ban c6 thé lam gi ban muén, lam giau

nhanh va kiém bao nhiéu tién tuy ban, nhung ban phai tra gia. Ban c6 thé [am giau nhanh d6,
nhung nén nhé rang khong c6 16i tat nao.

Quyén sich nay khong phal dwa ra nhirng 101 giai dap. Quyen sach nay chi xem xét nhiing
thach thirc, nhitng muc tiéu tir mot quan diém khac. Khong phai quan diém nao hay hon, hop
ly hon, ma didu chu yé&u la sé khon ngoan hon khi cé nhiéu quan diém.

Khi doc cac chwong ké, ban sé bat diu c6 co hdi nhin vé tai chanh, chuyén kinh doanh va
cudc doi tir mot quan diém khac.

CHUONG 8
T6i lam giau bang cach nao?
Khi moi ngwoi héi toi, “Anh da hoc cong thirc lam giau tir dau?”, toi tra 1oi, “Nho choi co

TyPhu khi con nho”.

Nhiéu ngudi cho la toi néi dua, con nhitng nguoi khac thi yén lang va cho doi trang cuoi
cda toi. Thé nhung, d6 khong phai la tro dua, ma toi noi thyc 1ong. Cong thirc lam giau trong co
TyPhu that don gian, nhung c6 thé 4p dung trong doi thuc cling nhw trong khi choi.

BONNGOI NHA MAUXANH... MOT TOANHA MAU B0
Ban c6 thé nhé lai bi quyét chién thing trong co TyPht 1a chi cAn d6i cang nhiéu toa nha



mau doé tir bén cdn nha mau xanh. Chi thé thoi, va dé cling chinh la céng thirc ddu tw ma hai vo
chong t6i da st dung.

Khi thi true¢r dia 6¢ tré nén bét bat, chiing té6i mua that nhiéu nhitng can hd nho véi so tién
gioi han ma chung toi o trong tay. Khi thi truong chuyen minh, chung toi ban di bdn can hd
mau Xanh dé doi lay mot toa nha mau do to lon. Chang t6i khong bao gior 1am viéc lai nita béi
vi nguén thu nhap tu nhu'ng toa nha mau do cac cin ho cho thué va nhitng kho chitra hang mi-
ni da trang trai cho cac chi phi sinh hoat cua chung toi.

CONG THUC PO CONG AP DUNG
VO1BANHMI KEP THIT

Hodc néu nhu ban khong thich dia 6c, ban chi can lam banh mi kep thit, xdy dung mot hé
thong kinh doanh xung quanh 6 banh va ban lai dic quyén thuong hiéu kinh doanh. Trong
vong vai nam, nguon thu nhap moi luc mot tang sé lam cho ban co nhiéu tién hon mitc sinh
hoat cta ban.

Trong thuec té, con duong don gian do6 chinh la con duong dan dén suw giau co. Noi cach
khac, trong mgt the gioi day nhitng ky ndng cao nhw hién nay, nhitng nguyén tac lam giau van
hoan todn don gidn va khéng cdn nhiing ky thudt tién tién, hién dai. T6i cho dé chi la mot quan
diém, mot y nghia hét strc binh thuwong nhuwng hop tinh h(yp ly. Bleu khong may la khi dé cap
dén van dé tién bac, sw hop Iy binh thwong lai tré nén phitc tap, rdi rim va vo nghia.

Chang han, doi véi toi that hoan toan vo6 nghia khi moi nguoi duoc cho phép giam thué dé
mat tlen va mdc no. Hay cho ngdi nha cua minh la tai san trong khi né chi thuc sw 1a no vi lam
cho ngudn tién ctia ban ngay nao cing bi hao hut di. Hodc c6 mot chinh pht tiéu tién nhiéu
hon s6 thué thu duoc. Hay goi mot dira nhé dén truong hy vong né sé tim duoc mot cong viéc
sau nay, trong khi chang hé day cho dita bé vé tién bac.

LAM THEONGUOIGIAU KHONG KHO

Lam theo nguoi giau khong kho. Mot trong nhlrng nguyen nhan tai sao nhitng nguoi giau
c6 khong thanh cong trong truong 16p 1a vi phan “hanh dong” trong qua trinh lam giau lai hét
strc don gian. Ban khong can phai di hoc mai lam giau duorc. Phan “hanh dong” trong qua trinh
1am giau khong phai la mdt mon hoc vé tén lira phwc tap.

T6i de nghi cac ban nén tim doc mot quyén sach cb dlen c6 nhan de la "Hay suy nghi va
lam giau” cua tac gia Napolean Hill. T6i da doc quyén sach nay ttr nho, va n6 da anh huwong rat
16n dén hwéng di cua toi sau nay. Thuc ra, chinh ngudi b6 giau da de nghi téi tim doc quyén
sach do, va nhiéu ngudi da thich no.

Co motly do tot tai sao quyen sach mang tya dé dé ma khong phal la “Hay lam viéc cham
chi va lam giau” hay nhw “Hay xin duoc mot cong viéc va lam giau”. Sy thuc la nhlrng ngu'(rl
Jam viéc cuc nhoc nhat khong bao gidr giau dwoc. Néu ban muén giau, ban cdn phdi “suy nghi”.
Hay suy nghl mot cach doc ldp chir dirng chay theo ddm dong Theo t6i, mot tai san quy gia ctua
nguoi giau la cach suy nghi ctia ho rat khac biét so véi _hhing nguoi khac. Néu ban [am theo
nhitng gi ngwoi khac lam, ban ciing chi c6 dugc nhitng gi ma ngwoi khac c6. Va déi véi hau hét
moi nguoi, nhitng gi ho co chi 1a nhitng ndm thang 1am viéc cuc nhoc, bi danh thué khong cong
bdng va mac no suot doi.

Kh1 nguoi ta héi toi, “Toi can phai lam gi de di tir bén trai sang phai bén phai tt d6?”, toi
tra 104, “Khong phai nhu'ng hanh dong cua ban can thay d6i, ma trudc hét chinh cach suy nghl
cua ban nén thay doi. N6i cach khac, dé chinh 13 1am sao tré thanh mot ngudi dé c6 thé hanh
déng nhitng gi can phai thuc hién”.

Ban c6 mudn tré thanh ngwoi biét cach suy nght mua bon cdan nha mau xanh dé doi ldy
mot toa nha mau dé dé dang hay khong? Hay ban mudn tré thanh nguoi cho rang viéc doi 14y
mot tda nha mau dé tir bdn can nha mau xanh 1a khé khin?

Cach day nhiéu nam, to6i da tham duw mot 1ép hoc vé cach thiét ldp muc tiéu. D6 1a vao



nhirng nam bay muoi, va t6i khong thé nao tin rang dd dam bo 150 d6, hy sinh nhiing ngay
nghi cudi tudn dep troi chi dé hoc cach lap muc tiéu. L€ ra toi da co thé di truot song ¢ mot bo
bién xinh dep nao do. Thay vao do, toi lai c6 mat & day dé tra tién cho ai d6 day t6i lam thé nao
14p ra muc tiéu cho minh. Téi gan nhw mudn b 16p hoc do, nhung chinh nhiing diéu to6i da hoc
duoc tir [6p hoc d6 da gitp toi dat dwoc nhitng gi t6i mong mudn trong ddi minh.

Nguwoi dirng 16p da viét 1én bang ba tir sau:
TRO THANH - HANH PONG - PAT TO'1

Co ta sau do giai thich. “Muc tiéu la phan dat toi trong ba tir do. Nhitng muc tiéu nhw co
mot than hinh dep, c6 mét quan hé hoan hao, hay c6 hang triéu do, co strc khoe trang kién, hay
sw noi tleng Mot khi hau hét moi nguoi nhan ra nhirng gl ma ho mudn co, tirc la muc tiéu ctia
minh, ho bat dau liét ké nhitng dleu can phai “hanh dong”. Pé 1a ly do tai sao gan nhu ai ai cling
co nhung danh muc “nhitng diéu can phai lam”. Ho dat muc tiéu cho minh, va sau dé bit dau
hanh dong.

bau tién, c6 ay dung muc tiéu c6 mot than hinh dep. “Nhitng gi ma hau hét moi nguoi lam
mot khi mong muodn co than hinh dep 12 di &n kiéng, sau d6 di tap thé hinh. Diéu dé chi kéo dai
dwoc vai tuan 18, va moi chuyén tré lai nhw cii. Ho quay lai dn khoai tay chién va pizza, va thay
vi di tap thé duc, ho xem béng chay trén ti-vi. D6 chinh 13 vi du vé hanh déng thay vi phai 1a tré
thanh”.

“Khong phai ché do6 an kiéng c6 tac dung, ma chinh la con nguoi ban can nén thwc hanh
theo ché do an kiéng dé méi cé tac dung. Vay ma ndm nao ciling c6 hang triéu nguoi di tim
kiém nhitng ché do an kiéng hoan hao dé glam map. Ho tap trung vao nhirng diéu ho phai lam,
ma 1& ra ho nén can tap trung vao con ngwoi ma ho nén tro thanh. Ché do6 an kiéng sé khong co
tac dung gi néu nhu ban khéng chiu thay d6i nhitng suy nghi ciia minh”.

Co ta sau do6 dung thi du minh hoa vé choi gon. “Nhiéu nguoi di mua nhitng bd choi gon
maoi voi hy vong ho co thé cai thién dwoc 161 choi cia minh, ma 1& ra ho nén bit dau tir thai do,
phan @ng va sw tin twong nhw moét nguwoi choi gon chuyén nghlep Mot nguoi choi gon toi cho
du cé dwoc mot bd choi gobn méi cling chi la mot tay choi toi té”.

Co6 ta nhay qua linh vuc dau tw. “Nhiéu ngudi nghi rang dau tw vao cd phiéu hay quy ho
twong s€ lam cho ho giau | 1&n. Di nhién, dau phai chay di mua c6 phiéu, trai phiéu, quy hd twong
hay dia 6c sé giup ban giau 1én duorc. Lamtheo nhitng gl ma cac nha dau tu chuyén nghiép da
lJam khéng nhat thiét co nghiala ban sé dat dwoc sw thanh cong vé tai chanh. Mot ngwdi ma da
co trang thdi tdm ly cua ké thua cudc se [uén Iuén bi thdt bai cho dit ho mua cac khoan dau tu
dwéi bat ky hinh thirc nao di chang ntra”

ROi cb ay dwa ra vi du khac vé tim klem mot nguoi ph01 ngau hoan hao, lang man. “Rat
nhiéu nguoi di dén cac quan bar, cong so hay nha tho chi dé tim kiém nguoi ban doi tram nam
ly tu'crng Do chinh la diéu ho lam. Nhitng gi ho hanh dong 1a chay ra ngoal va “tim kiém mot
nguoi yéu ly tLro'ng ma 1& ra chinh ban than ho phai nén phan diu “tré thanh nguoi yéu ly
twdng truedrc nhat”.

bay la vi du ma c6 dwa vé cac moi quan hé. “Trong hén nhén, nhiéu nguoi thi thay doi
nhiéu nguoi tinh khac nhau dé cé thé tim dwoc mot hdon nhan hoan hao. Thay vi ctt c6 thay doi
nguwoi khac ma diéu dé da dan dén nhiéu song gio trong gia dinh, cac anh chi tot nhat 1a nén
thay do6i ban than minh truéec”. €6 noi, Bu'ng bao gior dp ddt lén ngwoi khdc, ma hdy thay doi
cdch suy nghi ctia chinh minh vé nguwoi khdc”,

Khi ¢6 ban vé cAc moi quan hé hon nhan, dau 6c toi lién lién twdng dén nhiéu ngwoi ma toi
da gap cach day vai nam - nhitng nguoi cl doi thay doi thé gi¢i nhung rét cudc chang di dén
dau. Ho mudén moi nguwdi khac thay déi, nhwng lai khong chiu thay d6i chinh ban than minh.

Con vé tién bac, c6 da gidi thich thé nay. “Khi dung dén tién bac, nhiéu nguoi c6 bat chudc
hanh djng theo nhwng gl nguoi giau da lam va co dat duorc nhwng gl ma nguoi giau co. Cho
nén, ho chay ra ngoai mua mot can nha long lay, mot chlec xe 0-t6 bong loang, va g&i con minh
dén hoc & nhirng truong chi toan con nha giau. Tat ca nhirng hanh dong ki€u do chi khién ho
phai lam viéc cwc nhoc hon, mic no nhidu hon ma lai cang khién ho 1am viéc nhiéu hon nita.



Thé nhwng do6 dau phai la cach lam ctia nguwoi giau”

T cubi l&p, toi gt gui dong y. Nguoi bo giau da khong dung nhiing vi du nhw thé dé giai
thich, nhung Nguoi da thuong néi voi toi, “Moi ngwoi cho rang lam viéc vi tién, sau d6 di mua
nhlrng thir trong c6 vé giau cd, sé lam cho ho giau. Thé nhung diéu do khong phai nhu vay.
biéu do chi lam cho ho cang mét moi thém ma thoéi. Ho ctr khao nhau, co ' bat kip véi bon nguwoi
My, nhung néu con tinh y, con sé thay ngudi M§ da mét moi dén mitc ndo”

Trong sudt khoa hoc cuoi tuan do, nhiing diéu ma ngudi bo giau néi voi toi truede day cang
tré nén thim thia hon, sau sic hon. Ngudi da song rat khiém ton trong nhiéu ndm lién. Thay vi
lam viéc cuc nhoc dé tiéu xai, Nguoilam viéc cuc nhoc chi dé thu nhap thém nhiéu tai san. Néu
ban c6 dip nhan ra Nguoi trén duong, ban sé& thdy Nguoi khong hé khac may so v¢i nhirng
nguoi binh thu*crng khac. Nguoi lai mot chlec xe buyt mi-ni ch* khong phal mot chiéc xe dat
tién. The roi dén mot ngay, lic Nguoi o cudi tudi ba muoi, Ngwdi béng néi 1én nhw mot trung
tam quyén luc tai chanh. Moi nguoi 1ap tirc nhan ra Ngwm khi Nguoi bdng nhién mua lai mot
trong nhu'ng mleng dat dat dé ctia Hawaii. Sau khi tén ctia Nguoi duoc 1én mdt bao, ngwoi ta
mo1i v 1€ con nguoi tram lang do6 lam chu rat nhiéu doanh nghiép khac, s& hitu nhigu miéng
dat, va khi Nguoi cat tiéng ndi, moi ngan hang déu lang nghe Nguoi. Rat it nguoi biét dwoc can
nha nho khiém nhuong Nguoi da ting cu ngu trude day. Chi dén khi nao c6 dw that nhiéu tién,
Ngwoi méi mua mot can nha ta lon cho ca gia dinh minh. Ngwoi khong phai vay no dé mua can
nha dé, ma Ngudi da tra dit bang tién mat.

Sau khi tham dw 1op hoc cudi tuan vé cach dat ra muc tiéu do, téi nhan thay nhiéu nguoi
clr cotheo nhiing gi ma ho nghi 1a ngwoi giau da tung lam qua, va cd dat dwoc nhitng thir ma
nguoi giau co. Ho thuwong mua nhitng can nha to 1o, diu tw vao thi truong chu'ng khoan béi vi
do la noi ma ho cho 1a nguoi giau dau tw. Thé nhung, nhitng gl ma nguoi bo giau cé day cho toi
hiéy, la neu moi ngudi van con suy nghi, phan ing va c6 niém tin cua mot nguoi ngheo hay
mot nguoi trung lwu, sau do lam theo nhitng gi ngwoi giau da lam, nhitng nguoi do cling chi dat
dwoc nhitng gi ma giai cap trung lvu va nguoi ngheo c6 ma thoi. Cong thirc TROTHANH -
HANH DONG - PAT TO' bit dau co y nghia doi véi toi.

KIMT( PO LA NHAM TOT VIEC TROTHANH...
CHU KHONGPHAI HANH PONG

Di chuyén tir phia bén trai sang phia bén phai cia t& d6 cht yéu la mot qua trinh tré thanh
chir khong phai hanh dong.

Khoéng phai nhitng gl ma nhirng nguoi nhém C hay D hanh dong méi tao ra sy khac biét,
ma chinh Ia cich suy nghi cia ho, bdn chdt con nguoi cua ho.

Mot tin murng la thay d6i cach suy nghi chang mit tién bac gi ca. Thuc té&, sy thay d6i do
hoan toan mién phi. The nhung diéu khong ‘hay la doi khi rat khé thay doi du'(rc nhing suy
nghi ban chat, phat xuit tir trong day long vé tién bac von da dwoc trao truyen tlr thé hé nay
sang thé hé khac Jhodc nhitng suy nghf ma banduorc tir ban be, tir cong viéc va tu treong 16p.
Thé nhung, ban van c6 thé thay ¢ doi duoc ching. Va dé chinh Ia dé tai chu chét cda quyén sach
nay. Pay khong phai 1a moét quyén sach chi day cach lam thé ndo, hay nén lam gi dé tré nén tu



do vé tai chanh. Quyen sach nay ciing khong dé cap den nhiing loai co phiéu nao ban nén mua,
hay quy hd twong nao 1a an toan nhat. Quyén sach nay tap trung vé cach 1am thé nio c6 thé
cung co cach suy nghi cua ban (tr¢ thanh) sao cho ban c6 thé hanh déng dé dat dwoc sw tuw do
hoan toan vé mat tai chanh.

SU'BAO PAM AN TOAN LAMOIQUAN TAM
CUANGUOINHOM L

Nhw mot nguyén tac chung, nhiing nguoi nham den nhom L thwong coi trong gia tri cua sw
bdo ddm an toan khi dung dén linh vuc tién bac. D01 v&i ho, tién khong quan trong bang sw On
dinh an toan. Ho c6 thé dam rdi ro sinh mang cua minh trong nhitng tro choi cam giac manh
nhw nhay du, thé nhung lai so dén co voi khi néi dén tién bac.

CHU NGHIAHOAN HAO LAMOIQUAN TAM
CUANGUOINHOM T

bay ciing chi la mdt nguyén tac chung. Thé nhung khi t6i quan sat nhitng nguoi thudc
nhém T dang c6 gang h01 nhap sang thé gi¢i bén pha1 tr do, t6i déu nhin ra trang thai tam 1y
tw minh lam hét moi ctia ho. Ho thich tw lam Idy bédi vi trong ho ludn cé nhu ciu dam bao moi
thty can phai duoc 1am dung cdch. Va bdi vi ho gdp kho khan tim dwgc nguoi khac c6 the lam
theo y ho mudn, ho danh phai tw minh lam 14y moi chuyén.

Doi v&i nhiéu ngwoi nhém T, van dé thuce sw la kha ndng kiém sodt. Ho can phai kiém soat
moi thtr. Ho khéng wa pham 16i. Va ho cang khong wa khi ngudi khac pham 16i va 1am cho ho bi
mat mat. Diéu doé khién cho ho tr& thanh nhitng nguoi nhém T hoan hao, tuyét voi; va cling
chinh vi Iy do d6 ban muon thué mwén nhitng nguoi nay lam mot s6 cong viéc cho ban Ban
mong muon vi nha s cua ban phai hoan hao. Ban mudn nguoi luat sw cda ban pha1 tinh thong
d moi van dé. Ban mudn vi bac si giai phau ndo hay kién truc sw la mot nguoi xudt sac. bo
chinh1a 1y do ban tra tién cho ho. P6 1a sttc manh ctia ho, nhung ciing 1a diém yéu.

SUTHONGMINH CAM TINH

Phén chu yéu lam nén con nguoi chinh 1a tinh nhan ban hay sy cam xuc. Tat ca chung ta ai
ai cling c6 nhirng cam xuc glong nhau. Chung ta déu cé noi sg, noi bubn, gian dit, yéu thuong,
thu ghét, that vong, vui swong, hanh phuc va nhigu cam xtc khac. Cach ching ta phan trng
truedc nhitng cam xic dé da tao nén nhirng ca nhan hoan toan khac biét.

Khi dé ciap dén Van dé rui ro tién bac, tat ca ching ta déu sg... ké ca nguoi giau. Sw khac
blet la cach ching ta xtr ly noi s¢ do. 1301 VO’l nhiéu nguwoi, chinh ndi so dé da khién ho suy nghi,
“Hay choi an toan. Pirng chap nhan rdi ro”

Trong khi déi v&i nhiéu ngwdi khéac, nha't 12 nhitng ngudi &ai, ndi so bi mat tién da khién
ho suy nghi cach khac, “Hay choi khon ngoan. Hay hoc cach quan ly rii ro”.

Cling mot cam xuc nhung khac nhau trong suy ngh... dan dén nhitng ban chit khao khat,
hanh dong khac nhau va dat t&i nhitng dich dén khac nhau.

NOI SOMATTIEN

Theo toi, nguyén nhdn lon nhdt khién cho con nguoi ci vat Ion voi tzen bac chinh la ndi sg bi
mdt tién. Va chinh ndi so nay da khién cho moi ngwoi hanh dong qua can thin, muén tw minh
kiém soat moi thit, con khong thi hg sé dwa tién cho nguoi khac dau tw ma ho coi la chuyén gia,
va clr ciu nguyen hy vong so tién van con d6 mdt khi ho can téi ching.

Néu n01 s¢ da giam ham ban trong mét nhom nguoi trén tir do, toi dé nghi ban nén tim
doc quyén Sw khon ngoan cdm tinh cua DanellGoleman Trong quyen sach nay, Goleman da
gidi thich cau hoi ngan doi tai sao nhirng nguoi hoc gioi trong truwong 16p lai it khi thanh cong
vé madt tai chanh trong doi thu'c Cau tra 101 ctia 6ng la vi chi so thong minh cdm tinh troi hon
chi s6 thong minh vé hoc vin. D6 chinh 1a Iy do tai sao nhitng ngwoi ddm chip nhan rii ro,



pham sai lam va lam lai tur dau thuong thanh cong hon nhitng ngudi chi dwoc day khong nén
pham 16i béi vi ho s gdp ri ro. Co rat nhleu nguoi tot nghiép voi bang cdp nay, bang cap no,
nhung khong dé dwoc chuan bi vé mat cam xdc dé duong dau véi ridi ro... nhat [a nhirng rdi ro
vé mat tai chanh. Ly do tai sao nhiéu gido vién khong giau dwoc 1a vi ho hoat dong trong mot
moi trwong ma & dé “chi biét trung phat nhitng nguoi pham 16i”, va chmh ban than ho lai
thuong sgam phai sai lam Lé ra, dé dat dworc sy tw do vé tai chdnh, chung ta cdn phdi hoc cdch
pham [6i va biét qudn Iy rii ro.

Néu moi nguoi sudt doi clr so bi mat tién, so lam nhing dleu khac voi dam dong, ho sé
khong bao gio lam giau duorc, cho du viéc 1am giau dy chi don gidn bang cAch mua b&n cin nha
mau xanh va doi 1dy mét toa nha mau dé 16m.

CHISO 1Q CAMTINH MANH HON

Sau khi doc qua quyen sach ctia Goleman, toi nhan ra rang chi sé 1Q veé tai chanh chi 1a suw
két hop gitta 90% chi s6 IQ cam tinh va 10% hiéu biét chuyén nganh vé tai chanh hay tlen bac
Goleman da trich dan nha nhan vin hoc cta thé ky 16, 6ng Eramus xt Rotterdam - tac gia cua
nhleu ban van cham blem hai huoc Ve sw mau thuan gitta tinh duy ly va tinh cam XUc cua con
nguoi. Trong tac pham cia minh, 6ng st dung ty s6 24:1 dé€ so sanh stitrc manh ctia mét dau 6c
cam tinh véi mot dau 6c duy ly. N6i cach khac, khi cam xuc lén cao trao, chung sé c6 strc manh
anh huong lon gap 24 lan so voOi sw duy ly cua suy nghi. Toi khong biét ty 1€ do co dung hay
khong, thé nhung ty 1€ do co thé dung duoc dé dsi chiéu tac dung anh hudng cta 16i suy nghi
cam tinh vé&i 16i suy nghi thuan ly tri.

24 : 1
Suy nghi cdm tinh : Suy nghi thuan ly tri
Tat ca chung ta, 1a con nguwoi, déu da tirng trai qua nhiing sw kién trong doi ma khi do sy

cadm xuc trong ta da 14n 4t nhitng suy nghi Iy tri. Téi chic chan Ia ai ai trong cac ban ciing da
tung:

1. N6i mot diéu gi d6 trong con gidn dir ma sau nay hoi hin minh khéng nén néi ra ciu dé.

2. Bi mot ai d6 16i cudn cho du biét rang ngudi d6 khong tot l1anh gi véi minh... nhung van
ho hen di choi véi ngudi do, tham chi lap gia dinh voi nguoi do.

3. Khéc swét mudt, hay thiy nguwoi khac khéc mot cach khéng tw chd, vi nguoi than yéu
ctia minh khong con nita.

4. Co tinh lam ton thwong nguwdi thin cua minh béi vi chinh ban thin minh di bi tén
thuwong.

5. Bi thit tinh va khéng hoi phuc lai trong mot thoi gian dai.

D6 chinh 1a mot vai thi du viéc nhitng cdm xtc da 1an at nhitng suy nghi duy ly.

Ciing c6 nhitng tinh hudng khi tdc dung 4nh hwéng cla cam xdc vuot xa ty 1é 24 : 1. Ching
ta c6 thé phan loai thanh hai treong hop sau:

1. Ham mé, chang han nhw tham &n, nghién hut, tinh duc, di mua sam, thudc phién.

2. Khiép dam, nhw s¢ ran, so dd cao, khong gian chat choi, bong t6i, nguoi la.

Nhitng cach phan trng d6 hoan toan do cam xic lam chu dao. Khi nhitng trang thai cam xuc

nhu ham mé hay khiép dam xudt hién, tic dung anh hwdng cla suy nghi duy ly hoan toan bi
cam tinh lan at.

SO’ RAN

Ho6i con hoc lai may bay, toi quen mot ngwoi ban rat SO ran. Trong mot 1 hoc Ve cach sinh
ton trong diéu kién moi trwvong hoang da khac nghlet nguoi thay dirng lcrp mang vao mot con
ran vuon khong c6 doc dé day chung toi cach an thit né. Nguoi ban toi, mot nguoi dan 6ng
truwedng thanh vam v, lién nhay dung 1én, la hét hot hoang va chay bién ra khoi phong. Anh ta
khong thé ndo kém ché dwoc minh. Khong chi ndi so rdn qua manh trong anh ta, ma ngay ca



viéc twdng twong an thit mot con ran cling du lam cho anh ta chét khiép.

SOTIEN
Khi dé cap dén rui ro tién bac, t6i thay nhiéu nguoi cling c6 phan tng nhuw vay. Thay vi tim
hiéu vé dau tw, nhitng nguoi y chi nhay dung Ién, la hét tir choi va chay ra khéi phong.

Khi dung dén tién bac, c6 rat noi so tham kin an trong day long. T6i, ban va tat ca chdng ta
déu c6 ciing nhitng noi SO khlep dam ay. Tai sao vay? B&i vi du muon du khong, tién bac luon la
mot Van dé mang tinh cam xdc. Chinh vi thé, hau hét moi nguoi khong thé suy nghl mot cach
duy ly vé tién bac duoc. Néu ban khong cho tién bac la mot doi tuong cam xuc chu dao, ct nhin
vao thi treong chu'ng kho4n ma biét. Hiu hét trong cac thi trwomg déu khong cé su 16- -gic ma
chi ton tai nhirmg cam xuc cta sy tham lam va so hai. Hay ban hdy nhin nhitng nguoi di mua
xe, chui vao trong mot chiéc xe mé&i va ngti thay ném xe con nguyen Kho6i mui dy an. Lic nay,
chi can ngwm ban xe thi tham vao tai ho nhirng cau hoi hap dan nhw, “Tra gop hang thang thap,
dé dang” 1a moi suy nghi 16-gic ctia ho d&u bay véo ra ngoai ctra sd.

NH{’NG SUY NGHI CAMTINH DEU
NGHE COVNHQ'PLY

Van dé voi nhirg suy nghi cdm tinh ban chat 1a chiing nghe c6 vé hop ly va 16-gic. boi voi
mot ngwoi nhém L, kh1 cam giac so hai hién dién, suy nghi hop ly theo ho la: “Choi an toan, va
du'ng chap nhan rdi ro”. Thé nhung ddi véi ngwdi nhom b, suy nghi kiéu dé ching hop Iy chiit
nao ca.

Doi v&i nguwdi nhém T, khi ndy sinh van dé tin twdng giao phd cong viéc cho ngudi khac,
suy nghi hop ly theo ho la: “T6i tha tw minh lam moi thir vay”.

b6 chinh la ly do tai sao da phan cac doanh nghiép cua nguoi nhom T thuong mang hinh
thu'c ca thé, ho gia dinh. Chu yeu la vi vin dé tin twdng trong viéc kinh doanh cida ho. Theo ho,

“mot giot mau dao hon ao nwdc 1a”.

Nhu vay, cac nhom kha nang, ly ludn khac nhau, suy nghi khac nhau, hanh dong khac nhau
dan t¢i nhirng két qua dat duoc khac nhau, trong khi cac cam xuc deu nhw nhau, Cam xuc lam
cho ching ta tré thanh con ngwoi, va nhan ra rang nhitng cdm xuc ay la mot phan yéu to lam
nén tinh nguwoi trong chung ta.

Nhiing gi ching ta lam déu duoc quyét dinh béi cach phan rng c4 nhan cia minh déi véi
nhirng cam xuc ay.

TOIKHONG CAM THAYTHICH PIEU DO

Mot cach nhin biét xem ban dang suy nghi bang cam tinh, cht khong bang ly tri 1a khi noi
chuyén v6i nguoi khac, ban c6 thuong dung tir cdm thdy hay khong Chang han, nhirg nguoi
hay bi cam xuc chi ph01 thtrcrng né6i nhitng cau dai lai nhw: “T6i khong cdm thay thich van dong
hoém nay”. Di nhién, vé mat ly tri, ho thira biét minh phai nén van déng cho khée.

Nhiéu nguoi hay vat 1on voi t1en bac déu khong thé kiém soat dwgc cam xuc cua ho, hay
no6i khac di ho da dé cho cam xidc cda minh ngu tri trong 1ong va 1an 4t nhitng suy nghi hcrp ly
bing Iy tri. Nhitng ngudi nay thuong néi:

“T6i khong cdm thay thich hoc hdi vé diu tw. Nhiéu phirc tap qua”.
“Dau tw khong thich hop véi toi”.
“Toi khong thich tro chuyén kinh doanh véi ban t6i”.
“T6i khong wa cdm gidc minh bi ngwoi khac tir choi”.

CHAME - TRE CON - NGUOTLON
b6 1a nhitng suy nghi phat sinh tir cAm xtc hon la tir suy ludn 16-gic. Theo tam ly hoc hién



dai, d6 chinh la cudc chién gitra cha me Va con cai. Bac cha me thucrng néi nhitng diéu nén lam.
Chang han, mot bac phu huynh sé noéi, “Con nén di Jam bai tap”, trong khi d6 dira nho lai néi
bing cam giac. Phan rng trucyc loi khuyen do6, mot dira nhé co thé néi, “Nhung con ching thay
thich lam bai tap chat nao”

Vé mat tién bac, bac cha me trong ban sé lang I& n6i, “Anh nén dé danh nhiéu tién hon”.
Thé nhung ditra nhé trong ban sé phan tng ngay, Nhlrng toi thwe sw mudn cé6 mét chuyén du
lich nghi ngoi. Téi chi xai tién thé tin dung thoi ma”.

KHINAO LANGUOILON?

Dé di tir bén trai sang bén phai ti do6, chiing ta cin phai tro thanh nhiing ngwoi lom. Tat ca
chung ta can phai tredng thanh vé mat tai chanh. Thay vi Ia mot bac cha me hay mot dira nho,
chung ta can nhin veé tién bac, cong viéc va dau tu nhu mot nguoi lén chin chin. Tré thanh
nguwoi lon co nghia la ban can biét dwoc nhitng gi nén lam va lam ngay, cho du ban khéng thich
lam nhitng diéu d6 vé mat cam giac.

CUOC PAU KHAUBEN TRONG BAN

boi véi nhitng nguoi dang xem xét viéc di chuyen tir mot nhom nay sang nhom khac, mot
phan quan trong trong qua trinh do la ban nén y thtrc va canh giac trudc nhitng cudc khau
chién sé xay ra trong noi tam cua ban. Hay nén nhé sw quan trong cua tua de quyén sach “Hay
Suy Nght va LamGiau”. Trong qua trlnh do, hay luén canh giac deé phong voi nhitng suy nghi
tham ldng, nhiing cudc khau chién ndi tim, va nhit 1a hiy luén nhé rang mot suy nghi c6 thé
hop ly doi voi nhom nay nhung sé rat vo ly déi véi mot nhém khac. Qua trinh di tir sw 6n dinh
an toan vé cong viéc hay tai chanh sang sw tw do vé tién bac chang qua chila mot qua ‘trinh ma
trong do ban can cb gang nhan biét dau la nhung suy nghl cam tinh, va dau 1a nhitng suy nghi
16-gic, duy 1y. Néu ban co thé kiém soat duoc cam xuc cua minh va lam theo nhirng diéu ma
ban biét rd 1a nén lam vé mit 16-gic, co hoi thanh cong ctia ban sé rat nhiéu. Cho du bt ci ai
no6i véi ban tir bén ngoai, diéu quan trong chinh yé&u Ia chinh ban than ban.

Khi hai vo chong toi roi vao tinh trang khong nha clra, tai chanh thi bap bénh, chiing t6i
mat het moi kha nang kiém soat nhitng cdm xic cua chinh minh. Rat nhiéu lan nhu'ng dleu
nghe c6 vé hcrp Iy va duy ly dNu la nhitng suy nghi phat smh tlr cam xuc. Nhitng cam xtc do cua
chung t6i cr kéu gao y nhu ban be cta ching toi da néi: “Hay choi an toan. Chi can tim mot
cbng viéc an toan, 6n dinh va tin hwdng cudc song”.

Thé nhung, vé mat 16-gic, ca hai ching tdi déu coi su tw do c6 y nghia quan trong hon Ve su
an toan 6n dinh. Trén con duong tim kiém su ty do vé tai chanh, ching t6i ludn biét ro rang
minh van c6 thé tim dwoc s an toan 8n dinh ma mot cong viéce on dinh vén khong thé nao cho
chung t6i dwoc diéu d6 thuc sw. Nhitng suy nghi do6 hoan toan cé y nghia voi chung toi. biéu
duy nhat can tro ching toi la nhitng suy nghi ctia chinh minh do cam xuc chu dao. Nhirng suy
nghi nghe c6 vé hop ly d6 nhung lai khong hé hop ly chit nao khi vé 1au vé dai. Tin mung la
mot khi chung ta vuot qua trang thai do, nhitng suy nght nhw thé sé& thoi khong con gao thet
trong long chung ta nita, va nhirng suy nghl md&i ma ching ta mong mudn sé tré nén hién thue.
b6 l1a nhirng suy nghi cia nhém Cva b.

Ngay hom nay, toi hiéu dwoc ngay nhirng cdm xtc khi mot ngwoi phat biéu:

“T6i khong dam rai ro dau. T6i con c6 gia dinh dé lo lang. T6i cAn phai c6 mot cong viéc 6n
dinh an toan”.

“Phai c6 tién méi lam ra tién. Do d6, toi khéng thé dau tu”.

“T6i sé tw minh lam lé{y"

T6i thong cam véi ho vé nhitng cam xtc do, bdi vi chinh ban than toi cling tirng c6 nhing
suy nghi nhw thé&. Thé& nhuwng khi nhin qua tw do va dat dwoc sy tw do tai chanh trong thé gioi

nhém C va b, tdi thanh that néi rang suy nghi dé dat dwoc su tw do tai chanh lai rat 6n hao va
nhe nhang hon rat nhiéu.



SUKHACNHAU GIO’A NHOMLVAC

Nhiing gia tri cam xuc tir ban chit dan dén nhirng quan dlem khac nhau. Cudc chién tham
lang gitra nguoi chi doanh nghiép va nguoi lao dong thuwong xay ra do su khac nhau vé nhirng
gia tri cdm xuc. Cudc chién do  khong bao gio dut boi vi mot bén muén dwoc tra lwong nhiéu
hon, trong khi bén kla muon cong viéc hoan tat nhiéu hon. b6 1a ly do tai sao chung ta thuong
nghe mot bén noi, “Toi lam viéc qua nhleu ma lwong that béo”, con bén kia thi: “Ching ta co
thé lam cach nao khuyen khich ho 1am viéc nhiéu hon, trung thanh véi ching ta hon ma ching
ta khong can phai tra cho ho nhiéu hon?”.

SUKHACNHAUGI’ANHOM CVA D

Mot moi xung dot khac la gitta cac chi doanh nghiép nhém C va cac nha dau tw bo tién vao
doanh nghiép do thuéc nhém P, ma ching ta thuong goi 1a cac c6 dong. Mot bén mudn co
nhiéu hon dé hoat déng kinh doanh trong khi bén kia mudn dwoc tra 1&i nhidu hon.

Chung ta c6 thé nghe mot mau ddi thoai thé nay trong mot budi hop c¢d déng véi hdi dong
quan tri cong ty.

Giam doc cong ty: “Ching toi can mua mot chiéc truc thang tw dé cac vi giam doc lanh dao
cong ty c6 phwong tién di hop it mat thoi gian hon”.

Nha dau tu: “Chung ta khong can co nhiéu gidm ddc lanh dao. Do d6, chiing ta khong can
mua mot chiéc trwc thang tw dé lam gi”.

SUKHACNHAU GI0’A NHOMTVAC

Trong cac giao dich kinh doanh, t6i thuong thay mot ngwoi nhom T rat gioi, chang han
nhw mot vi luat sw tranh cii mdt vu tranh chap lam dn tri gia hang triéu d6 cho mot than chu 1a
mot chi doanh nghiép thudc nhém C. Khi tda xtt két thiic, chang [uat sw ling 1& cau c6 bédi vi vi
than cht nhom Ckia thang dwoc hang triéu do trong khi anh ta chi kiém duoc tirng dong lwong
tinh theo gio.

Ho s€ noi nhirng cau nay.

Chang luat su: “T6i da lam hét moi cong viéc, con hdn thi vo duwgc khéi tién”,

Vi than chu nhom C: “Nhitng ga luat sw d6 chdt ching ta bao nhiéu gio vay? Chung tadaco
thé mua tron ca cong ty luat do bang sé tién ma chiing ta phai tra cho may gi do”.

SUKHACNHAUGI’ANHOM L VAP

Mot vi du khac, mot vi giam déc ngan hang cho mot nha dau tw vay mot s6 tién mua bat
dong san. Nha dau tw kiém duwoc ‘hang tram ngan d6, mien thué, trong khi vi giam d6c ngan
hang chi lanh lvong moi thang ma lai bi dong thué nang né. D6 la vi du vé mot ngwdi nhom L
giao dich v&i ngudi nhém D, dan dén thai dd phan ing cam tinh nhuw thé nay.

Nguwoi nhom L: “Toi cho han muon tién ma han chang thém cam on mot tiéng. Toi nghi 1a
hin chang biét minh da lam viéc cat luc cho han d&€n mic nao

Ngwoi nhom b: “Nay may anh, tén giam doc ngan hang that la kho wa. Ctr nhln hang déng
gidy to thid tuc vo tich sw nay xem chi dé muon duoc mot khoan tién ching ra gi”.

NEU BAN DA LAP GIA DINH HAY DANG PINH HON

Néu ban da lap gia dinh hay dang dinh hon, hay danh ddu nhém ma_ ban ki€ém dworc tir d6
nhidu thu nhap nhat cho minh, sau d6 danh dau nhém cia nguwdi phdi ngau cua ban.

Ly do t6i yéu cau ban lam dleu nay la vi sw trao doi théng cam va hiéu b1et gitra hai nguoi
sé rat kho khan néu nhw mot ngwdi khong hiéu dwoc vi tri xuat than ctia ngwoi kia.

CUOCCHIEN GITFA NGUOIGIAU



VANGUOICO HOC THUC

T6i nhin thiy con mot cudc chién 4m tham khac, phat sinh tir nhitng quan diém khac nhau
gitra nguwoi giau va nguoi c6 hoc thirc.

Trong nhirng nam tim hiéu sw khac nhau gitra cAc nhém khéc nhau, téi thudng nghe cac vi
giam doc ngan hang, luat su, ké toan viénva nhiéu nguwoi tri thirc khac thlrcrng lang I€ phan nan
ho 1a nhitng nguoi co hoc, vay ma chinh nhitng ke duoc coi la kém hoc thikc lai luon ki€m dwoc
nhiéu tién. T6i goi dé6 1a cudc chién tham lang giita nguoi giau va nguoi c6 hoc thirc, ma
thuong 1a mau thuan gitra nhitng ngudi thudc phia bén trai voi phia bén phai ti do - nhém T
véi nhom C-b. Thé nhung khong phai nhu*ng nguoi thuéc nhém C va b khong c6 hoc thirc, ma
nguoc lai co rat nhiéu nguoi c6 bang cap rat cao. Ma d6 1a vi nhitng nguoi nay khong pha1 la
nhitng sinh vién xuit ching trong truong, cling nhu khong tot nghiép tw nhirng treong chuyén
nganh 12 luat su, ké toan vién hay nha quan tri c6 bang MBA.

Nhirng ban da doc quyén dau cua tdi, chac han cac ban biét rd do 1a sw mau thuan giita
nhing nguoi giau va nhlrng nguoi cé hoc thirc. Nguoi bo ngheo c6 hoc thirc cao cua tdéi thwong
hanh dién v&i nhitng ndam hoc xuat sac & cac treong noi tleng nhu Pai hoc Stanford, Pai hoc
Chicago. Trong khi do, nguoi bo giau cua toi dd bo hoc nira chung de ganh vac cong viéc kinh
doanh cuda gia dinh khi b ctia Nguwoi qua doi, cho nén Nguoi da khong tot nghiép trung hoc.
Thé ma Nguwoi da dat dwoce sw giau c6 khing khlep

Khi toi 1on 1én va c6 ve bi anh huong tir nguoi b6 giau nhung thit hoc nhiéu hon, nguoi bo
hoc thirc cta toi doi khi to vé kho chiuva bao thu quan diém ctia minh. Mot ngay no khi toi vira
tron 16 tuoi, nguoi bo hoc thirc cua toi da thot Ién: * Ta c6 bang cap tot nghiép tir cac trudong
dai hoc noi tiéng. Con b6 ctia ban con thi dwoc gi nao”

Toi lang 1€ tra 1o, “Co tién va thoi gian ranh, bd a”.

KHONG CHI LAMOTSU THAY POI TAMLY

Nhuw dé cap trwdc day, dé thanh cong & nhém C hodc D chi c6 kién thirc hiéu biét ky thuat hay
chuyén nganh dai hoc déu khong du. bé thanh céng doi hoi ban doi tir gbc ré 16i suy nghi cam
tinh, cAm gidc, niém tin va cach phan ung ciia minh. Hay nhé lai cong thirc:

TRO' THANH - HANH DPONG - PAT TO'

Nhitng gi ngudi giau lam déu kha don gian. Van dé & chd chinh phan tré’ thanh maéi lam
nén sw khac biét. Sw khac nhau dé c6 thé nhin thay trong cach suy nghi cua ho, va nhit la trong
ddi thoai ndi tam vé&i chinh ho. P6 13 Iy do tai sao ma nguwdi bd giau luén cdm t6i ndi nhitng cau
nay:

“To6i khong da strc mua dwoc thir do”.

“T6i khong thé nao lam dwgc diéu do”.

“Hay choi an toan”

“PDlrng lam mat tién”.

“Chuyén gi xay ra néu ban thit bai va khéng bao gio phuc hoi lai dwoc?”.

Nguoi da cdm tbi noi nhing cau do boi vi Nguwoi thuc sy tin rang nhitng cau noi doé la
nhiing coéng cu co nhiéu strc manh chi ph6i nhat ma con nguwoi c6 dwgc. Nhirng gi ma mét
ngwo hay néi va suy nghi thwdng tré thanh sw thwe véi chinh nguoi dé.

Nguwoi thudng trich dan tir KinhThanh, m3c du Ngwoi khong theo dao: “Va ngdn tir sé tré
nén hién hiru va co thuc trong ta”.

Ngudi bd giau ludn tin rang nhitng gi chung ta thwong noi voi chinh minh, tw gé ban chat
cua chung ta, thuwong tr¢ thanh hién thuc. b6 1a nguyén nhan tai sao tdi cho rang nhing nguoi

von hay gdp kho khan tién bac thlro'ng 'dé cho cam xuc déng vai tro chu dao va chi ph01 cuoc
doi ctia ho. Chi khi ndo mot ngwdi vot qua duoc nhitng suy nghi cam tinh dé, con khong



nhitng suy nghi d6 sé tré thanh hién thuwc d6i véi ngwoi d6. Po6 1a nhitng suy nghi nhu:
“Toi sé khong bao gio giau dwoc”
“Y twdng dé khong thuc hién dwoc”
“Thitr d6 qué mic vdi toi”
Néu nhirng suy nghi do dya trén cam xdc, thé thi chiing sé tac dong dén ban voi strc manh

khon lwong. Tin murng 1a ban c6 thé thay doéi 16i suy nghi d6 nho sy giup d& cia nhirng nguoi
ban mé&i, nhitng y twéng méi va mot chut it thoi gian.

Nhiing nguoi khong thé kiém soat dugc ndi so bi mat tién ding bao gio dau tw mot minh,
T6t nhat 1a ho nén dé cho mot chuyén vién tw van dau tw 1o luyén, tai gioi dau tw gitim ho, va
dirng can thiép vao.

Mot diém dang chu y khac. Toi gdp nhiéu chuyén vién tai chanh khong hé s¢ sét khi dau tw
von clia nhguoi khac va co thé kiém dwoc rat nhieu tién. Thé ' nhung khi dau tw hay mao hiém
V(i s0 tién ctia chinh minh, noi Ny mat t1en trong ho lai tr& nén manh mé den noi cudi cung ho

bi mat hét hoan toan. Nhlrng cadm xuc ctia ho da anh huéng dén suy nghi va ly luan 16-gic cta
ho.

T6i cling gdp nhiéu nguoi co thé dau tw tlen cila minh va thang lién tuc, nhwng lai mat binh
tinh khi mo6t ai @6 mang tién cia minh dN yéu cau ho dau tw gium.

Viéc kiém ra tién va mat tlen déu la mot dé tai mang tinh cam xtc. Do do nguoi bo giau da
day cho t6i mot bi quyét dé xirly nhimg cam xdc do. Nguoi bo giau luén noi, “bé tré thanh mot
cht doanh nghiép hay mét nha dau tu thanh cong, con can phal diém tinh va bang quan trudc
moi thang thua. Thing hay thua déu chi 1a nhitng phan cta cudc choi”.

TUBOCONGVIEC AN TOAN CUA MINH

Mike, ban t6i c6 mot hé thong thudc Ve minh. B6 cua anh da xdy dung nén noé. Riéng t6i khong
co du'crc co may do. Toi biét ré mot ngay nao do, toi sé phai ro1 bo sy tién nghi va an toan cta
t6 4m dé bit tay xay dung mot hé thong cho riéng minh.

Vao ndm 1978, t6i tir bo céng viéc toan thoi gian ¢ tdp doan Xerox, va budc toi ma khong
hé c6 mot hau thuin an toan nao & phia sau. Sy so hai, sw nghi ngo bit dau xuat hién va gao
thét trong dau toi. Toi c6 cam giac s¢ hai gan nhu té llet khi t6i ky vao la don xin nghi viéc,
lanh thang lwong cuoi cung va budc ra khoi ctra. Trong t6i luc 3 dy nhuw cé mot dan hop xwong
cua nhing suy nghi, nhirng cam giac ty huy hoai ctr 6n ao va gay gat 1én 4n t6i dén mrc toi
khong the nghe dwgc mot diéu gi khac. biéu d6 lai tot thoi, béi vi rat nhidu dong nghiép cta toi
déu nodi, “Han sé quay tré lai. Han sé khong bao gio’ lam dll’O’C

Khén khé & chd 1a chinh ban than toi cling ndi diéu dé véi minh. Nhiing 1oi ndi cdm tinh
day hoai nghi d6 da am anh, theo duoi toi trong nhiéu ndm cho t&i khi hai v chong toi thanh
cong o nhom C va b. Ngay nay, toi van con nghe nhitng dw dm do, chi c6 diéu ching manh tac
dong dén t6i nita. Trong qua trinh dwong dau voi sw hoai nghi cia minh, t6i da hoc cach tao ra
nhiing tur ngir khac, nhiing loi dong vién tinh than ca nhén, chang han nh: “Hdy git binh tinh,
suy nghi'rd rang, m¢ réng ddu 6c ciia minh, tzep tuc di to; hozy kién mot ngwoi da di trudc minh
di dwoc hudng ddn, tiép thém sw tw tin, va dp u ngon lira niém tin sé dat dwoc nhitng diéu tét
nhdt”,

T6i da hoc cach tao ra nhitng cau noi dong vién do bén trong minh, mac du mot phan con
ngwdi tdi van con so hai va khiép dam.

T6i biét rang lan dau tién toi sé c6 rat it co héi thanh cong. Thé nhung, nhitng cam xuc tich
cuc cua con nguoi nhw niém tin, long can dam va nhu'ng nguoi ban tét da day toi tién téi trudece.
T6i biét toi phai duong diu v&i rii ro. Téi biét rii ro s€ dan dén sai 1am, va'sai 1am s& din dén
tri thong minh va kinh nghiém ma t6i dang con thiéu cd hai. Do6i véi t6i, that bai sé lam cho noi
so hai chién thang, cho nén tbi san sang tién t&i tredc ma khdng cin nhigu bao dam cho hau



thuin & phia sau. Ngwoi bd gidu da tiém nhiém toi quan diém: “Thit bai chi 1A m6t phin cua
qua trinh thanh cong”.

CUQOCHANH TRINH NOITAM

Cudc hanh trinh tir nhom nay sang nhom khac thuyc ra chi la cugc hanh trinh néi tam. b6 la mot
chuyén di tir nhitng niém tin goc ré va hiéu biét cia nh6m nay sang mot hé thong quan diém,
suy nghi va hiéu biét méi ctia nhém khac. Qua trinh d6 khong khac gi voi viéc tap dap xe. Luc
dau ban sé té 1én té xuong nhiéu lan, cam thdy hoi so hai va bdi roi, nhat 1a khi c6 ban be dimg
do coi ban tap. Nhung sau mot thoi gian, ban khong con ngd nira va viéc chay xe tré& nén mot
phdan xa ctia ban. Néan c6 té, diéu d6 chang hé han gi béi vi ban thira b1et ban s€ ding day va
chay t1ep Qua trinh do cling ap dung twong tw khi ban di tir quan niém vé s an toan on dinh
cua cong viéc dén quan niém vé sy tw do tién bac. Mot khi hai vo chong toi vuot qua duorc,
ching toi cang it s¢ that bai hon béi vi chiing t6i rat tu tin vao kha niang clia minh sé dirng day
va di tiép.

Ban than t6i ludén tam niém hai cau néi dé gitp toi ludn tién téi trude. Mot 1a 1oi khuyén
clia ngudi bo giau, khi toi dang c6 nguy co théi chi va bé cudc: “Con c6 thé bd cudc lic nao
cling dworc... vay tai sao lai bo cudc ngay bay gio?”.

Loi khuyén d6 da nang tinh than, y chi cia toi l1én va lam cho cac cam xuc tré nén diéu hoa,
diém tinh. Ciu n6i d6 nhac nhé t6i da di dwoc nira doan duong... vay tai sao toi phai quay tro
lai mot khi doan dwong di téi va doan dwcmg quay vé nha déu dai bang nhau? Piéu dé cé khac
nao Columbus da vuot qua Pai Tay Duong dé roi quay tré lai?

Mot diéu ban nén can than: Sw khon ngoan la biét khi nao nén bo cudc. Toi thwong gdp
nhiéu nguoi qua c6 chap, ho van ctr c6 bam vao mot dw 4n ma khong hé c6 co hoi thanh cong
nao. Van dé biét khi nao rut tay va khi nao di tiép 13 mot cau do muodn doi ma bat ctr nguoi nao
dam dwong dau voi rui ro cing déu phai déi mat. Mot cach giai quyét van dé do la tim loi
khuyén, hwong dan cha nhitng nguoi do dau da di trwéc minh va da thanh cong. Mot nguoi do
dau nhu thé, von dang & phia bén phal t&r d6 co thé huwong dan ban hiéu qua nhat. Nhung hay
nén can than v6i loi khuyén cua mot Ilgll’O’l chi doc sach va dwoc tra tién dé di thuyet giang vé
cach xé rao tir bén nay qua bén kia. align="justify">Mdt cau khac ludn dong vién toi di toi Ia:

“Nhitng ngwdoi khong 16 thuwong di téi va té nga

Nhung nhitng con sau thi lai khong, béi vi

Chuang chi dao dat va bo téi”.

Nguyén nhan chinh khién cho nhiéu ngwoi gap khé khan véi tién bac khong phai vi thiéu

hoc thirc hay lwdi biéng, ma do la vi ho so bi thua. Nhung néu ho dirng lai va bd cudc chi vi so
thua, ban than ho da thua cudc mat roi.

NHO’NG NGUOTTHUA CUOC CATBO CHIEN THANG
CUA MINH VACOBAMVAO LO

Noi so tré thanh nguoi thua cudc thuong khlen nhiéu nguoi co nhirng hanh dong ky la. T6i
tirng thay nhiéu nguoi mua mot co phleu ¢ gia 20 d6, nhung khi gia tang 1én 30 d6 ho fién ban
ra ngay boi vi ho so mat s6 1oi ma ho kiém duorc. ThU’C té&, gia co phiéu do ctt ting 1én téi 100
do, ché[14] ra roi leo t&i mirc 100 dé mot [an nita.

Cling nguoi d6, mua cb phleu ¢ gia 20 do, nhung khi gia glam xuong chl con 3 do, ho van ctt
cb gitr co phleu ay voi hy vong gia sé tang tro lai, va ho cw git cd phiéu dé & gia 3 do trong sudt
20 ndm troi. D6 chinh 13 vi du vé mot ngw bi mat tién, hay thira nhin minh bi 16, ma trong thuec
té, ho thuc sw bi 16 ning.

NHU’NG NGUOICHIEN THANG CATLO



VA TAN DUNG CHIEN THANG

Nhitng nguoi chién thang lai hanh dong hoan toan nguoc lai. Thong thuong, khi ho biét
minh dang bi 10, tirc la khi gia c6 phleu bat dau giam thay vi tang [én, ho ban ching ngay lap tirc
va chap nhan 13. Hau hét nhitng nguoi nay khong mac cam khi th that minh bi 16, b&i vi ho
biét rang that bai chi 1a mot phan clia qua trinh di dén chién thang

Khi ho mua dwoc mot co phleu gia tang, ho cir dé yén cho c6 phiéu d6 tang dén mitc toi da.
Khi ho biét su ting gia d dung tran, ho lién ban cd phiéu ra ngay.

Mau chot dé tré thanh mét nha dau tw 1én 1a can phai diém tinh truedc moi thang thua. Khi
d6, ban sé& khong con bi chi phéi va tadc dung bdi nhitng suy nghi cdm tinh phat sinh tir sw tham
lam va ndi so hai.

NHU'NG NGUOITHUA CUQOC
PEU HANH PONG TUONG TU TRONG HO'1

Nhiing ngwoi so bi thua cudc thwong hanh dong twong ty trong doi thyc. Chung ta déu
biét c6 nhitng nguwdi nhu thé.

1. Nhitng ngu¢i cr baAm vao mot cudc hon nhan ma khong c6 sw hién dién cta tinh yéu.
2. Nhitng nguwoi cr bAm vao nhitng cong viéc té nhat va khong c6 16i thoat.

3. Nhitng nguoi cir dé danh quan 4o ci hay nhitng thir ma khong bao gi¢ dung téi.

4. Nhitng ngwoi chiu s6ng & nhitng noi ma ho biét khong cé twong lai cho ho.

5. Nhitng nguoi cit choi véi nhitng ngwdi ban luén kém ham ho lai.

SUTHONGMINH CAM TINH
CO THEKIEM SOAT PUQC

Sw thong minh tai chanh thuong gan lién voi sy thong minh cam tinh. Theo t6i, phan lon
moi nguoi gdp kho khan veé tai chanh 1a vi ho da dé cho cam xuc chi phédi suy nghi cua minh.
Ching ta déu la con nguoi, va ai ai trong chung ta cling déu co chung nhirng cdm xtdc. Thé
nhung, sy khac biét gitra chung ta o nhitng gi chung ta “HANH PONG” va “PAT PUQ'C” chinh Ia
cach phan tng va xtr Iy clia ching ta trwdc nhitng cam xuc do.

Chang han, cam giac so hai co thé bién mot s6 ngudi trong ching ta thanh nhiing tén hen
nhat. Nerng cling cdm giac so hai d6 c6 thé khién cho nhidu nguoi khac tré nén can dam va
gan da. Diéu khong may la khi dung dén tién bac, hau hét moi nguoi trong xa hoi ching ta déu
duwoc huin luyén chi de tr¢ thanh nhimg nguoi heén nhat. Khi nbi so bi mat tién xuit hién va
1&n cao trao, dau 6c ctia moi nguwdi bit dau vang 1én nhitng cau tung ldp di lip lai:

1.0n dinh an toan thay vi sw tw do.

2. Né tranh ruiro thay vi hoc cdch qudn ly rui ro.

3. Choian toan thay vi choi khon ngoan.

4. Téi khéng mua ndi né thay vi Lam thé nao téi mua n6i ng?
5. D06 dé qud mdc thay vi Thir d6 tri gid bao nhiéu vé dai han?
6. Pa dang héa thay vi tdp trung.

7. Ban be toi sé nghi gi? thay vi Toi nghi gi?

SYKHONNGOAN VE RUIRO

C6 mét mdn hoc vé cach dwong dau véi rdi ro, nhat 1a nhitng rai ro tai chanh. Mot trong
nhitng quyén sach tuyét VO’1 nhat vé dé tai tién bac va quan 1y rai ro ma téi timng doc 1a quy
dinh “Mua bdn dé kiém s6ng” cia bac si Alenxander Elder.

Mic du quyén sach d6 danh riéng cho nhirng nguoi kinh doanh chuyén nghiép vé co phiéu



va quyén mua ban co phleu sw khon ngoan vé rui ro va quan ly rui ro c6 thé ap dung trén moi
linh vwce tién bac, quan ly tién bac, tam Iy hoc canhanva dau tw. Mot trong nhitng nguyén nhan
khién cho nhu'ng nguoi nhom C ‘thanh L cong lai khong ludn thanh cong ¢ nhom b 1a vi ho khong
hiéu duoc hoan toan tam ly thuc sw nam sau viéc rui ro tién bac. Trong khi nhitng nguoi nhom
C hiéu vé rui ro trén khia canh hé théng kinh doanh va con ngudi, kién thirc dé6 khong nhat
thiét 4p dung thanh céng vao nhitng hé théng tién bac tao ra

MANGTINHCAMXUC HON LAKYTHUAT

N6i tom lai, con nguoi di tw thé gioi bén trai sang thé gi¢i bén phai cta ti do nghiéng Ve
mdt cam tinh hon 1 ky thuat. Né eu moi nguoi khong thé kiém soat dwoc nhitng suy nghi cam
tinh ctia minh, t6i dé nghi ditrng nén lam cudc hanh trinh dé.

Ly do khién cho moi thir 6 ¢ phia bén phai tir d6 trong c6 vé mao hiém, rdi ro d01 v&i nhirng
nguol ¢ phia bén trai, la vi cam glac s¢ hdi thwong anh huong dén suy nghi cua ho. Nhing
nguoi bén trai cho viéc “choi an toan” 13 mot suy nghi 16-gic, thé nhung no khong phai vay. bo
la mot suy nghi mang tinh cam xtc. Va chinh suy nghi cam tinh kiéu dé da kém ham moi nguoi
bi ket mai vao nhém nay hay nhém khéc.

Nhiing hanh déng cua nhirng ngwoi ¢ phia bén phdi khong phirc tap va kho khdn. Téi hoan
toan thatlong cho ban biét nhirng hanh dong ay cling dé nhw viéc ban di mua bdn cin nha mau
xanh vé&i gia thap, che doi thi tredng chuyén minh, ban chiing di va mua mét tda nha mau dé.

Doi véi nhirng nguoi thudc the gioi bén phai ti do cudc song thuc sw chang khac gi tro
choi TyPhu. Di nhién, cé thang c6 thua, nhung tat ca didu dé chi 14 mot phan cua tro choi.
Thing thua 1a mot phan cia cudc song. bé thanh cong & phia bén phal tlr do, can phai
“TROTHANH” mot con nguoi yéu thich cudc choi dé. So lan thua cudc cua Tiger Woods nhidu
hon chién thang cia anh ta, thé nhyng anh van dam mé choi _gon. DonaldTrump ting bi pha
san sach tai va da chién dau tré lai. Ong ta khong bo cudc chi vi 6ng ta bi mat sach. That bai chi
cang jJam cho 6 6ng khon ngoan hon va dirt khoat hon. Nhiéu ty phd, triéu pht thwong pha san
trwdre khi tré nén giau cé. B6 chila mot phan cda cudc choi.

Néu mot nguoi dé cho cam giac suy nghi gium minh, nhitng suy nghi cam tinh dé sé lam
mu mat nguoi d6, khong nhinra dugc nhirng diéu khac. b6 1a vi chinh nhitng suy nghi cam tinh
quy luy do da khié&n cho con nguoi phan trng ma 1& ra ho nén suy nghi lai. Chinh nhirng cam xuc
d6 da khién cho nhiing nguoi o nhirng nhom khac nhau thuong xuyén tranh luan va mau thuin
voi nhau. Nhitng mau thuan d6 thuong phat sinh do con nguoi khéng c6 cung mot quan diém
vé mat cam xuc. Chinh sy phan ing theo cam tinh da ngan can khong cho moét nguoi thay dwoc
moi viéc & phia bén phai tir d6 thuong don gian, dé dang va rat it rai ro. Neu mot nguoi khong
thé kiém soat dwoc nhitng suy nghi cam tinh ctia minh, ngudi dé dimng nén bao gidr ¢6 thii cudc
hanh trinh xé rao dé.

Riéng d6i vai nhirng ban dang nudi y chi xé rao, t6i khuyen khich cac ban nén cé mot
nhém ban tich cwc tng ho cho ban lau dai, va mot nguoi do dau & phia bén kia tir d6 dan dat
ban. Theo ching toi, diéu quan trong nhat c6 dwoc tir cudc hanh trinh vwrot sang phia bén phai
tw phia bén trai tir do khong phai 1a nhirng gi ching toi da lam dwoc, ma ch1nh la con ngudi ma
chung toi da tré thanh trong sudt qua trinh chong gai do. biéu do, d6i véi toi, that hoan toan
vO gia.

CHUONG 9



Hay la ngan hang,
chir dirng lam ké lam cong
cho ngan hang

T6i da tap trung vao yeu t6 TROTHANH trong cong thirc: TROTHANH - HANH DONG -
PAT TOT, béi vi néu khong c6 thai do suy nght, tw duy thich hop, ban sé khong thé chuan bi cho
nhung bién dong kinh te to 1én dang xdy ra trudc mat chung ta trong ngay hom nay. Bang cach
tré thanh mot nguoi c6 nhitng ky nang va 16i suy nghi cia nhom nguoi bén phai tir do, ban sé
duoc chudn bi dé nhan biét nhitng co hoi phat sinh tir nhirng thay ddi d6 va sdn sang HANH
DONG dé c6 thé PAT TOT sw thanh cong vé tai chinh.

T6i nhé lai ca dién thoai nguoi bé giau goi cho tbi vao cudi nam 1986:
“Hién con c6 dau tw trong thi treong dia 6¢ hay chirng khoan khéng?” Nguoi héi.

“Khong c6 bo a”, toi tra 1oi. “Con hién dang tip trung diu tw xay dung doanh nghiép kinh
doanh cta con”.

“Tot”, Nguoi dap. * ‘Hay tranh xa cac thi treong. Clr tiép tuc xay dung viéc kinh doanh cta
con. Mot bién dong lon sé xay ra nay mai

Vao nam do6, Qudc hdi My thong qua dao luat cai to thué nam 1986. Trong vong 43 ngay
lién tuc, Quoc h01 da lap kin nhirng ké ho luat phap vé thué ma moi nguoi thwong dung de
giam thué. D6i véi ngurdi dang tan dung ' nhu'ng khoan 16 thu dong” tir cac dau tw bat dong san
dé tru vao thu nhdp, bong nhién ho van con nhitng khoan 16 ay nhung khong duoc dung dé
khai giam thue thu nhap. Khap toan nu¢c My, thi truong dia oc bat dau trwot gia thé tham,
nhiéu noi gidm gia t&éi 70%. Bat dong san bat thinh linh tri gia thap hon s6 no mua nha thé
chap. Toan bd thi truong dia & oc chan dong va hoang loan. Cac ngan hang bit dau | rung rinh, va
nhiéu nguoi noi t1ep nhau bi pha san. Moi nguoi lai khong thé rit tién ra khéi ngan hang, va tu
do6 da dan dén cudc khiing hoang thi trudng chirng khodn vao thang 10 nam 1987. Ca thé gidi
lap tirc bi lam vao sw khung hoang tai chanh.

bao luat cai to6 thué ndm 1986, vé mat co ban, da lap kin nhitng ké hé& vé thué ma nhiéu
nguoi co thu nhap cao thudc nhom L hay T ndm bén trai tir d6 déu dua vao. Nhiéu  nguoi trong
s6 ho dau tw vao dia ¢ hoic _hhing hinh thuec ddi tac trach nhiém hitu han nhim tan dung
nhitng khoan 16 nay dé trir vao thu nhip kiém dwoc tir nhém L hay T. Trong khi sw khung
hoang va suy thoai c6 anh hudng toi nhiing nguoi thudc cac nhém bén phai tir do, tirc nhém C
hay D, nhiéu co ché trén thué cta ho van khong bi tac dong va thay doi.

Trong suot giai doan nay, nhirng ngwoi nhom L da hoc duwgc thém mot tr moi. b6 1a tu
downsizing - sa thai nhan cong dé thu hep kinh doanh. Chdng bao 1au ho nhan ra ring mot sw
sa thai nhan cong 16m dugc tuyén bo, gia c6 phiéu ctia nhitng cong ty tuyén b6 sa thai lai tang
1én. That budn thay, c6 rat nhiéu nguoi khong chiu hiéu li do tai sao lai nhw vay. Nhleu nguoi
thuéc nhém T, trong khi dé phai vat 16n dé ton tai qua cudc khung hoang do sy giam sut kinh
doanh, ty gia bao hiém lai mdc, cling nhu tir cac khoan 16 dau tw trén thi treong dia dc va
chirng khoan gay ra. Hau qua la nhirng ca 