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Loi noi dau
Henry Ford, ngwoi sdng 1ap dé ché xe hoi Ford, c6 m6i quan hé dac biét lau dai véi nha phat
minh noi tiéng nhit thé gi¢i, Thomas Edison. Ca hai twong dai lich st 4y déu khéng gidi gitr bi
mét. Trén thuc té, ho luén nhiét tinh chia sé tri thirc va kinh nghiém v&i toan nhan loai. Ho da
d€ lai ddu chin r6 nét cho nhirng ai mudén lan bwéc theo ho. Edison dé lai mo6t di san d6 s6 gom
khodng 5 triéu trang tai liéu chép tay, va ca nhirng hién vit dwoc Ford gitr gin - nhw t6 hop
phong thi nghiém néi tiéng ciia Edison & Menlo Park. T6 hop nay da dwoc Ford chuyén tir New
Jersey dén ngoi lang Greenfield lich st & Dearborn, Michigan - noi tré thanh diém tham quan
nodi tiéng ngay nay. Ford khong dwoc cong ching biét dén nhiéu nhung 6ng thwe sw da tham

gia vao moi du an viét tay cung Edison.

Ford viét cu6n sach nay cung Samuel Crowthers. Cuon sach dwoc Cong ty sich Cosmopolitan
xudt ban nam 1930. Edison ma toi biét dwgc viét bang 16i vin chan phwong, khong hop véi thi
hiéu cta doc gia luc bay gio' nén ban chdm va khéng dwoc tai ban. Ford khong nhian dwoc giai
thwdng van chwong nao cho cuén sach va Crowthers, mac du viét rat hay, cting khong duoc ghi
nhan. Trong cong viéc kinh doanh, kha nang tw duy ro rang, ca tinh riéng, sw chinh truc, ngay
thang, gidi giao ti€p, kha ndng lanh dao thong minh, 1am viéc can cu va tw duy cAn man 1a vo
cung quan trong, nhwng ching luén khéng hop thi hiéu nguoi doc tir thoi nay qua thoi khac.
Mic du 1a nhitng ngwdi dan dau nganh cong nghiép My song Edison va Ford khéng dwoc chi y
nhiéu trong nhitng nam 1930 khi thé gi¢i dang trai qua Pai khiing hodng. Cudn sach nay bi
lang quén trong suét 75 ndm qua du chira dwng nhirng gia tri to 1n doi véi nhirng ai mudn tiép

thi kinh doanh hiéu qua thoi nay.

Mot trong nhirng hiéu biét siu sac cia Ford vé Edison 1a kha ndng tiép thi thién tai dwoc boc 16
qua nhiéu vi du. Ford nhan thitc ré rang diéu nay ngay trong lan gap mat dau tién cta ho. Khi
do, Edison, dang dwoc vay quanh béi cac chuyén gia nganh dién va nhirng loi ich ma nganh
cong nghiép dién mang lai, da hoc dwoc tir Ford y twdng vé mot chiéc xe chay bang khi gas va
hét long ting ho y twdng d6. Ford mé diu cudn sach bang cudc gap g& da c6 anh huwdng toan

dién dén sw phat trién cia nganh cong nghiép 0 to.

Ford vAn dwoc ghi nhan 12 nguoi di tién phong trong viéc thuwc hién day chuyén lap rap hang
loat cling nhw nhitng quan diém quan trong khac vé tié€p thi, nhw gidm chi phi thong qua
phwong phap san xuit hang loat dé dat dwoc mic gia ban sdn pham hwéng téi cic thi treong
16n hon. Nhung trong cudn sach cia minh, Ford da chitng minh rang chinh Edison m&i xing

dang dwoc ghi nhin nhw thé.



Tinh ban gitra hai ngwdi dan 6ng vi dai da tré thanh mét phin quan trong trong cudc doi ho,
16n din cung sw tén trong va ngwdng md danh cho nhau. Ford da ké chi tiét sy phat trién cta
tinh ban nay, bat diu tir sw ngwdng mo ctia dng ddi véi Edison, rat 1au trude khi ho gap nhau
lan d4u tién, trwedec khi Ford dwoc d& dau va tré thanh mot trong nhitng ki sw cua Edison, roi
tré thanh mét ngwdi ban dang tin ciy. Ford ciing 1am sang té nhiéu 1oi don thoi vé Edison, vi
nhuw chuyén 6ng duoc sinh ra trong déi ngheo va viéc sau nay 6ng bi lang tai do nhan mét cu

bat tai cta trwdng tau.

Ford cling ké nhiéu chi ti€t vé nhirng hoat dong kho6 khan va t6n kém deé tai 1ap khu trung bay
phong thi nghiém ctia Edison. Muc dich cta viéc nay 1a d€ cac thé hé twong lai c6 thé hoc hoi

tAm gwong ctia Edison, tim gwong ma Ford cho la v6 cung quan trong trong sw phat trién cia
nganh cong nghiép hién dai. Ching t6i déong y véi Ford & diém nay va biét on 6ng cung nhirng

nguwoi ké nhiém da bao ton nguyén ban mot phan lich s quan trong.

Chuang t6i tim thiy vién ngoc quy nay trong géc khuit cia mot thw vién cong cong. Ching toi
cling nhan ra gia tri nhirng hiéu biét thiu do ctia Ford vé thién tai ti€p thi cha Edison déi véi
cbng viéc cla chdng tbi. P6 la viéc xac dinh va kham pha nhu ciu thi tredng cling nhw y nghia
ciia n6é doi véi moi ngwdi, moi doanh nghiép tham gia ti€p thi san phdm - nghia la bao gom
hau hét cac cong ty hién dang ton tai. Sw gia tang nhanh ch6ng kha nang canh tranh toan cau
budc cac cong ty phdi chi tAim nhiéu hon dén tAm quan trong cda viéc thiét 1ap va thuwc hién c6
hiéu qua cac chién lwgc ti€p thi sdn pham. Tiép thi khong chi la quang cao, gi¢i thiéu sdn pham
va nhitng hoat dong ho tro hay c6 lién quan dén ban hang ma con phai c6 mot tién trinh dw
doan, xac dinh va dap (rng cac yéu ciu vé lgi ich cia khach hang. Piéu nay cin dwoc phé bién

rong rii trong nhirng cong ty dang nd lwc d€ dan dau trong mai trwedng kinh doanh ngay nay.

Cudén sach Ford viét cung Crowthers 1a mdt phan quan trong cida lich st vi né cho thay suy
nghi va niém dam mé cda Ford trong viéc bdo ton nhitng di sdn cia Edison. Ford thé hién
nhitng y twdng ctia Edison, lap nén hang san xuat xe hoi I&n nhit thé gidi va tré thanh nguoi
tién phong trong viéc tw chitng minh sw hoan hao ciia phwong phap nghién ctvru Edison. Chung
t6i xin dwgc dwa cudn sdch Edison ma toi biét cia Henry Ford tré lai giai doan dau trong thoi
ky phat trién ctia cong nghiép hién dai, cling nhw ton vinh Edison la nha tiép thi vi dai nhait thé

gioi.
Vancouver, Canada

Thang 09/2006
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1. HOi ngo Edison

T6i gap Ngai Thomas A. Edison Idn ddu vao ngay 11 thang 8 nam 1896. b6 1a mot ngay trong
dai. Toi cho rang minh da nhin thiy 6ng tir mot ndm trwdc d6. Khi Ay, toi 1a ky sw truedng clia
cong ty Edison & Detroit. Ong tré vé tir ddm tang ngudi cha & Port Huron va di bd qua nha may
canh bén khach san Cadillac, noi 6ng nghi dém. T6i thiy 6ng di cing m6t nhom nguoi - ai dé
ndi véi toi rang Edison ciing trong nhdm nguwoi d6 — nhung ho di qua nhanh dén ndi to6i khong

chac minh da thdy ddng nguoi.

Cudc gap that sw dau tién ctia chiing toi la trong bita toi tai khdch san Manhattan Beach c6 kinh
& bai bién Manhattan, cAch ddo Coney vai dim. Ching t6i t6 chirc HOi thdo Edison - mot sw
kién hang nim quy tu cac Ky sw truedng va gidm déc cic nha may Edison véi muc dich trao déi

kinh nghiém. T6i dén cung Alexander Dow, chu tich cong ty Edison Detroit.

Edison ngoi phia dau chi€c ban an hinh bau duc. Bén phai 6ng la Charles Edgar, chi tich cong
ty Edison Boston, con t6i thi ng6i ké d6. Bén kia ban la Samuel Insull, lac y da la mot nhan vat
lén cia nganh cong nghiép dién t; J. W. Lieb, phé chu tich cong ty Edison New York; John Van
Vleeck, ki sw trwedng cong ty & New York; John L. Beggs, va mot s6 ngwdi khac.

Trong chwong trinh budi chiéu, cudc hoi thdo chuyén hwéng sang linh viee méi 1a mé rong trng
dung dién dé sac pin du trit cho ddng co. Nhitng ngudi & nha ga trung tim da dwoc thiy xe
dién, nhitng c6 xe khong can ngwa kéo ma moi ngudi mong doi. Ho dw bdo rang nhirng c6 xe va
tau dién sé nhanh chéng tré nén quen thudc trén dwong pho. Vi thé, can quan tAim nhiéu hon
t&i cach sac pin va nhitng thir twong tw, di nhién diéu dé cling hira hen mot nguén doanh thu
khéng 16. Cudc thao ludn ti€p dién trong bita tdi cho dén khi Alexander Dow nhin qua ban vé
phia tdi va néi: “Cé mot anh ban tré da lam mot chiéc xe chay bang khi gas”. Ong ké minh nghe
thay cai gi d6 kéu 16p b6p ngoai ctta s8, nhin ra va thdy mot chiéc xe nhé khong ngwa kéo. Ong
nhin thiy vo va con t6i ngoi trén xe, sau dé la tdi ra khoi nha may, vao ghé 1ai, chiéc xe dé
chuyén dong va kéu 16p bp sudt quiang dwong khién moi ngwdi phai dirng lai nhin.

Mot ngwoi hoi téi lam cach nao ma chiéc xe chay dwogc. T6i giai thich cach chi€c xe van hanh,
ndi lon dé nhitng ngudi ngdi dau ban bén kia cé thé nghe thay, nhitng ngwoi khac dang néi
cling ngirng lai nghe. Edison bat dau dé€ tAm va khum tay trén vanh tai dé€ nghe dwoc ro hon,
khi 4y 6ng da lang tai lam roi.

Ong Lieb thiy Edison dang c& dé nghe cho rd bén dé nghi t6i 14y gh& dén ngbi canh Edison va



noéi to hon. Toi dinh Iam theo thi Edgar dé nghi ddi chd cho t6i canh Edison. Ong bit dau hoi

tdi nhitng ciu chirng to6 6ng tirng nghién ctiru vé dong co chay gas.

“D6 c6 phai mot dong co 4 thi khong?”, 6ng hoi. Toi tra 1o 1a ding nhw vay, va 6ng gat dau tan
thanh. Sau d6 6ng mud6n biét c6 phai toi da dot khi gas bang dién trong mot xi-lanh va toi da

1am thé& bang mot cai cong tac thay vi dung tia lira dién -lic d6 chwa c6 bu-gi.

T6i mo ta d6 1a mot cong tac bat - tit bang cach ddp manh vao pit-tong. Toi vé phadc mot so dd
sap x&p tdng thé cai cong tic toi da lam cho chiéc xe dau tién - chiéc xe dng Dow nhin thiy.

Nhwng t6i nédi, véi chiéc xe thir hai dang thir nghiém, t6i da lam dwoc cai ma ngay nay chiing ta
goi 1a bu-gi - n6 that sw1a mot cong tac cach dién véi co ché bat - tit - stt dung vong dém bang

mica. Toi da vé ca hai.

Ong néi rang tia Itra dién thi an toan hon cong tic. Ong khong nglrng héi toi vé cac chi tiét va
toi ti€p tuc phac hoa moi thit cho 6ng, vi t6i thay minh c6 thé truyén dat y twdng bang cach
phac thdo t6t hon viéc chi miéu ta né. Khi téi néi xong, 6ng phan khich ddp manh tay xuong

ban va noi:

“Chang trai, chinh 1a n6 d6; cau da c6 n6. Hay theo dudi né. Mot chiéc xe dién thi luén phai dat
gan cac nguodn cung cap nang lwong. Pin du trit lai qua niang. Xe chay hoi nwdc thi khéng thé
lam cung ldc hai viéc, né can ca n6i hoi va nguén nhiét. Chiéc xe ciia cu la xe tw van hanh -
mang tit ca thiét bi - khéng can ltra, khong noi hoi, khéng khoéi va khéng hoi nwée. Cau da di

ddang hwéng. Hay theo dudi nd.”

Cai dap ban tan thanh do la sw dong vién v6 gia doi véi toi. Ké tir d6 dén nay, khéng con ai
dong vién toi nita. Toi ludn hy vong 1a minh suy nghi dung, déi khi t6i biét chic, d6i khi toi lai
hoai nghi liéu c6 phai viy khong, nhwng day l1a Ian duy nhat va ré rang nhit ma thién tai sang
ché vi dai nhat thé gi¢i dd hoan toan dong y véi toi. Con ngwdi noi ti€éng nhat thé gi¢i vé dién
hoc da néi rang chiéc xe chay bang gas ctia toi tot hon bat ¢t dong co dién nao - no cé thé di
xa, 6ng nodi, va sé c6 nhirng tram tiép nhién liéu hydrocarbon cho 6 t6. D6 1a lan dau tién toi
nghe néi vé nhién liéu 16ng. Khi ay la thoi diém ma moi ki sw dién t& da dinh hinh suy nghi
rang khong c6 g méi mé va dang gia ma khong chay bang dién! Dién 1a strc manh cua vii tru. Di

nhién, niém tin cta ho chwa toan dién vi dong co dién khong phai la hoan hao.

D6 1a diéu diac biét & Edison. V&i tAm nhin rong hon, 6ng biét rang mac du ¢ng dung ctia dong
co dién c6 thé mé rong dén vo han theo nhiéu hwdng nhung cling cé nhirng linh viwre né nén

dwoc thay thé. Mot trong rat nhiéu phim chat ddng chd y cta tri tué Edison la kha nang duy tri



tam nhin rong lén. Ong khéng bao gior say mé diéu gi mot cach mu quang.

Mot nha sang ché thwong lang phi thoi gian va tién bac dé ¢d gang ti€p tuc mé rong ing dung
cho phat minh ctia minh du khéng phit hop. Edison thi khong bao gi¢r lam diéu d6. Ong khong
chi lam vi s& thich. Ong xem xét mdi van dé nhw né von cé, dé giai quyét chinh xac. Ong tiép
can moi th dwéi géc nhin cdia mot nha dién hoc va mot nha hdéa hoc. Kién thirc ciia 6ng 1ém
dén mirc khong thé chi coi 6ng la nha dién hoc hay hda hoc - trén thuec té, khong thé xép

Edison vao Iinh vuc chuyén biét nao.

D6 1a bira téi trong ngay hoi thao thi ba. Véi téi, Edison khi dé da 1a nguwoi vi dai nhat thé gidi,
va di nhién t6i con mudén ndéi chuyén ti€p véi 6ng dy vé chiéc xe cia minh, nhung t6i khong thé
dén gin 6ng. Tuy nhién, Edison khong quén cudc thao ludn nho nhé cda chdng t6i, va mot

nguoi co 1€ 1a ban hay tro ly cia 6ng tén la W. E. Gilmore da téi néi voi toi:

“Pi ndo, Edison mudn néi chuyén véi anh. Ong dy tirng séng & Michigan khong xa Detroit.”
Chuang t6i da néi chuyén vao ngay hoi thao két thiic, va 6ng muon t6i cung dén New York. C6
mot chiéc xe dang trong giai doan thtt nghiém va Edison muén st dung. Ong luén thich di thit

xe, va trong chuyén di bang 6 t6 do, 6ng ngoi & ghé trwdc bén canh tai xé.

T6i nghi 6ng sé ti€p tuc thdo ludn vé chiéc xe dong co gas. Nhuwng khong, diéu ngac nhién la
ching t6i c6 mét cudc thio ludn nho vé tinh nang cia banh rang va day xich trong viéc truyén

luc tr dOng co 1én tay lai.

Trong chiéc xe chay khi gas thi nhit, t6i dung day xich, nhwng trong chiéc thit hai, t6i st dung
banh rang. Luc bay gid, xe dap da trdi qua thoi Ky thir nghiém va da ching té sw 6n dinh cta

banh rang so vé&i vong xich.

Ching t6i néi nhiéu vé sw khé khin trong viéc tim ding vat liéu va nguon cung cip khi thiét ké
nhirng phat minh m&i. Vi nhu, toi da néi véi 6ng rang téi khong thé tim duoc loai 16p thich hop
cho chiéc xe cia minh va phai dung 16p xe dap, con 6ng lai néi vé khé khan khi tim vat liéu

thich hop cho dén soi dét va cdch xoay s& d€ lam sao c6 dworc no.

Nguwoi tién phong trong tat ca cac nganh nghé thuit cé thé 1én dwgc mot ké hoach hoan hao
nhung san phim dau tién khong dwoc nhw y vi anh ta khong bao gi¢r c6 dwoc vat liéu phu hop.
Nganh cong nghiép dién t& va cong nghiép 6 t6 da tao ra rat nhiéu loai vat liéu dac biét, ngay
nay ching dwoc cung (rng day dt nén it ai biét dwoc nhitng nganh dé da khéi diau véi nhitng

phwong tién va tho nghé han ché nhw thé nao.



Ngay th ba, Edison néi vé Michigan va cudc song thoi tré & dé. Khi dé Pingree, 6ng thi trudng
1ap di chia Detroit va sau nay l1a nghi si cia bang Michigan, dang néi vé viéc thu tiéu tw ban va
nhirng thit twong tw, dé tai nay 1a mot cda thoi d6, va trong nhiém Ky cia minh, 6ng ta sé dung
nhitng bién phap ctrng ran dé xir Iy tot nhiing bat 6n. Edison sé6ng khép minh trong mot thé
gi¢i riéng nhung ludn biét chinh x4c nhitng gi dang dién ra tai phan con lai ctia thé gidi. Cudc

ndi chuyén vé bai trir tw bdn nay lam éng bwc minh.

“Sao ho nghi c6 thé lam gi d6 khi khong c6 tién nhi?” 6ng nhan manh. Piéu nay duong nhw gy
4n twong manh véi toi. Tién khong phai tat c3, nhung ban khong thé bat dau bat cir viéc gi ma

khong cé tién.

MAay nam trwéc, Edison da phai vwot qua giai doan khé khan khi tién hanh mé réng hé thong
chiéu sang khip dit nuéc, va 6ng da nhan thiy sw bai xich vo ly d6i v&i tw ban c6 thé lam chim

tién trinh.

Néu khong cé tién, chung ta khong thé xay dwng nha may. Vi vay, loi ich tir viéc phan phéi dién,
chiéu sang va nang lwong c6 thé bi tri hoan. Thim chi, nhan loai vén dang nghéo di sé khong

thé thinh virong hon.

RAt nhiéu ndm sau nay, tdi c6 thé khang dinh rang dé 1a nhitng nhan thirc sdu sic nhat vé vi thé
ctia dong tién ma Edison v6 tinh day t6i, du 6ng chwa bao gio néi Ky véi toi vé cha dé nay. Ong
hiéu ban chit nhirng ké tw ban déu rat buin xin, nhwng bin xin nguén vén ca nhin thi khong thé

gy ton hai nhw nhitng ké lam dung tién tap thé.

Ong thuong néi 4n y rang, mic du viéc stt dung tw ban tw nhan khong tao ra nhiéu loi nhuan.
Khong c6 lgi ich nao hoan toan vi cong dong, nhung it nhat ciing cé nhirng két qua nhat dinh,
tham chi ngay ca khi cdc doanh nghiép dang phai tim cach ton tai thi ho van tiép tuc phuc vu
cong dong. Nhung véi viéc lam dung ngudn tw ban x4 hoi, sé chang tao ra hiéu qua thuc su nao,

va du c6 lam gi thi cling chi mot vai ngwoi trong cudc dwoc loi con cong dong thi khong.

Ong nhan xét nhw trén dwa vao quan diém thwc t&€ ma 6ng ludn ap dung trong cong viéc, va chi
tinh toan cin ctt vao hidu qua cudi ciing. Ong tirng cho rang that sai Iam khi dé chinh pht van
hanh dich vu chuyén phat nhanh va chiu thua 16, trong khi moi tip doan tw nhan hang dau déu

c6 thé cung cdp dich vu t6t hon, véi mikc gia thadp hon ma van sinh loi nhuan...

Edison 1a ngwdi ludn tim ki€m sw hoan hao, nhung 6ng tin rang d€ dat dé€n sw hoan hao thi
nguoi ta khong thé chi ngdi chd. Ong biét rd may méc khong bao gior hoan hdo nén ciing chang

ngoi khéng dé cho doi swhoan hdo cia con nguoi.



Tuy nhién, ldc dé va ca nhitng nam sau nay, t6i khong biét 6ng da néi gi du chuing t6i da gap go
va thao ludn hang nghin cht dé khac nhau. Téi v§i va vé nha dé ti€p tuc nghién ctru chiéc xe
th hai. Piéu diu tién t6i lam khi téi Detroit 1a ké cho vo toi nhitng gi Edison néi, va toi cao
giong:

“Anh sé khéng c6 nhiéu thoi gian cho em va gia dinh dén khi nao anh hoan thanh chiéc xe nay.”

D6 1a chiéc xe thir hai ctia toi. CoOng viéc & cong ty dén dién chi 1a nguén cung dé tbi c6 tién
nghién ctru. Toi tin rang mo6i ngwdi phai trai nghiém that nhiéu maéi cé thé lwa chon diing nghé
nghiép. Chiéc xe dau tién la mot phan kinh nghiém cia tdi va n6 chay dwoc. Ttr d, tdi hoc
dwoc vai diéu dé 4p dung vao chiéc thit hai. Tt chiéc thi hai, t6i lai hoc dwoc thém vai diéu va

ap dung vao chiéc thir ba. Qua trinh nay van tiép tuc va chac sé lién tuc trong sudt cudc doi toi.

Khi lam chiéc xe thir hai, toi biét minh da dung, du thi thodng t6i ban khoan liéu minh cé dang
lang phi thoi gian hay khong. Téi tiép tuc cong viéc ma khong cé sw gbép y ctia Edison, nhung
sw tan thwdng ctia 6ng da gidp t6i thwe hién nhanh hon it nhat gap hai lan. T6i con dwoc 6ng
dam bao lan nita vi 6ng da gat bd mai nghi ngo rang toi dang lang phi thoi gian. Can phai ghi
nhan rang chinh Edison d3 diy nhanh nhitng nhan thirc vé 6 t6 v&i dong co ddt trong ma
chung ta c6 ngay nay.



2. Than twong thoi tho au

Thuc t€, Edison la nguwoi 6 vai tro kha quan trong trong cudc doi toi, va la than twong cda toi
tr khi con nhd. Nhitng thong tin diu tién vé 6ng da khién toi sirng sot. 6 la khoang nhirng
nam 1879 hay 1880, khi phat minh va sy thanh c6ng nhanh chdng ctia bong dén sgi dot bién
ong thanh thin twong trén toan thé gi¢i va bao chi tran ngip nhirng bai viét vé 6ng. Khi mai
17 tudi, toi lam viéc trong mot ctra hang dién may. Téi khAm phuc nhitng phat minh ctia 6ng va
ca con nguoi 6ng, nhung diéu tic dong manh nhat dén tim tri toi chinh la thanh qua ma 6ng
dat dwgc dén tir sw cham chi va lam viéc khong nglrng. Va gi¢ day khi da quen biét 6ng 34 nam,
kha ndng lao dong can cu va tw duy khong ngirng clia dng van la 4n twong dim nét nhat trong

tam tri toi.

Khi y twdng da dwoc trién khai va dwa vao thwe nghiém thi kha nang lam viéc phi thwong cta
ong c6 y nghia hon moi thit. Edison c6 tri twéng twong tuyét voi cling nhuw tri nhé dang kinh
ngac. Tai nang xuit ching ctia 6ng c6 thé da khong dem lai diéu gi 1én lao cho thé gidi néu
khong di kém déng luc thic diy 6ng tién 1én phia trwédc, bat chdp moi vat cdn cho dén khi hoan
thanh dv dinh. Ong tham chi khong chap nhan kha ning that bai. Ong tin ring lam viéc khéng
ngan ngai, khong ngirng nghi sé dat dwgc moi thanh qua. Chinh thién tai cAn man lao dong do
da truyén nhiét huyét cho mot cdu bé - 1a t6i va tén Edison thanh mdt anh hung. Va nhitng
nam thang l1au dai dwoc quen biét 6ng sau nay cang khang dinh mot sw that: 6ng anh hwdng rat

1én dén toi.
Toi van thwdng nghi minh thit may man khi dwoc 1am ban cta 6ng. D6 1a co hdi hiém cé.

Sau lin gap dau nam 1896, t6i gap lai 6ng hai hoac ba nam sau do6 trong phong thi nghiém tai
West Orange, New Jersey, noi dng chuyén téi sau khi roi Menlo Park. Toi ¢6 y dinh nghién ciru
mot loai pin di manh cho phép gan lién b phan kh&i dong va may phat dién trong ciing mot

ddng co, cling nhw cung cdp du nhu ciu vé dién cho mot chiéc 6 to.

Khi tdi bat dau giai thich nhitng gi minh cin, toi 14y mot t& gidy va ong cling vay. Chung téi déu
nhan thay ca hai c6 kha trao ddi dua trén ban phac thao t6t hon dién dat bang 1&i néi nhiéu. Ca

hai chung t6i cung bat cwoi. va Edison noi:
“Chung ta lam viéc theo cung mot cach.”

Ong giai quyét van dé cta t6i bang viéc rang dong co dién va bé phan khéi dong ludn phai



riéng biét, kinh nghiém vé 6 t6 cia 6ng da xac nhan diéu do.

Nhitng cudc gap go dé6 dwa tdi dén gan hon véi Edison, va ong giong nhw mot nguén cam hing
cho tdi vdy. Ching t6i cuing lam viéc mot thoi gian kha dai, va cang lam lai cang hiéu ré nhau
hon. T6i mua mdt can hd gan nha dng & Fort Myers, Florida. Ong chon song & diy dé cong viéc

cuia 6ng khong bi gidn doan trong mua dong va so¢ thich kinh doanh ciing khong bi dit quang.

T6i nghi rang minh dang hiéu 6ng hon, va cang hiéu thi tdi cang thiy 6ng vi dai - ca & khia
canh con nguwdi va khia canh lao dong vi con ngudi. Ong va sw nghiép cia 6ng 1a tAm guong cho
moi thoi dai, cho nén t6i da dat ra nhiém vu la phai thu thap nhitng théng tin khong chi lién
quan t&i 6ng ma con thu thap moi thir trong cud s6ng doi thwdng ctia 6ng - nha cira, cong cu,

do dac va sach béo.

To6i dang lwu gitr mot s6 do vat tai bdo tang va truweong hoc vé cong nghé do 6ng xay dung &
Dearborn. Nhitng hinh anh vé sw nghiép do s6 cta 6ng - phong thi nghiém va nhirng cong trinh
khac & Menlo Park, noi bong den soi dot dwgc phat minh. Phong thi nghiém ma 6ng st dung
trong 45 nam tai Fort Myers, Florida - dwoc chuyén tirng phin dén bao tang, va dwoc tai hién
nhu cii. Toi hy vong nhitng tw liéu va hién vat khic dung nén chian dung mot con ngudi vi dai

sé dwoc lwu gitt mai mai & dé va nguén cam hirng, 1a tAm guwong cho thanh thiéu nién My noi
theo.

Edison xuat than trong mot gia dinh goc My. T6 tién ctia 6ng di cw tir Ha Lan dén My nam
1730, va sinh sdng doc theo séng Passaic & New Jersey, khong xa noi Edison séng phan lén
thoi gian trong cudc doi. Cha 6ng, Samuel Edison, la ngudi c6 tai. Cha cia 6ng cé mot tinh cach
dac biét, ma sau nay ciling thé hién rat ro trong nguoi con trai, 1a sé khéng quan tim dén cac duw
an hay kham pha nira néu nhirng khé khan chinh da dwoc khac phuc va cong viéc da di vao

khuon kho. Me 6ng la con gai ciia Muc sw John Elliott, mét gido si trong gido hdi Trudng Lio.

Edison rat kinh trong cha me cho du cé thé ho khong hoan toan hi€u 6ng khi 6ng con nho.
Nhung ho that sy da gitup 6ng rén luyén tinh tw 1p véi mot niém tin manh mé rang dng biét
minh dang lam gi hodc it nhit 1a sé sém nhin ra diéu d6. Me 6ng da khuyén khich 6ng tim doc
nhirng chi dé ma d6ng quan tAm. Edison c6 thé van sé tw chinh phuc va veot qua moi thi,
nhung 6ng da phat trién nhanh hon nhiéu vi dwoc cha me ho tro va néu ho khong biét cach

giup do thi ho cling khong bao gio can tré 6ng.

Gia dinh 6ng chuyén vé phia tiy, dén dinh cw tai Milan, bang Ohio. Va ngay 11 thang 2 ndm
1847, Thomas Alva Edison chao doi. Ho s6ng & d6 dén tin nam 1854 trwéc khi chuyén téi Port



Huron, Michigan.

Edison la ngu¢i c6 kha nang ghi nhé phi thwong, 6ng nhé cac sw kién, cac hoan canh trong qua
khir dén tirng chi tiét. Mot 1an, 6ng va toi thi xem ai ¢6 thé nhé lai tét hon va 6ng da viétra

nhitng ky niém nhw thé nay:

“Thi nhit: Bo dé 1y mot dong bac Mexico ma anh ré toi cho.

Thir hai: Lam chitrng cho cudc hén nhén cda chi gai véi ngwoi dan 6ng cing tudi.
Thir ba: Ba chiéc xe trén dwong dén California dong trai & gan nha ching toi. “

D6 1a ki &rc vé nhirng nam 1849-1850 khi 6ng m&i khodng hon hai tudi. Piéu rdé nhat ma toi co
thé nh& duoc 1a cha toi dwa toi di xem mot to chim sé khi toi da dwoc ba tudi rudi. K€ tir do,

ching tré thanh loai chim yéu thich cta téi.

Tuy nhién, khéng c6 gi tai Milan gy an twong dac biét véi Edison. Ngbi nha noi 6ng sinh ra
hién van dwoc bao ton va thudc vé mot thanh vién cta gia dinh. D6 1a mot can nha xay virng
chii - ki€u nha phd bién trong thi trdn. N6 nam trén mot swon doi, day du tién nghi, véi mot

tang hAm bén duédi.

Gia dinh Edison twong doi kha gia. Vi thé, chuyén Edison vwon 1én thoat khoéi déi nghéo chi la
théu dét. Cha me 6ng c6 thé chu cip ddy di moi nhu cau thong thuwong, nhwng sau dé cau bé
nay sinh nhitng nhu cau bat thuwdng ma thim chi mot gia dinh trung lwu ciling khé cé thé dap

trng dwoc. Can nha cua gia dinh 6ng sau nay tai Port Huron da bi hoa hoan thiéu rui.

Edison theo hoc tai trweong cong & Port Huron chi von ven ba thang. Sau dé, 6ng tw hoc tai nha
dwdi sw chi bdo ciia me. Ba Edison tirng 1a gido vién nén rat biét con minh thich hop véi kiéu
gido duc nhw thé nao va chinh ba da bao vé con minh thoat khoi nhitrng tic dong xiu cua sw

cam ghét trwong hoc.

Ong hoc doc rat nhanh, va tir d6 6ng doc sach khong ngirng. Hau nhw khdng c6 cudn sach vé
mot cht dé quan trong nao dé6 ma 6ng chwa doc. Téi tim thiy m6t ban sao cuén Triét hoc thuc
nghiém va tw nhién ctia Richard Green Parker, xuit ban nam 1856 giong cuén sach ma t6i
dung & trueong hoc, va d6 1a cudn sach dau tién vé khoa hoc 6ng doc. Ong da viét trén trang dau

cudn sach:

“Triét hoc cia Parker 1a cu6n sach khoa hoc dau tién ma tdi doc khi chin tu6i. T6i chon né vi

dé 1a cuén dau tién toi co6 thé hiéu dwoc.”



Cudn sach do6 chira dwng tat ca nhirng tri thirc khoa hoc thoi bay gio. N6 bao gom moi thi, tir
déng co hoi nwéc dén khinh khi ciu, va cd héa hoc véi hang tram thi nghiém khac nhau. bé 1a
cuon sach ma mot ciu bé chin tudi khé ma hiéu dwoc, nhung ciing 1a thi Edison dang tim
ki€m. Cuén sach mang lai cho 6ng cai nhin diu tién vé thé giéi khoa hoc. Va dwong nhw sé
phin di mang 6ng dén véi gidi khoa hoc. Theo thoi gian, 6ng da thwe nghiém lai hiu hét cac
thi nghiém c6 trong cu6n sach. Trwéec tién la cac thi nghiém héa hoc vi Edison luén yéu thich

héa hoc.

biéu dic biét 1a 6ng tw tién hanh moi thi nghiém chit khong thira nhan nhitng tht c6 san. Ong
khong bao gi¢ chdp nhin bat cir diéu gi dwoc coi 1a hién nhién; 6ng tw xac minh moi dinh dé
khoa hoc chi d& dam bao tinh chinh xac clia né, va ciing dé tim ra nguyén nhan. Ong thiét lap
mot phong thi nghiém trong hdm rwou nha minh va dung tat ca tién bac dé€ mua héa chit & cac

hiéu thuéc dia phwong.

Ong tiép tuc doc sach, nhwng nhu ciu vé nguyén liéu va héa chit cho cac thi nghiém da tré
thanh qua 16n so véi s6 tién nhé ma mot ciu bé c6 thé xin cha minh. Chinh diéu d6 chi khéng
phai sw khon kho cua gia dinh da khién 6ng nhin cong viéc ban bio trén chuyén tau Grand
Trunk gitra Port Huron va Detroit khi khoang 12, 13 tudi. Néu gia dinh cho phép thi 6ng c6 thé
con lam viéc d6 sdm hon. B6 me cho dong y cho 6ng lam cong viéc dé chi vi 6ng khong phai xa

nha.

P6i véi Edison, tién bac 1a dé danh cho cac thi nghiém. Ong khong qua coi trong tién bac,
nhung cling 1a mot trong sé it nhirng nha khoa hoc tién phong cé thé hoan toan tw 1p va luén

kiém du tién dé tién hanh bat cr c6ng viéc nao 6ng cho la thia vi va hiru ich.

Ong da 1ap nén mot phong thi nghiém nhd - nhw ngwdi ta thudng néi - trong khoang hanh ly
trén tau, noi 6ng cit nhitng to bao va vat dung. Vi nhu cau cia phong thi nghiém nay nhanh
chéng 16n hon thu nhap nén 6ng phai tim cach kiém thém. Vi thé, 6ng cho xuit ban mét to bao
nho - to Weekly Herald - dwoc in ngay trén tau. Toi khéng tim thiy ban géc nao ctia to bao
nhung phat hién dwoc mét ban sao ma Edison khang dinh ding 1a t& bio cia 6ng.

Tuy nhién, diéu dang néi khong phai la Edison da xuat ban to bdo dau tién trén tau hay viéc
ong co6 thé cho ra mot to bao hang nhat khi con nho. Quan trong la sw kién nay cho thay trong
con nguwdi Ong tiém tang dong lwc thic day phai tré thanh mot nha khoa hoc manh mé dén

murc 6ng phai tim moi cach dé thwc hién muc dich thit sw cia minh.

T4t nhién khi d6 6ng chwa biét cong viéc that sw1a gl nhung lu6én hiéu rang phai khim pha moi



khia canh cta vin dé trwdc khi lam bat c viéc gi véi nd. Ong khong chi théng minh, nhanh
nhay v&i viéc ki€m tién ma con ki€m tién c6 muc dich. M6i dong xu clia dng dwoc tan dung tdi

da cho sach v& hodc hoda chat.

15 tuoi, dng da c6 vén kién thirc day du vé khoa hoc thoi bay gio. T6i c6 mot ban sao cta to
Weekly Herald, d6 1a mot tor bao thi vi. Edison luén c6 kha ning trinh bay ré rang, ngan gon

nhitng gi muén noi.

Mot hom, 6ng danh roi mot thanh phét pho trong phong thi nghiém - khoang hanh Iy. N6 bat
Itra va trong khi Edison dang ¢4 dap tit ngon Itra thi bi tredng tau phat hién. Sau nay, ngudi ta
ddn rang 6ng tredng tau hung hing da bat tai lam thing mang nhi cia Edison va khién 6ng bi

lang tai.

Suw thwc 13, vién trwdng tau di bat qua tang dam chay va téng Edison cling véi phong thi
nghiém cia minh xudng ga ti€p theo, ga Smith's Creek & Michigan, nhwng ct bat tai thi khéng
6. (Ga Smith’s Creek bay gi¢r dwoc x4y lai bang gach & Dearborn. S4u mwoi bady nim sau khi bi
dubi xuong tau, Edison da dwoc Tong thong Hoa Ky Herbert Hoover hd téng trén mot con tau
(cling tai ga d6). Bénh lang tai ciia Edison do mdt nguyén nhan hoan toan khac. Ong ké cho tbi
khi di dao & Fraser, Michigan:

“To1i bi tré tau vi phai doi khach mua bao, va con tau bat dau lin banh. T6i chay theo nd va
nhdy lén bic ctra phia sau, toi suyt bi gi6 thoi bay va khé ma tw leo 1én vi bic ctva rat cao. Mot
nhan vién trén tau chay t&¢i ndm 4y tai toi, va khi 6ng kéo tdi 1én, téi cAm thay cai gi d6 trong
tai rach ra va ngay sau do t6i khong nghe dwoc gi nira. Khong c6 chuyén bi bat tai. Néu c6

nguoi lam ton thwong tai cda téi thi dng ta cling lam viéc d6 khi dang c6 ciru t6i”.

C6 thé Edison bi lang tai tir chuyén d6 hodc ciing c6 thé do 1a két qua mot cudc phau thuat
xwong chiim mAy nim sau, khong ai biét chac. C6 diéu chic chan 13, khac véi nhitng gi bao chi
thudng viét, chang vui vé gi khi bi mat thinh giac, nhuwng 6ng 1a mau ngudi c6 thé bién mot
khiém khuyét co thé thanh loi thé.

Thay vi ng6i thé than, 6ng tim cach kham pha xem liéu cé viéc gi ma nguoi diéc lam tot hon
ngudi binh thwong khong. Mot [an, 6ng ndi véi toi rang 6ng that sw hitu ich hon cho dit nuéc
khi 6ng bi diéc mac du 6ng sé rat vui mirng néu thinh giac dwoc phuc hoi. Mot lan khac, 6ng

J &

nor:

“Bénh lang tai cho t6i nhiéu loi thé. Khi & trong phong dién tin, toi chi c6 thé nghe cac 4m

thanh truc ti€p trén ban t6i ngdi khong giong nhw cac dién tin vién khac, tdéi khong phai ban



tAm t&i nhitng tiéng 6n. Hon nira, khi thir nghiém dién thoai, t6i phai cai thién 6ng noi dé toi
c6 thé nghe dwoc. Piéu d6 gitup cho dién thoai hitu dung hon vi nhitng 6ng nghe dién thoai thoi

d6 qua yéu nén khong thé thwong mai hoa duoc.

“Cling gibng nhw may quay dia. Khiém khuyét 1én nhit ctia nhac cu dé 1a nhirng tap Am trong
ban nhac va tiéng xéo xéo khd chiu trong loi hat. T6i da 1am viéc hon mdt ndm, moi ngay 20
tiéng dong ho lién tuc suét cidc ngay trong tuin dé c6 thé ghi Am va phat lai tir 'tién dong' hoan
hdo bang may hat. Khi hoan thanh né, tdi biét rang moi thit khac ciing c6 thé thwc hién dworc -

do6 1a mot thuc té. Nhitng Am thanh phién nhiéu khong tac dong dén toi dworc.”

Edison dén v&i nganh dién hoan toan tinh c¢. Khi con nhd, 6ng chii yéu nghién cru h6a hoc va
mac du quan tAm dén moi thir va thuwc hién nhiéu thi nghiém dién nhung, nhw da néi véi toi,
ong luén mudn tré thanh mot nha héa hoc. Thoi ky séng trén tau, dng da ti€p can véi cac dién
tin vién va ho gitp cho to bao cia 6ng. Ong nhan thay rang ho c6 nhiéu théi gian rdi va duoc

tra lwrong kha hau hinh.

Ong muén c6 nhiéu thoi gian dé 1am thi nghiém va cin tién dé€ mua héa chit, vi cang ngay 6ng
cang tién xa nén muc tiéu tang cao thi nhu cau tiéu dung cho nghién ctru ciing ngay cang léon. Vi
nhitng Iy do dé, 6ng nghi rang cong viéc cia mot dién bao vién sé tdt hon so vdi cong viéc ban

béo phtc tap. Co hdi dén véi dng that bit ngo.

Thang 8 nam 1862, khi & ga Mount Clemens, dng nhin thiy ]. U. Mackenzie - c6 con gai nhé cia
mot nhin vién nha ga - dang bo trén dwong ray phia trweéc mét chiéc diu tau dang chuyén
hudng. Ong lao téi bé ¢ bé 1én va trao cho nguwdi cha. Khong dén mitc phai mao hiém tinh
mang, thim chi cling khéng tray xuwdc gi nhung 6ng thit sw da clru song dira tré. D€ tra on,

nguoi cha day Edison moi thi vé dién bao.

Edison tiép thu rit nhanh va sém tré thanh mot dién tin vién xuit sic - néu khong dirng hang
dau thi ciing 1a mo6t trong nhirng ngwdi gidi nhat nwéece - c6 thé giri hodc nhan thong tin véi bat
clr ai. Cong viéc dién tin vién tuy chi tam thoi nhung dd mé dwong dwa 6ng dén véi nganh dién
va chuyén hwéng 6ng khoi dw dinh ban dau la tré thanh mot nha héa hoc. Viéc ctru thoat mét
dira tré khoi dwong ray tau hda la cd ré bat ngo dé€ bat dau phan sw nghiép méi ciia Edison - su
nghiép sé mang dén cho chiing ta bong dén s¢i dot va toan bo hé thong cung cip dién cho

nganh céng nghiép hién dai.



3. Chung ta no’ Edison

Ngay nay, ching ta thwong néi rang ching ta dang sdng trong thoi dai cong nghiép. Nhung
theo t0i, chung ta nén goi no la thoi dai Edison vi 6ng la ngwoi sang 1ap nganh cong nghiép
hién dai & dat nwéc nay. Gng da hinh thanh cho chung ta mét loai Tuyén ngébn Poc 1ap méi.
Tuyén ngon Doc 14p néu nhitng nguyén tic nhit dinh cta tw do chinh tri. Tuyén ngdn cla
Edison khong bang ngon tir. N6 1a mot bd cong cu ma khi str dung, mdi ngudi trong chiing ta sé

dat dwoc mot thwée do tw do kinh té 16n hon.

Chung ta chi dang hoc cach st dung nhitng c6ng cu va phwong phap ma éng da trao cho. Sw
thinh virgng ma chiing ta c6 xuat phat tir mot thwec té€ 1a ching ta c6 Edison. Gin nhw moi yéu
td quan trong clia nén kinh té déu truc tiép hodc gian ti€p bat dau tir nhitng sang ché ctia ong.
Ong khong chi tao ra nén tang cho sw thinh virong hién nay ma con phat trién thém nhirng

khadm pha va sang ché ma ching ta c6 thé tan dung khi can.

Sw vi dai ctia Edison 1a & chd, nhitng thir 6ng lam da tré thanh moét phan trong cudc séng cla
ching ta va chiing quen thudc dén ndi ching ta quén rang chiing ta n¢ 6ng. Sw nghiép cia ong
da khong chi tao ra hang triéu cong viéc m&i ma con tao ra nang suit cao hon. Edison ho tro
giam ngheéo déi gidi hon moi nha cai cach hay chinh tri gia trén khip thé gi¢i nay. Ong cung

cip cho nguoi ta nhirng phwong tién dé tw lap.

DPbéng g6p cua Edison tip trung & hai linh virc 16n. Dau tién 1a nhirng déng gbp truc ti€p bang
nhirng phat minh. Thit hai la tim gwong cia dng trong viéc dwa khoa hoc vao cudc séng hang
ngay va chirtng minh rang, bang sw kién tri no luc va khong ngirng thit nghiém, moi van dé déu
c6 thé duoc gidi quyét. That kho va cling khong cin thiét xac dinh xem, cac phat minh hay tim

guwong cuia 6ng, khia canh nao anh hwdng téi chiing ta nhiéu hon.

Nhitng diéu tong két nay nghe c6 vé hoa my, hao nhoang vi né xuit phat tir sw ngwdng mo rat
16n ctia riéng t6i danh cho 6ng, nhwng thuce ra, ching con chwa phan anh hét thuc té. Ching ta
c6 thé khong bao gi¢r dat tdi sw thinh vivgng nhw ngay hdm nay néu khéng cé nhirng phat minh
vé dong co nhan tao, phwong tién truyén thong va thong tin. Pirng sau tat ca nhitng thir dé la
Edison. Hay nhin vao bang tém tit nhitng phat minh ctia 6ng va suy nghi vé hiéu qua ctia

chung:

(1) Phat minh ra bong dén s¢i dot, gidi phéng chiing ta khéi gi¢i han ctia anh sdng ban ngay va

tao ra thém nhiéu thoi gian 1am viéc moi ngay. Tl khi ¢6 4nh sang dién, con ngwdi c6 thém



nhiéu nhu ciu hon so véi thoi Ky triede d6, hodc chi duoc chiéu sang bang nén, dén dau hay
den khi gas. Cac loai anh sdng nhin tao déu khéng sanh dwoc véi tién ich cia bong dén dién.
Viéc kéo dai thoi gian gitp moi ngwdi tang lwong tiéu thu va tao ra thém nhiéu viéc lam. Ching
ta tré nén giau c6 khéng chi don thudn nho sdn xuat ma con nho kha nang tiéu thu cic hang
héa d6. Bong dén sgi dot khong chilam tang lwong tiéu thu ma con cung cap 4nh sang cho cac
nha may dé cong viéc san xuat vao ban dém ciing hiéu qua nhuw ban ngay va lam giam gia
thanh san pham nho¢ tang nang suit ctia cc thiét bi.

(2) Bong dén soi dot c6 thé chila mot mén do choi la mat néu Edison khong tim ra gidi phap
dé ché tao mot hé thdng méi bao gobm ca may phat va phan phdi dién. Ong da cai tién mot
chiéc may phat cé thé chuyén do6i 90% nang lwong diu vao thanh dién nang dé thay thé nhirng
chiéc may phat dién tot nhit lac bay gio chi dwoc 40%. Roi sau dé, véi phat minh dwoc goi la
“hé théng ba pha”, 6ng tiét kiém dwoc khoang 2/3 lwong dong can thiét dé truyén dong dién
trén hé thong dién hai pha hién c6. Khong c6 chiéc may phat hiéu qua va sw tiét kiém dong, chi

phi dién tiéu dung sé rat dit va xa xi. Ong da bién dién ning tré thanh hang héa.
(3) Hé théng phat dién hoan toan méi da giai phong nganh cong nghiép khoi hé thong day

cua-roa da va can truc vi c6 thé cung cip cho moi cong cu mdt ddong co dién riéng. Diéu nay cé
vé la mot chi tiét it quan trong. Nhung trong thuc té, nganh cong nghiép hién dai khong thé
van hanh bang diy cua-roa va can truc vi nhiéu ly do. Pong co dién cho phép cac loai may mdc
dwoc sap x€p theo trinh tw cta cdng viéc, va chi riéng diéu dé da c6 thé 1am tang gap doéi hiéu
sudt vi n6 loai bé mot khéi lwong 1én nhitng thao tac van chuyén va xi Iy khong cin thiét. Day
cua-roa va can truc cling rat lang phi nang lwong, 1ang phi nhiéu dén néi trén thuc té khong c6
nha may nao dui réng, vi ngay ca nhirng can truc dai nhit cling 1a qua nho bé so véi yéu cau cua
nén cong nghiép hién dai. Cic cong cu toc do cao ciing khong thé vin hanh trong cac diéu kién
cli, ca rong roc 1an day toi cling khong theo kip t6c do hién dai. Néu khong c6 loai hop kim thép
tét hon, cac may cong cu téc dd cao va nhirng gi chiing mang lai thi han da chang cé nhirng th
ma ngay nay ching ta goi la nganh céng nghiép hién dai. Piéu d6 c6 nghia la ching ta khong
thé c6 sw két hop gitra tién lwong cao va hang hoa gia ré nhw hién tai. Nhitng chiéc 6 t6 gia ré
ngay nay la mot trong s6 hang nghin loai hang héa c6 thé vo6 cung xa xi néu khéng dwoc san

Xudt véi sw ho tro ciia dong co dién.

Dién niang bat d4u ho tro nhiing tién ich chung nho c6 Edison. Trwdc day, khong ai c6 kha niang
nhan thic thiu ddo vé cong dung cia dién, du chiing da tham gia vao moi linh vuwec doi song.

Ngoai ra, nhitng sang ché va cai tién cia Edison da mé rong sw phat trién ctia dién thoai va



dién bao ciing nhw nhitng phwong phap truyén thong gia ré. Ong ciing da bién nhitng chiéc
may danh chir thanh cong cu van phong tién dung va déng vai tro quan trong nhat trong sw

phat trién pin lwu tri.

Nhitng sang ché dé da hién thwc héa nganh cong nghiép hién dai. Néu khong cé ching, ching
ta khéng thé san xuit hang loat va cang khong cé cac diy chuyén san xuit 1én, vi day chuyén
san xuat phu thudc vao hoat ddng san xuit hang loat, qua trinh vian chuyén va s trao doi
thong tin nhanh chéng. Nhirng diéu dé da thay d6i sau sdc cudc s6ng cla tat ca ching ta. Cudc
séng cua ching ta ciing thay doi nho may quay dia va phim anh dong, ca hai thir d6 Edison déu
déng vai tro tién phong. Ong ciing 1a ngudi dau tién ché tao radio nhung khong theo dudi dén

cung do ap lwc cia nhitng cong viéc khac.

Trong linh vuc xay dung, 6ng la ngwoi dau tién nghién ctiru quy trinh san xuit xi mang, thanh
phan pha tron ctia bé tong va phwong phap xay dung cac tda cao 6c bang cach do bé tong 16ng
thay vi x€p gach hay da khoi chong 1én nhau. Phwong phap nay phat trién cach dic bé tong

khong can vat liéu ran chim day, giup loai bé suw mat cin bang.

Ong da hoan thién phwong phap dé bé tong thi cong véi kich thuéc hop ly, chi can mot khuon
va mét ngwoi van hanh. Edison da di truedc thoi dai trong rat nhiéu viéc. Ngay nay, nhiéu toa
cao 0c duwgc dob bé tong tirng phan va trong twong lai ching ta sé tiép tuc dwoc chirng kién mot

cudc cach mang vé xay dung.

Ong ciing dé lai nhiéu nghién ctru ma trong twong lai ching ta c6 thé phai sir dung lai. Quan
trong nhat trong do6 phai ké t&i phwong phap tach sat ra khoi loai quing chat lwong thip. Cong
viéc nay dwoc 6ng phat trién va dwa vao hoat dong & New Jersey véi chi phi vai triéu do-la. Sau
do6, ngwoi ta tim ra loai quang sat chit lwong cao & khu vuc Missabe. Nhung quy trinh ctia 6ng
da bado dam tuyét d6i rang ching ta khong bao gior thiéu sat thép gia ré. D€ dam bao ludn c6 du

sat; ong da tin dung t6i da loai quing sat ham lwong thip von bi coi 1a vo gia tri.

Khi Edison da hoan toan chirng thwc dwoc nhitng tién ich ctia cac phat minh va phac thao xong
kha ndng phat trién no, 6ng sé khong quan tim dén né nira ma chuyén cdng viéc d6 cho nguoi
khac va chuyén hudéng quan tim cua minh dén mot linh vuec méi. Toi chwa biét ngwdi nao danh
toan b6 tAm huyét cudc doi cho viéc phat minh, cai tién va dwa san pham vao san xuit nhiéu

nhuw 6ng.

Trong thuc té, viéc cdi tién va hoan thién nhirng phat minh ctia 6ng c6 thé chiém hau hét thoi

gian clia hang nghin con ngu&i ngay nay, nhung may man thay, 6ng la ngwoi nén néng va qua



to mo nén khoéng bao gi¢ tip trung vao mot chti dé duy nhat, khi da vwrot qua tat ca nhirng kho
khan. Ong hoan tat nhiém vu, dwa sdn pham vao san xut, phac thao su phat trién cudi cling

v&i dO chinh xac dang kinh ngac, va sau d6 hwdéng sw quan tim téi mot doi twong khac.

Vi du, nam 1878, 6ng viét ra nhirng rng dung ctia cAc may quay dia ma 6ng chi méi hoan
thanh. Diéu dang lwu y 1a mot sd tng dung nay da dwoc thwce hién va van duy tri cho dén ngay

nay. Nhung hiy twdng twong diy la tim nhin tir nim 1878 va dwéi diy la danh sach:
1. Viét thu va ghi chép ma khong can nguwoi toc ky.

2. Sach noi, ching s& no6i chuyén véi ngudi mu ma khong can thé hién bang dong téc.
3. Day dién thuyét trudc cong ching.

4. Phat lai am nhac.

5. 'Nhat ky Gia dinh' - ghi lai nhitng 1oi néi, ky niém... cia cac thanh vién trong gia dinh véi
giong noi riéng ctia moi nguoi.

6. D0 choi va nhitng chiéc hop 4m nhac.

7. Nhitng chiéc dong ho biét nhac nhé thoi gian

8. Bdo ton cac loai ngdn ngir bang cach ghi lai chinh x4ac cach phat Am.

9. Muc dich gido duc: chdng han nhw lwu lai 11 gidng cia gido vién dé€ hoc sinh ¢6 thé nghe vao

bat cir thoi diém nao, lwu lai cac bai chinh td hodc nhirng bai hoc khac trong may quay dia dé

tién ghi nho.

10. K&t ndi vi dién thoai, d€ nhac cu nay ho tro viéc truyén nhirtng phan ghi Am quy gia, thay
vi chi phuc vu hoat d0ng giao tiép nhit thoi.

Doi véi viéc cdi tién va hoan thién may danh chit, 6ng cho biét:

“May danh chir da chirng té kha ning kh6 ma thwong mai héa. Hang 16i ctia cac chir cai rat16n
x0n. Moi ky tw1éch 1/16 inch v&i nhau va tat ca cac chit cai trong nhw nhay ra khoi hang. Toi d3
lam viéc cho dén khi khdc phuc dwoc 16i nay. Mot vai chiéc dwoc lam d€ dung trong van phong.
Mot vai ngwoi da lac quan nghi rang roi diy moi birc thw kinh doanh sé dwoc viét bing may
danh chir. Chiéc may chir toi dwa vao kinh doanh hién nay dwoc biét dén véi cai tén
Remington”.



4 . Dol thwong

D4di véi moi giai doan va dd tudi khac nhau, sdng ché ciia Edison c6 thé duoc coi la mot moén
d6 choi hay mot phat minh khoa hoc doc ddo. Cac nha khoa hoc truwéc d6 coi nhirng phat minh
la ctia riéng va cach biét v&i thé gidi nén ho khdng c6 kha nang nghi téi bat ky ing dung
thwong mai nao cho nhitng nghién ctru ctia ho. R6i Edison xuit hién, m6t nha khoa hoc vi dai
hon hét thay nhung khong bi rang budc béi cac truyén théng khoa hoc cii. Ong khong chi 1a
mot nha khoa hoc ma con la con nguoi ctia doi thwong. B6 1a sw két hop mébi.

Edison nghi rang khoa hoc 1a cong cu hd tro cudc s6ng con nguwoi va thay vi lam chuyén gia
trong mot linh vuc nhat dinh, 6ng xem xét tat ca cac linh vuc dé sap x&p va lua chon cach thikc
va phuwong tién t&t nhat dé hoan thanh dw dinh ctia minh. Ong khéng phai moét nha sang ché
thuan tiy chi ludn nghi vé cadc phwong phap va thiét bi. Ong tw nghién ciru trong phong thi
nghiém va cubi cung da nhin ra sw khac biét gitra nha khoa hoc Iy thuyét va nha khoa hoc thuc
nghiém, vi vy ma ngay nay chung ta luén nghi rang nhirng kham pha khoa hoc cin phai gin
vGi nhu ciu tng dung con ngwdi. Mot mat, 6ng pha bo nhitng quy tac khudn sdo trong cong
nghiép va thay thé bang nhirng tri thirc khoa hoc chinh x4c, mat khac 6ng da chi dao nghién

ctru khoa hoc theo hwéng rng dung.

Cac nha khoa hoc theo trwrong phai cti chwa bao gio coi Edison la mo6t thanh vién vi 6ng lam
thuc nghiém thay vi chi lam thi nghiém va viét bao cao. Cac ky su cling khong xem 6ng la mot
k§ sw vi dng khong bao gior lam viéc trén diy chuyén co6ng nghé truyén théng. Trén thuec té, 6ng
vlra la nha khoa hoc vira 1a ki sw, va 6ng hinh thanh nén tw twdng méi & ca khoa hoc va ky
thuit, rang cac ky sw phu thudc vao cac nha khoa hoc va cac nha khoa hoc cling phu thudc vao

cac ki su.

Mot phan dang ké trong sw nghiép ctia 6ng la thwong mai héa nhitng phat minh cta chinh
minh, ching han nhw may danh chit. Ong mé& dwdng cho nganh khoa hoc tng dung, vi vay sau
khi dng cai tién va dwa nhirng phat minh vao thuc tién thi nhitng ngwdi khac méi bat dau chip

nhin ching va phat trién chi tiét thém.

Nhirng nghién ctru ctia Edison khéng dirng lai cho dén khi tao ra mét san phim thwong mai.
Sau do, 6ng khong quan tim dén né nira vi, mac du la mot nha san xuit tai gioi nhat, nhung
ong khéng mudén ban tAm t&i cac chi tiét kinh doanh. Minh chirng tot nhit cho diéu nay la bong

dén sgi dot. Ong lam viéc lién tuc véi bong dén dién. Ong coi né l1a sw khéi dadu cia mot hé



thong hoan toan mé&i véi mot so vin dé 1on can gidi quyét. Ong ghi lai nhitng van dé dé nhw

Sau.

“Thi nhit - Phai hinh thanh mot phwong phap chinh xac dé phin phdi dién nang mot cach 6n
dinh va rong khip, dap trng yéu ciu khoa hoc va thuc tién thwong mai bang hiéu qua va tinh
kinh té. Nghia la phai c6 mot ké hoach toan dién, twong tw hé théng chiéu sdng bang khi gas,
bao gbm mot mang lwdi diy dan, tat ca két ndi véi nhau, dé tat cd bong dén trong thanh phd

déu dwoc cip dién, nho dé tranh dwoc moi gian doan.

“Thi& hai - Phai tao ra mot chiéc dén dién c6 thé chiéu sang twong dwong mot chiéc dén khi
gas - mot cong cu da chirtng minh dwoc sw phtt hop va hitu ich. Chiéc dén nay phai dat dwoc
chat lwong cao va doi hoi lwong dau tw thip cho day dan dong. Nhitng chiéc dén khong phai
phu thudc v&i nhau. Moi chiéc dén va bong dén phai dwoc sdn xuit va van hanh véi hiéu qua
kinh t& @i dé€ canh tranh véi dén khi gas. Pén phai c6 do bén cao, dé str dung va an toan, dong

thoi c6 kha nang chdy sang trong thoi gian dai.

“Thit ba - Phai ché tao nhitng dung cu c6 thé do lwong dién ning cung cAp cho moi khach hang,
cling giéng nhu treong hop khi gas, va viéc do dac phai dwoc thwe hién don gian va hop ly

bang mot chiéc ddong ho tai nha cua khach.

“Thit tw - Phai xdy dung mot hé théng hodc mang lwdi ddy dan diat ngdm dudi dat hodc & trén
cao dé€ cé thé str dung bat ky liic nao, d€ dwong day dich vu c6 thé dwoc chay tir cac ddy dan
chinh trén ph6 vao moi cin nha. Trwong hop dwong day chinh 13p dat ngdm, nhu tai cac thanh
phd 16m, phai cé day cap hodc dudng 6ng bao vé cho diy dan, va cac dwong dng d6 phai dam
bao c6 thé str dung moi liic can thiét. Pwong dng va diy dan ciing phai dwoc trang bi hé ga, hop
giao nhau, mai n6i va mot loat cac vat dung khac nham bado ddm suw phan phdi chung hoan

hao.

“Th& ndm - Phai ché tao cic phwong tién dé 6n dinh dién ap & tit ca cac diém trong mot khu
vuc phan phoi rong 16m, dé tat ca cac loai dén du & bat cir diu, gan hay xa tram trung tim, déu
c6 thé chiéu sang twong dwong nhau & moi thoi diém, khong phu thudc vao s6 lwong ngudi
dung. Nhitng chiéc 6n ap tranh cho dén bi chdy né do cwong dd dong dién thay doi dot ngot.
Cling phai c6 cong cu dé diéu chinh dong dién phat ra phtu hop véi dién tré trén toan khu vue,

va ca nhirng thiét bi cho biét dién 4p khac nhau tai cic diém trong khu vuec.

“Thi sdu - Phai thiét ké nhitng chiéc may phat hiéu qua hon hién nay, dé c6 thé chuyén doi

tiét kiém nang lwgng hoi nwéce cia dong co toc dd cao thanh dién nang, cing véi cdc phwong



tién bat va tat két ndi gitta may phat v&i cdc mach tiéu thu ngoai. Phai ché tao nhitng dung cu
dé diéu chinh, cAn bang dién tai va thay ddi s6 lwong may phat stt dung tuy theo nhu cau dao
dong tai cAc nha may trung tAm. Cling cin phai sip x&p lai ddong co hoi nwdc, dong co dién va
cac thiét bi phu trg dé dam bao nhirng tram dién da hoan thién sé hoat dong lién tuc va hiéu

2

qua.

“Thir bay - Phai ché tao cac thiét bi an toan dé tranh trudmg hop day dan bi qua tai, giy hoa
hoan hoic nhitng tai nan khéc. Ché tao cong tac dé€ tit hay bat dién, dui dén, phich cdm (6 cam)
va nhitng thit twong tw; cin ca phwong tién va phwong phap thiét ké cdc mach dién ndi that dé

dwa dién t&i dén treo va 8 cdm trong nha.

“Thi tAm - Phai thiét ké nhirng ddong co c6 hiéu qua kinh té dé vin hanh thang may, may in,
may tién, quat may, quat gié... béi dong dién dworc tao ra tir tram trung tim va phan phéi
thong qua mang lwdi cac day dan chinh lap dit trén cac con dwong trong thanh phé. Khi toi

dang xay dung ké hoach thi nhitng dong co loai nay chwa xuat hién.”

Nhirng dw dinh d6 ngay nay déu da thanh hién thwc. Ching ta déu nhin ra vo van tién lgi tir
dién ndng. Va thuc té, nhirng dw dinh cua Edison thit hoan hdo. Chiéc may phat dién ctia 6ng

d6i nghich hoan toan véi nhitng nguyén tic cia dién hoc thoi dé.

Nhiéu quan diém k§ thuat cho rang phan 16n dong dién sé dwoc chuyén héa thanh ludng sang
hinh vong cung c6 toc d6 lan truyén rat nhanh. Mac du ldc d6 con rit thd so nhung né dwoc
xem 13 gan nhw hoan hdo. Anh sang hd quang khong thé s dung trong nha, ngoai trir cac toa
nha lén, vi n6é qua sang, nhung béng dén ctia Edison khi d6 khéng du sdng dé lam den dwong.
Edison da du tinh dén hé thong chiéu sang duwong phé ngay nay. Khi khai quat phong thi

nghiém trong khu di tich Edison, chdng t6i da tim thay nhirng chiéc dén dwong cii 45 nam tuoi.

Ong da khong c6 trong tay bat ky ngudn tai liéu hay sw ho tro nao khi tién hanh thiét ké. Nhuw
toi da nodi, diéu d6 la mot trong nhitng khé khan 1é6n cida bat ky nha sang ché tién phong nao. bé
bat ddu xay dung trén quy mé lén, 6ng thiét 1ap mot chi€c may phat dién 1én nhit cho dén thoi
diém d6 két ndi truc tiép véi mot dong co hoi nwéc. Ong cling nhw moi nha san xuat may phat
dién khac déu st dung day cua-roa véi cac thi€t bi nhé. Va 6ng gap khoé khan 1én khi tim nguwoi

thiét ké va xay dung mot dong co hoi nwée dé tao dwoc téc do cin thiét,

Ngay nay, nhitng chiéc may phat déu dwoc noi lién véi mot tude-bin hodc mot dong co hoi
nuwéc, nhung Edison da di trwdre thoi dai qua xa nén cac nha thiét ké dong co hoi nwéc khong

thé dap rng dwoc nguyén vong cia 6ng.



Nha may thwong mai Pearl Street tai thanh ph6 New York 1a mot trong nhirng cong trinh kj
thuat vi dai nhat (nha may & Menlo Park chi 1a thi nghiém). Edison da thiét ké va ché tao moi
thtt, bao gdm ca 6 dién, phich cdm va day dan & day. Ong 18y dong dién 110 von lam chudn va

tir d5 dén nay no6 van dwoc gitt lam tiéu chuin.

Chang diy dién trén nhirng chiéc c6t cao doc theo dwong pho 1a mét chuyén, nhung dé dwa day
dién qua mdt khu dan cw ddéng dic vao cac cao dc¢ van phong lai 1a chuyén khac. Hiy nhé rang
diéu ndy chua tirng xay ra tru¢c d6. Edison biét rang moi cong doan ma 6ng dang hoic sé lam
c6 thé gy ra mot vu héa hoan nghiém trong. Cudi cung, dng da thwc hién thanh céng - chi don

gian vi 6ng da thir tirng chi tiét trong phong thi nghiém va kiém tra dudi moi diéu kién cé thé.

Ong da tir chi ban ban quyén cung cap anh sang dién ma td chirc cho thué 13p dit dwdi su
giam sat ctia minh dé dén dién khong roi vao nhitng ban tay bat cin hoac khong di nang luc.
biéu d6 da khién 6ng 1o nhirng hop déng tri gia hang triéu do-la. Nhwng cudi cung, 6ng hai long

khi nhin thay nhitng phat minh cia minh dworc cai dat va van hanh dang cach.

Pang chi y 1a Edison vira phai diéu hanh trén thuec té, vira phai hoan tit c6ng viéc van phong
tai New York. D6i v&i Edison, khong c6 gi budn chan hon cong viéc van phong, nhung dng van

lam viéc cho dén khi c6 ngwdi du kha nang ti€p quan no.

Muén phat trién bat cir cong viéc gi cling dong nghia véi viéc phai khong ngirng quan ly. Ching
toi da gdp nhirtng diéu twong tw khi bit dau dua 6 to ra thi trwong va thiy rang tho co khi trén
toan nwdéc My khong biét cach stra chira chiing. Khi d6, ching t6i da thuc hién theo ké hoach

ma Edison tién hanh nhiéu nam trudéec.

Ong mé& mot trudng dao tao cong nhan. Cac budi hoc td chitc vao ban dém tai vin phong ctia
ong & Pai 16 s6 Nam ha. Hoc vién 1a nhitng ngwdi cé kinh nghiém véi may dién bao, dién thoai,
chu6éng ch6ng trém va nhirng cong viéc don gian vé dién thoi bay gio. Ho dwgc day cac thanh
phan va cac kj thuat bang bang den va qua nhitng bai gidng, ho ciing duwoc hoc co ban vé ky

thuat dién. Gido vién huéng dan 1a nhitng tro' 1y do Edison tuyén chon tir Menlo Park.

Ghi chép cho thiy sau nay, nhiéu nguwdi trong sé sinh vién va cong nhin y tré thanh nhirng
nha thau thanh cong hay gitt nhirng vi tri quan trong nhw gidm sat vién hay quan Iy & nha may
trung tdm. T6i tham gia linh viec nay mudn, khi nhirng ngwdi cong nhin da rat lanh nghé va

treong hoc khong con ly do dé ton tai nira.

Edison dang ky ban quyén sdn xuit nhirng chiéc dén so¢i dét va sau do tién hanh theo nguyén

tac sdn xudt ma toi nhan thiy 1a vo6 gia. Ong thiy rang sdn xuit moi chiéc dén tiéu ton mot do-



la 25 xu. Ong dé nghi sé san xuat ching vé&i gia 40 xu mdi chiéc néu cong ty Chiéu sang Edison
— khi d6 1a mot cédng ty manh - mua ctia 6ng moi thir ho can. O’ day, theo loi 6ng, 1a nhitng gi da

Xay ra:

“Nam dau tién, moi chiéc dén tiéu ton ciia chung t6i mot dd-la muwdi xu. Ching toi ban véi gia
40 xu, nhung chi dwoc khoang 20.000 hodc 30.000 chiéc. Nam sau, ching tiéu tén 70 xu moi
chiéc, ching t6i van ban védi gia 40 xu. Ching tdi ban dwoc nhiéu hon, nhung thua 16 nhiéu tién

hon nam dau.

“Nam thi ba, t6i cai tién thanh c6ng may méc va thay doi quy trinh sdn xut, cho dén khi chi
phi cho mdi chiéc dén chi con khodng 50 xu. Téi van ban véi gia 40 xu, va thua 16 nhiéu hon vi

lrong hang ban ra ting rat nhanh.

“Nam thi tw, téi gidm chi phi sdn xuit con 37 xu, va kiém lai tat ca sé tién da mit chi trong
mot ndm. Cudi cuing, gia san xudt moi chiéc chi con 22 xu, toi van ban hang triéu chiéc véi gia
40 xu. Nhitng nha dau tw phd Wall cho rang day la mot nganh kinh doanh hip dan, nén ho dé

nghi mua cong ty cua toi.

“DE& c6 buwdc ngodt tao nén sw gidm gia 1om do6. Khi chdng toi bat diu, c6 mot trong nhitng quy
trinh quan trong phai duoc thuc hién béi nhitng ngwoi khéo 1éo. COng doan nay doi héi sw tinh
té, va can thoi gian dao tao trwédc khi cé thé c6 dwoc mot nhan vién lam dwoc viéc. Nhitng
nguwoi lam cong viéc nay tw cho rang ho 1a phan thiét y&u ciia nha may va tré nén doi hdi, hach

sach. Ho thanh 1ap moét lién minh va dwa ra nhirng yéu sach.

“To6i bat ddu xem xét liéu c6 thé thuc hién cong doan dé bang may dwoc khong. Sau mot vai
ngay, téi tim ra manh maoi cho van dé dé. Sau do, téi str dung mot s6 ngwdi dang tin ciy, va lam
chiéc may thit nghiém. Dwong nhw né lam viéc kha t6t. Téi ché tao mot may khac lam viéc tot

hon. Roi toi lai lam chiéc th ba. Va lién minh kia bién mat.”

Ngudi ta thudng cho rang toi 1a ngwdi khéi dau ké hoach 4n dinh gid ban cia mot san pham vi
toi tin rang c6 thé gidm manh chi phi ctia thanh ph4m nho san xuit hang loat dé mikc gia do

mang lai loi nhudn. Nhwng Edison da lam diéu do rat lau trudce toi.

Trén thuc té, hiém c6 diéu gi trong nganh cdng nghiép cla ching ta ngay nay ma Edison chwa

tirng nghi t&i va thir nghiém.



5. Thieéen tai Edison

Edison la mot thién tai, nhwng khong cé nghia la nhitng phat minh va kham pha vut dén véi
ong nhw nhirng tia chép dét ngét. Néu nhw vay, c6 thé dnh hwdng va tim quan trong cia 6ng sé
khong lén nhw hién nay va bai hoc cudc doi cia 6ng cé thé khong dwoc rng dung rong rai.
Phuong phap ctia 6ng c6 thé dwoc bat ky ai sit dung, va thuc té 1a ching dang dwoc rng dung

rat rong rai.

Toi khong néi rang bat cir ai cling c6 thé tré thanh mot Edison. Toi chwa tirng thiy ai ¢6 dugc
nhirng phdm chit xuit sic nhw Edison - kha ning twdng twong, suy luln, tri nhé, sy kién nhan,
nang lwc lam viéc va kha nang tw duy siac bén. Moi ngwoi déu ¢ mot s6 trong nhirtng pham chit
dé nhung & cac mirc dd khac nhau, va khong bao gior vo ich néu biét ap dung cac phwong phap

cua Edison.

Luther Burbank cé rat nhiéu pham chit giéng Edison va st dung nhitng phwong phap twong tu
Edison mac du trong linh virc hoan toan khac biét. T6i da dwoc lam viéc véi ca hai ngwoi dan

ong va thiy rang ho c6 thé hiéu suy nghi ciia nhau nhanh chéng va dé dang dén mirc dang ngac
nhién. C4 hai déu kién nhan trong tirng thr nghiém va déu tin rang khong cé thanh qua nao chi

12 do may man. Edison tirng néi sau khi dén tham Burbank:

“Phwong phap clia tdi twong tw Luther Burbank. Ong 4y gieo hat giong trén mot canh dong, va
khi chiing né hoa thi kiém tra. Ong c6 con mit sic sdo c6 thé chon ra mot loai trong s6 hang
nghin loai hitra hen cho nhitng gi 6ng can. Ttr d6, 6ng lai 1dy giong va st dung cac ki nang, kién
thirc cia minh dé sdn xuat mét s6 loai thwe vit méi, réi nhan giéng ching véi sé lwong 16m. Vi
vay, khi theo duoi két qua mot thi nghiém héa hoc, tdi c¢6 thé lam hang tram hodc hang nghin
thi nghiém can dé c6 thé c6 mot két qua dung huwdng. Diéu d6 dan todi dén nhirng két luin chinh
xac, loai bé nhitng thir khac, va thwdng nhan dwoc nhitng gi t6i mong muon. Tat nhién day chi
12 véi cac thi nghiém, nhung néu gip phai mot van dé vé may mdc, tdi mudn ndi vdi anh rang

tit ca nhitng kho khan t6i da vwot qua déu dwoc thwe hién nho s tw duy cin man va 16-gic.”

Burbank da chon kham ph4 mot linh viec ma sw quay vong tai chinh la rat nhé va vi vay, 6ng cé
thé duy tri dén phit cudi du chi yéu chi dua vao nd lwc cad nhan va hiém khi cin su ho tro tir
bat ctr ai. Edison, v&i kha nang kiém tién dac biét, theo duo6i nhitng nganh nghé hira hen, vi viy,
trong khoadng thoi gian rat ngan 6ng da c6 thé tu t6 chirc mot vién nghién ctru, phat minh va

hiéu qua hoa nhitng y twdng clia minh bang cach quan 1y cac thi nghiém hon 1a ban than 6ng tw



tién hanh.

Edison khong bao gi¢ nghi minh 1a mdt nghién cttu sinh, vi dng cho rang tit ca nhirng gi 6ng
lam chi l1a phwong tién d€ dat dwoc muc dich va chi c6 muc dich la quan trong. Moi hanh trinh

chi 1a nhitng thi can phai vuot qua.

Ong c6 kha ning t6 chirc va sang tao t&t hon cac nha phat minh khac. Ong xay dung quanh
minh mot nhém nhitng ngwdi ma 6ng cé thé tin twdng va biét cach thwce hién nhirng gi 6ng yéu
cau. Cling giéng nhw cdc nha phat minh khac, thiét bi dwoc cip bang sang ché dAu tién cla
Edison tip trung vao nhitng thir ma dng nghi la cin thiét, nhung trén thwc té khéng cé tac dung

N\

gl.

Nam 1868, 6ng nhin bang sang ché& cho mot chiéc may c6 thé ghi lai nhanh chéng va chinh xac
s6 phiéu bau cua co quan lap phap. Ong nghi rang Qudc hdi Hoa Ky néi riéng can phat minh
cua minh dé tiét kiém thoi gian bau ctt. Ong van cwdi vé cdch ma tdc phdm dau tién clia 6ng

dwoc tiép nhin & Washington:

“N6 dwoc trung bay trweédc mot Uy ban dé lam gi d6 cho Qudc hoi. Chi tich Uy ban, sau khi nhin
thiy cach lam viéc nhanh chdng va hoan hdo ctia n6, cho biét: 'Chang trai tré, néu c6 bat ky
sang ché nao trén trai dit nay ma ching t6i khéng mudén dat & diy thi chinh la n6. Mot trong
nhirng vii khi I&n nhit trong tay cia mot thiéu sé dé€ ngin chan nhirng dw luit khong thich hop

12 phtl quyét bang phiéu bau, va dung cu nay sé ngin chin diéu d4.”

“T6i biét dwgc van dé nay vi khi lam béo, t6i doc rat nhiéu bién ban hop Quéc hoi, va vi ngay
do6, mot lwong 16m thoi gian bi lang phi trong moi phién lam viéc ctia qudc hdi vi goi tén clia cac
thanh vién r6i thu 4m va sau dé thém phiéu cho ho, trong khi toan bd hoat dong cé thé duoc
thuc hién chi trong tich tic bang cAch bAm mot cai ndt con con gan & moi ban. Tuy nhién, vi

muc dich phd quyét cac dv luat, nhitng phwong phap hién hanh lai c6 vé hop ly.”

Chuyén dé tranh cho Edison phat minh nhitrng thir ma 6ng nghi la c6 thé cin thiét. Sau dé, 6ng
gitt lai nhirng thir ma dng biét la cin thiét va c6 thé ing dung rong rii. Sang ché thiét thwc dau
tién ctia 6ng 1a v&i dién bao khi 6ng van con lam dién tin vién. Don gidn vi dng c6 kién thirc vé

linh viee ndy va c6 thé kiém tra tirng diém trong suy ludn cia minh bang thuec té.

D6 cling 1a cadch 6ng tw duy. Khi con 1a mot ciu bé, 6ng cdn mdt phong thi nghiém dé kiém
nghiém tinh chin thwc cia moi két luAn ma 6ng da xem qua. Khi trwdng thanh, 6ng kiém tra
moi cdng doan trong mdi hoc thuyét ma dng kham pha dwoc. Ong khong bao gi¢r thira nhan bat

cr diéu gi ¢6 sdn bdi vi, nhw dng da noi, d6ng sém phat hién ra rang ngay ca nhirng phan tng



héa hoc thong thudng cling day 6ng nhitng diéu ma moi ngwdi thwong cho rang khong quan

trong dén mirc dang dé ghi lai.

Ngay sau khi kiém dwoc du tién dé ti€n hanh phat minh, 6ng nhin thiy minh cin cé cac phu ta
vi du lam viéc bao lau di nita 6ng cling khong thé tw minh hoan thanh tit ca cic thi nghiém cin
thiét - trong ca nganh héa hoc va vatly - véi khoang thoi gian hop ly. Ong thiét 1ap mot phong
thi nghiém tai Newark. Ngay sau d6, khodn phi 40.000 d6-la 6ng kiém dwoc nho cdi tién may

ban gia c6 phiéu cho phép 6ng bat dau nghi dén viéc thanh 14p mot td chikc.

T d6 vé sau, ong ludn la ngudi diéu hanh phong thi nghiém va danh hét thoi gian cho nhirng
thir cin khéi 6c va doi ban tay ctia 6ng. Thoi d6, cac nha phat minh luén mudén gitt bi mat va
thudng cd gang thuc hién cac nghién ciru mot minh. Edison str dung phwong phap hoan toan

nguoc lai va d6 1a mot trong nhitng ly do vi sao 6ng dat dwoc nhiéu thanh cong dén vay.

Phwong phap ctia 6ng duwgc minh hoa t6t nhat bang cau chuyén 6ng phat minh ra may quay
dia:

“Toi dang thit nghiém phwong phap tw dong ghi lai cac birc dién bang mot chiéc dia gidy dat
trén mot truc cudn gidy quay tron, chinh xac giong nhw nhirng chiéc may phat dia ngay nay. Cai
truc cudn ciing c6 mot duwdng ranh xoan dc trén bé mit giéng nhw chiéc dia. Phia trén dat vao
mot dia gidy hinh tron; m6t nam cham dién cé nhitng diém dap ndi dwoc gan véi mot canh tay
chuyén dong phia trén chiéc dia; va bat ky tin hiéu nao nam chiAm nhin dwoc sé dwoc dap noi

trén dia gidy.

“Néu lay chiéc dia nay ra khoi cdi may d6 va dat 1én mot cadi may twong tw dwoc cung cip mot
diém lién lac, nhirng ghi chép noi sé tao ra cic tin hiéu dwoc lap lai trén mot dwong day khac.
T6c d6 binh thwdng cta tin hiéu dién bao 1a 35 dén 40 tir trén phut, nhwng véi chiéc may nay

thi c6 thé thuc hién dwoc cd hang tram tir.

“Nho nhitng thwe nghiém trén dién thoai ma t6i biét dén stirc manh ctia tim mang trong viéc
tiép nhan nhitng rung ddong 4m thanh, giong nhir moét mén dé6 choi nhé téi tirng lam. Khi ban
16m ti€ng ndi vao mot cai phéu dwoc ndi védi mang rung gin véi mot banh rang dung dé truyén
nhitng vong quay lién tuc dén mot cai rong roc. Cai rong roc nay dwoc ndi bang mot soi day voi
manh gidy nhé mang hinh ngudi dan 6ng cua go. Do d6, néu ai ddy hét 1én, chang han nhw
'Mary c6 mot it thit ctru', ngwoi gidy sé bat dau cwa go. Toi két luin rang néu toi cé thé ghi lai
chinh xac nhitng chuyén déng ctia tim mang rung thi tbi cling c6 thé dung nhitng ky hiéu ghi

lai d6 dé tai tao nhitng rung dong goc da truyén tédi mang rung bang tiéng ndi, va vi thé c6 thé



thanh cong trong viéc ghi Am va phat lai ti€ng ndi cia con nguoi.

“Thay vi str dung mot chiéc dia, téi thiét ké mot chiéc mdy nhé str dung moét hinh tru co nhivng
dwong ranh trén bé mdt. Phia trén ddt mét Id thiéc, cé thé dé dang nhdn dworc va ghilai nhiing
chuyén dbng ctia cdc mang rung. Mot bdan phdc thdo dwoc thwce hién, va téi dn dinh mirc gid

18 db6-la cho mdu thiét ké nay. Toi cé théi quen dn dinh mikc gid tbi sé phdi trd cho mbi mdu thiét
ké. Néu ngwoi tho tiéu tén hon sé tién do, téi chi thanh todn tirng dy, néu anh ta khéng dung hét

tién, anh ta dwoc git phdn thira.

“Ngudi cong nhan nhin ban vé do 1a John Kruesi. Téi khong tin 1dm vé viéc chiéc may sé hoat
dbng, tdi chi hy vong c6 thé nghe dwoc mét tir d€ cé thé tin twdng vao twong lai ctia y twdng do.
Kruesi, khi da gdn hoan thanh chiéc may, hoi n6 dung lam gi. T6i néi v&i anh ta rang toi sé ghi

am tiéng noi, va sau d6 chi€c may sé phat lai. Anh ta da nghi rang né that ngé ngin.

“Dau sao chiéc may ciing dwoc hoan tat, véi 14 thiéc dit phia trén. T6i hét1én 'Mary, da c6 mot
it thit ctry,'... T6i diéu chinh nat phat lai, va chiéc may sao chép né hoan hao. T6i chwa bao gio
gap diéu do trong doi. Moi ngwoi déu ngac nhién. T6i ludn so nhirng thi ¢6 thé lam viéc ngay
IAn dAu tién. Kinh nghiém lau ndm chirng minh rang cac phat minh thudng cé nhiéu nhugc
diém 16m trude khi ching c6 thé mang lai loi ich; nhung treong hop nay thi chang c6 gi phai

nghi ngo.”

D6 1a sw bat dau cia chiéc may quay dia. K& tir khi mau dau tién d6 hoan thanh, Edison dé cho
cac tro ly cia dng 1én ké hoach va hoan thién tir thiét ké dén chi tiét, tim ra cich thirc va vat
liéu t&t nhat ché tao tirng bo phan. Néu mau dau tién khong hoat dong thi c6 thé Edison sé tiép
tuc nghién cttu né cho dén khi 6ng tim ra nguyén nhan, c6 thé éng sé phic thdo thém nhiéu
ban khac cho dén khi tim dwoc mot mau hoan thién. Piéu dang néi la 6ng da kham pha ra
nguyén tic cia chiéc may khi lién hé véi nhitng thi nghiém khac va rang 6ng da phac thao mo

hinh d4u tién dwa trén kinh nghiém.



6. Phwong phap sang ché cua Edison

Edison khéng phai la mét tho may theo nghia 6ng gioi str dung cong cu, 6ng cling khong phai
13 mot nha toan hoc. Ong néi rang 6ng c6 thé thué duoc nhitng ngwdi tho va cac nha toan hoc.
Ong 1a mot nha héa hoc. Nhung du khong phai 1a tho co khi, 6ng van biét tit ca moi diéu vé

may moc va c6 thé thiét ké bat ck thir gi.

Cach thirc cia 6ng ludn giong nhau. Pau tién, dng xac dinh muc tiéu - chinh xac nhirng gi 6ng
muén dat dwoc. Ong c6 thé bit dau bang viéc cai tién nhitng thiét bi da c6 sdn nhu: dién thoai,
may danh chit, may phat dién va mot s6 loai may khac; hodc bat dau tir nhitng thir chwa cé.
Trong moi trwong hop, 6ng déu tim kiém nhirng tai liéu cé san va kiém tra tinh chan thuc clia

chung truwdc khi bat dau tiép can van deé.

Do6i khi, 6ng tw ki€ém tra nhwng thwong thi 6ng liét ké nhirng gi minh muon trén mot to gidy
mau vang va giri n6 cho trg ly. Nhitng tro 1y ghi lai cac két qua ki€ém tra cia ho vao mét cu6n so
va nhitng cudn s nay duwoc gtti lai cho Edison vao mdi téi. Nhitng ghi chép dé quan trong véi
Edison hon bat cir ai, vi dng luén biét chinh xac nhirng gi minh theo duéi con cac trg ly thi

khong.

Néu nhitng thr nghiém khéng ding nhw 6ng dw kién, 6ng sé ghi chti va goi y thém, néu cac thi
nghiém cho thay rang du c6 thwc hién ciing v ich thi 6ng sé chuyén hwéng. Ong ludn 1a nguoi
nam quyén ki€m soat. Téi gitt dwoc nhiéu cudn s6, nhiéu tor gidy dwoc ghi chi bang bt chi
nhw viy. MOt ngay nao do, toi sé nghién ctru toan bd ching, vi chiing bao quat mot phan 16n tri
thirc ctia loai ngwdi va nén dwoc ghi chép va lwu gitr lai cho cac thé hé twong lai. Ngay nay,

nhirng tw liéu nay dang dworc treng bay & noi cac ban tré cé thé sir dung.

Edison hau nhuw khong bao gid truyén dat bang 1o vi 6ng thiy viét hodc vé thi nhanh va dé
dang hon néi chuyén. Ong thwong tw viét thay vi doc cho ngudi khac chép béi dng co thé viét
ra ro hon va nhanh hon l1a doc cho nguwoi ta ghi lai. Néu c6 viéc gi cin lam hoac phai tié€n hanh
mot thi nghiém nao dé, 6ng nhanh chéng vé ngay mét biéu do, chinh xac va khéng can giai
thich thém gi nita. Edison lam nhitng viéc d6 véi téc dd dang ngac nhién. Ong da phac thdo mo

hinh chiéc may quay dia diu tién cia minh trong vong nam phait.

Edison c6 thé ti€n hanh cung lic nhiéu nghién ctru quan trong khong lién quan gi dén nhau.
T6i chwa bao gio thiy 6ng chilam c6 mot viéc. Khi dang tién hanh c6ng viéc véi bong dén soi

dot, 6ng da thuwc hién mot s6 viéc khac cho nhitng nghién ctru quan trong hon.



Sw chi dao ctia 6ng trong moi nghién ctru 1a tuyét doi. Ong la nguwoi 1anh dao va khong ai co
may may nghi ng& vé diéu do6. Toi tin rang hiém khi ndo mot ngudi tre 1y c6 thé dwa ra goi y
nao do trwdrc 6ng - khéng phai vi 6ng khéng mudn nhin gép y ma béi vi nhirng y kién cta ong
doi vai bat ky thi nghiém nao cling luén bao gom moi van dé chinh yéu, vi viy ma nhitng nguoi
tro 1y lu6n nhan thiy rang nhirng dé nghi ctia ho chi la mot phan nho trong nhitng suy nghi cta

Edison.

Khéng phai 6ng doi hdi quyén lanh dao. D6 khong phai 1a doi hoi cia mét ngwdi that sw théng

minh va Edison khéng cho phép nhitng ngwdi cé tAm nhin han ché & gan 6ng.

Moi viéc Edison lam déu khong phai 1a ngdu nhién may man. Ong khong bao gi¢r bat dau tién
hanh dw 4n ndo ma khong nghién ctru twong tan nhitng kién thirc sdn cé vé né. Ong khong lam
nhitng viéc khong muc dich. Pau tién, 6ng nghién ctru nhitng thir ngwoi khac da lam va sau doé

lam lai cac thi nghiém ctia ho d€ tim xem liéu nhitng suy ludn ho da rit ra c6 ding hay khong.

Ong luon suy luan dwa trén tri thitc vé moi van dé du la héa hoc hay co khi. Ong coi mot thix
nghiém khong chi don gidn l1a mot thir nghiém. Néu 6ng khdng c6 dwoc két qua minh can thi
thi nghiém d6 ciing day cho 6ng biét rang khong nén lam gi va dan din, bang phwong phép loai

trir, 0ng sé tim thiy nhitng thir minh cin.

Kién thirc cua 6ng c6 thé dem lai mot goi y, hodc don gian 1a diy nhanh qua trinh loai bd. Néu
khong c6 tri thirc ndo san, Edison sé bat dau thi nghiém dé kiém tra nhitng gia thuyét ma ong
cho 1a hop Iy nhit. Vi dy, 6ng cin tim kiém mot sé gidng ciy trong phé bién c6 thé canh tac dé
dang & vung bién gi¢i Hoa Ky va sé cho ra san lwong cao su di dé cung cip cho dat nwéc trong

trwong hop chién tranh.

Cac loai cay trong néi chung thuwong khéng dwoc nghién ciru tir géc dd nay. Thé 13, mic du sé
phai nghién ctu rit nhiéu dé€ hoan thanh nhiém vu tredc mat, nhung 6ng khong hé nao nung.
Ong bat dau xac dinh lwong cao su ctia nhitng loai cay dé trong trong nwéc. Ong di kiém tra
hon 15.000 loai va khi hoan thanh, 6ng da c6 day du kién thirc va chi tiét dé xac dinh minh c6

di dung hwédng hay khong.

Khi ti€n hanh phat trién pin lwu trit, 5ng nhén ra la khong tim thiy chut tw liéu nao ding loai
ma ong can. Do d6, 6ng bat dau thir nghiém. Mdi thir nghiém dwoc ddnh mot con s8, khi danh
dén sd thir 10 nghin thi dng goi d6 1a mot chudi thi nghiém va bat dau danh s4 lai tir dau. Thuc
hién dwoc ndm chudi thi nghiém thi 6ng cé dwoc thir minh mudn. Can nhé rang moi thi

nghiém déu dwoc thuc hién vi motly do ro rang va dé xac dinh mét kha nang.



Ong luon nhan toan b dw 4n va tién hanh. Khi ché tao béng dén soi d6t, 6ng tw dé xuat véi
chinh minh phai thiét ké toan bo hé thdng. Khi chuyén sang tach quing sit, dng da khong dirng

lai cho dén khi c6 dwoc mdt nha may hoan chinh. Ong ciing IJAm twong tw nhuw vay véi xi ming.

San xuit quing sat va xi mang khong gap nhiéu khé khin trong viéc tim kiém quy trinh san

xudt ding ma trong quy trinh thwong mai héa:

Edison, khi dang phat trién hé thong chiéu sang dién, da thiét k€ mot chiéc may nghién va tach
quang sat chit lwong thip trén quy mo 16n, véi chi phi thip thay vi phu thudc vao nhitng 10
luyén chi cung cap loai quing sit chit lwong cao. Ong giit v kién rang sé ré hon néu khai thac
va tAp trung vao loai quing chat lwong thip vdi sé lwong 16n hon 1a ¢6 gang khai thac loai

quang cao cap véi s6 lwong han ché vi diéu kién bat loi.

Thuc t€ da thira nhan rang 6ng ding. Cong viéc tich quing sat khong méi. Nhung khong mot ai
ti€p can van dé thuc té theo khia canh can x Iy s6 lwong 1én vat liéu véi chi phi thap. Ong da
thiét k€ mot nha may da gan nhw hoan toan tw ddng va sau nay, né dwoc xay dung & New

Jersey. Ong chi tiéu vao d6 phan 1én sé tién 6ng kiém duoc tir bong dén soi dot.

Phwong phap tach tir tinh rat don gian. Néu mot khéi quang sat tir bi nghién thanh bot thi cé

thé tach dwoc hat sdt bang nam cham. Edison cho bdt quiang chay thanh mot dong manh chay
qua mot nam cham. Cac hat tir tinh bi hdt khoi dong chay thang, do chiing kh4 ndng nén bi hut
manh va tap trung & mot bén dinh sdn, trong khi cdc manh vun khong c6 tir tinh thi roi xuéng

ma khong chéch hwéng. Thé 1a qua trinh phan tach da hoan tat.

Ai d6 sé nghi rang Edison chi lam diéu dé trong phong thi nghiém. Nhung 6ng da lam dwoc
diéu twong tw véi day chuyén san xuit hang nghin tin. Trong diy chuyén tach dung dich
quang ma ong thiét 1ap, 6ng phat trién hoan tat ki thuit tinh loc quing nghién ma sau khi di
qua 480 nam chdm dung dich chay ra chira 91 - 93% oxit sat. Va dé xr ly vat liéu nay, 6ng thiét
ké va xay dung dwoc mot hé thong bang tai hoan chinh hon bt cir thiét ké nao cho dén thoi

diém do.

Ong tinh loc quing sit & mitc gia thap va danh bai nhitng déi thii hiing manh trong nganh
thuwong mai quing sat. Nhung sau do, nhw tdi da dé cap, cong ty Missabe Range tim thiy quing
tram tich, va dng khong thé canh tranh véi ho. Thé nhung, phwong phép clia dng van mang

tinh dw trit cao.



7.Nho bé va vi dai

Mot Ian nira, Edison lai giai bai todn san xuit xi mang v&i s6 lwgng 1om. Ong cho rang xi-mang

bén nhit trong moi vat liéu xay dung. Ong thudng néi:

“GO s& muc nat, da sé sirt mé, gach sé d6 v nhung mot két cau c6 ty 1é sit va xi-mang hop ly

thi khong thé bi pha hlly. Hay nhin vao cac phong tim La Ma c6, ching van bén nhu méi xay.”

Ong nhan thdy xi-mang 1a xu hwéng vat lidu méi va quyét dinh tham gia san xuat. Du an quing
tir dd cho dng nhiéu kinh nghiém trong viéc nghién va xtr Iy vat liéu khoi lwgng 16n. Nhw
thwong 1€, 6ng tim doc tat ca tai liéu dang tin cdy vé chi dé nay va tim kiém théng tin tir moi

noi. Dieu dang lwu y 1a 6ng lam viéc nay khi van dang theo dudi loai pin dw trit méi.

Khi d3 c6 dit kién trong tay, Ong dit mot tip gidy lon 1én ban va bat dau 1én ké hoach cho cong
trinh méi. Sau 24 git lam viéc lién tuc, 6ng da c6 mot ban ké hoach day da vé viéc xay dung
nha may va ban ké hoach d6 van con ton tai cho dén ngay nay. Ong chwa bao gidr san xuat xi-
mang, nhwng néu nha may dé dwoc xay dung lai ngay h6m nay, ngudi ta cling khong can thay
ddi bat ctt chi tiét quan trong nao. Ong da can nhic va cung cap trong k& hoach clia minh tirng
chi ti€t nho, tir may nghién cho dén nha xwdng déng go6i bao bi, va d6 1a bdn ké hoach mot nha
may c6 chiéu dai khodng gan 1 km, cé thé tw ddng x Iy khoi lwgng nguyén liéu thé da dé san

xudt hon mdt nghin t4n xi-mang thanh ph4m moi ngay.
Con quy mo cua nhitng cong viéc sau day thi hoan toan nguoc lai:

“Khodng cu6i nam 1875, tai phan xwdng Newark, toi ché tao ra mot thiét bi c6 thé sao chép
hang loat gidy to, réi ban cho dng A. B. Dick & Chicago. Sau d6, n6 da tré nén pho bién trén toan
thé gidi. N6 dwoc goi 1a “may r6-né-o6”. Toi cling phat minh ra loai may dé lam gidy nén va gidi

thiéu sdn pham. Biy gid, ching dwoc str dung dé géi keo...”

Hodc, khi tién hanh dw 4n vé dén dién, 6ng da thé hién kha niang v6 han khi quan tAm dén ca

nhirng diéu vi mé 1an tirng chi tiét nho.

“Vao thoi gian d6 (1878), téi mudn thwe hién mot diéu gi d6 méi mé, va gido sw Barker goi y
rang toi thir xem xét liéu c6 thé chia nho dnh sdng dién dé no c6 thé hoat dong véi mot thiét bi
nhé giong nhw dén khi gas. Day khéng phai la mét goi y mai, vi toi tirng thuwe hién mot sé thi
nghiém vé dén dién mét nam trwdc. Toi phai gat chiing sang mot bén vi chiéc may quay dia.

T6i quyét dinh quay lai nhitng nghién ctru d6 va tién hanh tiép.



“Trong mot 1An vé nha, tdi bat tay thu thip cac loai tai liéu dé cip tdi khi gas: tdi mua cac cuén
ky yéu cia héi kj sw dong co gas, tat ca nhitng so6 tirng phat hanh cta tap chi khi dot... Thu thap
du tai liéu va bang quan sat nghién ctru sw phan phdi dén khi gas tai New York, toi khang dinh

rang van dé phan phdi dong dién c6 thé dwoc gidi quyét va thwong mai hoa.

“T6i nhin thiy rang mu6n dwa ra thi tredng mot chiéc dén dién thi n6 phai sanh dugc véi mot
chiéc dén khi gas & it nhat hai diém: thir nhat, n6 phai ddm bao d6 chiéu sang vira phai. Thir
hai, mdi chiéc dén phai duogc thiét k& dé co thé tat bat riéng biét va khong phu thudc 1an nhau.

Vé&i nhitng y twdng ban dau dé, chiing t6i lai ti€p tuc tién hanh thi nghiém.

“Nhitng kinh nghiém thu dwoc qua hang loat thir nghiém dwa t6i dén két luan rang giai phap
duy nhit ctia vin dé chia nhé anh sang dién la nhirng chiéc dén phai c6 dién tré cao va bé mit
btrc xa nho; dong thoi, 1a ching phai dwoc van hanh bang mot hé théng da cwc ddc 1ap voi

nhau.

“Toi cling d3 dwoc lam quen véi cac tinh chit cia carbon va biét rang néu né dwoc ché tao
theo hinh dang ciia mot soi toc, thi soi day toc do sé co6 dién tré twong doi cao, va tit nhién cé
bé mat chi€u sdng nhd. Nhuwng liéu mot soi diy téc mong manh nhw vy c¢6 kha nang chiu dwoc
nhirng chin dong co hoc va duy tri dwgc & nhiét o trén 2.0000C trong khoang 1.000 gi¢ hoac
hon trwée khi dirt hay khong?

“Con nita, s¢i ddy din mong manh do6 phai duoc dit trong mot khoang chin khong duoc thiét
ké va tao hinh hoan héo trong tirng dy thoi gian. Khoang d6 phai chiu nhitng nhiét dé khac
nhau ma khéng dé lot chit khong khi nao dé tranh lam phan huy soi diy toc. Khéng chi c6 vay,
chiéc dén can dwoc thiét ké dé khong chi la mét y twdng trong phong thi nghiém, ma phai la
mot san phadm thwong mai cé thé san xuit véi chi phi thip va sé lwong 1on, va cé kha niang van
chuyén dwong dai ma khong hong héc. Nhirng diéu d6 va nhiéu van dé nho khac tuy nhd,

nhuwng khong kém phan quan trong két hop véi nhau tao thanh mot van dé 1on.

“Nhw da noi, téi da khong thé thanh céng trong viéc st dung carbon trong thi nghiém dau tién,
b&i vi nhitng que hay soi carbon téi dung lac d6, du 16m hon soi téc rat nhiéu ciing sé dit sau
vai phut du trong diéu kién tot nhit c6 thé. Tuy nhién gior diy, khi tim dwoc phwong tién dé tao
va duy tri moi trweong chan khong cao, ngay lap tirc toi tré lai véi carbon, loai vat liéu ma sau
thi nghiém dAu tién téi da nhan thiy 1a hop chat Iy twong dé dot sang. Buwdc tiép theo da khang

dinh chac chan suy luan cta toi.

“Toi quyét dinh thir nghiém ly thuyét clia minh bang viéc str dung s¢i day toc va cudn sé thi



nghiém cii da ghi lai rang ngay 21 thang 10 nam 1879, sau nhiéu thit nghiém thit bai, ching
toi da thanh cong khi carbon héa mot doan soi cotton cong hinh méng ngua, va tdi gan né vao
mot qua cau thuy tinh da rat hét khong khi cho dén khi chan khong 1én dén mét phan triéu
atmosphere. Dén dwoc bit kin mit, sau d6 dwoc 14y ra khéi may bom chan khong va gan vao

dong dién.

“Pén sang 1én va trong nhitng phit ngdp thé diu tién, ching téi nhanh chdng do dién tré va
thiy n6 dat dwoc 275Q - d6 1a tat ca nhitng gi ching t6i can. Sau dd, chiing t6i ngdi xuéng va
nhin chiéc dén. Chdng t6i muén xem né sé chay bao lau. Van dé sé dwoc giai quyét néu soi day
toc duy tri dwoc lau. Chdng téi ngdi va nhin, va chiéc deén tiép tuc sdng. N6 cang chay lau, ching

toi cang bi thu hut.

“Khong ai trong ching tdi c6 thé di ngq, va cling khong ai dwgc ngti trong khoang 40 tiéng.
Chung t6i ngdi va theo doi nd védi sw lo lang va hirng khdi ngay cang ting. Chiéc dén duy tri
dwoc khoadng 45 tié€ng, va khi dé, toi biét rang chiéc dén s¢i d6t da hoan thanh. Téi chac chdn
rang néu chiéc dén thir nghiém con tho so nay c6 thé chay sang 45 gid thi toi sé 1am dwoc

nhirng chi€c bong cé thé dot chay hang tram, thim chi hang nghin gio.

“Cho dén thoi diém do, téi dd danh hon 40.000 dé-la cho nhirng thi nghiém vé dén dién, nhung két
qud thu dwoc con cao hon rdt nhiéu so v&i chi phi, vi véi chiéc dén nay, toi da khdm phd ra rdng
mot soi carbon trong moéi trwong chdn khéng cao khéng hé tén kém va cé thé ton tai & nhiét dd
cao ma khéng héng hay bi oxy héa nhw cdc thi nghiém vé soii dot carbon trwée ddy. Bén canh do,
chiéc den s& hiru nhivng ddc tinh nhw dién tré cao va bé mdt chiéu sang nhd, cho phép tiét kiém
khodn ddu tw vao ddy ddn va chi cdn mét luwong dién nhé cho méi don vi dnh sdng - diéu kién vo

cung cdn thiét dé thwc hién viéc phdn ph6i dnh sdng dién.

“Vé&i phat minh dén soi dot, toéi méi chi don thudn di dwoc bwéc ddu dé hoan chinh mét hé
thong. Trong khi ching t6i ti€p tuc tién hanh hang loat thi nghiém dé chiéc dén hoan hdo hon,
ban than tdi lai ban ron véi nhitng cong doan thiét yéu khac cia hé théng ma téi dang thai

nghén. Cac thiét bi d6 chwa tirng c6 va ching téi khong thé mua dwgc ching.

“Can phai ché tao ra tit cd moi tht: may phat dién, 6n ap, ddng ho, cong tac, phich cim, 6 cdm,
day dién ngdm v&i nhitng chiéc hop chuyén tiép, va mot loat nhirng bd phan chi tiét khac, thim
chi ca bang dinh cach dién. Moi thir déu m&i mé va la 1am. Tham chi, vat liéu duy nhat cé san

tai thoi diém do 1a soi day dién bang dong cling khong dwoc cach dién ddng cach.

“Phong thi nghiém ctia to6i ndo nhiét, va ching t6i da lam viéc khéng nglrng nghi bat ké ngay



dém, Cht nhat hay ngay lé. T6i da c6 mot lwc lwong nhan vién kha dong dao va ho thatswla
mot tip thé nhiét huyét va nghi lwc. Chiing to6i da hoan thanh mot khoi lwgng cong viéc do so
trong mot khoang thoi gian ngan, va trwdc Gidng sinh nam 1879, tdi da c6 thé thap sang phong
thi nghiém, van phong, nha t6i va mét s6 ngoi nha khac trong khodng 300m tinh tir nha may
dién, v&i 20 bong dén dudong. Dong dién dwoc truyén qua dwong diy dan ngam duwoc ché tao

va cach dién dung cach.”
Bat ky ai khi ti€n hanh bat cir cong viéc gi ma cé dwoc du chi mot phan nho swkién tri va tri
thong minh ctia Edison ciing khong thé that bai. D6 1a bai hoc 16n cia nha nghién ciru, nha phat

minh Edison.



8. Quan tam dén moi thir

Mot hom, trong khi Edison va téi dang n6i chuyén dién thoai vé&i Luther Burbank tir California,
ong ta dé nghi ching t6i dang ky trong cuén s6 khach moi ciia minh. Cu6n s6 c6 mot cét danh
cho chir ky, mot cho dia chi nha, mét cho nghé nghiép va cot cudi cung ghi la “Van dé quan
tdm”. Edison dién nhanh vao d6, nhanh nhwng khéng hé vi va — chir ky clia 6ng rd rang, cac
chir cai tich biét ngay ngan va c6 mot nét cong bay bwdm & trén, véi téc dé6 nhanh hon nhiéu
so v&i mot chir ky nghéch ngoac cia hau hét moi ngwdi. Trong cot cudi cung, 6ng da viét ma
khong do du:

“Tat cd moi th.”

biéu d6 gitp ching ta hiéu vé Edison. Ong that sw quan tim dén tat cd moi thi. Khi tuyén nhan
vién, 6ng c6 thoi quen kiém tra cac trng vién bang nhitng bang cau hai dai dé cap dén nhiéu
van dé - do la cach diéu tra sw ham hiéu biét ctia cac &ng vién. Ong khong thich nhitng ngudi

tw duy mot chiéu hodc c6 it sé thich.

Trong é-kip lam viéc, 6ng khong cé nhirng chuyén vién hay nhan vién chi thwc hién moét du an.
Pon gidn la 6ng khong thé chiu dung dwoc mot ngudi c6 moi quan tim han ché. Ngay nay, 6ng
van quan tim dén moi thit, giéng nhw hon nira thé ky trwdc khi con 1a mot cau bé, 6ng da quyét

dinh doc tirng t sdch mot trong thw vién cong cOng & Detroit ma khéng phan biét chu dé.

Cho dén hom nay, td6i da nhin ra 6ng khong chi quan tdm dén tit cd moi thir ma con la chuyén
gia trong tat ca cac linh vuc. Moi ngwoi déu biét rang 6ng 1a chuyén gia vé cac nganh khoa hoc,
nhung trong chuyén di dau tién véi 6ng, toi rit ngac nhién khi phat hién ra - va thuc té 1a toi
con phai ngac nhién nhiéu lan khac nita, trong moi chuyén di cing véi 6ng - 6ng con am hiéu
vé chim mudng, cay c6i va cac loai hoa. Ong ciing hiéu biét thiu ddo vé dia chat va thién vin

hoc.

Kién thirc ctia 6ng vé lich str va chinh tri rat su rong va du khong thwong xuyén boc 16 nhung
ong rat quan tim dén nghé thuit, dic biét la nghé thuit va kién tric Hy Lap. Ban than 6ng c6
kha nang cdm nhin tot doi véi dwong nét va hinh khéi. Téi chwa bao gio thidy mot birc vé hay
mot moé hinh nao cia 6ng ma khéng dep dén tirng chi tiét. Quan niém ctia 6ng veé cai dep gan
véi tinh rd rang va khong cau ky. Ong khong chi trang tri ma nhitng dwong nét clia dng rat hai

hoa nén tao dwoc hiéu qua dep nhit c6 thé trong moi mau trang tri don thuan.



Theo toi, sw hai hoa trong cdc maiu thiét ké cia 6ng xuat phat tir kha ning quan sat chinh xac
va su tiét kiém stc lwc trong moi céng viéc. Thir nao cang roé rang cang tot. Nhitng thiét ké ro
rang nhit khong chi tot nhat theo quan diém loi ich ma con luén dep nhit theo quan diém
nghé thuat. T6i luén nghi ngd nhitng mau thiét ké x4u xi hodc hao nhoang. Va ludn 1a vay, néu

nha thiét ké trinh bay r6 rang, anh ta sé c6 thé hiéu thiu dao vin dé cua minh.

Edison luén thanh c6ng rwc ré trong bat ky cong viéc nao ma 6ng lwa chon. Ngay ca khi con
nhd, dng chwa bao gid that bai trong nhitng nhiém vu ma 6ng ddm nhiém,. Ong da mang tri
twdng twong nhay bén va nang lwc lam viéc khong gi¢i han vao moi cong viéc. Muoi lam tudi,
ong da rat thanh cong véi viéc nha ndng, kinh doanh va 1am chd bt mot tor bao. Ong khong
thich cong viéc lao ddong chan tay thuin tuy, hodc do dng nghi rang c6 thé tin dung thoi gian

ciia minh tot hon. Pay la nhitng gi 6ng da lam khi con 1a mot ciu bé 12 tudi:

“Viéc trong ngd giita trra nang khong cé gi hap dan. Toi khong ngac nhién la diéu dé da tao
dung nén nhiéu thanh phé. Chang bao lau sau, duwdng xe Itta Grand Trunk duwgc mé rong tir
Toronto t&i Port Huron, phia cuéi H6 Huron, va tir 46 m& rong t&i tin Detroit, lic dy vao
khodng cudc ndi chién. Nho d6, téi dwge me cho phép ban bao trén tau dia phwong. Poan tau
di tir Port Huron dén Detroit, khodng 100 km, xuit phat lic 7 gio sang va quay tré lai ldc 9 gio
30 toi.

“Lam trén tau dwoc vai thang, téi mé hai quiy hang & Port Huron - mot ban tap chi va mot
ban rau c, bo va hot ca phé tuy theo mua. C6 hai anh chang nita chung von v&i téi. Quay tap
chi sém phai déng ctra vi anh chang d6 khong dang tin ciy. Con clra hang rau, toi gitr dwgc gan

mot nam.

“Sau khi tuyén dworng sat mé ra mot thoi gian ngan, ho 4n dinh thoi gian roi Detroit 1a vao
budi sang va tré vé vao budi téi. T6i dwoc phép ban bio trén tau. Con tau dwoc néi véi mot
khoang xe, mdt phan dé chira hanh ly va mot phan chira thw tlr, nhung né khong dwoc st dung
trong mot thoi gian dai. Moi budi sang, toi c6 hai gid 16n cac loai rau tir cho Detroit chita trong
khoang thw va chuyén dén Port Huron, noi anh chang kia sé chuyén ching dén ctra hang.

Chung ngon hon nhiéu so véi nhitng thi trong tai dia phwong, va rit dé ban.

“Tdi khong bao gidr bi yéu cau tra tién van chuyén hang hda, va cho dén nay van khong thé giai
thich tai sao ngoai trir viéc t6i qua nho va siéng nang. Va sw tdo bao str dung mét chiéc xe thw

cua Hoa Ky d€ 1am cdng viéc van tai hang hda mién phi that khoé twong twong. Toi lam viéc dé

trong mot thoi gian dai, téi con chuyén ca bo va sé lwong 1én qua mam x6i dwong vu mua tir

nhitrng nguwdi ndng din song doc dwong. Téi mua budn véi gid thip, va gidm gia cho vo cia



nhitng k¥ sw va nhan vién tau.

“Vé sau c6 thém mot chuyén tau hang ngay ché nhirng ngwdi nhip cw. Chuyén tau nay thwong
co tir bdy dén muoi toa ludn chira diy ngwdi Nauy, ho déu dén tir lowa va Minnesota. Trén
chuyén tau dé, toi thué mot cdu bé ban banh mi, thudc 14 va keo ciy. Vi cudc chién cé nhiéu

dién bién nén doanh sé to bao hang ngay ting 1én, thé 1a t6i bd clra hang rau qua.”

Mot cau bé binh thuwdong s€ lwa chon mot cong viéc binh thuwdng va hai long véi nd, nhung
Edison thi muon tin dung bat ky cong viéc hay bat ctr diéu gi ma 6ng gap. Tinh thin canh
tranh rat manh mé trong 6ng — 6ng khéng bo qua bat ky “thach thirc” nao. Pang lvu y 1a ngay

khi cong viéc ban bao tré nén qua sirc, 6ng da tim ngay mot nguoi gilp viéc.

Khi cuéc Noi chién xay ra, Edison da loi dung vi tri cia minh trén tau dé ban bao trudc khi
chiing duoc chuyén tdi theo cach thong thwong bang dudng dua thw. Khi doi tau tai Detroit,
ong nghe tin tran danh & chién trueong Shiloh da khién rat nhiéu ngwoi bi thwong. Ong timg
ban duoc mdt tram to bao trong cac chuyén di. Ong quyét dinh mua mot nghin to va bd tri dé
nhitng ngwdi ban 1am dién tin vién ding trén ban tin tai moi nha ga vai tin tirc & chién truong.

bay la nhirng gi da xay ra:

“Ga dau tién mang tén Utica la mOt ga nho, noi toi thwong ban dwoc hai to. Téi thdy mot ddm
dong dirng trude ga. Thoat dau, tdi nghi rang day chi 1a ngwoi dirng tham quan, nhung khi vira
xudng tau thi ddm dong ao t&i. Khi dd, toi nhan ra rang dién bio 1a mot phat minh tuyét voi.
T6i ban dwoc 35 to & do.

“Ga tiép theo la Mount Clemens, bay gi¢r 1a mot viing song nwéc nhung lic d6 1a mot thi trian
khoang mét nghin dan, toi thwong ban dwoc sdu dén tam to & do. Toi quyét dinh rang néu toi
tim thdy mot dam dong 16m, toi sé stra chita sai JAm da khong 14y thém nhiéu b4o bang cach
tang gia tir nam lén muwoi xu. PAm ddng da co, va toi tang gi. Tai cac thi tran khac cling ¢

nhitng dam dong.

“¢f Port Huron toi d3 1am mot viéc xudng tau & mot dia diém cach nha ga khoang 400m, noi
con tau thudng gidm tdc do. Toi da dit san mot s6 bao cat & diém nhay tau, va nhay tau kha
thanh thao. Khi di t&i ngoai 6 cta thi tran, téi gap moét ddm dong lén. Va toi hét: “Hai mwoi lam

xu mot to, thwa quy vi. S6 lwong cé han!” Téi da ban tat ca va ki€ém dwoc rat nhiéu tién.”

Do ciing 1a khoang thoi gian 6ng xuat ban to bao cta riéng minh, doc moi cudn sach cé thé tim
thiy va lam moi thi nghiém ma 6ng cé dua tién thwc hién. Edison khong thich lam ngwdi ban

b4o, ban hang, hay thwec ra 13, bat ¢t diéu gi trir nghién ctru. Nhung 6ng c¢6 thé ndm bt moi co



hoi kiém tién dé danh cho nhitng cong viéc khac.

Ong khong bao gid that sw thi€u tién trir khi tam ngimg kiém tién dé tién hanh nhitng cong
viéc ma 6ng cho l1a quan trong hon. Ong khong bao gir nglrng céng viéc clia minh do thiéu tién.
Vi khi thdy minh sdp hét tién, 6ng sé danh thoi gian dé kiém lai. Ong coi kiém tién 1a chuyén dé

dang ma khong cin phai qua ban tam.

Ong c6 nang lwc bAm sinh d€ dan dau trong moi viéc. Hién nay van chua c6 dién tin vién ndo

lam viéc nhanh hon hodc chinh xac hon 6ng. Pay la cdu chuyén ma dng thwong Ké:

“T6i budrc vao phong diéu hanh chinh va dwoc gidi thiéu tdi nguwdi quan ly dém. Thoi tiét rat
lanh, va trong bd quan 4o nghéo nan, vé ngoai Ky di cta toi that tirc cwdi. Sau khi téi hoc, cac
nhin vién lam dém thao luin v&i nhau cach giao viéc cho mét chang ng6c dén tir mién Tay

hoang da.' T6i dworc giao mot ciy but va chi dinh dén dwong diy s6 1 New York.

“Sau mot gio, ngwoi ta bdo toéi di dén mot chiéc ban dic biét va giri mot bai bao dic biét cho to
Boston Herald, ho Am muwu sip dat mot trong nhitng dién tin vién nhanh nhit & New York gtti
cong van d€ lam mat méat chang trai méi dén. Toi ngoi xudng ban khong chit ngo vuee, va anh
chang ngwoi New York bat ddu mot cach cham rii. Roi anh ta ting tdc, tdi theo kip dé dang.
Piéu nay khién ddi thi cua tdi tré nén hung hing, va anh ta dung hét kha ning, nhung téi van

bat kip nhanh chéng.

“Khi nguéc 1én, toi thiy tat cd nhan vién déu nhin qua vai t6i, khuén mat ho diy phan khich.

Khi d6, toi hiéu rang ho da sap dat viéc nay, nhung toi lo di vor nhuw khong biét.

“Anh chang nguoi New York khi d6 da danh xong mau tin, truyén di dinh keém chir ky. Nhung
toi tirng st dung loai may nay dé€ lam bao nén toi cha hé ling ting. Cudi cluing, khi t6i nghi rang
vui vé thé 1a du, va can két thic chuyén nay, toi ling 18 mé khoa va nhan mot birc dién cho anh
ban New York: 'Nay, anh ban, hdy doi cAch lam va st dung thém chin kia cta ciu dy.' Piéu nay
c6 anh hwdng téi anh chang New York, va anh ta chuyén cong viéc sang cho ngudi khac lam

NN

not.



9. Khi lam viéc va khi ngu

Nhuw tdi da néi, Edison ludn cdp nhéit tin tirc trong ngay, bat chap ap lwc cia viéc kinh doanh, vi
6ng chi mat vai phit dé doc nhitng thong tin cin thiét trong nhat bao. Ong khong bao gi¢r ding

bén 1é x4 hoi va ludn biét chinh xac cac dién bién chinh tri.

Trong vong bau ctt Téng théng cudi cung, dng dic biét quan tAm dén cic bai phat biéu cla cac
trng cr vién va ong khong bao gio c6 thai do trung lap trong chinh tri. Ong lu6én biét ré minh
ung ho hay chéng déi diéu gi, va néu dwoc hoi 6ng sé trinh bay chinh xac va ré rang chinh kién

ciia minh, bat ké ai d6 c6 thé bi xtic pham.

Ong da khong xtc pham ai, nhung ciing khong thay d6i quan diém ctia minh vi ngudi khac.
Quan diém chinh tri ctia 6ng bat dau tir khi 6ng lam dién tin vién va phai chuyén cac bién ban
hop Quéc hoi. Khi dé, 6ng thwdng xuyén phai danh dién cac bai phat biéu cia cac thanh vién

qudc hoi. Vi du:

“T6i lam viéc in 4n cho toa soan Louisville. T6i 1a ngwdi giao bao rat nghéo, do dé coi nhirng tor
b4o in 1a diéu rat dic biét. Ong chd bao cho phép téi téi tdoa soan ltc 3 gior sang va dwoc phép
14y tat ca nhitng an pham t6i muon. T6i mang ching vé nha va dat & chan giwong. Téi khong
bao gio ngi qua bon hay nam tiéng, cho nén téi ngu diy khodng chin hodc muwoi gior va doc bao

cho dén gior an toi.

“Do d6, tdi nAm dwoc tinh hinh, va biét tit ca cac thanh vién cia Qudc hdi cling nhw cac cudc
hoi nghi ma ho tham dw; cung tat ca cac van dé thoi sw, cling nhw gia ca ctia bot trong cac cho
16m. T6i c6 nhiéu thuin loi so véi hdu hét cac dién tin vién khac vi tri twéng twong cta toi co
thé& bu ddp cho tir ngit hay ciu van bi thi€u do truyén trén dudng day da cii, bi nhiém dién
nang, dac biét la trong nhitng dém c6 bao. T6i da veot qua khoang 1/5 trweong hop nhw vay

nho kha nang gidi suy doan.”

Chinh nh¢ kha nang d6 ma ong c6 thé dién diy du vao nhitng cong van dwoc gii dién téi ma
khong chit ngan ngai. P6 1a cach Edison thu thap thong tin. Ong khong bao gior phai dirng cong
viéc dé tim lai nhirng sw kién tirng xay ra trong doi hodc bat cir diéu gi 6ng tirng doc. Tat ca déu

trong tim tay cua 6ng.

Vao thoi gian toi thu thip nhitng thit ma 6ng da st dung d€ 1ap rap va xay dung nhitng cong

trinh c, t6i thwong xuyén phai héi 6ng nhirng chi tiét nhé nhit vé thiét ké ban dau cta 6ng.



Ngay lap tirc, 6ng 1ay but chi cing mot tip gidy va vé cho tdi chinh xac vi tri ctia moi thi. Néu
c6 mét manh may méc mat tich, 6ng khéng chi vé hinh dang ctia né ma con cé thé cho toi biét

noi 6ng dd mua né ciing nhw noi toi c6 thé mua mot cai khac.

Ong doc tdt cd moi thit, bao gdbm hau hét cac cudn sach phd bién va tiéu thuyét. Ong co thé
khong can doc ca cudn nhwng chi trong vai phut, 6ng sé biét minh mudn doc né hay khéng. Va

ong hi€u ro nhirng gi minh doc, khong chit khé khan.

Nhirng thong tin nay c6 thé khién ai d6 nghi rang Edison 1a ngwdi 1am viéc nhw mot cd may.
Nguwoc lai, ng 1a mot ngwdi rat binh thwong va khong bao gior ngap dau trong cong viéc. Ong
khong wa hinh thirc va hiém khi tham dw nhirng bira toi dong ngwdi hay nhitng dip twong tu.
Ong la mot kho truyén cudi va dng c6 thé danh ca budi chidu ké chuyén tir Trung Qudc dén
nhirng ciu chuyén din gian vé cac chiing tdc, cac quoc gia va cac phwong ngir. Chi riéng chi tiét

nay da cho thiy 6ng la ngwdi dic biét.

Ong khéng quan tam dén nhitng ngwdi thudc nhan vat bi hiém hoic anh hiing dwoc ton tho, vi

ong nghi rang lam viéc quan trong hon ngdi tan doc.

C6 nhiéu chuyén dé néi xung quanh théi quen ngt ciia Edison. Ong duwoc cho la ngwoi khong
bao gi¢r ngt. Thuec ra, théi gian 6ng ngtt hang dém khong cd dinh. Ong c6 thé ngti bon tiéng,

chin tiéng hoic khong ngti chit nao. Ong quy dinh thoi lwong gidc ngt theo nhu cau ban than.

Ong nhan thay ring khi tap trung vao diéu gi d6 thi khong can phai ngti va khong can lwong
thoi gian ngi nhw binh thudng. Ong sé bit tay vao cong viéc cho dén khi bo ndo muén nghi

ngoi nhw 0ng s3p dit. Sau do, dng di ngu, du dang & bat ctr dau.

Ong tirng néi véi tdi rang 6ng khong bao gidr mo. Ong cé thé ngli say bat ctt noi dau va bat ctr

khi nao.

Nhw moi ngwoi déu biét, khong phai thoi gian ma chinh chat lwgng gidc ngd méi quan trong,
va Edison c6 dworc tit ca nhitng gidc ngti 6ng can. Ong chwa bao gior ké véi toi rang 6ng bi mat

?

ngu.

Trong nhitng chuyén di cim trai ctia chiing toi, 6ng ng bat ¢t khi nao cdm thay thich - d6 1a
khi 6ng cam thay khong quan tim dén nhirng viéc dang xay ra xung quanh. Néu cac vi khach
hay hoan canh khong cé gi thu hit, dng sé ngi ngay trén ghé - khi dé6 khong thir gi khac cé thé

khién 6ng cam thay thw gidn va tich trit nang lwong tot hon.

Cach 6ng dn udng ciing viy. Ong thuéc mau ngwdi manh mé va c strc khoé tét, nhung 6ng



khong bao gi¢ tap thé duc bai ban vi 6ng khong can né. Ong rit ning dong va nhuw vay 1a qua du
cho mdt ngwdi chii yéu lam viéc bing tri 6c. Ong ludn an nhitng khi va nhitng thit minh thich.
Néu budc phdi dén dw bira toi & dau do6, 6ng sé mang theo mén an ma 6ng thich hodc an truéc
& nha.

Khi con tré, 6ng an bat cir mén gi c6 thé mua dwoc, nhwng sau ndy 6ng biét mén gi hop véi
minh nhat va dng chi dn nhitng thir d6. Ong hut tiu va nhai thudc 14 soi nhwng khong bao gioy
udng rwou. Ong dung thudc 14 soi nhwng khong bao gior hit thudc 14 diéu - thit ma 6ng ghét cay
ghét dang.

Cudc s6ng ctia dng duoc sip x€p theo mdt chwong trinh nham tiét kiém tdi da nang lwong co
thé - 6ng khong lam nhirng thi khong cin thiét. Théi quen ngt cia 6ng hinh thanh do muén
tiét kiém thoi gian. Trong phong thi nghiém dau tién cia minh, 6ng dat mot chiéc dong ho,
nhung n6 khong hoat dong! N6 chi don gian thé hién rang noi dé khong bi 1 thudc vao thoi

gian theo ddng ho. Vi vay, mdi ngay do 6ng tw sip dit, khong phai do ddong ho diéu tiét.

Ong ciing thé hién suy nghi tiét kiém thoi gian d6 trong cach viét ctia minh. Mdi chit cai dwoc
viét tach riéng va dé la két qua ctia viéc 6ng thir nghiém dé kham pha cach viét thit nhanh va

ro rang.

“T6i luyén cach viét nay khi danh dién cac bai bao. Puong day ctia t6i ndi véi mot dau day “mu
mo” & Cincinnati, nhw vy, néu téi nghe s6t mot tir hay mot ciu, hodc néu dwong diy lam viéc
kém, t6i khong thé nhin dwgc nhitng tir cudi cung, béi vi ngwoi & dadu day Cincinnati khéng cé

ong nghe. To6i sé khong hiéu nhirng gi dwoc truyén dén.

“Khi t6i nhan cong viéc d6, dwong day cap bac qua sdng Ohio tai Covington ndi véi cac dudng
day dén Louisville c6 nhiéu chd bi hé, cho nén dong dién tin cé 1an nhiéu tap 4m. Am thanh rat
té nhung toi van co thé doc kha dé dang. Ngoai nhitng chd hé quy quai dé, dudng truyén phia
Bac dén Cleveland 1am viéc khong tot, doi hoi toi phai twdng twong rat nhiéu maéi cé thé hinh

dung dwoc nhitng gi viva dwoc givi dén.

“Tri twéng twong doi hoi phai dwoc tip luyén trong mot thoi gian dai, va véi toc do truyén tin
35 dén 40 tir moi phut thi khé ma vira ghi chép nhitng thit nhan dwoc lai vira phai twdng twong
nhitng thir khong dén dwoc. Do d6 cin phai biét tdc ki va tdi bat dau nghi cach dé viét dwoc
nhanh nhat.

“T6i thiy rang 161 viét thang, moi chit tich biét nhau va khong bay bwd'm 1a nhanh nhit, va chir

cang nho thi t6c do cang nhanh. Vi phai giti trung binh tdm dén 15 cot tin tirc moi ngdy nén



khong lau sau, toi da hoan thién phwong phap nay.”

Chir viét tay cia 6ng ngay hdm nay ciing giong va nhanh nhw 50 nam trwéc, khi 6ng sang tao ra

né lan dau tién.

Tat nhién, théi quen cia Edison l1a chuyén ca nhin va chi phu hop véi ban than 6ng. Thé con
nhitng ngwoi cung lam viéc véi 6ng va nhitng nguwdi khong phu hop véi théi quen cua 6ng thi
sao? Mot phan trong bai kiém tra la dé xem liéu ngudi dé c6 thé c6 thé phu hop véi thdi quen
lam viéc cua Edison hay khong, va xem c6 bao nhiéu nguoi cé thé khdng chi & lai véi 6ng ma
con c6 thé lam viéc bat ctr khi ndo 6ng yéu cau. Ong khong bao gior dé nhitng ngudi cong sw 1am
viéc mdt minh ca dém. Ong ludén & dé cuing ho va lam viéc nhiéu gap déi ho. Néu ai d6 can ngt,
anh ta cling lam nhw Edison. T6i quan sat thiy rang, khi mot nguwdi dang dé€ tAm nhiéu dén mot

viéc nao do, anh ta can ngu it thoi. Khi sw quan tAm gidm di, gidc ngi méi dén.

Nhu t6i di néi, Edison 1a mot ngudi rat binh thuwdng. Nhung 6ng khong mém yéu. Ong khong
tin rang cé thé gidp do ai d6 bang mot khoan quyén gop tir thién - nhung 6ng sé giip ngudi ta
biét tw 1ap. Trong chwong trudc, toi da ké rang Edison da kéo cb con gai nho cua trwdng ga
Mackenzie khoi duwong ray &@ Mount Clemens, va nho thé Mackenzie da day 6ng vé dién bao.
Nhiéu nam tréi qua va Edison da tré thanh biéu twong ctia thé gi¢i. MOt ngay no, truedng nha

ga di d&€n phong thi nghiém tai Menlo Park va néi rang:

“T6i da gia va da bi mat viéc, con anh tré thanh mét ngwdi ndi tiéng, tdi nghi anh c6 thé lam

diéu gi do6 cho t6i. Anh c6 thé cho t6i mot cong viéc hodc tim gitp toi viéc gi d6 khong?”

“T6i khong biét noi nao ¢ viéclam,” Edison tra lod, “nhung ¢6 mét ddm dong & New York sé
trao thwong 5 nghin dé-la cho ai phat minh ra chuéng bao chay tw dong, dwoc dat trong mot
chiéc hop va khong can tré nhirng thir khic. Viy sao 6ng khéng lam viéc d6 va nhin tién

thuwdng?”

“T6i chwa bao gior phat minh bat cir thir gi”, dng tredng ga néi. “Lam thé nao tbi c6 thé nhin
dwoc s6 tién d6? Toi cho rang rat nhiéu ngudi cling dang thir 1am viéc d4.”

“C6 gi khac nhau dau?” Edison tiép tuc. “Ong la mét dién tin vién. Ong biét vé dién cling nhiéu
nhw tdi khi méi bat dau. Toi biét tdi c6 thé 1am viéc d6 néu cé thoi gian, nhung tdi qua ban ron
véi nhitng cong viéc khac. Toi sé cip tién va dé 6ng str dung phong thi nghiém cida tdi. Ong cé

thé thwc hién phin con lai.”

Ong trwdng ga, duoc trao mot muc tidu rd rang, da bit tay vao viéc. Ong nay nghi ra nhitng thit



chi€éc may cin va gianh dwoc nam ngan do6-la. Sau dd, 6ng con phat minh ra mét sé thiét bi

khac va qua doi voi gia tai kha sung tuc.

Mackenzie s6ng & gan phong thi nghiém té&i tin khi qua doi, va 6ng la mot cong sw tot. Edison
thich nhitng cau chuyén hay va Mackenzie c6 mot kho truyén cudi. Ong ciing gép phan vao suw
phat trién cia béng dén soi dét — nhwng la ngwdi cung cip vat liéu chi khong phai nha nghién

clru.

“M6t hom, sau khi da thir carbon hod moi thit c6 thé dé€ lam béng dén, t6i hoi xin Mackenzie
may soi trén bd rau dé rAm rap cua 6ng. Ching téi da thi tat cd moi thir va chi c6 dang tocla
thich hop. Soi rau dwoc carbon hoda cin than va khi chiéc dén-soi-ridu-Mackenzie ctia Edison bi
d6t néng, n6 phat ra tia sdng mau do rat 16ng 1ay. That ky quic, vai ndm sau, mot s4 nha phat

minh trén thuc té da 14y bang sang ché cho loai bong dén véi soi téc dwoc carbon hoa!”

Edison rat cé 6c hai hwéc. Ong ludn tim ra khia canh hai hwéc ca sy vat va minh hoa n6 bang
mot ciu chuyén. Ong khong bao gio ngai ké truyén cudi, va trong hoi trai dém quanh dong lia,
néu bat dau ké chuyén, 6ng sé kéo dai cho dén mot, hai gior sdng vi 6ng khong bao gio chu y t&i

thoi gian.

Ong khéng thich nhitng ngudi dan 6ng khong cé 6c hai huéc. Hau hét nhitng nha tw ban 6ng
lam viéc trong nhitng ngay dau dwoc ghi nhan la khéng c6 khiéu hai hwére. Ho can 6ng cho muc

dich ctia ho va 6ng str dung ho cho muc dich cia 6ng.

Ong chdp nhan nhitng gi nguoi ta ¢ va khong phan nan vi nhitng gi ho khong cé. Ong tirng két
thic chéng vanh moét s6 giao dich tai chinh chi vi 6ng quan tAm thwc hién nhirng diéu méi mé
hon 1a dirng & viéc ki€ém tién. T6i nghi la 6ng tirng bi ltra b&i vi 6ng khéng biét ban dong swlam

gi. Nhung 6ng cling khéng quan tim diéu dé vi coOng viéc cia 6ng da hoan thanh.

Ong la nguoi vi tha tuyét vori — trir nhitng viéc qua xau.



10. Giao duc nhiéu hon sach vor

Gan nhu khong thé tim dwoc ngwdi ndo trén thé gidi nay khéng dwoc hudng loi va khong mac
no Edison. Bat ci* noi ndo nén vian minh toén tai, noi dé déu chiu dnh hwéng cia Edison. T6i
nghi rang 6ng 1a ngwdi My vi dai nhit. Va ca nhan téi cling ¢6 co s& d€ danh nhiéu tinh cdm cho

ong.

Ong la ngudi dau tién gitip d& toi. Vi vay, tir kinh nghiém clia riéng minh, t6i biét dng da gidp
d& rat nhiéu nguwoi. C6 1€ nén c6 mot s6 cach dé€ khong chi bao ton nhirng ky trc vé 6ng ma quan
trong hon con gitt cho cam hing cling nhw sw nghiép ctia Edison ludn la dong lwc gitp do
nguoi khac. Moi ngdn tir déu khong thé dién ta dwoc diéu do, nhitng twong dai va nhirng cong

trinh lwu niém cling vay.

Cach tot nhat ma t6i biét d€ gitr lai anh hwdng ciia mot nguwoi la bao ton khung canh noi 6ng
s6ng va thwc hién nhitng cong trinh nghién cru quan trong nhat trong sw nghiép. Tai Menlo
Park, New Jersey, Edison da phat minh ra may quay dia va toan bd hé théng chiéu sang bang
deén s¢i dot. Tai Fort Myers, Florida, 6ng hoan thién may ghi 4m va tién hanh nhiéu céng viéc

quan trong khac.

Trwéce day, 6ng da roi bé Menlo Park, nhung véi sy gitp dé ctia Edison va ban be 6ng, chiing
toi da tai lap Menlo Park & Dearborn, chinh x4c nhw khu Menlo Park diu tién, thim chi dén
tirng goc cay va bui rAm. Chung t6i da chuyén dén dé tit ca moi thir trong cac toa nha ban diu,
do6 nodi that va phu kién ma ching toi tim thiy, va & nhitng noi ma chiing tdi phai lap ghép bang

vat liéu mai thi vat liéu cling ¢d gang d€ gidng y nhw nguyén goc.

Ngudi ta cé thé nhin thiy chinh xac noi da phat minh ra bong dén dién va ngac nhién khi nhan

ra nhirng phat minh vi dai nhit da dwoc tao ra trong diéu kién thé so nhw thé nao.

Ching t6i da dung lai phong thi nghiém & Fort Myers va ciling tim thay hoac dwgc hién tang
hau hét nhitng mo6 hinh, ban vé va vit dung quan trong khac trong cudc doi Edison. Bao tang
va Vién Cong nghé Edison sé dwoc xay duwng dé thé hién nhirng thanh twu khoa hoc va trung
bay bd swu tAp nén van minh My. Trong dé sé& c6 phan thuyét minh cho mbi loai cong cu va
phwong tién dwoc str dung & My tir thoi thudc dia dén nay. Trong mot phan khac sé cé cac vi

du vé nhitng loai hinh may phat tirng dwgc con ngwdi st dung.

Tuy nhién, d6 1a m6t chuyén khac. Piém quan trong la toan bd bao tang va ngbi tredng duoc



danh riéng cho Edison. Ong d ky tén minh 1én mdt khdi bé tong 16m, 6ng cling dé lai trén dé
mot diu chan va cim chiéc thuéng yéu thich ctia Luther Burbank, vi Burbank cling 1a ngwdi ma

sw nghiép va phwong phap nghién ctru can dwoc bao ton dé truyén cdm hirng cho thé hé sau.

Cac cOng trinh dworc thiét ké lan toa tir toa nha trung tim nho & mat truedc dwgc mo phong
chinh x4c hinh dang ctia Independence Hall & Philadelphia. T6i cho rang sw nghiép vi dai cta
Edison da dwa ra mot tuyén ngdén doc lap méi. Nhitng thir dwoc bao quan tai vién bao tang nay
1a minh chitng cho nhitng bwéc ti€n clia ching ta trong qua trinh ddc 1ap vé kinh té€. Do d6, c6

vé phu hop khi né dwoc tai hién trong khéng gian cia cong trinh kién tric 1én nhit nwdce nay.
Phong giai tri cia Menlo Park con tha vi hon.

Vi gdp mot s6 van dé véi ngudi cha dat cia phong thi nghiém & Newark - du sao day ciing chi
la mot noi & tam thoi, ndm 1876, Edison da chon Menlo Park dé xay mot phong thi nghiém
ma&i sau khi khdo sat mot s6 thi tran nhé. Ong mudn c6 mot noi ma gia dat ré, dé c6 di khong

gian va sw yén tinh can thiét. Menlo Park da ra doi nhw thé.

Cubi cung, khi Edison va t6éi da quyét dinh tai tao Menlo Park theo cach twong tw & Dearborn,
chung to6i cung di khao sat. Toi chon noi dat méng cho cac toa nha quan trong cuia cong trinh,
Edison tim nhitng dia diém dé dwng cic toa nha khac. Theo cach nay, chiing t6i da vé mot ban
so d6 hoan hdo va sau d6 xay dung & Dearborn chinh xac nhw nguyén ban. Chiing t6i da dem

theo tit cd moi thir trir thoi tiét.

Thir dau tién va quan trong nhit cla cac cong trinh cii 1a phong thi nghiém ma Edison xay
dung nam 1876 va dwgc st dung trong mwoi ndm. Moi thir déu 6n ngoai trir nén nha va mot
phan cta tang trét. Mot s6 dam go bi cadc nha thau ldy di va lap vao cac cdng trinh khéc, trong
khi mét s6 khac bién mat. Edison nhé ré kich thwéc cac toa nha va 6ng phac mot ban vé cho
ching t6i. Chdng t6i kiém tra s6 liéu cia dng véi nén nha va thay ching, nhw thwong 1€, hoan
toan chinh x4c. Sau dd, chung t6i d& tirng vién gach, danh sé va chuyén dén Dearborn bang
thuyén. Dong thoi, tim kiém nhitng dAm g6 cii va thiy ching dwoc sir dung lai trong ba can nha

khac. Ching t6i mua lai, mang di va sau do stra lai ching.

Ching t6i tim thiy mdt canh ctra cii trong tiém hét téc va mot chiéc khac trong cira hang ban
d6 dung phu nit. Ching tbi cling tim dwoc nhitng chiéc ghé trong cac can ho lang giéng va mot
s6 1on d6 noi that khac & Ocean Grove. That khé twdng twong lam sao nhitng chiéc ghé va do

ndi thit dé lai c6 thé bén dén vy, cling nhw khoang cich ma ching da di chuyén qua.

Phong thi nghiép dwoc dung lai & Dearborn la mot toa nha hai tAng rwdi véi hai van phong nhé



& ting mot - van phong va vat dung trong dé dwgc phuc dung nhw nguyén gdc. Tang hai la mot
can phong lén. Francis Jehl, nguwoi da & cung véi Edison lic dé va la mot trong ba nguoi tro ly

con lai tir khi 6ng nghién ctru bong dén soi dét, dd sdp x&p ndi that tdoa nha nay. Ong noi:

“Chinh ting hai nay la noi cic thi nghiém quan trong nhit dwoc tién hanh va ciing 1a noi bong
dén sgi dot dwoc sinh ra. Tang nay la mét hdi treong 1on x€p nhirng chiéc ban dai, trén dé c6
thé tim thay tit ca cic cong cu, may mdc khoa hoc va dé thi nghiém héa hoc khac nhau ma
nganh cong nghiép lic by gior c6 thé san xuit duwoc. Nhitng cuén sach dwoc bay ngiu nhién,
bén canh la mdt day pin kali carbonate cung nhitrng mé hinh tht nghiém ma Edison hodc cong

sw cua 6ng da lam.

“Bén canh twong x€p nhirng chiéc ké chat day chai lo chira moi héa chat va nguyén liéu khac
trong khi & cu6i hoi tredng, gin chiéc dan piano, 1a mot chiéc hop thuy tinh 16n chra nhitng
kim loai quy va nhiéu loai hoa chit quy hiém. Khi hoang h6n sap tan va nhitng tia ning cudi

cung chiéu qua ctra sO phu, hoi treong nay trong giong nhw mot phong thi nghiém cia Faust.

“0 tang trét, chiing toi dit chiéc ban thi nghiém trén hai cay cot lom bang gach c6 méng xay
sdu xuong nén dit dé€ tranh moi chin dong du nhé nhit cho cac loai dung cu do rat nhay dwoc
bay trén dé. C6 dién ké va nhirng dung cu do dién bo tro cia Thomson, bén canh la nhirng loai
pin tiéu chuan dung cho cic dién ké da dwoc diéu chinh va chuin héa. Chiéc ban thi nghiém
nay dwoc ndi bang dudng day véi xwdng may va tat ca cadc khu vue khac ctia phong thi nghiém,
dé viéc do dac tir xa dworc thuln tién, vi ngay d6 chiing toi khong cé dung cu cim tay va doc

truc tiép nhuw bay gio.

“D6i dién chiéc ban nay, vé sau ching toi dit mot budng quang trac dwoc xay lap dwa trén
nguyén tac cua Bunsen. Cach xa chiéc ban mot chit, ching toi c6 mot phong thi nghiém hda
hoc vé&i 1o d6t va binh dun hoa chit. Sau d6, mot phong thi nghiém héa hoc khac dwoc dat gan

budng quang trac.”

Cong trinh hién nay ma ching tdi thwc hién, mot nira dwoc lam lai bang gd nguyén ban va mot
nira bang go m&i, nhung moi chi tiét dwge md phdng mot cach chinh xac. Edison khéng bao
gior ban tAm dén nhitng phan thiét bi da mat, nhung chiing t6i da thu thip dwoc mot vai phan
nguyén gdc va tim cich sao chép nhitng phan khac. Cong ty Eimer & Amend cua New York,
nhitng ngwdi da cung cAp cadc may moc va hoa chit, da tra hd so ctia ho va gri dén nhiéu mau
twong tw. Chiéc dan dwoc lam lai giong hét chiéc ma Edison tirng dan bang mot ngdn tay cho

mot nhan vién cua 6ng hat.



Chuang t6i da tim dwoc nhiéu thit trong mot cai hé & gan phong thi nghiém cii, dwéi gbc ciy anh
dao. Cai hé c6 dwong kinh khodng 9m nay la noi virt rac cia phong thi nghiém va, mic du né bi
14p day dat cat va co dai, toi nghi ngd rang c6 gi d6 & dwdi. Ching t6i thué ngudi dao va tim
dwoc 26 thung cac loai thiét bi thi nghiém con dung dwoc hodc da thanh phé thai. Qua 1a mot

thu hoach lon.

Chinh trong cin nha nay, Edison va doi ngii tro Iy cAn man clia 6ng da mang ca may quay dia
va bong dén sgi dot dén cho thé gidi. Ho cd xoay s& dé c6 nhiéu thoi gian lam viéc hon, méc du

cudc séng ctia ho chd yéu danh cho phong thi nghiém. Jehl néi:

“Bira an trwa cta ching t6i luén két thic véi mot diéu xi ga. biéu té6i muon dé cap & day la, mac
du Edison khong bao git kho tinh trong viéc dn uéng, nhung 6ng luén thich mot diéu xi ga
ngon, va dwong nhw tim thiy trong d6 sw khuyén khich va an di. Thwong thwong, khi thwdng
thirc di€u xi ga sau bira an, mot chang trai sé choi dan va ching tdi cung nhau hat, hoac ai dé

doc dién.

“Mot anh chang cé chit giong nghe nhw Am thanh két hop gitra ca chua niu va mot cai binh
thi€c. Anh ta s&@ hat mot bai con chiing toi thi bo ra cwdi. Anh ta cling gidi bat chuéc may quay
dia. Khi Boehm cao hitng, 6ng sé choi dan lia va khudy dong bang nhirng bai dan ca Dirc sbi

noi.

“Trong nhiéu dip khac, phong thi nghiém la noi té chirc nhitng bira tiéc vui vé va chénh choang
cho hdu hét ban beé va ngwoi quen ctia Edison. Nhan vién van phong dwoc nghi va tham gia cac
bita an ntra dém, nén chung t6i rat thich tu hop. Sau dd, khi san sang tiép tuc lam viéc, khach
khita ra vé con chiing t6i quay lai cong viéc, khi vé ho thwong hat vang bai gi d6, chang han nhu
'‘Good Night, Ladies'.

“Edison thwong lam viéc dén ba hodc bdn gi¢r sdng, roi nam xuéng mot chiéc ban trong phong
thi nghiém, khéng can gi ngoai mot vai cudn sach lam géi, va ngd mot gidc ngon lanh. Ong néi

rang no giup éng ngu tdt hon mot chiéc giwvdng mém - chiéc giwong ¢ thé lam hw nguoi ta.

“C6 thé mot vai trg 1y vAn nam trén ban vao budi sang. Néu tiéng ngdy ciia ho 1am phién nhirng
nguoi dang lam viéc, nguoi ta sé dung dén nhitng chiéc may 'lam diu'. May nay la mét chiéc
hop xa phong Babbitt khong cé vd. Phia trén dwoc gdn mot banh ring 1én véi mot cai quay tay,
bén trong banh rang c6 dat mot tAm gb déo. Ngwoi ta dit chiéc hop trén ban noi anh chang

dang ngdy nam va xoay nhanh cai tay quay.

“Am thanh dwoc tao ra rat kinh khiing, va anh chang dang ngd sé nhay dung Ién nhuw thé mot



con bio dang tin cong phong thi nghiém. Nhitng tran cwdi nd ra khong thé kim nén, mac du
nhiéu khi hoi khé khan nhung chuyén dé tao ra nhiéu cadnh vui nhén, gitp cac chang trai thoai

mai va dwa ho tré lai cong viéc véi strc song méi.”

Hai ndm sau khi xay phong thi nghiém, Edison cAn mét xwdng dé phat trién may phat dién va
khic phuc sw ¢ may méc va thiét bi khac truéc khi cong bé hé thdng dén dién ctia 6ng. Ong da
dung mot can nha don bang gach va xy dung bd sung bén canh mot nha phat dién. Trong
cong trinh d6, chiéc may phat dién diu tién cua Edison da dwoc thuc hién dwéi sw chi dao ctia
John Kruesi — ngwoi cling lam chiéc may quay dia diu tién - va trong can phong b6 sung dat

tam chi€c may phat cing moét b kich dién.

Pay la nha may dién trung tim Edison diu tién trén thé gidi, va tir nha may nay, dng chiéu
sang khap thi trdn nho d6 nhuw mot kiéu trién 1am. Nha may dién kinh doanh dAu tién nam &

dwong Pearl Street tai New York nhw da dé cip trong phan truéec.

Chung t6i tim thdy mot phan xwdng may con nguyén ven & Menlo Park va cd gang phuc hoi
hau hét nhirng vién gach da bi 1dy di. Khong kh6 dé tim nhirng vién gach d6 - mac du ching
dwoc dwa vao st dung tai nhiéu can nha khac nhau. Xwéng may méi cla ching téi, dat cach xa

nén va twong. Ching téi chi phai lam lai mai nha méi.

Chuang t6i da khong tim thay chiéc may nguyén ban nao, trir nhitng néi hoi. PoOng co hoi nuwéec,
may phat dién va tat cd cAic may méc thiét bi da mat, nhung chiing t6i tim dwoc ngwdi da lam
nhitng chiéc may va dong co hoi nuéc va ho dung lai cho ching tdi nhitng ban sao. Edison van

gitr ban thiét k€ may phat dién va ching t6i lam mot chiéc m&i theo cic théng so Ky thuit cil.

Tat ca cAc may moc thiét bi nay déu hoat ddng va nha may doé cung cap dién cho mdt ngoi lang
mé&i nhu né tirng lam véi ngdi lang trude day, bang loai day dan va phu kién chinh xac y nhu
nguyén ban. Chiing to6i thdm chi con dung lai nhiéu dién cuwc cli va mét s6 phu kién géc. Chiing
toi c6 thé cho moi ngwoi thay ngdi lang dau tién da duoc chiéu sang bang dén soi d6t nhw thé
nao khi dong dién dwoc bat 1én. Nhirng mo hinh thuc té€ d6 mang lai nhiéu hiéu biét hon sach

2
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11. Edison s6ng mai

Cong trinh quan trong ké tiép ciing bang gach va mic du xay phuc dung, nhung chiing t6i da
1am bang ding loai gach dwoc str dung cho ban gbc. Noi nay dwoc xay dung nam 1878 dé lam
nha trung bay, cling la van phong va thu vién. N6 dwoc xem la phong trung bay vi cé nhiéu nha

tw ban dén day dé chirng kién sw ra doi cia dén dién va nhirng phat minh khac.

Tat cd moi thir trong toa nha nay déu méi, khong c6 gi ctia toa nha cii, ngoai trir mot khuon cira
chép. Du n6 dwgce coi la van phong cua Edison nhuwng 6ng khong danh nhiéu thoi gian & do.
Cho cua 0ng 1a trong phong thi nghiém va Samuel Insull, ngwdi gidp viéc ldc d6 ctia Edison, da

mo ta vé viéc sir dung van phong va phong thi nghiém:

“Toi khéng bao gior c6 gang hé thong héa doi sdng kinh doanh cta Edison. Phwong phap lam
viéc ctia dng s& lam that vong moi hé théng vin phong. Ong c6 mit trong phong thi nghiém bat
ké ntra dém hay giita tra. Ong khong quan tam dén cac gidr trong ngay hay cac ngay trong
tuan. Khi kiét strc, dworng nhw 6ng thich ngu gitra ngay hon la dém, vi hu hét cdc sang ché cta
ong déu dwoc thwe hién vao ban dém. T6i tirng diéu hanh van phong ctia 6ng theo cach giong

v&i phwong phép ctia 6ng nhit va ho tro 6ng bat ci khi ndo dng can.

“D6i khi 6ng vang mdt mot thoi gian, nhung dip khac 6ng lai thwong xuyén dén vin phong vao
budi sang. Lai c6 nhirng ldc toi phai gdp 6ng tai Menlo Park vao ban dém dé ban viéc kinh

doanh, néu t6i ban ron ca ngay & New York.

“Trén thwec té, dé thuln loi, téi thwong gap 6ng vao ban dém, vi ban ngay téi con xt Iy cac cudc
giao dich, va dé toi c6 thé, trong bira an khuya, tranh tht vai phat dé 6ng xem qua thw tir va hoéi
ong y kién chi dao trong mot s6 van dé tai chinh hoic cic cong viéc cu thé khac. Viéc d6 hop
véi quy thoi gian cia Edison va cling phu hop véi ban than toi, vi né cho phép t6i, sau khi hoan
thanh cac cong viéc véi 6ng, dwoc tin hwdng dic quyén xem 6ng lam viéc va hoc hoi mét vai
van dé ky thuat.

“T6i no Edison hoc phi cho tat ca cac kién thirc vé dén dién va cong nghiép dién. Ong ludn &

trong tw thé san sang nhit va toi phai thi nhan rang o6ng that kién nhan.”

Giita xwdng may va phong thi nghiém c6 mot tdoa nha nhé bang gé dwoc stt dung nhw mot
xwdng mdc, va cling gan nhw mot ciy xang. Trwédc khi 6ng phat minh ra béng dén s¢i dot,

nguwoi ta chi thip sdng bang khi gas. Noi nay vé sau dwoc stt dung d€ d6t nong mot day chuyén



th6i thuy tinh 1am béng dén - mdt cong trinh bang gd khac gan phong thi nghiém.

Xuwdng mdc va cdy xang da hoan toan bién mat, nhwng chiing téi xoay s& dé xay dung lai. Day
chuyén thuy tinh ching t6i cling cé. P4 la can nha nho mot tang, chiéu rong 3m, dai 8m, véi

mot gac xép nho.

Ban dau, n6 duoc xay dung lam phong rira anh, nhung khi Edison gap rac roi véi viéc théi thuy
tinh cho chiéc béng dau tién, 6ng da chuyén né thanh nha théi thuy tinh. Va day 1a noi ma
Boehm khong chi thdi bong dén ca ngay 1an dém ma con dung gac xép dé ngd. N6i vin vé 1a
ong da song cung vdi cong viéc. Khi khong lam viéc cling khdng ngt, ngudi ta ghi lai rang, 6ng

danh thoi gian luyén giong hat hodc choi dan lia - loai dan ma Jehl thich.

Cong ty dién lwc da chuyén cong trinh nay dén nha may ctia ho & Parsippany sau khi d& bo tir
Menlo Park. Va ho bdo cho chiing t6i biét. Ching t6i tim ra mdt s6 thiét bi goc va cé ban sao
phan con lai. Chiing t6i ¢ ca nhitng chiéc bong dén dwoc mot ngwoi the thoi thay tinh lanh

nghé lam theo phwong phap ct.

Edison tirng gdp riac rdi lon trong viéc tim ki€m carbon tinh khiét va ching t6i da dung lai ban
sao cia mdt toa nha nhd, trong dé san xuit mudi than va ép ching thanh banh nhé dé st dung
cho dng nghe carbon ctia Edison thoi gian d6. Nhan vién bdo vé dém, Alfred Swanson, bdo vé
nha may ky la nay. Trong d6 dat mot bd dung cu dén dau ludon chay dé tao ra b6 hdng. Vi viy,
ong thuwdong xuyén phai cao bd héng tir cac dng khoi moi dém. Sau do, né dwoc chia thanh
nhitng phan nhé, ép thanh banh hodc nan thanh miéng nhé réi chuyén téi nguoi ché tao dng

nghe dién thoai.

Ching t6i trung bay diy du cac trang bi nay dé tai hién nhirng tré ngai ma cac nha tién phong
gap phai trong qua trinh tim vat liéu. Edison con c6 mot dwong tau dién thir nghiém, nhung
chung toi khong tai hién duoc no.

T6 hop trung bay dé sé khong hoan tit néu thiéu mot cong trinh thiét yéu tuy né khéng thudc
veé Edison, d6 la nha ndi tra Sally Jordan, noi & ctia cac tro Iy khi ho roi phong thi nghiém. Pay

12 ng6i nha dau tién dwoc thip sang bdi anh sang dén soi dot.

Can nha kép c6 13 phong va ching tbi da that sw may man vi tim thiy ngdi nha trong tinh

trang dwoc bado quan tot.

Ching t6i chuyén tirng chit mot, tir tirng vién gach 6ng khoi. Va cin nha hién nay dang dat tai

Dearborn, bit cir thir gi trong két cu cia nd, du nhé nhat, cling déu lay tir can nha cii. Ching



toi tim thiy cac do ndi that con tét va tai hién lai can phong gan nhw ban dau, ngoai trir mot

phong va trong d6 tdi da dat mot s6 d6 ndi that 1ay tai noi Edison sinh & Milan, Ohio.

Nhuw vay ca t6 hop da hoan tit moi chi tiét - ca trong 1an ngoai. Va bat ctr ai mudn déu c6 thé
nhin thay nhirng quang cdnh, céng cu va thim chi cAm nhin dwoc bau khéng khi ctia noi nay.
Chinh trong cum nhitrng cong trinh nay da ra doi 6ng néi dién thoai carbon, may quay dia, dén
soi dot va hé thong phan phoi dién ctia Edison, may phat dién, duwong tau dién, loa, may do birc
xa hong ngoai va nhiéu sadng ché khac. Day ciing 1a noi ti€p ndi phat minh dau tién ctia Edison:
dién bao bon tai, sdu tai, da tai va dién bao tw dong, va la noi 6ng nghién clru may dién bao

khong day.

Phong thi nghiém Fort Myers khong nam trong nhém nay, nhung dé tap hop tit cd moi thi
mot chd, Edison da chuyén né cho t6i ndm 1928 va téi mang né tir Florida dat vao cung nhom.
Cong trinh ma ching tdi c6 dwoc la nguyén géc. N6 duoc xay dung & Florida nam 1884 béi cha
cua Edison, v&i gd dwoc 1y tir Maine. Theo mot nghia nao dé, né 1a mot toa nha di dong, vi hau
hét cac bo phan dwoc thi cong & phia bac va lap dat & Florida. Vi vay, tai tao né khong phai la

nhiém vu khé khan.

D6 1a can nha mot ting v&i van phong nhé & mot dau. Phong 1on dong thoi la xwdng may va
phong thi nghiém. Xung quanh twong la cac loai chai lo va héa chat; dwéi nén trung tim cda
can phong vin hanh mot diy chuyén may méc cho anh sang dién - hai may tién téc do cao,
mot may cit dinh vit, mét may phay, mot may khoan ép, moét may xay va mot may ép. Tat ca

déu la ban gbc. Chung toi cling c6 ndi hoi va ddng co goc.

Trong van phong, ching tdi c6 mdt chiéc ban thip lam bang gb ciy 6c cho gidng loai ma cac
dién tin vién tirng sit dung ma tbi tim dwoc trong mot ga xe Itva tai Fraser, Michigan. N6 c6 thé
giong chiéc ban ma Edison da hoc dién bao. Ong khong biét cai ban d6, nhwng dng biét ring
ong tirng hoc dién bao trén moét chiéc ban giéng y nhw vay. Chinh trong can phong nay Edison
da hoan thanh chiéc may quay dia c6 thé ghi hoan hdo Am chit “s”; va cling tir day, 6ng bat dau

nhiéu dw 4n ma 6ng sé hoan thanh trong phong thi nghiém phia Bic.

Ching t6i con di hoi xa hon trong viéc tai dung cudc s6ng ciia Edison. Cich ddy mot thoi gian,
ching t6i da mua lai nha ga xe Itra tai Smith’s Creek trén dwong xe Itra Grand Trunk. Tram nay
dwoc xay dung nam 1858-1859 va day 1a di tich lich stt, vi n6 da ghi nhan rang tai ga tau nay
ciu bé Edison da bi tong c6 xuéng tau cung véi phong thi nghiém nho ctia minh. Nha ga d6
dwoc tai dung va hoan tat trong dip 1€ ky niém nhirng phat minh vi dai cia Edison, chiing t6i

swu tAm dwoc mot xe ltra cli giong nhw chiéc ma Edison tirng lam céng viéc ban bao trén do.



ROi ching toi cling tim thay va dung lai mot so loai phwong tién ché khach cii thoi d6, mot

trong s6 do chinh 1a phong thi nghiém trén cta 6ng.

Chuing toi da liét ké trong cudn sach nay nhirng chi tiét vé Edison va cic cdng su, va toi tin rang
sw tai hién nay 1a chinh xac. T6i mudn tri twdng twong cia ngudi doc bat dau véi nhitng sw

viéc chinh x4c va khong phi cong strc dé chip ndi nhitng bdi canh sai.

Néu su trueng bay doé c6 thé day cho du chi mot vai bé trai hay bé gai vé nhirng gi da lam nén
dAat nwdc nay thi nhitng cong viéc d6 khong hé vo ich. Tinh thin My trong cac nd lwc tai hién
day da vé Thomas Alva Edison la sw giau c6 thit sw cia dan tdc.
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