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Ky 1: Ngay tré vé
Chinh hiéu ngwoi Bo Pao Nha

Khi Mourinho roi bdn ddo Iberia (Porto) dén Chelsea hoi ndm 2004, éng dd cé bd swu tdp
thanh tich ma hang loat HLV mo wéc gém 2 chirc vé dich BPN, 1 Cip Qudc gia BPN, 1 Ciip
UEFA/Europa League va 1 Champions League. Vdy ma bdo chi Anh vdn dén nhdn éng véi mét tw

thé rdt de ddt, thdm chi con cd y coi thwong béi nhibng phdt ngdn qud Ién 16i ctia 6ng.

Gdn 10 ndm sau, Mourinho tré lai Anh qudc tir Iberia, sau thdt bai lon tai Real Madrid, ngac
nhién thay éng lai dwoc chao don nhw mgt nguwoi hiing tré lai mdi nha xwa. Ddy chi la mét trong

hang loat nhitng chi tiét néi 1én sy ddc biét ctia Mourinho.

Nhdn sw kién Mourinho tré lai Anh quéc, khép lai mét vong xoay ddng nhé ctia sw hghiép, xin
gwi dén ban doc cudn tw truyén ctia Mourinho do nha bdo Luis Lourenco - vén la ban thdn cua
ong - viét. Cuén “Made in Portugal” dwoc xudt bdn nadm 2004, nhwng ban doc ci¥ yén tdm vi

nhirng cdu chuyén vé Mourinho khéng bao gio la cii.

Cach Barcelona, thu pha x& Catalonia, 20 ciy so 1a thanh phd du lich nhé Stiges. Thang
5/1996, Jose Mourinho, cung v&i Bobby Robson, dén Barcelona lam viéc. Khi BLD dé nghi
Mourinho don vé mdt cidn hd bén bo bién tai Stiges dé song, 6ng khong chit do dw ma déng y

ngay. Stiges goi nhé vé Setubal (BDN), noi 6ng sinh ra va song su6t thoi trai tré.

PIEM XUAT PHAT BARCELONA

Cling giong nhw tha phu cia Sado, bién ciing vo vé Stiges. P4y qua 1a mot noi t6t dé€ ban
thich nghi v&i cudc song @ mot qudc gia méi. Nhin ra mat bién va nhirng bai cat, Mourinho sé

dé dang nhé vé qué nha va ngudn gdc ctia minh.,

Stiges ciing c6 nhitng con duong dé di dao doc b bién v&i nhitng quan ca phé rai rac. Ca
twoi va hai san, mua He dac trung dén ngay dau thang 5, khong khi yén binh clia mot mién qué,
dic biét 1a vao mua Dong, cang gitup cho Mourinho tim thiy nhitng thoi khac thw gidn sau

nhitng ndang né cia céng viéc.



4 nam sau do6, nam 2000, trong mot ngay Hé ndng nuc cia thang 6, ching toi 1ai xe chim
chim trén con duwong hep va dai doc theo bo bién Stiges. Mourinho bit ngo dirng chiéc Volvo
mui tran mau den lai r6i bwéc ra khoéi xe. Khi 4y hdy con sém va du hanh trinh phia trudc hiy
con rat dai, van con thoi gian d€ Mourinho chao tam biét nhitng bang httu ma 6ng da két than

ngay tir nhitng ngay dau dat chan dén Catalonia.

Trong ndm cudi & Barca v&i vai tro tro ly, Mourinho luén bdt mdn véi HLV trwéng Luis van
Gaal

Nha Mattas la nhitng nguw¢i dau tién Mourinho gap tai Stiges. Ho mén nhau ngay lap tic va
ngay cang thin thiét hon. Sw khang khit lai cang ting sau khi Mourinho dwa ngwdoi vo dang
mang thai 5 thang Tami sang song cung. Pén mot quoc gia la, du la lang giéng véi Bo Pao Nha,
khong bao gior 1a chuyén dé dang. Mattas hiéu minh cé thé giup nhitng ngwoi ban méi thich

nghi va ho da lam diéu d6 mot cach hét xay.

Nha Mattas, gobm 5 anh em trai va 1 ngudi con gai, lam viéc cho chinh gia dinh minh. Néu
mot ngwoi vang mit, ludn cé nhirtng nguwdi khac cung vo con ho dé trong cay va chuyén tro. Vi
thé, khi Mourinho di lam, dé€n san tip hang ngay hay ra nwéc ngoai dai ngay cho nhitng chuyén

du diu, Tami khéng bao gior cAm thay 1€ loi.

Javi Mattas dang dirng & ctra quan Sports Bar, nhw biét trwéc anh ban ngwdi BDN cia minh
sé dén. Ching t6i vao trong, goi ca phé va lwdt qua tit cia cac to bao thé thao Barcelona. Cha ai
néi gi vé qua khir hay twong lai, bng d4 hay Barca. Chi vai chuyén vun vat ma thdi. Javi con

chwa biét Mourinho dang tinh chuyén r&i Barcelona vinh vién.

CHAN CHUO'NG VO CUQC SONG BINH LANG

ROi chung tdi roi quan, budc vao hanh trinh dai tré lai Setubal. Khi xe roi khéi Stiges, toi
nhin sang Mourinho. Ng& la sau 4 nam sinh s6ng, Mourinho sé ngoanh dau nhin lai, chup mot
vai tdim anh dé ky niém hay dai loai thé. Nhung t6i da nhidm bd&i Mourinho khdng bdc 16 chut

xUic cAm nao, van nhin vé con dwong trudc mit.



Nhuw thuong 16, Mourinho doi toi khoi chuyén. Ong 4y hoat ngén trong phong hop bdo,
nhwng lai rat it n6i ngoai doi. Hang chuc nam tinh ban cta chung t6i da tréi qua dung mot

kiéu: toi ndi chuyén, anh dy nghe va thinh thodng héi dap.

Thoi gian lam viéc tai Barca cia Mourinho da gan di dén hoi két tir 1 nam vé trudc. Cudi
mua béng 1999, nhiéu CLB dit vin dé moi anh vé lam HLV truedng, noi bat nhit 1a 1oi moi tir

Sporting Braga.

La mot trong nhitng ngwdi khuyén Mourinho tir chéi, toi van con nhé nhw in ly 1& ctia minh:
“Cau cho doi gi néu ra lam riéng? Co6 khi 6 thang la bi sa thai mat r6i, bong da BN la vay dé.
Qua it thir d€ ch& va qua nhiéu thitr d€ mat. Con néu & lai, cudc sdng cia anh tai Barca van ém

ru nhuw trwéc gio.

CAu tiép tuc hoc hoi nhiéu thir tir nhirng tay té6 HLV va cic ciu tha hang diu, khong c6 ap luc
thing thua, thanh phd tuyét dep, tién vao déu déu. O lai di ban t6i, tdn hwdng cudc song ma

Chua da trao cho ban”.

Tuy nhién, nim cudi ciia Mourinho tai Barca qua 1a kho khan. Dén gio tdi van khong biét 1oi
khuyén ctua minh c6 that sw httu ich hay khong. Niém an di duy nhit 1a khong chi minh t6i nghi
vay. Nguwoi than, trong d6 c¢6 chinh 6ng b6 cia Mourinho va ban bé déu khuyén anh iy & lai
TBN.

QUYET PINH RA DI

Mourinho cdm thay chan chuwong trong nam choét & Barcelona, noi anh lam tro 1y cho HLV
Louis van Gaal. Ty mé td minh la “vi trg Iy bAt man”, Mourinho cho biét c6 2 Iy do khién anh
chiu dung & lai Barca thém mot nam: Mot 1a thu nhép trg ly tai Barca cao hon vé BDN lam HLV
tredng, ma anh thi lu6n muén cudc séng gia dinh sung tic. Hai 1a Mourinho muén gianh danh

hiéu duy nhat ma minh con thiéu trong sw nghiép lam tro ly: Champions League.

Lam tro ly tai BDN, Mourinho da c6 2 chirc vo dich BPN, 1 Cip Qudc gia va 2 Siéu Cup. Tai
Tay Ban Nha anh c6 2 chirc v6 dich La Liga, 2 Cap Nha vua, 2 Siéu Cup, 1 Cap C2/Europa

League va 1 Siéu Cup. Nhung Mourinho van mo vé Champions League. Thé nén anh quyét dinh



& lai thém 1 nam cubi cung dé ra sirc gitp Barca cham tay vao danh hiéu vinh quang nhat cip
do CLB.

MOt nam sau, Mourinho lai nhin dwoc nhitng 1oi khuyén y hét mét nam vé trwéce. Chi ¢
diéu IAn nay khéng ai c6 thé ngin Mourinho budéc 1én con dwdng ma anh da vach ra cho chinh

minh dwoc nita. Khoi ¢ y kién, cang khong c6 man tro chuyén khuyén lon gi hét.

Mourinho tam xa ldnh moi moi quan hé clia minh vao thoi di€m ay dé khéng phai lung lac
mac du co 18 troi cd sdp xudng thi anh 4y cling khong do6i y. Sau nay Mourinho bay té sw biét on
voi vo, ngwoi duy nhat ing ho quyét dinh cta anh, trén tw cAich mot ngwdi hon phoi va mot

ngwoi ban.

"Tami luén & do6, chirng kién nhirng thong kh6 ma tdi phai trai qua trong nam cudi & Barca.
T6i thwong tré vé nha trén tw cach mot nha phé binh hon la mot vi tro ly. Trén san tip toi luén
trung thanh, tin tuy. Nhung vé nha t6i c* nghi mai: tai sao Van Gaal lai quyét thé nay ma
khong thé kia. Khi 4y toi biét vi tri tror Iy dd qua nho bé so véi suy nghi cia minh. Tami hi€u vi

cO ay da song cung v&i nhirng bi kich, hoai nghi va con gian ctia chong”.
y 1 J

Khong tin Van Gaal nira, cang khong tin nguwoi sé ké nhiém Van Gaal la Serra Ferrer,
Mourinho quyét dinh sé ra lam riéng, tw anh sé ra nhitng quyét dinh quan trong nhit cho déi
béng chir khéng phai dwa ra loi khuyén cho bat ky ai nita. Stiges dan & lai sau lwng, Mourinho

da bo lai chwong cu6i cung trong doi tro Iy, khong am 1, khong kich tinh.

Va mot chwong khac, diy ruc rér va 6n ao chuin bi dwoc mé ra.



Ky 2: An nhan cho thoi

Sau th¢i gian dai lam viéc tai Barcelona, cam thay minh da dua
kha nang lam HLV trwéng, Mourinho quyét dinh tré vé Bé Pao
Nha dé tim kiém thir thach. Piy la 1 lwa chon v6 cung liéu linh

béi ai ciing biét BPN 1a 1 giai ddu Khac nghiét véi cac HLV c6

tén tuoi chir néi gi dén mot Mourinho vo danh tiéu tot.

TUONG LAI BAT PINH

BDN la diém dén, thit nghiép va twong lai bat dinh. Toi tw
hoi liéu Mourinho c6 cdm thiy lac 16ng ngay chinh qué hwong
minh hay khong, sau khi da xa né qua lau. To6i tw hoi liéu Mourinho c6 nhé la & day, viéec mot
HLV tai vi trong 4 nam la diéu gin nhw khéng thé.

Va t6i tin l1a cudc song kh6 khan ctia Mourinho khi quyét dinh ra lam riéng thim chi con
chwa bat dau. Thuc té€ khic nghiét va mot twong lai bat 6n ludn 1a nhirng diéu ma mot HLV lam

viéc tai BDN da va dang phai chdp nhéin.

Cho dén trwée khi tré lai qué hwong, Mourinho da s6ng moét cudc doi khong ap lwc béi trén
anh 4y ludn c6 nhitng nguoi phai chiu trach nhiém nhiéu hon. Va ngoai khoang thoi gian ngan
lam viéc tai Estrela da Amadora, tro Iy cho Manuel Fernandes, Mourinho chi toan lam cho
nhitrng CLB 1én va c6 thu nhép cao, di dé ddm bao mot cudc song tot. Nhirng ngay kho6 khan ro

rang dang cho doi Mourinho.

Biét hét, nhung Mourinho van tré vé, nhu thé khong c6 gi 1a 4p lwc. Bat chip viéc phai that
nghiép, vi ghé HLV & BDN da sd déu 4m cho, Mourinho ciing khéng lo ngai vé twong lai.
Khoang thoi gian lam viéc cat luc tai Barcelona da gitp anh 4y kiém dwgc mét moén tién khi,

da dé song 6n cho dén khi tim dwgc viéc mébi.



Mourinho c6 niém tin v6 tan vao chinh ban than minh. Anh iy bdo néu mdt nguwoi c6 kién
thirc va niém tin vao ban than thi ngwoi y sé khéng so bat ci thir gi chd doi minh phia truéec
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ca.

Roi Barca véi hanh trang la nhivng kinh nghiém cé dwoc tir |8
Bobby Robson (bén phdi), Mourinho dm tham ren luyén bdn
thdan cho ngay thanh danh

BO'1 THEO CA MAP SE BIET CACH SAN h :

MOl

Trong thoi gian cho doi, Mourinho da xac dinh dwoc con dwong ma minh sé theo dudi khi
l1én lam HLV trudng. Kinh nghiém tai Camp Nou mang lai cho anh 4y m6t ngu6n kién thic vo
gia, ca ly thuyét 1an thuc hanh. Va Mourinho ciing cdm thidy minh may man khi ¢4 2 ngudi thay

16m.

Ngudi thi nhit 1a Bobby Robson, quy 6ng “séng va thé bang béng da”. Robson giao moi
cong viéc trinh sat, phan tich déi thi cho Mourinho. Ngwoi thir hai 1a Louis van Gaal, véi mot
phong cach hoan toan khac. Lam viéc diy phwong phap va ti mi, Van Gaal 1én ké hoach cho moi
thi va giao nhiém vu thwc hién trén sin lai cho Mourinho. Sy khdc nhau 4y vo6 tinh lai gitp
Mourinho c6 dwogc kién thirc va kinh nghiém trong tit cd moi linh vec ma mét HLV trudng

phai lu tAm. V&i Robson 6ng hoc 1én ké hoach, véi Van Gaal 6ng dwgc thwe hanh.

Bén canh 2 nguoi thay 1én, Mourinho con c6 mot nguén kién thirc vo viing quan trong khac
nita tir ciu tha Barcelona, nhiéu nguoi trong s6 dy 1a nhitng ngdi sao hang dau thé gidi luc bay
gio: Ronaldo, Rivaldo, Figo, Guardiola, Stoichkov hay Kluivert. Trong sé ho, trir Pep va

Kluivert, tat ca déu da gianh “Qua bong Vang”.

Mourinho bao lam viéc v&i ho, ban sé tw khac rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém cho riéng
minh. V&i nhitng cau thu & dang cip 4y, ho sé khong lam thé nay hay thé no chi vi duoc bao,

bat chap ban cé la HLV trudng ctia ho di nita. Mot HLV phai chirng t6 cho ho thay la minh duing.



Khoéng phai theo ki€u “nguwdi truyén dat” néi cho “nguwdi ti€p nhin” nghe, diy dirt khoat phai la

mdt qua trinh tim hiéu 1an nhau.

Mourinho thiét ké budi tap, nghe cau thi phan hoéi va dwa ra nhitng diéu chinh. Anh ay nghe
tat ca, thinh thodng van dirng budi tap lai chi d€ héi xem liéu trung vé cé cach xa hau vé canh
qua hay khong. Néu c6 thi thu hep khoadng cach lai xem cé 6n hon khéng. Anh 4y va cic ciu tha

thi di thit lai cho dén khi tim dwgc phwong an tdi wu.

Bay gi¢, Mourinho di la mét HLV hang dau va toan dién. Nhwng vao thoi diém 4y, anh ta dat

ra nhirng muc tiéu rat de dat. Ké tham vong ludn biét di tir nhitng bwéc nhd.

“Sém hay mudn gi téi cling sé tim ra mot CLB nhé tai BDN. Néu t6i tirng nhin dwoc mot dé
nghi tir Sporting Braga thi bay gi¢ cling sé c6 vai CLB twong tw mu6n mai t6i”, Mourinho néi.
Anbh ta cling 1én mo6t ké hoach ré rang dé trinh bay cho moi CLB mudn thué minh, bao gom mét

van ban ghi ro ca 16 trinh phat trién va nhirng tham vong.

Néu c6 thir gi 46 Mourinho mang no Barcelona thi dé la cach ho quang ba tén tudi cda anh
véi chinh quoc gia minh. Viéc tra 1oi nhiéu cuéc phong van tai day gidp cho nhiéu ngwoi biét
dén Mourinho va cach nhin cia anh 4y vé bong da. Nghia 1a bat ky ai dén gdp Mourinho ldc y

it nhiéu ciing phai biét vé Mourinho va céng viéc cla anh ay.

Mourinho khong con la ké vé6 danh nhw khi roi khoi BDN nita. Piéu duy nhit ho phin van la
nhitng y twdng ctia Mourinho cé thé 4p dung vao thuc tién hay khong. “Nhung ddy khong phai
la vin dé vao thoi di€m nay. Biy gio toi sé dep cong viéc sang mot bén va du lich véi gia dinh

minh d3”, Mourinho néi.

CAM NANG MOURINHO

N6i 1a du lich, nhuwng Mourinho ciing tin dung khodng thoi gian nghi ngoi quy bau dé chuin
bi cho sw nghiép clia minh. Anh 4y doc moi cudn sadch bong da ma minh cé thé tim thay, luc loi
trén Internet moi thong tin ma minh quan tam cling nhw xem hang tram DVD. Cling trong thoi

gian nay, Mourinho soan ra mot tai liéu ma t6i goi la “bi kip chién thuat”.



Tai liéu, hodc cling cé thé goi la cAm nang Ay, ghi lai nhirng phwong phap tip luyén ma
Mourinho sé ap dung trong sw nghiép cia minh. V&i muc tiéu nay thi sé€ tap bai nay, muc tiéu
kia thi tip bai kia. TAt cd déu dwgc ghi chép ti mi, ciAn thin, tit nhién tit ca chi la y kién va
phwong phap cua riéng ca nhan anh 4y. Mourinho goi cudn cAm nang iy la “Sw tién héa cta y

twdng huin luyén”.

Mourinho ciing thwong xuyén cé nhirng stra déi vao cudén sach iy béi cach anh ta nhin vé
chién thuit va béong da nhitng nam 1990 khac xa nhitng nam 2000. Khi con & Sporting,

Mourinho d hoc hdi nhiéu tir nhirng bai tip thé lwc ciia 2 chuyén gia Roger Spry va Terziisky.

Nhung bong da ngay nay, khong con chd cho nhitng HLV thé lyc truyén thdng nira. Moi thir
thay d6i rdt nhanh nén Mourinho cang phai ghi chép lai c4n thin sau moi budi tip. Sau khi da
tong hop tat ca nhitng ghi ch lai thanh cuén cAm nang cua riéng minh, Mourinho biét minh da

san sang dé tré thanh mot HLV trwdng.

Kién nhan ciing 1a mdt trong nhitng dirc tinh ctia Mourinho. Tré vé BDN, anh 4y cho thiy
minh san sang chd doi. Mourinho néi 1a néu gdp may, minh sé c6 mdt CLB sém nhat 1a vao
thang 12. Giang sinh luén l1a khoang thoi gian khé khan cho cac HLV & nhitng d6i hang thip,

noi van rdi cia ngudi nay s€ la van may caa ké khac.,

Mourinho kién nhan cho suét nhiéu thang trdi, anh 4y thaAm chi con tir ch6i 1o moi 1am viéc
tr nwdc Anh (Newcastle) do chinh Bobby Robson gi¢i thiéu. Va mot hdm chudéng dién thoai

reng, diéu ma Mourinho ch¢ doi da dén sém hon dw kién. Khi 4y la gitra thang 9.

“T6i biét sé khé khdn chit. Téi biét minh sé bwéc vao mdt méi trworng khéng thodi mdi gi vi bdn
chdt coéng viéc sé khdc. Téi biét minh khéng con thudc vé nhém chia bai ma phdi tw minh nhdc
nhitng ld bai dy 1én. Téi ciing khéng c6 mot sw nghiép cdu thu thanh cong nén khéng co sw bdo vé
ttr cong ching nhw nhitng ngwoi khdc. Téi biét hét chit, ban cua t6i”. - Mourinho noi voi

Lourenco, nguwoi viét tw truyén cho 6ng.



Ky 3: Canh bac doi do’i phia sau lic nira
dém
Trong khoang tho'i gian nghi ngoi sau khi roi Barca, Mourinho
da tw hoan thién ban than cho ngay doi doi. Va diéu ay da dén
so’m hon ca dw kién ctia 6ng. Giira thang 9/2000, Benfica thi
dau véi Estrela da Amadora & vong 5 giai vo dich BDN

Mourinho ddy tw tin trong ngay ra mdat tai Benfica véi chu tich Vale Azevedo (trdi)...

Két qua 1a 2-1 nhung Benfica suyt nita da thua. Cir sau moi vong diu, ap luc 1én vai HLV Jupp
Heynckes lai ndng né hon va cac CbV mudén thiy 6ng bi sa thai. Cha tich Vale Azevedo chiéu
theo y muon ay. Va truwdce tit cd sw ngac nhién ciia moi nguwoi, 6ng chon Mou lam nguwoi thay
thé.

CUQC GAP LUC NU’A PEM

Chuéng dién thoai reo sém hon Mourinho mong doi. Hom ay la gitra thang 9, trong bira an
toi v&i gia dinh, Mou véi 1dy dién thoai tir tay Tami, chwa hé biét day la cudc goi sé thay doi doi
minh. Pau diy bén kia l1a Eladio Parames, ban than cia Mou tirng lam phdng vién cho t& A Bola,

nay lam giam doc truyén thong cho Benfica. Anh ta dé nghi Mou danh xe di Lisbon ngay.

- Ze (tén than mat cia Mourinho - PV) nay, ngai Vale Azevedo mudn néi chuyén véi anh

ngay trong dém nay. Ong ta c6 mot dé nghi. Anh sé& c6 mat trong vai gior nita chi?



- Anh dién ro6i, quén chuyén dé di. T6i khong mudn lam tro Iy cho bat ky ai nita nén dirng

lang phi thoi gian cia minh.

- Thoi nao, ctr dén Lisbon mdt chuyén di, ban cta t6i. Khéng ai moi anh lam tro 1y dau.

- Khong tro ly thi la gi?

- Toi khong ndi thém dau. Gap nhau sém nhé.

Tram ngadm mot hoi, Mourinho gac may va an tiép bira téi con dang dé. Méi truedc d6 1 nam,
dich than chu tich Azevedo da goi cho Mou. Khi 4y 6ng ta vira Ky véi Heynckes 2 nam va moi
Mou veé gitr 1 chan tro ly. Lwa chon ctia Mou khi 4y qua dé dang. Lam gi c¢6 chuyén dang lam tro
ly cho Barca lai tré vé lam tro 1y cho Benfica. Thé 1a ngai chi tich Benfica tré vé tay khong,
khong cé dwoc vi tro Iy ma Heynckes can. Lich st liéu ¢6 1ap lai?

Tt Setubal dén Lisbon mat khodng nira gior chay xe. Mou bat dai 1én va nghe mo6t ban tin ¢
ndi dung: “Toni sé 1a tAn HLV Benfica”. Suy nghi diu tién cta anh ta la tay ban than Eladio da

choi minh. Mou boc may ngay:

- Anh kéo t6i ra khéi nha vao nira dém chi dé nhin dwoc tin nay thoi sao. N6i cho anh biét,

t6i khéng lam tro Iy cho Toni nao c3, Fabio Capello ciing khong. T6i sé quay xe vé nha.
Khong con cach nao khac, Eladio danh lat bai ngtra:

- Binh tinh nao, ban t6i. Ngai chd tich da yéu cau téi thé phai gitt bi mit, nhwng gio té6i danh

phai néi. Anh sé dwoc dé nghi gitr ghé HLV trwedng Benfica. Quén cai tén Toni di.

HLV TRE NHAT LICH S’ BENFICA

bay la diéu Mou mudén nghe. Cip may, Mou han hoan di nét hanh trinh con lai. Eladio da cho
san tai Lisbon cuing véi GDDH Alvaro Braga Junior va GDTT Michel Preud’'Homme ctia Benfica.

Bon nguoi cung dap xe dén mot trong nhitng ngdi nha ctua Azevedo & trung tim thanh phé.



Luc 4y da sau ntra dém. Bat tay Mou that chit noi thém ctra, nhw thuong 18, Azevedo vao van

dé ngay khi ho ng6i xuong:

- Anh c6 muén lam HLV cda Benfica kh6ng?

Mou dong y, nhung diy chwa phai la ciu tra 1o cudi cung.

Bén canh nhitng diéu khodn hop déng, hai bén con phai gat lai nhiéu thix, quan trong nhat la
hwdéng di cia CLB. Mou mudn biét Azevedo da 1én ké hoach gi cho twong lai di béng, 6ng ta sé

déng y dau tw nhitng khodn nao, c6 tham vong mang Benfica tré lai thoi ky hoang kim khong?
Mot diéu nita: 6ng ta cho doi gi @ HLV twong lai ctia minh?

..nhwng sém thdt vong vi CLB chi toan cdu thii xoang xinh nhw Maniche

Trwdc nhitng thic mac 4y, Mou nhin dwoc ciu trd loi ma minh it chd doi nhit. Azevedo
thira nhin 6ng ta cha biét gi vé béng da ca, nhung tu hao vé khd nang nhin ngwoi cia minh.
“Sau khi tham khdo y kién ctia Preud’'Homme va Braga, t6i da quyét dinh chon anh lam nguoi

thay Heynckes” - Azevedo noi.

R6i Mou lang nghe nhitng ké hoach ctia Azevedo. Vi nay mudn BDN hoéa doi béng véi mot
do6i ngii tré, st dung nhiéu cau thd do CLB tw dao tao. Khdng con tién nita, diy la con dwong
duy nhit danh cho Benfica, v6n dang bwéc vao mot trong nhitng con khiing hodng nang né
nhét lich st, khdng chi trong linh vic tai chinh ma con bao gom ca thé thao. Mou dwoc chon dé

mang dén mot diéu ky diéu.



ROi ho di dén sw nhat tri. Benfica sé dau tw vao van dé tap luyén. Mou sé dwoc cho nhiéu
thoi gian dé lam viéc. Khong ai cho doi 6ng phai mang vé ngay nhirng danh hiéu. Cudc bau ct
chirc chu tich Benfica da dwgc 4n dinh. Azevedo dé nghi Mou ky mét hop déng 6 thang, nhung
n6 dinh kém mot diéu khoan tw dong gia han thém 2 ndm néu Azevedo tring c chi tich mot

nhiém ky nira (diéu gin nhw chac chan).

Mou hdy con thit nghiép khi ditng & ngudng clra nha Azevedo. Nhwng khi roi khéi dé con
nguwoi nay da la HLV trwdng cda Benfica. Khong té chat nao cho mot sw khéi dau. Mou tré
thanh HLV ngwoi BDN tré nhit trong lich st Benfica, & tu6i 37.

Tré vé nha nira gior sau d6 khi da to mo sang, Mou danh thirc Tami ddy va néi: “Anh sé cam
quan cho Benfica. Ngay mai anh di Lisbon, kiém khach san nao d6 & tam trong 2-3 ngay”. Tami

nghe xong roi lan qua ngt. Pém ay Mou ciing ngt rat ngon.

TAY MO TIEP QUAN PONG PO NAT

Ngay hom sau, th Tw, 1a ngay nghi ctia d6i béng. Tan HLV Benfica ddy sdm, soan do6 va
chao tir biét gia dinh minh dé buwdc vao nhirng ngay “tw quan thiuc”. Thir Nam, Mou sé gap doi
béng ctia minh Idn diu. Cudc sdng ciia Mou nhitng ngay ay la cudc di chuyén qua lai gitra san
tap va khach san, lam viéc lién tuc khong nghi. Mou tin la minh sé lam viéc ra tro tai Benfica,

nhuwng thwec té tai Benfica lai khién 6ng sting so.

Sau khi phan tich, Mou nhin ra minh dang ti€p quan mot doi bong rat toi, két hop gitra
nhirng ciu tht da gia va nhitng ngoai binh chat lwong thap, néu nhw khéng mudn ndéi la té. Toi
té hon 1a chang c6 ai té ra tham vong. Poi bong d3 qua quen véi that bai nén cha dé tam dén

viéc gi. Cau thu tp luyén rit hoi hot.

Nhin vé twong lai, chi c6 Meira, Marchena, Enke va Van Hooijdonk la dud tiéu chuin ding
trong hang ngii doi bong. Nhom thir 2 c6 chut tai nang, nhwng khong dong lwc. Nhom thw 3
gom nhitng cai tén nhw Miguel, Geraldo, Joao Tomas, Carlitos, Diogo Luis va Maniche, nhitng

nguoi c6 quyét tAim nhung cin phai tip luyén nhiéu dé ning cao tw duy chén thuit.



Con mot nhan vat khong thé khéng nhiac dén 1a Sabry, mot ciu thi ngudi Ai Cip tw xem
minh 13 ngdi sao. Muia trwdc, anh nay ghi ban vao lwédi Sporting, gitp Benfica thing ngay trén
sin Alvalade nén rat dwoc CBV yéu thich. Mou biét Sabry c6 tai nang, nhwng thai d6 ctia anh ta
khong pht hop véi 16i sinh hoat tap thé.

Mou quan hé rat tot véi nguoi ban than Eladio Parames nay da la quan chirc. Véi 2 vi gidam
déc Braga va Preud’'Homme ciing khong thanh vin dé gi. Nhung bén canh “d6i lanh dao”, Mou
con phai xdy dung “ddi ki thuat” nita. Nhung vi la nwéc la cai, Mou hai long véi nhitng tro ly
ma BLD cip cho minh.

Tai chinh eo hep khong cho phép Mou dé nghi ky véi nhitng ngudi gidi. Va Mou ciing tin la
néu CLB da tuyén nguoi, ddy dit khoat phai 1a nhitng nhin vat chuyén nghiép va c6 tai nang.
Nhwng khong ngor Mou da 1dam, mét trong nhirng sai IAm kho tranh khéi cia mot nguwoi vira ra

lam riéng.

“Ddy khéng phdi la ddi bong. N6 gibng mét nhiim cdu thi hon, mét nhim nhitng ngwoi dwoc

ky hop dong mét cdch vé téiva” - Mou than thé vé Benfica.



Ky 4: Thiét l1ap quyén lwc, thau nap dé tiwr

Mourinho Khéi dau cong viéc cia minh trong nhirng 4nh mat
hoai nghi. Canh phéng vién dat da thir cau héi cho chién lwoc
gia tré mang lian dau tién ngoi trén ghé HLV trwed'ng. Ngoai ra,
viéc Mou tirng t6 y hoai nghi phong cach 16i th¢i cia nhirng
nha cam quan trong nwdc cang khién 6ng bi ghét hon.

Dit méi lén ndm quyén tai Benfica, Mourinho dd nhanh chéng xdc dinh quyén lwc ciia bdn thdn

Nhung cling nhw ngay nay, khong mét 1oi chi trich nao c6 thé dnh hwdng dén 6ng. “Ché ck

stia, doan ngudi van cir di” 1a phwong chAm cia tin HLV Benfica.

VU’A CAM QUAN, PA BI DOA PUOI

Ngay diéu hanh bu6i tip dau tién, Mou dén truwéc 2 tiéng dong ho. Anh lu6n mudén moi thik
that hoan hao trong sw ki€m soat. Cé dai thi goi ngudi cat, san khé thi twdi nwdc thém va gip
nguoi chiu trach nhiém bd phin y té€, xem tinh trang thé lwc cla tirng cau thi trong doi dé biét
néu can tip nhoi thi c6 duwoc khong. “Toi chwa bao gidr tré mot budi tip nao trong doi” - Mou

tuyén bo véi bao chi.

Cac cau thd dén rat dang gio va tuan thi moi chi thi trén sin tap ctia ngwoi HLV tré. Mou
thich quan sat hon 13 can thiép trong lan dau tién tiép xic véi ho. Ong cling danh ra mot budi

néi chuyén ngan trudc sw ching kién ctia chi tich va PCT doi bong: “C6 2 thir ma tdi co thé



dam bao v&i moi nguwdi. Thi nhat 1a chit lwgng cong viéc, d€ gitp moi ngudi tién bd. Thir hai

12 sw thang than.

To6i biét & day c6 rat nhiéu thong tin trai chiéu, nhitng tin dén sau lwng. T6i dam bao tat ca
nhitrng quyét dinh lién quan dén cau thu thi chinh cac ban sé dwoc t6i thong bdo dau tién. BPirng
giao ti€p qua truyén thong nira ma hay néi véi nhau. Moi ngudi da biét phong lam viéc cda toi

& diu roi. Va ndé ludn maé ctra cho moi ciu tha Benfica”.

Ngay tiép theo, trang nhat clia cac nhit bio thé thao déu néi vé Manuel Vilarinho, nguoi
chuln bi ra tranh ct chirc cha tich véi Azevedo va la nguoi sé dnh hwdng dén twong lai cia
Mou tai Benfica. Vilarinho tuyén bé mét khi 6ng tring ct thi Mou sé phai ra dworng va HLV méi

sé la Toni.

\
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Maniche tir ké néi loan dd thanh dé tir ruét ctia Mou

LAP NHOM “NGU LAU, KHO CAI TAO”

Tran dau tién ctia Mou dién ra ngay 23/9/2000, gip Boavista. Yéu cau bd phan trinh sat gt
tai liéu vé déi thd, Mou hy vong biét dwoc diém manh, diém yéu, cdu thu chi chét va nhirng nét
dac trung trong chién thuit cda doi tha. R6t cuc tt cd nhitng gi Mou nhin dwoc 1a mot bao cao

khong thé so sai hon cing mot doi hinh dw kién gém... 10 cau thu.

Mou trinh bay vin dé véi GPPH Alvaro va dwoc hira vé mot sw tai co cu sau cudc bau ctr.

Twr d6, Mou khéng bao gitr 1lam viéc véi bo phin trinh sat ctia CLB thém mét I4n nao nita. Thay



vao d6, Mou b0 tién tii thué mot ngwoi ban cii lam viéc dy. Sat tran, Mou tim moi cach dé kich
thich cac hoc tro vén dang thi€u dong lwc va thiéu ca tw tin. Mou héi ho c6 ai da tirng thi diu
quéc té chwa thi tit cd déu bao minh la tuyén thd quéc gia: “Vay thi da boc 1én di chir. Cac anh

du strc da hay co ma”.

ROt cuc day la mot tran ddu dang quén. Benfica thua 0-1. C6 1é trong lich st, chwa c6 HLV
nao nhin ban thua dau tién trong sw nghiép cAm quan sém nhw Mou: vén ven 60 gidy, ttr mot

tinh hu6éng so dang. Pién diu & cho diy 1a pha bong ma Mou da lwong trude.

Ong néi di néi lai v&i cac ciu thi tir san tap cho dén truwdc tran vé miéng danh sé truong cda
déi phwong: nhitng qua tat véi diém dén la c6t doc gin. VAiy ma Benfica da thua ngay tinh
hudng 1én bong dau tién cta ddi thi. Mou tw hoi: “Rojas 1a dang ciu thu gi thé nhi? Han c6 hiéu
tiéng BDN khéng, hay phdi néi tiéng TBN diy?”. Tir diy, thi mon Rojas, cing mét s6 cau thu

khac bi Mou xép vao nhém “ngu lau, khéng thé cai tao”.

Phan tich tinh hinh sau trin diu tién, Mou nhin ra vin dé l1a & khau tip luyén. C6 dén 5 ciu
thti gdn nhw khong chiu tip. Ho tin dung méi quan hé v&i bd phin y té dé nguy tao chin
thwong va ngbi choi an tién. Mot s6 khac thi tip luyén véi cwong d6... dubi rubi khi tham chi

khong thém deo ho uyén. Ho chay cho c6 1é va va cham vao nhau nhw gién choi.

Khéng thé chidp nhan cung cich iy, Mou goi mot sé cau thu & doi tré Ién tip cung. Diogo
Luis, Geraldo va Nuno Abreu, nhitng cau thd hang thap chi linh c6 750 euro/thang, von day

quyét tdm va ludn khao khat dwgc tip cung véi cac ngoi sao.

Hiéu rng dwoc nhin thiy ro rét chi vai ngay sau sw xuat hién cda hoi “cau thi nghéo mudn
vuot khd”. Thong thwdng cac ngdi sao tao dong lwc cho nhirng ciu thu tré. By gio tinh huong
nguoec lai, nh6m “nha nghéo” lai truyén nhiét huyét va khat vong ngwoc tré lai cho cac dan anh.

Ho chay miét mai, vao béng mau Itra va budc nhitng cdu thu khac trong doi phai cit minh 1én.

“BO GIA” TRONG PHONG THAY PO

Mou ciing c6 mdt s6 thay d6i vé mat phwong phap. Vi du nhw van 1a tro d4 ma, nhung Mou

thu hep vong tron lai, budc cau thu phai x& Iy nhanh hon, nguwdi trong vong phai di chuyén



nhiéu hon va va cham vi thé ciing ting 1én. Va cha cin Mou phai giang gidi, ho ciling biét sy hiru
dung ctia 6ng dong khi tap luyén véi liéu lwong cao.

Benfica thay doi rat nhanh chi sau 2 thang. Ciu tht d6i mot phai ngéi dw bi con ngwoi thay
thé tré thanh khong thé thay thé. Thoi gian nay cling ddnh ddu mdi quan hé gitra Mou va mot

trong nhitng mon dé rudt sau nay: Maniche.

SO 1a sau tran thua Boavista, Mou yéu cau mot tran dau tip véi doi B dé xem liéu c6 thé cat
nhic ai 1én do6i mot dwoc khong. T4t cd nhitng cau thd khong da tran gip Boavista déu phai
tham dw, ké ca Maniche, ngwdi bi thé do6 rat sém tran dy. Mou mudn mot trin ddu y nhw thit va

thué lué6n mét vi trong tai diéu khién tran diu that nghiém taic.

Ké&t qua chi 2 phut sau khi vao tran, Maniche da dap mot “déi tha” tho bao. Thé dé dworc rat
ngay. Tt trén khan dai, Mou nhin Maniche Iam ldi roi sdn va goi ngay cho moét tro ly: “Hay yéu
ciu anh ta chay quanh sin cho dén hét hiép 1”. Maniche kho chiu thay ré khi bi buéc phai chay
phat. Phai mit 8 phat Maniche méi chay dwoc 2 vong roi chuén luén khoi san.

H6m sau Maniche dén san tap thi da thay Mou & d6. Ong néi véi chang cau thd bat man cda

minh:

- Anh cin 8 phut dé chay c6 800m. Piéu nay c6 2 kha nang: anh cé van dé vé thé luc hoac
anh c6 vin dé véi cai dau cda minh. Va t6i chd quan tAm van dé chinh xac 1a gi. Cai t6i mudn la

gidi quyét n6 ngay. Hay tap v&i doi B, va chi tré lai khi anh cdm thiy sdn sang.

Tap dwoc véi ddi B dwoc bira thit tw, Maniche dén xin 16i Mou va hira vé mot sw thay déi.
Mou chidp nhin cho anh nay tré lai d6i mot kém khodn tién phat 1.000 euro. Chi vai tuin sau

Maniche da deo bang thi quan Benfica.

Sau nay, Maniche ciing theo chin Mou dén Porto, Chelsea va Inter. Trong phong thay quin
a0, ai cling biét Mou chinh 1a “B6 gia” ctia Maniche. Nhung “Bé gia” Mou khéng biét sé con

nhiéu ca khé khac dang cho dgi minh phia truéec.

Loi thdch ddau da dwoc gwi di va Mou ngay ldp tikc biét thé nao la quy ludt cia cudc choi.

Azevedo tai vi, Mou sé la HLV Benfica trong 2 ndm rwéi téi Vilarinho tring cwt, ong sé roi khoi



chiéc ghé dy khi chwa ddy 1 thdng.



Ky 5: Vira huan luyén, vira nom né’p hoa sa
thai

Tran thir 2 caa HLV Jose Mourinho trong vai tro HLV trirong
ciing 1a tran dau tién & Cup chiu Au. Benfica tié€p doi bong

Thuy Pién Halmstads tai Ciip UEFA khi da bi dan 2-1 & lwot di.
Két qua tran ay la 2-2 va Benfica bi loai. “Pay la diéu toi té

nhat” - Mourinho néi - “Nhwng diéu tich cwc la doi bong dang

cai thién”.

o
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D1 ddn dat Benfica (dnh dwdi) dat nhiéu két qud khd quan, Mourinho van ditng truéc khd ndng

Ion bisa thdi trwdc thoi han

MAT HAU PHUO'NG KHI NGU'O'I CHONG LI’'NG THAT CU

Mourinho van phai ti€p tuc cho doi chién thing dAu tién trong sw nghiép cAm quin. Tran
ti€p theo 1a v&i Braga tai gidi VDQG BDN. Mou thay nhitng cwu binh khéng té thai do c6 gang
bang nhitng ciu thu tré. Ty s6 cta hiép 1 13 1-0 cho Braga, nhung diéu toi té hon 1a khi vao

phong thay quan 4o, Mou khong tin vao mat minh thiy thi quan cia doi 1a Calado dang tam.

Anh ta bdo minh khéng thé ding trén san thém mét phit nao nira. Vai ngay trwdc tran, bao
chi da phoi bay scandal quan hé dong tinh gitra Calado va mot ca s§ ngwdi Bo. Cac déi thu cda

Braga da dung chinh diéu d6 dé miét thi va tréu choc anh su6t hiép 1.



Khong con cach nao khac, Mou danh phai cho nguwdi thi quan ciia minh nghi va néi véi doi
béng ctia minh: “Khéng con thu quin trén san, nhung hiy chirng té cho déi thi thiy ching ta la
ai”. Thong diép 4y phat huy tac dung khi Benfica g& hoa roi dan lai 2-1. DU sau d6 Braga da c6
dwoc ban 4n dinh ty sd hoa 2-2 trong nhirng phut chét, cdc CDV Benfica van nhan ra sw chuyén
bién tich cwc noi doi bong. Hoa trén sin nha dang 1€ khong dwgc xem la thanh cong vaéi

Benfica, nhung trong tinh canh 4y, cac fan vin danh cho cic ciu thi nhitng trang vo tay.

Tran thang dau tién dén sau khi Benfica d3 vwrot qua dwoc rao can tAm ly va thi ddu véi mot
thai do hoan toan khac. 1-0 truwéc Beleneses, Mourinho d6n nhan chién thang diu tién trong
sw nghiép mot cach binh than. Vai ngay sau dé, mot bat ngo (khong thi vi) khac lai dén. Truéc
s ngac nhién cda tit cd moi nguwoi, chu tich Joao Vale e Azevedo that ctr trwdc ng vién
Manuel Vilarinho, nguwdi da tuyén bo sé sa thai Mou trong qua trinh tranh ctt. Thit vong, nhung
van binh than. “Chu tich méi ra quyét dinh, nhuwng ngay nao con & Benfica thi ngay 4y toi van

lam viéc” - Mou ndi.

Cé6 thé Vilarinho khong thich Mou va sw non kinh nghiém ctia 6ng, nhung 6ng ta chwa thé ra
quyét dinh ngay. Cac hoi vién khong tan thanh y kién ay, doi bong cling dang tién bd va chua
cin mot sy thay doi. Vilarinho quyét dinh dé Mou lam dén hét mua. Trong thoi gian iy, Benfica

ti€p tuc ky v&i nhitng tin binh va tuyét nhién khéng hdi qua Mou lay mot tiéng.

Nhirng Rui Baiao, Ricardo Esteves, Roger va Andre duoc chiéu md véi muc dich ré rang la
phuc vu cho vi HLV twong lai la Toni. Con Mou tré thanh nguwoi xa la trong doi bong cuia chinh

minh. Nhitng ngudi ing hd 6ng nhiét liét ngay trwéc dau con nira.




CAM QUAN TRONG MOI THU NGHICH

“Du thé, toi van & lai v&i chut hiéu thang cla tudi tré” - Mou tAm su - “Téi mudn chirng toé
minh c6 thé 1am viéc ra tro vao thoi diém kho khan dy. To6i mudén roi khoi diy véi mot doi
béng da thoat khoi khing hodng va da stic git hai thanh cé6ng. Nhwng cling &c ché chi, lam
viéc kiéu dy cho ban cam gidc nhw nudéi mot dira con ma ban biét sém mudn gi ciing phai bo

roind’”.

Tran d4u tiép theo sau cudc bau cir 1a tru¢'c Campomaiorense. Thing 2-0 vdi Joao Tomas la
tac gia cia cu dap, vay la Benfica da trai qua 1 thang bat bai. Sau tran diu, Mou danh 1¢i cam
on cho... cwu chu tich Azevedo. “Nh¢ ngai 4y ma t6i hién dién & diy, xin chic 6ng iy tat ca
nhitng gl may man nhit trong twong lai” - Mourinho trinh trong phat biéu trong phong hop

bao.

Sau do, Benfica dén lam khach cta Maritimo, trén mat sAn ma ho chua tirng thing sudt 5
mua. Ngai tin chu tich Vilarinho tuyén bo sé gép mat va mang dén vin may cho doi nha trong
tran dw khan dAu tién ctia minh tir khi dic ctt. Van... rii thi ¢, béi tran 4y Benfica thua dam 0-
3. Mou tuyén bd sé stra chita nhitng sai lAm va tran sau Benfica tré lai quy dao véi chién thang

2-1 trwédc Faranse.

Bai kiém tra ti€p theo dén ngay sau do la chuyén hanh quin dén san Vitoria de Guimaraes,
noi ma ngwoi ta van goi 1a “Cai ndi ctia Qudc gia” bai tir thanh phd nay, dit nwéc Bo Dao Nha
da ra doi. Pa trdn nay, Mou ding trudc nhiém vu phai pha vé cai dop da theo ho suot ca luot
di: chwa thdng n6i mot trdn san khach nao. Chuin bi chu ddo, Mou cung ddi bong 1én duong

dén t6 hop khach san tai Braga, chi dé biét thém nhirng chuyén buwc minh.

Khi lam thd tuc nhin phong, Mou phat hién khéng c6 14y mét vi nao trong BLD di theo va
doi bong bi chia ra thanh 2 noi khac nhau. Phan nira & mot khu nha nay va nira con lai @ mot
khu nha khac, cdch nhau... 500 mét. R6 rang bién ban dat phong dwoc thuc hién tir san Luz,
chay di ddu dwoc nira. Lanh dao Benfica mu6n lam hai long ddi tac va hy sinh luén bau khong
khi ctia d6i bong. Mou khong chip nhan. Goi ngwdi quan Iy khach san dén, 6ng yéu cau dé cho

tat ca cac cau tha & cung mot khu, nhirng ai 1a quan chirc, d6i tac thi di sang mét khu khac.



Benfica dé bep ddi chu nha Guimaraes 4-0. Rdt cuc doi bong cling da trinh dién thir bong da
hiéu qua, dep mat va cau thu thi tw tin vao kha ning ciia minh hon bao gi¢ hét. T4t ca da bat

dau tin vao kha nang vé dich.
TRAN PANH LON CUOI CUNG

Cang ngay, cac hoi vién cia Benfica cang dat nhiéu niém tin noi Mou. Nhwng mdoi quan hé
vGi BLD thi van lanh nhat va xa cach. Mic ké, néu két qua ctt tié€p tuc nhw thé nay, ho khéong co
Iy do gi dé sa thai gitta chirng ma sé phai gitr Mou dén hét mua. Ban thin Mou ciing chi cin nhw

vay, tredre khi tinh dén nhirng dw an tiép theo.

bay la nguwoi tinh, ma nguwoi tinh thi sao qua troi tinh. Tridn diu ti€p theo 1a mot trong
nhitng tran l&n nhat mua béng & B6 Pao Nha, Benfica gap Sporting Lisbon. M0t tudn truwéc
tran dau, Mou dén xem giai tennis Masters & Lisbon (Mou cwc ky mé mon nay) va gap gan nhw

ca doi béong Sporting & dé.

“Ho dién catwalk & diy chac” - Mou ndi v&i ngwoi ban di cuing - “Pwoc roi, téi sé dung chi
tiét nay dé khich cac ciu thd cia minh”. Tré vé giap doi bong, Mou néi véi ho: “Sporting coi cac
ciu chd ra gi ca. Tran cau dinh ma ho dau c6 thém tip, tit cd kéo nhau di xem tennis. Y cua ho

qua ré rang con gi: ho khong can tip cling dw strc danh bai Benfica 6-0”.

Sau nay nghi lai, Mou thdy minh... hoi qu4, b&i mét ngwdi vira cé thé xem tennis, vira c6 thé
tap luyén t6t la chuyén binh thwdng. Nhuwng néu dwoc lwa chon, 6ng ciling sé lai lam vay. TAm ly

luén 1a mot yéu to quan trong trong thé thao.

Bén canh viéc khich twdng, Mou con chuan bi rit kj cho khiu chién thuit, cich bit nhirng
khodng trong & canh thé nao, vd hiéu hda at chu bai Cesar Prates ctia d6i thi ra sao. Bén canh
do6 con 1a nhivtng miéng danh bat ngd danh cho ddi thd. Moi thi déu da san sang cho mot tran

cau lén.

Tro lai véi cau chuyén “nguwdi tinh va troi tinh” da néu & trén. Tai sao lai néi vay? La béi vi

khi hang say chuin bi cho tran dau v&i Sporting, Mou diu c6 biét diy sé la tridn diu cudi cung



ctia minh trén cwong vi HLV Benfica.



Ky 6: Binh than ra di khi thay minh chi la
"con bai hong"
Nhiém Ky 2 cia Mourinho tai Chelsea sé dwoc thir thach bang
cuoc do strc véi dai kinh dich M.U ngay & vong thir 2 Premier
League 2013 /14. Nhwng ngwoi ta chwa bao gior thay Mou tw
tin nhw bay gio. Piéu nay chi c6 dwoc sau nhiéu kinh nghiém
dau thwong.

Khéi nghiép HLV tai Benfica véi ban hgp déng chi 6 thang, Mou da chirng té tai nang cia
minh khi dwa CLB dang tut déc thé tham tré lai cudc dua vo dich ma diém nhan 13 tran thang
thuy€t phuc 3-0 trwéc kinh dich Sporting Lisbon tai vong 13 (ngay 3/12/2000). Tuy vay, khi
BLD Benfica thich 1 HLV c¢6 tén tudi hon Mou vao lic d6 du 6ng chi yéu cdu BHD 1 ndm, Mou

da binh than ra di ma khong hé nuéi tiéc cong trinh dang dang dé ctia minh.

VAN TU’ TIN DU BI CHO'T X0

Theo lich trinh, Benfica sé lwu trd tai khach san Mediren mot ngay trwéc tran diu, diy luén
1a dia diém quen thudc moi khi doi dén Lisbon. Thé nén khi chiéc xe ché ddi do xich & trudc

khéach san Altis, Mou ¢t ng& c6 mot sw nham lan.

- Moreira (nguoi lai xe cia ddi bong - PV) nay, sao dirng & day thé?



- Thi ho bdo t6i lai dén day co ma.

“Lai choi nhau r6i,” Mou nghi. Néu khéng phai diy la trin ddu quan trong véi Sporting ma
moi CPV déu hao hirc, 6ng da cho xe quay ngwoc tré lai. Co tran tinh véi 2 hoi thé sdu, Mou roi
khoi xe. Cudi ngay hom dé, Mou dwoc biét vdn dé nam & kinh té. Benfica dang kho khan tai
chinh va budc phai cho cau thu & mdt khach san gia ré hon. “Nhwng phai cé ai d6 néi cho toi

biét chit, quy tha ma bat cac nguwoi di”, Mou buc tirc.

ROi tran diu cling dén. Trén duwong di dén sin, Mou nhin ra tdm voc to 1én cha tran diu nay,
CDV ch¢ thanh hang dai dé vao sin v&i co man nhitng bang ron, co xi. Gat qua nhirng khé chiu
vé khach san, Mou vao san véi tAm trang cuc ky tw tin. Ong da chuin bi moi thit cé thé, phan
tich doi thu dén tirng chin to ké téc, cau thi dang choi hay va tw tin. Ngay ca Joao Tomas,

nguwdi ngd nhu khong cach nao tham du tran diu nay, van kip binh phuc.

Mou khong néi gi nhiéu v&i cac cau thi truedce tran, tw ban than tran diu da tao cho ho dong
Iwc to 16n. Chién thang trudc Sporting sé& tao ra mot diu son. DAy sé 1a chién thang thi 4 lién
ti€p, tinh than sé 1én cao, khoang cach v&i vi tri nhit badng sé gidm xudng va co hoi vo dich sé
duoc théi bung 1én. Mot tridn hoa von chwa bao gior té trong cac cudc doi dau véi Sporting bay
gior lai tré nén khong dui. Lan dau tién suét mot thoi gian dai, niém tin da tré lai véi Benfica, tir

cac cau thu trén san cho dén cac CPV trén khan dai.

bén lic 4y, Mou lam sao nghi diy lai 1a trAn dau cudi cung cia minh tai Benfica.

HOAN THANH SU’ MENH



Benfica khé&i dau nhw mo. Maniche thoat xudng d6i mat véi thi thanh Nelson cda Sporting
ngay phut diu tién nhwng bat thanh. Chi it 1iu sau, Benfica dwoc hwdng mot qua phat dén. Mou
van con nhé ky trc 4y: “Mot s6 HLV s& khong dam theo déi qua phat dén quan trong dén dudng
ay, nhung khong phai 1a to6i. Tham chi khi trong tai yéu ciu qua phat dén phai dwoc da lai, toi
van binh tinh. That tuyét khi Van Hooijdonk sut thanh cong”.

Cudi hiép 1, Mou dwoc biét Sporting sé tung thém Acosta, mot tién dao vao san. Ong dén héi

2 trung vé cuia minh la Marchena va Meira:

- Hai ciu c6 thé dwong diu véi 2 tién dao khéng. Thay khong on thi dé t6i tung thém mot

trung vé nira vao san.
- Khéng, bon t6i 6n. C gitr nguyén hé thong phong ngw nhw hiép 1.

Quaé tot. Trong hiép 2 Mou tién hanh 2 sy thay doi, déu & nhirng vi tri tin cong. Poporsky
cung Joao Tomas vao sin va Benfica boi thém 2 ban nira trweéc khi hét gio. 3-0, khi trong tai
thoi coi dirt trdn, Mou rdo buéc vao phong thay quan 4o, dé cho cac cau thu tidn hudng tron
ven thanh qua ho dat dwoc cung cac CBV. Nhin vao hinh dnh vg con, Mou ¢6 phit binh an hiém

hoi trong tAm hén va cdm thiy minh di hoan thanh mot st ménh.

Nhwng gidy phut 4y qua mau, tat ca nhitrng vu lum xtim lién quan dén khach san, nhirng loi
htra bi pha v&, nhitng cau thu dwoc ky cap tip ma khong qua tham van ctia Mou... déu dong loat
hién vé. Mou cam th4dy minh 1a con rdi trong tay Ban lanh dao. Tir cho 13 14 bai tdy cta Vale e

Azevedo, Mou chi con la 14 bai hong trong tay Vilarinho.

Thim chi Mou con nghe dwoc mét doan déi thoai gitta mot nhan vat trong Ban lanh dao
Sporting va ngwoi dong cip ctia Benfica trwde tran. Vi quan chirc cia Benfica bao chi can thua
Sporting, ho sé& lap tttc ban 1énh sa thai Mou. Am thanh 6n 3o cda cac hoc tro dang tién vao
phong thay quan 4o da cat dit mach suy nghi ctia Mou. Mou tién dén 6m ho, cdm on ho va
cung ho chia sé niém vui. Chwa gianh danh hiéu nao, nhung Benfica da chuyén minh ky diéu

chi sau 2 thang. G3 khong 16 ciia béng da B6 Dao Nha da thirc giac.

Mou bwéc vao toilet va nghe dwoc cudc dién thoai cua mot phd chu tich, 6ng nay dang ndi



chuyén véi mét phéng vién nao dady.

- Anh ct¥ viéc viét 1a tén Ay doi tang lwong 1én gip 3, va ching tdi khong chdp nhin bat ky

yéu sach hay su de doa nao.

Mou khéng tirc gian, 6ng da qua quen voi luat choi.

RA PI NHE NHANG

Tr& lai van phong, Mou tim va 1y dién thoai goi vé cho Tami. Vilarinho xu4t hién & nguéng
ctra va ch& Mou moi vao. Nhwng 6ng da mac ké vi cha tich, c tiép tuc néi chuyén véi vo cho

dén khi Vilarinho cdm thiy chdn nan va bo di.

Gidm ddc truyén thong dén ngay sau Vilarinho va yéu ciu Mou dén du budi hop bdo bit
budc sau tran ddu. Mou tir ch6i nét va chap nhin ndp phat. Trén duwong lai xe vé nha & Setubal,
Mou phai dwong dau véi mot con bao. Ong chuyén 1an xe dé& cam thay an toan hon. Nhung cam

giac binh yén chi dén khi Mou dat chan vé nha, chén binh yén truwedc moi con bao.

Tiép tuc suy nghi vé Benfica, Mou di mé& ra mot con dwong 1édn sau khi gitp doi bong nay
trd lai thanh... Benfica. Panh bai Sporting, Benfica hoan toan cé thé nghi dén chuyén thing ndt
4 tran sau do6 trudrc nhirng d6i tha yéu nhw Alverca, Gil Vicente, Desportivo das Aves va Estrela
da Amadora. V&i mot chit may man, Benfica hoan toan cé thé dén Gidng Sinh & ngdi dau bang.
Va Mou ciing di dén quyét dinh néi chuyén thang than véi CLB: néu dé nghi ky hop dong chinh
thitc thi lam tiép, khong thi thoi.

Mou goi cho chu tich Vilarinho, nhung dudng nhw van con cau vi thai do lanh nhat cia Mou
sau tran gap Sporting, 6ng khéng bdc may. Mou lai goi cho Joao Malheiro (phat ngén vién cda

Benfica):

- Joao, toi dang trén dwong roi Benfica. Néu mudn gitr toi lai, hiay thao ban hgp dong 1 nam,

toi khong doi nhiéu tién hon, té6i chi mudn thém mdot nam nira thoi.

- Jose, anh dién roi.



- T6i chi muén hodc la 1 ndm, hodc la tbi sé ra di. N6i cho ngai cht tich biét di. T6i khong doi

y dau.

Cap may, lat sau Malheiro goi lai va thong bao Vilarinho sé gap Mou vao ngay tiép theo. P

la mdt cudc néi chuyén trong van phong cha tich. Vilarinho néi:

- T6i rdt mudn gitr anh lai Jose a, t6i ngwdng mo céng viéc anh dang lam. Nhwng Ban ldnh

dao va nhitng nha dau tw khéng chiu, ho muén mot ngwdi danh tiéng hon.
- 7, toi hiéu. Va 6ng ciing biét rd y dinh ctia toi roi day. Tam biét.

Mou dwa ra mot toi hdu thw nghia la 6ng cling chdp nhin véi viéc sé phai roi ddi bong ma
minh d3 bé nhiéu tAm huyét. Nhwng & lai thi c6 ich gi khi Ban lanh dao khéng ting ho va luén
lam nhitng viéc chdng lai cong viéc cia minh. Long thay nhe nhang, Mou két thic th& thach

dau tién trong sw nghiép cAm quin cua minh nhuw thé do.

Mourinho chinh thitc ddn ddt Benfica vao ngay 23/9/2000 trong trdn thua Boavista 0-1 sau
khi thay thé HLV Jupp Heynckes. Ong réi CLB vao ngay 5/12/2000 chi sau 10 trdn dén ddt véi
thanh tich 5 thang, 3 hoa va chi dé'thua 2 tran.



Ky 7: Thang hoa o Leiria, ngoanh mat v&i
Benfica va bén duyén Porto

Bat hoa véi BLD Benfica, Mou rori bé doi bong mot cach kha

binh than du dang cé6 dwoc nhirng thanh twu ban dau trong

nghiép HLV (thang 12/2000). Nhwng moi duyén no véi CLB
chu san Da Luz van chwa Khép lai.

Tirng réu rao 1a Mou muén nhdy qua Sporting Lisbon (thoi diém dé, Sporting ciing sa thai
HLV vi thanh tich bét bat) nén doi lwong cao hon, Benfica lai mudi mat moi dng vé sau khi doi
nay thit bai thadm hai con Mou lai bay cao cung CLB nho Uniao de Leiria. Tuy vy, véi nhiéu sw

khac biét16n, Mou da lwa chon kinh dich Porto lam bén d6 m&i cho minh.

NHAN VIEC NGAY TRONG MUA BONG

Pén du mot tran dau tai vong loai World Cup 2002 gitra B6 Dao Nha va Ha Lan, Mou v0 tinh
gap lai Pinto da Costa, vi cht tich ctia Porto ma 6ng van gitt méi quan hé rat t6t thong qua 2

nam lam tro Iy cho Bobby Robson tai day, trwéc khi chuyén sang Barcelona.

Khéng lay gi lam phién long b&i Mou da nhin loi lam viéc cho Benfica trwéc d6, Da Costa c6
hira v&i Mou moét chi tiét quan trong: sém muon gi 6ng ciing sé b6 nhiém Mou 1én lam HLV
trwdng Porto. “Khdéng phai ldc nay, ban t6i,” ngai chu tich néi. “Hay ki€ém cho minh mot CLB

tam, lam thit t6t da. Roi thoi co cua ban sé dén. To6i hiéu gia tri va nang lwc cia ban”.



Giang Sinh roi Nam M&i ctr 1an lwot tréi qua. Dén thang 4 thi Mourinho bat dau cam thiy
chan vi khong dwoc lam viéc. Luc nay Media Capital, mot déi tic 1on cia CLB Uniao de Leiria,
dé nghi moi 6ng vé doi. Mou t6 vé ngac nhién: “Leiria dang choi rat boc tai giai vo dich, tai sao
cac anh lai di tim mot nha cdm quan méi. P6i dang x€p & tan vi tri thir 7 (ho két thiic mua ay &

vi tri tht 5) co ma”.

bai dién ctia Media Capital giai thich cho Mou: HLV hién tai clia d6i Manuel Jose dang lam
rat tét, nhung Ban lanh dao khong xem vi nay la ngwdi phu hop cho nhitng sach lwoc trong
twong lai. Mou, cung v&i 2 vi HLV tré tuoi khac 1a nhitng rng vién thay thé. Mou ra vé, hira sé
nghién cttru dé nghi cta ho. It 1au sau, anh nhan 1&i va ky truéc ludn hop dong, chi chd dén khi

mua bong két thic 1 bat tay vao viéc.

Nhwng théng tin Mou sé€ la tan HLV cua Leiria mau chéong ro ri. M6t hdm, Mou gap phai tinh
huéng ky la khi dang xem TV. Manuel Jose dang tra loi phdng van va dwoc phéng vién dit cau
héi lién quan dén Mou. Thé 1a Manuel t6 vé birc xtic: “Néu Mourinho nghi CLB nay 1a mot dam

rirng va anh 4y la Tarzan thi diy ré rang la mot sai [Am”,

Mou chi budn cudi, chir khong tirc gidn. Ong da qua hiéu sw bac béo va khic nghiét cia nghé

cam quan. Hom trwdc ho trai thdm dé mai ban, hdm sau da téng ra ctra sau.

Thud con nhd, da bao Ian Mou séng trong sw hoi hdp cung 6ng bd, cling la mot HLV va bi sa
thai hét lan nay dén lan khac. Va cling chinh Mou, trong lan dau tién tré thanh HLV trwdng,
cling la nan nhin cda Benfica. Nghi viy Mou cadm thiy nhe nhom béi néu khéng phai 1a 6ng thi

Lieira cling chon mot nguwdi khac thay Jose Manuel ma thoi.
Ro6i mua bong két thic, Leiria vé dich & vi tri thit 5, cao hon ca Benfica & vi tri thit 6, thanh

tich toi té nhat lich st cia ho. Piéu 4y mang lai cho Mou chut tw hao: “Néu minh con & dé, CLB

da phai & mot vi tri cao hon”.
SU HOAI NGHI CUA NGAI CHU TICH

R6i Mou cung dbi bong méi bwéc vao dot tip huin chuan bi trwedc mua. Pay la mot trai



nghiém hoan toan mé&i mé ba&i vi tir Porto, Barcelona réi Benfica, Mou chi toan lam viéc &
nhitng CLB 1én. Gio sang mot CLB nho, ap lwc it hon, lai dwoc thodi mai ma khéng bi canh
phéng vién soi méi, diy la nhirng thang ngay thw gidn nhat cia Mou trong nghiép cim quéin.

Chi c6 chut van dé nhé véi chi tich Josep Bartolomeu.

Duédi sw gitup do cha vi nay, Mou da xép dwoc mot chd dong quan ly twdng & mién qué voi

d6i ndi va khong khi trong lanh. Bartolomeu néi véi Mou:
- Cho nay la nhat roi, riéng tw ma thoang dang. Chay quanh cac ngon doi hoi bi ly twdng day.
Nhung Mou tra 1&i lam vi chu tich chung hirng:
- Chay lam gi co? Chung t6i tap trén san, khong di dau ca.

- U, tap thi ctt tap, nhung sang phai chay quanh may ngon doi, hit khong khi trong lanh cho
khée cht.

- Khong, thwa ngai. Khéng mot ai chay ma khoéng cé bong trong chin ca. Tt cd cac budi tip

déu dién ra & day.
- Nhung nhitng nguwoi tién nhiém cda anh déu cho cau thi chay ca.
- 7, nhung gi® 6ng thué téi roi ma, phai khong?

Hoi... qué, Bartolomeu roi khoi san tip. Doi khi 6ng nay di xa khuat, mét vi tre Iy néi véi
Mou:

- Anh biét diéu gi sé xay ra néu doi thua lién 2 tran chi?
- Biét. Ong 4y sé& bao t6i khong con phu hop.
Nhwng khi tra 1o ciu ay, c6 1é chinh Mou cling khong tin l1a Leiria qua da khong thua 2 tran

lién ti€p dwdi sw cAm quin ctia minh. Gitr cho d6i bong ludn & vi tri cao nhw mua truéc da

danh, Mou con théi vao doi béng mot sirc song chwa tirng c6. Trwdc diy Leiria chi choi véi téi



da la mot tién dao, dwa nhiéu vao phan cong. Bay gio ho da véi 3 cau tha tdn cong gom 1 trung

phong va 2 ciu tha da canh.

Leiria d3 cAm bong nhiéu hon va chd dong hon khi nhip cudc. Chi tich Bartolomeu tiép tuc
bat ngd: “Hinh nhw Mourinho nghi minh van dang cAm quan cho Benfica thi phai”. R6i dng
mang thic mic nay dén cho chinh Mou gidi dap. Mou néi: “Ching ta hwéng dén nhitng muc
tiéu xa hon, vay thi phai tip da nhw mot do6i manh. Khi ta d@ nhw mot do6i manh, cau thu sé noi

hon, dworc truyén théng chd y hon va cudi mua ban sé dwoc gia hon”.

PORTO CU’O’P MOU TRU’O'C MUI BENFICA

bé thi ddu “nhw mot déi manh”, nhiéu ciu thi cia Leiria ngay ay da choi vieot nguwdng. Day

la nh¢ vao nhirng 1o hiva day tinh khich 1é cia Mou trwéc mua bong:

“Sém muon gi toi cling s€ sang mot doi bong 1én hon. Khi do, téi cam doan la sé cé vai
nguoi theo toi. Téi khong thé néi ro diy la ai béi moi viéc con tuy thudc vao viéc CLB cua toi

khi 4y dang can ngwdi & vi tri nao.

Chang han nhw Benfica cAn mot hau vé trai, Nuno Valente sé& theo t6i. Néu CLB cAn mot tién
dao canh, hién nhién Maciel sé clung t6i dén Da Luz. Nghia la ching ta dang c6 mot thda thuin:

moi nguoi gitp téi dén mot CLB 1n va khi dén do, téi sé mang nhitng ngwdi phu hop theo”.

Chinh diéu nay da thoi thic cac ciu thd choi mau Ira hon. Phong cach dai ca toat ra & Mou
tao cam giac tin ciy. Ho biét 6ng sé khong doi nao nuét loi. Suét nira ddu mua bong, Leiria
choi thit bong da hitng khéi chwa tirng ¢6 va gity lubn mot vi tri 6n dinh trong “Top 4”. Néu
ddang thé, ho sé két thic Giang Sinh & vi tri thir 3. Tén tudi Mourinho néi nhw c6n va loi dé nghi

tr mOt CLB 1&n nhw tién liéu dén sdm hon dw kién. Chinh 13 tir... Benfica.

Manuel Vilarinho thu xép mét cuéc gap, mong Mou bd qua tat ca nhitng gi trong qua khir dé
huwdéng dén mot sw hop tac lau dai. Benfica sé thdo mot ban hop dong tot, chi kém mot diéu
kién la cho Jesualdo Ferreira (thay gido cii dong thoi 1a cwru HLV cda Estrela da Amadora, noi
Mou lam tro Iy HLV, ngwdi dwgc cho 1a ¢6 hiém khich khéng nhé véi Mou) mot chin trong Ban

huin luyén.



Mou cu tuyét thang thirng vi muén phai duoc toan quyén chon tro ly. Trong lic Benfica con
chwa biét &rng xtr ti€p theo thé nao thi... Porto xuat hién. Ho 1am moi cach dé Mou dirng sang

Benfica va hira sé 14p tirc b6 nhiém Mou lam HLV vao cuéi mua.

Nhung thuc té khién ho khong thé chan chir. Thang Giéng nam 2002, Porto da rét xudng vi
tri thir 5 & gidi VPQG B6 Dao Nha, bi loai khoi Cip QG B6 Pao Nha va xép chét & vong bang
Champions League. Porto sa thai Octavio Machado va lap tirc b6 nhiém Mou. Ma & B6 Pao Nha,
khi mo6t CLB 1én muén HLV ciia m6t CLB nhé nhw Leiria, ho khéng cho déi phwong mot sw lwa

chon nao.

Mourinho dan ddt Uniao de Leiria vao thdng 4/2001 va sau 7 trdn gitip cho CLB ¢6 dugec vi tri
cao nhdt trong lich st (xép thir 5 mua gidi 2000/01). Trong mua gidi thit hai, CLB luén canh
tranh vi tri thir ba va thi tw. Cudi thdng 1/2002, Mou chuyén sang Porto thay HLV Octavio
Machado. Bdo Record ngay dy gidt mét cdi tit dang nho: “Mourinho, ngwoi dwoc chon (dnh
nhdg)’.



Ky 8: Xay nhirng vién gach dau cho hanh
trinh huyén thoai

Benfica da phai ha minh mai lai Mou sau ci Khéi dau tai hai
cua mua 2001/02. Nhwng Porto con ra tay nhanh hon. Ho
muon c6 vi HLV dang noi nhw cén ctia Uniao de Leiria khong
chi dé lam lori cho minh ma con dé khong cho dich thu c6 dworc
mot nguon stirc manh dang gorm. Va Mou da khong phu sw ky
vong cua Porto.

k]

Vira sang Porto, Mourinho déa giup CLB nay danh bai kinh dich Benfica

“MUA SAU CHUNG TA SE VO PICH”

Véi Mou, viéc cam quan cho Porto khong khéc gi vé nha. Ong c6 thoi gian lam viéc & d6 trén
tw cach tro ly cho Bobby Robson, trwéc khi cing HLV nay sang Barcelona. Chu tich Pinto da
Costa luén danh cho Mou nhiéu tinh cdm quy mén, nay lai danh thém sw nguwéng mo vi nhirng

gi 6ng da thé hién trong khoang thoi gian ngan ngui tai Benfica va Leiria.

Ngay 23/1/2002 1a ngay Mou ra mat doi bong mdi, cling 1a ngay trong dai trong lich st
Porto. C6 rat nhiéu ciu hdi va ciu tra loi dwgc dwa ra hdm ay. Nhung phat ngdén dang chu y
nhat va dwoc tat cd cac nhat bido dwa trang nhat ngay hom sau la la: “Ching ta sé vo dich ngay

mua bong sau”.



Porto da vo dich lién tuc suot 2 thap ky trudc d6 va véi bé day lich stk cia CLB nay, phat
ngon Ay 1é ra khéng c6 gi qua bat ngd. Nhuwng né lai gy séc vao thoi diém ay, khi Porto dang

1am vao mot trong nhitng con khiing hoang thudc loai t6i té nhit lich st.

Mou c6 2 ly do dé tuyén bo nhuw thé. Mot: day sé 1a mua bong dau tién 6ng chinh thirc tré
thanh mot “manager”, dwgc tw do quyét dinh nhirng vin dé chuyén nhwong va Hai: Mou mudn
tao ra mot bau khong khi phan khich, kéo cdc CBV dang cdm thay chan nan quay lai ing ho doi
béng. Nhwng phat ngén nay ngay iy da tao ra rat nhiéu tranh cii, chi trich va dé ky. N6 cling
dat Mou dwéi tinh thé budc phai v6 dich. Néu khong, sé c6 rat nhiéu “gach da” dwgc ném vé

phia 6ng.

Con vé mua béng dang dién ra, moi thit khong do Porto tw quyét dinh nira. Poi chi dang xép
thir 6 va thim chi sé phai canh tranh quyét liét mot suat dw Cap UEFA cung véi Braga. Vi thé
Mou khéng mao hiém véi nhitng tuyén bé. “Chung téi van mudn vo dich chit, nhung chi chién
thing thoi 1a khong dd, con phai phu thudc vao nhitng yéu t6 khac,” Mou néi. “Vi thé muc tiéu
thiét thwc nhat chi 1a ¢6 thidng cang nhiéu tran cang t6t, khéi dau 1a tran diu véi Maritimo &
th& Bay téi”.

Nhung cac phéng vién van chwa chiu ngung. Ho mudn biét Porto “sé vd dich mua sau” véi
phong cach nao. Mou khong ngin ngai dap: “Tat nhién la tdn cong. Cac ciu thu sé dén san tap
moi ngay va biét ho sé phai hoan thién nhitng miéng danh. Phai lam chu tran diu va ghi nhiéu
ban”. Ngbi ké& bén, chii tich Da Costa hoan toan bi thuyét phuc. Ong tuyén bd: “Sw ting hd cta
Ban lanh dao danh cho tan HLV la khong c6 gi¢i han”.

KHOT PAU NHU MO GITPA MUON VAN KHO KHAN

Nhung khi vao viéc, Mou thiy minh doi dién vé&i nhitng van dé twong tw nhw & Benfica, thim
chi c6 phan con té hon. Ong hoi twéng lai sau nay: “P4y 1a mot Porto hoan toan khac so véi khi

tdi va Robson roi doi. Trwdc mat toi lic 4y 1a mot doi ngii yéu thé béi nhirng thit bai.

Mot s6 ciu thi cdm thiy tw théa man véi nhitng gi minh dang c6: vi tri @ mot CLB 16n, mic

lwong cao du cho cudc s6ng thodi mai. Thang thua hay danh hiéu ciing khéng con quan trong



vGi ho nita. Khi 4y toi biét chic Porto khong thé vo dich ngay trong mua dé b&i ddy khong phai
la d6i béng cta to6i”.

Trong cudc tra loi phong van sau d6 véi mot to bao Tay Ban Nha, Mou da goi day la “Porto
toi nhit trong 26 nam”. Chu tich Pinto da Costa khong lay lam phién long véi phat ngdn dy bédi
chinh 6ng hi€u d6i nha dang thich &ng sau khi chuyén sang mo6 hinh c6 dong, quyén lwc khong

con hoan toan thudc vé cha tich va HLV ma bi chi phoi b&i nhitng thanh vién.

Nhung khé khian 1a vy, Mou van c6 mot khéi ddu nhu mo khi thing mot 1éo 4 tran. DAy 1a
hiéu 'ng ma nguwoi ta van hay goi 1a “thay tuwéng, d6i van”. Khi trén ghé€ 13 mo6t nha cAm quan
md&i, cac cau tha bi kéo khoi nhip diéu va théi quen thwdong ngay. Nhitng ciu thu chinh thic

budc phai co dé gitr vi tri, nhitng ké dw bi thi cang phai cd vi biét co hdi thay doi da dén.

B&n tran thang 4y dién ra truwdc Maritimo (2-1), Benfica (3-2), Varzim (1-0) va Vitoria de
Setubal (4-1). Trong s6 nay, dang chu y nhit tit nhién phai la trin dau véi Benfica, d6i bong ci
nay da tré mat thanh thu véi Mou. Py khong chi 1a mot tran derby ma con anh hwdng 1én dén

suit du Cap UEFA mua t&i nén Mou don hét tAm tri cho no.

CHIEN THANG VANG DOI

Cé moOt ban khoan lén vé chién thuit. Liéu Benfica sé ra sin v&éi mot trung phong
(Jankauskas) va 2 cau tha chay canh (Simao Sabrosa va Mantorras) hay cho Mantorras b6 vao
trung 16, dé 2 canh lai cho Carlitos va Miguel? Néu Jankauskas da chinh, 6ng sé phai dung
Ricardo Silva vi anh nay chong bong bong t6t. Néu Mantorras vao trong, Ricardo Costa sé duoc

chon vi thu héi béng tot.

V6n c6 mau thuc dung, Mou bo tién ra thué... diép vién. Py 1a ngudi diép vién ma 6ng van
dung ngay trwéec tai Benfica, gior lai dung tay 4y chdng lai Benfica. Tay nay dot nhap vao nhirng
buoi tap, co 1an la hdi chuyén roi giri vé cho Mou mét ban bdo cdo: Jankauskas sé da. Qua ém,

vay la khiu chién thuit da xong.

Khéu tdm ly cang... ém hon nita khi chd tich Benfica la Vilarinho 1én bdo tuyén b6 6ng da mo

thiay doi nha danh bai Porto 3-0. Trwéc nhitng tinh huéng thé nay, Mou la chuyén gia lam tim



Iy. Ong cho photo trang bao cé in phat biéu ctia Vilarinho dan ngay trén bang thong bao dé cau
tha Porto ngay nao ciing doc dwgc né. T “gidc mo” ctia Vilarinho, Mou lam cho cau thi nghi

rang ho bi coi thwong, rang Benfica coi nhw da bo 3 diém vao tui.

Nhung tran diu qua 1a khé khin va Porto bi dan 1 ban sau gi¢ nghi. Trong phong thay quan
40 c6 mot chiéc gio dé cac cau tha bé quan 4o va khan do cta ho vao diy. Vira budc vao phong,
Mou da tung cai gié ay 1én. Cac cau thu cua 6ng da dé cho ap lwc cia mot trin diu lén anh
hwéng niang né dén tdm ly va ngoai trir Deco, ai cling cham bong nhw s¢ né dét chay chan

minh.

Mou goi mdt... nhan vién xoa bop c6 thim nién lam viéc dén 50 nam ra héi xem Porto da
thua Benfica may tran trén sin nha roéi. Khi vi nay con chwa kip hiéu dung y ciia Mou thi 6ng da
chuyén ciu hoi 4y cho Victor Baia. Thii mon cta Porto dap: “10 ndm nay md&i thua c6 1 trin
thoi”.

Mou néi: “U’, va ching ta chudn bi thua tran thir 2 day, néu moi ngudi ctt tiép tuc da nhw thé.
Sw uy nghiém cia mat sin nay chuin bi nho cac cdu ma hong day”. Nhirng loi 4y phat huy tac
dung, Porto ghi lién 2 ban trong hiép 2 va két thic tran diu véi ty s6 3-2. Tén tudi cia Mou mot

I4n nira dwoc khang dinh. CAm Benfica thi ha Sporting, dén khi cAm Porto thi lai ha Benfica.

ROi nhitng chéch choac xay ra trong giai doan cudi mua, dung theo tién liéu cia Mou. Song
Porto ciing két thiic muia ay véi chiéc vé dw Cip UEFA ding nhw muc tiéu. Muia béng ti€p theo

la Idc Mou lam nén lich st.

Trong Khoang th¢i gian con lai cia mua béng, Mou da chon xong nhirng ciu thua sé
cung minh bwéc vao mua bong m¢i: Baia, Secretario, Carvalho, Andrade (sau nay dwoc
ban cho Deportivo), Mario Silva, Alenitchev, McCarthy, Capucho, Paredes, Costinha,
Candido Costa, Clayton, Deco va Helder Postiga. Ong ciing da 1én xong danh sach nhirng
cau tha sé phai chiéu mo vao mua He: Derlei, Maniche, Pedro Emanuel, Paulo Ferreira,
Jankauskas, Cesar Peixoto va Nuno Valente.



Ky 9: Thang trong cudéc ddu da ndi bé dau

tién

Sau nira mua giai dau dan dat Porto, Mou da dwa doi gianh vi

tri thit 3 chung cuéc mua 2001/02 véi thanh tich 11 thang, 2

hoa qua 15 tran, dong thoi gianh dworc niém tin tuyét doi tir
BLD.

Thti mén Vitor Baia la kiéu binh ddu tién bi Mourinho “bop chét”

Vé&i nguon ngan quy dwoc cip tai Porto, Mou da xay dung dwgc mot doi ngii wng y, nhitng
ngudi sé giup cho 6ng c6 thé doat chirc vo dich B6 Pao Nha nhw da hira. Giai doan dau mua
ludbn cb y nghia dinh doat toan b0 mua bong va that may cho Mou la 6ng da cé cong doan

chuln bi trén ca tuyét voi.

PHU'ONG CHAM HUAN LUYEN “VI TAP THE”

Mou noi: “Pau mua cac cuu binh chwa tré lai vi ho van con nghi ngoi sau World Cup (2002).
Cac tan binh nhap cudc trwdc va ho dwoc loi tir didu d6. Pwoc hwdng din ma khong cé cac “dai
bang” xung quanh, linh mé&i nhanh chéng hi€u dwgc doi hoi ctia tdéi ma khdong phai chiu canh
ma cii bat nat ma m@i. Pén khi cac cwu binh vé thi nhém nay da c6 xuit phat diém ngang ngira,

hodc t6t hon. Cudc canh tranh vi tri trong doi dién ra rat tich cuc”.

Khi ca d6i cung dén Phap d€ tip huin tai Saint-Etienne, Mou di nhin dwoc mét s6 phan hoi



tlr cac cwu binh. Ho néi: “Thwa ngai, cac tin binh khéng chi ngon lanh ma con rat ngoan nira”.

Tt ldc 4y, Mou biét minh dang s& hitu mot doi ngii doan két, virng vang.

“Ngay tap luyén thir 5 tai Phap t6i da hét strc ngac nhién treérc mot sw kién,” Mou nhé lai.
“Pay la m6t ngay nghi va téi chi yéu cau ho tré vé khach san trudc 11 gior dém ma théi. Toi
khong quan tdm ho di choi ltic nao, chi cung nguwdi tro 1y ngdi & sanh xem xét viéc ho tré vé ma
thoi.

Binh thudng cac ciu thu sdn sang tra tién phat d€ dwoc vé mudn hon mot chiat, nhung lan
nay toi da [Am. Khodng 10h40 thi taxi d6 trwdc clra khach san va nhém ciu thi diu tién bwdc
vao. R6i gan nhw ngay sau d6 toan b nhirng ngudi con lai déu vao khach san cung lac. Khi thiy
Jorge Costa (thu quan Porto khi dy) di ngang qua, t6i héi:

- Nay Jorge, chuyén gi thé?

- C6 gi dau a, tat ca cung ra ngoai choi ma. Chiing ta dang c6

mot ddi ngii hoi 6n ddy nhé”.

That kh6 dién td cdm gidc cia Mou khi nghe nguwoi tha
quin cua minh ndi thé. Hon 20 con nguoi quyét dinh di choi cung nhau chi sau 5 ngay an tép.

Mou néi: “Té6i goi day la ngay khai sinh ctia d6i hinh vo dich”.

Mou duy tri phwong chim “vi tip thé” ay suét cho dén khi roi khéi Porto. Bat ky mot cau
thd nao dén déi 6ng cling déu chon lwa ki cang. Tai nang thoi chwa dd, ngwdi dy con phai biét
14y tap thé lam trong. Trén canh ctra din vao phong thay quin 4o 1a dong chit: “0’ day khong ai

dwoc phép, ngoai trir Chiing Ta”.

VAT VA GIANH CHIEN QUA PAU TIEN

R6i muia bong m&i khéi tranh, muc tiéu ciia Mou lic nay chi la chirc vd dich B6 Pao Nha. Ctp
Quéc gia c6 dwoc hay khéng thi con tuy thudc vao két qua béc thiam, con Cap UEFA thi vao
dwoc ban két sé l1a thanh cong.



Tran ra quan khong nhw y, Porto bi Belenenses cam hoa 2-2. “T6i chd ngac nhién vé két qua
ay,” Mou néi. “Tran iy Deco va Alenitchev déu khong thé da va khong mot ai cé thé lién két
gitta 2 tuyén tién vé va tin cong. Trian dau tién ciling ndng né va diy ap lwc, huéng chi
Belenenses van ludn 1a ddi tha khé nhan cia Porto. Diéu khién toi khoé chiu khong phai Porto

mat diém ma 1a Benfica va Sporting déu da c6 tron ven 3 diém trong trian khéi dau”.

Ngay trong budi tip hém sau, Mou lap tirc chuin bi chién thuit cho tran dau tiép theo v&i
Boavista. Vi Deco va Alenitchev van chua thé tré lai nén 6ng chuyén doi hinh tir 4-2-3-1 sang
thanh 4-4-2. Trong 2 tién vé da & trung tim thi Costinha dwoc giao nhiém vu don dep. Moi
hwéng 1én bong, pha 16i choi, bai phan cong déu dworc tip luyén ki cang do trin 4y Mou bi truit

quyén chi dao.

Khong nhw cac tran diu tai UEFA, cac HLV bi cdm chi dao tuy ciing bi ép ngo6i vao nhirng
khu vuc biét 1dp, nhung dwoc phép vao phong thay quin do cua doi gitra gio. Khi hiép 1 két
thic, Mou ra dirng & thang may dé cho di xudng véi cac cau thi. Nhung Joao Loureiro, chu tich

Boavista, lai budc vao truére va ctra thang may dong lai.

Mou ch¢ lau va phat hién chiéc thang may khong nhidc nhich nira. Tién ra thang bd, Mou bi
bdo vé chin lai va bdo 6ng khong dwoc di 16i nay. Chang mat thoi gian doi co, Mou goi dién
thoai vao trong phong thay quan 4o va yéu ciu nguwoi cAm may mé loa cho tit cd moi nguoi
cung nghe. Sau nhitng 1&i dan do ki cang, Mou binh than tré lai khu biét 14p vdi niém tin sat da

1a Boavista khéng cé cach nao tiép cin khung thanh ctia Porto dwoc nira.

Ty s6 cudi cung la 1-0, nhung sw c6 lai xay ra lan nita. Mou c ngoi cho cho cac CBV dé ra

ctra roi minh sé vé sau. Nao ngo bao vé lai dén va yéu cau ong phai roi khéi sin ngay 1ap tic.



Mou c6 khong giy ra bat ky sw chid y nao, hoa minh vao dong nguwdi va c6 di vé khach san cia
do6i gin day that ém thAm. Nhung r6i c6 mot nhém CDV nhin ra dng, Mou co gio chay cé co va

chi kip nghe phia sau vang 1én nhitng trang chtti riia: “Mourinho kia, thang cho chét”.

DAN MAT VITOR BAIA

Pay 1a trin dau tién cta Nuno trén tw cach thi mon ctia Porto. Anh nay da choi tot va git
trang lwdi. Vi Vitor Baia chdn thwong nén Nuno rat nhanh chdng khang dinh dwoc vi tri cla
minh. Gianh 3 di€m dau tién, Porto nhw g& bé mot tdng da va nhitng chién thiang tiép theo da

dén dé dang hon. 3-1 trwdc Gil Vicente trén san nha va 2-0 truwdc Vitoria de Guimaraes.

K€ tiép la tran ra quan tai Cip UEFA: 6-0 trwdc Polonia Warszawa. Qua hoanh trang trir mot
chi tiét: trong cudc phdéng vin sau tran diu, Vitor Baia da bay té sw kho chiu khi phai dw bi cho

Nuno, nguwoi di choi tot sudt thoi gian anh chin thwong.

Mourinho hét strc bwc minh véi nhitng loi nay, nhat 1a khi né dwoc twong 1én trén to Record,
to bAo ma lanh dao Porto da ra chi thi la phai tuyét giao. Mou bao cao chuyén nay lén chu tich

Pinto da Costa va tuyén b6 treo gio Baia vo thoi han.

Pay 1a mot thong tin kha soc vi Baia c6 mot vi thé rit quan trong trong doi ngay ay. Pich
than Chd tich Da Costa phai xuéng néi chuyén véi cac cau thi. Ong thong bao 2 chi tiét quan
trong: moét, hoé so ky luat cia Baia dang dwoc viét va hai, hop dong cia Mou sé dwoc gia han

thém mot nam.

Vay ddy, Mou da thang trong cudc chién mang mau sac chinh tri dau tién, trong rat nhiéu

cudc chién ma 6ng sé d6i mat sau nay.



Ky 10: Bat khdc 20 giay trong thoi khac lich
SUY

Phan 10 cia cudn tw truyén xin giri dén doc gia nhirng cau
chuyén xoay quanh tran chung két Cap UEFA 2003 giira Porto
va Celtic tai thanh pho Seville, Tiy Ban Nha. Phian nay dac biét

bé&i n6é do chinh Mourinho dat but viét, thay vi hién dién qua
lo'i k€ ctia nha bao Luis Lourenco.

Mourinho luén cdm thdy cé don trong khodnh khdc chién thang & UEFA Cup muia 2002/03 cia

Porto

CHUAN BI CHO TRAN PAU BANG CACH “TU’ PANH C0”

19/5/2003. Hai ngay trwéc tran chung két ky vi, ching t6i roi khach san Porto Antas va
huwdéng vé san bay. Day 1a mot tuan 1€ 1am viéc cat luc va hiéu qua véi nhitng bai tap duoc trang

bi dén tan rang.

Tiurng cau thi déu cé khodng thoi gian tip riéng dé ddm bao tirng nguoi sé thim nhuan y do
chién thuat duoc dé ra. Trong béng da, ban phai luén chuin bi cho tinh hudng x4u nhat. Toi da
vach ra gin nhw moi kich ban t6i té c6 thé va cho cau thu tip luyén dé &rng phé véi nhirng tinh

huéng ay.



Nhirng lo ngai vé thé lwc ctia Costinha va Nuno Valente ciing khéng con. Poi hinh 4-4-2 da
duwoc dinh hinh véi nhitng nhan vat tdi wu nhat cho tirng vi tri. Trong nhitng tran diu tap, toi
dat minh vao tw thé HLV trwdng clia doi B dé nhin xem nhitng di€ém yéu ctia d6i A (gom nhirng
nguoi sé da chung két). Clr nhw 1a ddnh co véi chinh minh viy. Ban dan nhitng quan co theo y

roi suy nghi ngworc lai xem 1am thé nao dé pha thé co cia chinh minh.

Helder Postiga sé khong thé d4 va hau nhw ai cling nghi 1a Jankauskas sé& 14y chd. Nhung tai
sao toi phai chon mdt phwong 4n ma moi ngwdi da nghi dén. Bao chi c viéc phan tich
Jankauskas sé thay Postiga nhw thé nao trong khi t6i 4m thidm chuin bi nhitng phwong an

hoan toan khac. Trong bong da, bat ngo mai mai la thi vii khi lgi hai nhat.

Capucho va Marco Ferreira la 2 Iwa chon ctia t6i cho vi tri tién dao. Nhwng chon ai? Khi ngoi
trén xe ra san bay Porto, tdi thdm chi con chwa ra quyét dinh. Cir binh tinh ma lwa chon thoi,
néu ban dung ly tri phan tich dwoc loi hai cia mot phwong an thi d6i phwong cling suy nghi

dwoc vay. Clr tir tir va nghi ra nhitng phwong an bt ngo nhat.

MUON “PAP CHET AN THIT” POI THU

Chao d6n Porto & sin bay Seville 1a mét rirng gom nhirng nha bao. T6i té ra lanh lung va xa
cach, chi trd 1oi nhirng ciu that ngan khi budc phai tra loi. V&i ¢4 nhan toi, trAn chung két da

bat dau tir gidy phuat 4y béi toan bd tAm tri ciia tdi da don ca vao cudc chién.

Khach san ctia ching téi & rat tuyét voi, phong 6c dep va dwoc thiét ké rat cé gu. Viéc ¢
hang tram CBV Celtic & cung khach san véi Porto lai cang hay. Téi mudn cau thi cdm nhan
duwoc khong khi cua tran diu cang nhanh cang tét. Trong bubi mé bang dau tién véi tuw liéu 1a
nhitng tran ma Celtic di choi tai chau Au, cac ciu tht di dbi theo cham chi véi tim trang

mudn “dap chét dn thit” d6i phwong. Ban bdo cdo vé tinh hinh sirc khéde 1an tAm 1y cho cac ciu



thu déu rat tich cuec.

T6i chi néi thém véi ho truede khi 1én dwong dén san: “Chi sau 3 tiéng dong ho nita, ching ta
sé mang Cup vé nha. Chi can biét tiét ché cdm x1dc, moi thit sé 6n ca. Ching ta dén diy dé vo

dich, chir khong phai dé tré vé tay khong”.

Két thic phan ndi chuyén nay, nhw thudng 1é Jorge Costa hét 16n: “Chiic may man”. Chang
thd quan cta téi dd mo dén tran chung két nay tir rat 1au, khi hdy con la mot ciu bé véi chiéc
khin quang va la co Porto quen thudc dén c6 vii ddi bong yéu quy. Sau tran chung két iy, toi da
rira mot tim hinh Costa giwvong cao Cup lén troi va viét vao day: “Tiw gidy phut nay, cau da la

huyén thoai cta Porto”.

“CHUNG TA SE THANG”

Nhw moi tridn diu khac, t6i ludn la nguoi budce vao san trwdce tién va tir rat sém. HLV chi la
nguwoi chuin bi, con khi trin d4u bat dau diy phai 1a chuyén cla ciu thi. T6i nhin 1én khan dai

va thay gia dinh minh & diy: Tami va bon tré dang ng6i canh vg con ctia cic ciu thu.

Muwon mét chiéc ong kinh tele tir phong vién quen cua to A Bola, tdi dd nhin thiy ho r6 hon,
thdy cai mat dang nheo lai cia con minh vi 4nh ndng chiéu vao. D4y 1a thit duy nhit khién toi

bwc minh tir trdn chung két: ho phai dwoc ngoi & vi tri tét hon chit.

T6i thi khong can, c6 nhiéu tridn ho moi toi 1én ngodi & khu vue riéng, tién nghi hon nhuwng toi
chi mu6n ding bén dwong piste. Néu troi mua téi sé dam muwa cung ciu thi cia minh. Ngai
chi tich Da Costa khi 4y rat hoi hdp. Ong dén va néi véi tdi: “Chung ta phai thing tran nay nhé,
Jose”. T6i dap: “Sao lai PHAI? Chiing ta SE thing”.



Tré lai phong thay quén 4o, toi nhin thay gidm doc ki thuat UEFA Andy Roxburgh & ctra. La
nguwoi hwdng dan toi trong mot khoa hoc do UEFA t6 chirc, Andy chic tdi may man. Toi cudi:
“0, mdt ngudi Scotland chic t6i may min co a”. Andy ciing cudi: “Xa giao thoi, quan chirc
UEFA phai néi vai loi cho phai phép chi”.

THANH TiCH KHO QUEN NHU'NG SE LAP LAI

Tran ddu bat dau vao dung lic tdi dang hon 1én tAm hinh ctia 2 dira con. Moi thir dién ra rat
kich tinh. Ching t6i dan ban vao cudi hiép 1, bi g& lai ngay dau hiép 2. Réi ching tdi vuot 1én,
roi ho lai g& chi sau vai phut, xirng dang 1a mét tran chung két va tao ra rat nhiéu cadm xuc trén
khan dai.

Hiép phu, tdi thdm chi di 1én danh sach da 11 mét va tu tin sé thang trong loat dau sing.
Trong khung thanh 1a Vitor Baia, nguwdi ma toi biét tir khi con 1a trg Iy & Porto cho Bobby
Robson dang tré lai phong d6 dinh cao.

Nhung loat d4u sung 4y da khong dén. Mot pha tin cong va toan thé ban huin luyén lan cau
tht sau lwng gdm 1én. Vay la vao. T6i quy gbi xuéng va khdc 20 gidy. Lic 4y cdm giac cta toi la...
c6 don. To6i c6 tim vo con minh trong mét rirng ngwdi nhuwng lam sao thiy dwoc. Gia dinh da &
canh t6i nhirng ldc khé khan, nhwng vao nhirng phut gidy hanh phic thé nay lai khong thé clung
ho chia sé niém vui.



R6i bong lai dwoc dat lai & gitra san. Toi 1ap tirc ra chi thi: “Khong tranh béng bong véi Celtic
trong khu cAm nira, ho sé hanh ha ching ta, phdai lam moi ciach chin qua tat, phai ngin nguy

hiém tir diém khéi dau”.

Ro6i Nuno Valente bi thé d6 va Celtic c6 qua phat khi trdn dau chi con vai gidy. Bong ra ngoai
va hét gio. Toi da tré thanh HLV diu tién mang Cip UEFA vé B6 Pao Nha. Tir mét HLV quéc
nodi, gior toi da tré thanh mot HLV tén tudi & quoc té.

Sw 6 don lai a vé khi toi khong thé & gan gia dinh minh trong thoi khac lich st. Toi gap lai
ho & san bay. TAm hinh ay: t6i ngd dau vé phia vo, trén tay la cdu nhéc dang ngi say mé vi mét
da dwoc phdéng vién cua to O Jogo chup dwoc. Porto don ching t6i nhw nhitng ngwdi hung. Bao

chi bdo day la mot chién tich khong thé nao quén.

Riéng t6i thi bao: “Khdéng thé ndo quén, nhung c6 thé ldp lai”. Mua sau chung tdi sé duw

Champions League.



Ky cudi: Bi doa giét van 1én dinh vinh quang

Ngay 26/5/2004, Porto da tran chung két Champions League
v&i AS Monaco tai Gelsenkirchen, Pirc. Ngay tir thoi diém iy
Mou da biét minh sé ro'i Bo Pao Nha dé di tim mot thir thach
khac & nwéc ngoai. Phan cudi cia cudn tw truyén van do
Mourinho viét, ké lai cam giac ctia 6ng sau khi di viron 1én
dén dinh cao danh vong.

Mourinho gianh Champions League cung CLB Porto

CU PIEN THOAI CHET CHOC

T6i ngwée nhin 1én bang dién t, phat thi 80 tran chung két Champions League: 3-0. T6i
nhw cdm nhan dwoc tat ca: niém tin, sw tinh 13ng, doan két va niém vui loan téa khip doi bong.
T6i nhin sang Andre (Villas-Boas) va Rui Faria roi ndi véi ho: “Xong réi ban minh o1, ching ta
da vo dich chau Au”. Roi t6i mim cwoi véi nhitng tro 1y con lai, nhitng ngudi dang vay tay va

gio ngdn tay cai vé phia toi.

Trong phut gidy ay, t6i dé cho nhitng suy nghi chay ngang doc trong tim tri minh: chang
dwong ma tbéi da di qua, thoi tho du day nhitng gidc mo, nhitng tré ngai, nhitng cudc khing
hodng, nhitng loi chi trich, gia dinh, niém tin, nhitng CDV trung thanh tuyét doi, lich st, sw bat

twr va ca nhitng loi de doa tinh mang ma t6i nhan dwoc mot ngay trudc do.



DPay 1a bubi tip cudi cung trwdc tran chung két va nhw thwong 1€, thir duy nhat lién két toi
véi thé gidi bén ngoai chinh la chiéc dién thoai di ddng ma chi cé vo tdi biét sé. To6i cling da
kh6a moi cudc goi tir bén ngoai vao khach san. Téi muén ban thin minh cling nhw cic cau thu

chi nghi vé trin diu ma théi.

Vao khoadng 10h30’ t6i, toi 1én phong va mé tivi xem phim The Punisher ciia dién vién yéu
thich John Travolta thi bat ngo c6 ngudi go ctra. Té6i mé ctra va nhin thiy mot trong nhirng
thanh vién ctia BLD, Reinaldo Teles. “Xin 16i vi da lam phién vao gio nay, nhung tdi c6 nhitng 8
tin khan danh cho anh”. Sau khi doc tin, t6i quyét dinh goi dién lai cho ngwdi glvi va nghe mot

giong de doa:

“May nghi may 1a nhit phai khong thang chd, bon tao chwa dung vao may ngay dau vi con
tran d4u. Nhung ngay sau khi né két thiic thi may chét chic béi vi bon tao sé chd may. Ngay

khi may dat chan tré lai Porto thi s6 phan may sé dwoc dinh doat, khong con co hdi nao dau”.

T6i dap tra: “May dién roi. Tao khong biét may dang néi vé chuyén gi va vi sao lai buéng ra
nhitng loi ndy, nhung tao biét may 1a mot thang dién”. Ciip may. Reinaldo Teles dirng nghe va
diéng nguwoi, nhung mau chéng trin tinh va khuyén toi dirng lo 13ng. Anh ta hita sé chu toan

chuyén nay.

Cac tro ly déu té ra bang hoang khi biét vé cudc dién thoai béi ké & dau day bén kia 1a mot
dai ca c& bu trong gi¢i xa hoi den, tirng dinh nhiéu tién 4n. Canh sat biét tén nay dang tap hop
dan em va sé khién cho chuyén tré vé BDN tré nén phirc tap. Ngay tiép theo, chu tich Pinto da

Costa dé€n cam két vé sw an toan cua t6i. Ong ay hira sé lo an ninh tan rang cho tdi va gia dinh.

KHOANH KHAC PI VAO BAT TU’



Khi trong tai Kim Nielsen thdi hiéu coi ditt tran, tit cd nhitng gi t6i cé thé nghi vao lac dé la
vo va bon tré. Ho dang & trén khan dai va sé phai bay trén mot chuyén khac dé ddm bdao an

toan. Nhung dé€ cho yén tAm, mot sd thanh vién trong doi da 1én tan noi va dan ho xudng san.

Khi 6m gia dinh minh trong tay, nhitng lo s¢ tam thoi voi di, chi con lai sw nhe nhom, niém
vui va nhitng cdm xdc khéng thé nao quén. Chiing tdéi 6m nhau, hon nhau va bat khoc. Bé Ze c

héi: Tai sao moi ngudi lai khoc sau di da thang tran chung két? Lé ra phai cudi that vui chr?

Khi 4y t6i d3 muon roi khéi san ngay lap tirc, nhung Matilde ngan lai. Nang bao chiéc Cup la
cda toi, huy chwong la ctia t6i va t6i phai tdn hwdng gidy phut nay cang nhiéu cang tot. Thé la

toi di quanh san, hoa minh vao doi ngii vira vieon lén dinh cao chau Au.

Lin diu tién, t6i cho toan ddi & cra phong thay d6 va hén tirng nguwdi mot. Ngay
26/5/2004, tai Gelsenkirchen: chiing t6i da tré thanh bat t&. Trén phwong dién cd nhan, doi

toi cling d3 hoan toan thay doi. Toi da di tir CLB nho Leiria 1én dinh cao thé gi¢i chi sau 3 nam.

Cudc sdng clia toi cling khong con chd cho su riéng tu, llic ndo ciing phai dugc bao vé 24/24.
Gio thi toi mdi hiéu dwoc cach hanh xtr van hay bi chi trich cia nhitng ngudi néi tiéng. Mot
trong so ho, ciing la ngwdi ban cda toi, da tirng néi: “Cudc song ctia nguwoi ctia cong ching vo

cung mét moi”.

Nhwng hiy cung tré lai trin diu tai Gelsenkirchen. Ching t6i da chuin bi rat tét, tt ca hiéu
ro AS Monaco nhw long ban tay. Budc Giuly phai chdm lai, Deco phai hy sinh dé tham gia phong
ngw nhiéu hon. C* mot phiat qua di ngwoi ta lai cang thiy it Monaco di va nhiéu Porto hon.

Paulo Ferreira da khién cho ciu thu hay nhit bén Monaco - Jerome Rothen - “tit dién”, nhuw
da tung lam véi Ryan Giggs va Alberto Luque truwdc d4. Baia that manh mé, Jorge Costa thi
hung ton, Ricardo Carvalho khdng cho Morientes mdt khoang tréng va Nuno Valente virng
vang nhw thwong 1. Cac ban thang cta Carlos Alberto, Deco va Alentichev dén mot cach tu

nhién. Toi gin nhu khong phai ra mot chi thi gi trong trin diu dé doi dy.

Chiéc Cup that dep. T6i da nhin thiy n6 mét ngay trwéc dé6 nhuwng khéng dam cham vao. Gio
thi t6i nhin thiy hinh anh phan chiéu ctia minh qua né. Téi thé vao né nhung van chwa dung

vao (dé cho ciu thu lam viéc ay trwére chiy). Trao HCV, Len Johansson néi nho véi toi: “Hen gap



lai nhé, thang Tam, Gala Monaco”.

Chung ta sé€ mai khong quén ngay hom nay, nhwng cam xiic va
hinh anh nay sé theo ching ta dén hét cudc doi. SOng véi ky trc
buon la mot bi Kich, nghi vé nhirng ky niém dep sé cho ta thém
strc manh. Pirng danh mat minh, hiay cho’i nhw mét doi bong,
choi nhw khéng con ngay mai, va chién thang
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Mourinho néi véi cac cau thu trweéc tran chung keét.
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