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Khéng bao gi® la that bai

Chia sé ebook : http://downloadsachmienphi.com/

Tham gia cdng dong chia sé sach ; Fanpage
https://www.facebook.com/downloadsachfree

Cong dong Google :http://bit.ly/downloadsach

TT - Tac gia va nhan vat chinh cta quyén tw truyén nay (dich gia: Lé Huy Khoa, NXB
Tré) la mét ngwei Han Quéc néi tiéng: Chung Ju Yung - ngwoi da sang lap va la c6
chu tich cua Tap doan Hyundai, mét tén tudi v&i nhiéu san pham rat quen thudc trén
thi trwo'ng VN.

V&i y chi tw 1ap dam dwong dau véi moi thlr thach, tré ngai trong cudc doi, dam nghi
dam lam, dam wéc mo, déng thdi dam vwot qua nhivng khod khan dé thwe hién nhivng wéc
mo' va dv dinh twdng chirng khdng thé ctia minh, day 1a mét minh chirng séng vé y chi va
nang lwc khdng gi¢i han clia con ngudi khi da co 1dng nhiét huyét, say mé.

Strc manh cta Chung Ju Yung chinh la & chd éng ludn xem céc that bai - cho du la that
bai cay dang nhét - khéng phai la that bai, ma chi la nhirng thtr thach cla cudc sbng dé trui
rén ban linh cda chinh minh.

Phan | : Con trai cia moét ngwei néng dan(*)

Con dwdng duy nhat: 1am rudng

.
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TT - T6i sinh ndm 1915. Cha t6i la con ca trong gia dinh, ké éng la ndm nguw®i em
trai va mét em gai. Ong néi tiéng Ia mét néng dan can cu chiu khé.
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Ong téi 1a thay gido day hoc tai lang nhwng lai khéng biét [am rudng, ciing chéng biét
cach dé& nuéi séng gia dinh, chinh vi vay cha t6i phai hoan toan ganh trach nhiém cham lo
cho sau ngwdi em cua minh.

Bao nhiéu ngudi em la bay nhiéu lan cha t6i mua dat va dung vo' g& chdng. Cudc doi vat
va cla cha téi cé 18 khéng néi hét thanh Idi. Con me t6i cling chang nhan ha gi hon cha.
Ngay dém ba phai nudi tdm, lo tirng chiéc 4o, tham chi may ca dé cwdi cho moi ngudi
trong gia dinh.

Téi 1a con truwdng trong gia dinh cé tdm anh chj em, gdm sau trai va hai gai. Ciing nhw cha
t6i, t6i ganh vac trach nhiém lo Iéng cho cac em minh.

T6i bat dau lao dong tr nam 10 tudi. Cha néi véi tdi néu tdi cling mubn nhw 6ng, dung vo
ga chdng cho cac em, mua dat xay nha cho tirng ngudi thi phai lam viéc that cham chi. Cho
nén ngay tir nhd, ngay ndo cing vay, c&r dung 4 gi® sang 1a éng danh thire t6i day va dan ra
dong.

Pén noi thi mat tréi cling vira 16 dang. Thé 1a tdi bat dau ngay lam rudng vat va ngoai
ddng ma chang lic nao ngoi nghi. Tuy chi 1d cdm nhan clia mdt diva tré nhwng téi ciing hiéu
dwoc nghé ndng chang mang lai bao nhiéu loi ich so véi cdng strc cwe nhoc bd ra. Toi thé
dai va tw hdi chang 1& ca d&i minh sé& séng cudc sbéng thé nay sao?

Cha t6i thi ludn nghi s& nudi tdi thanh mot anh ndng dan gidi. Va méc cho anh nang nhw
thiéu nhw dét cdia mat trdi, véi cai mi tre nhé trén dau, cha dwa téi ra dong dé bay céach
cay rudng, vun dat cho tirng khom ké bang tay khong.

Me t6i nudi tam, hét vu tdm xuan thi ra 1am rudng, réi lai chuyén sang lam tdm mua hé.
Xung quanh nha chang cé nhiéu cay dau, thé nén chuang tdi phai Ién tan ndi cao tim kiém
m¢&i hai dwoc la dau. Toi cling da tirng theo me 1€n nui. Me ddi thung la trén dau, con toi
cdng trén vai.

Tinh can cu cla cha me la bai hoc qui gia trong cudc ddi t6i, la di san dau tién dé téi tré
thanh con ngw®i nhuw ngay hém nay.




Tim twong lai véi 47 chon lam 16 phi

14 tudi, t6i tbt nghiép tiéu hoc. Piéu dd co nghia la da dén luc toi phai bat dau lam nhivng
cbng viéc nang nhoc cla nha ndng.

M6t hém t6i tinh c& doc thdy phan quang cao I&on trén nhat bao Déng A rang & Chongjin,
nguwdi ta m&i bat ddu xdy dwng nha may ché tao thép va san bay nén can rat nhiéu lao
dong. Trdéng nguc téi dap thinh thich. “Hay dén Chongjin di, du di dau va lam gi cling co thé
sé tbt hon nhw thé nay, cung la chudt nhwng chudt & nha vé sinh thi &n phan, con chudt nha
kho thi an gao”.

Ngudi toi ran chéc, tinh than manh mé. Pay 13 viéc ma téi co thé lam dwoc. Khéng co
cach ndo khac, tdi phai trén nha di ma khéng dwoc cho ai hay biét.

T6i gi& ban d6, tim thay Chongjin. Tai gid v& vd tinh hdi ngwdi Ién, ho ndi dudng dén dé
xa 1dm, néu di tau bién thi mat bén ngay, con di bd méat khodng nira thang. Tién khéng cé
mot xu nén téi quyét dinh di bo.

Vi cdm thay bét an khi 1an dau tién mao hiém ra dat khach nén toi ri ngudi ban cung hoc
hdi I&p 3 tén 1a Chu Ji Won, I&n hon t6i ba tudi, cung di va anh ta nhanh chéng déng y. Co
mot ngudi ban ddng hanh nhw cé cd mot ddi quan, diing khi cla téi tdng 1&n gap tram lan.
Vao mot dém oi blrc thang bay, chdr tat cd moi nguwdi trong nha ngl hét, téi ra di.

Ca hai chiing t6i chang cé hanh ly gi ngoai cai quan vai va chiéc o khoac dang méc trén
nguwdi. Gom hét tién bac cla hai dra lai thi dwoc dung 47 chon lam 16 phi. D6 1a tién dw
phong cua chung toi.

Hém do lai dung vao ngay cudi thang am lich, khéng cé trang, trdi téi nhw mwe, hai ching
t6i di nhw chay vi c& cdm twdng la sau lwng cé ai dé dang dudi theo minh. Chung téi quén
ca so, di vao tan dwdng sau trong nui. Trong dém téi chung téi di ma khéng hé dirng lai
nghi, vrot qua ngon déo, rang sang hdom sau thi t&¢i Hiopkoc. Vay la chung téi da di dwoc
60 dam.

Bay gi® thi khéng con s bj ai bat lai nira, chung tdi da tam yén tam. Nhwng chi v&i bat



com khoai tay hoéi chiéu qua, lai di cd dém, qua bao ngon déi, con doéi bat dau dén voi hai
dra toi.

s, =

Thap nién 1930, nhirng canh déong Han Qudc véi con trau di trwde, cai cay theo sau
Trwéde hét phai kiém cai gi cho vao bung.

Téi va Chu Ji Won vao lang, chon mét ngdi nha tréng cé vé kha réi di téi. Chung t6i buéc
vao san ngay luc ca nha dang ngdi &n sang. Trwdc tién ching tdi cui ddu chao 6ng chd nha
va néi: “Chung t6i l1a khach qua dwdng, vi hét tién nén ghé vao day xin com an. Xin 6ng gilp
chiing téi it com”. Ong chl nha khoang 50 tudi, trdng dao mao, cwdi tron miéng hdi lai: “Ay,
cai thang nay ma khéng co cai gi a?”.

“Vang, that sy chang téi hét tién réi” - téi tra 1&i mét cach nai ni. Loi ndi cla téi nghe xot
xa nhw tiéng noi clia ngudi sap chét. Ong chi nha cwdi va ndi: “Cai thang nay, phai biét dé
sén cho no dirng hét chir, hét tién réi thi bay gi& con lam cai gi dwoc”.

Tha chiu déi chir khéng thé dirng dé chiu dwng xau hé thém dwoc niva, ching téi bd di
nhw chay tron khéi ngdi nha ay.

Con doi

Chung téi tim dén dia chi clia ngwdi ban ci Chon Un Hak khdng kho khan 1am. Cl ngé& nd
sé& vui mirng khi chung téi dén, nao ng® Un Hak gio tay ra xua nhw mudn dudi ching téi.
Cau ta ndi rang néu 6ng chu biét dwoc sé la mang, vi thé chung téi khdng duoc ding gan.
Un Hak hen gap chung téi & cay cau gan dé khoang 8 gid tdi, sau khi ctra hang dong cira.
Khodng hon 8 gid, ching téi gap Un Hak trén cau. Téi clr twdng it ra né ciing hdi ching toi
da an tdi chua, thé thi tét biét may.

Nhwng Un Hak khéng héi diéu do, ciing khéng moi di &n ma rd ching téi di ngdm thanh
phd. Trong déi mat cuta thiéu nién néng thén nhw chung téi, d@m ndi thanh Wonsan that Ia
I6ng lay, tAt cd moi thr déu vi dai. Tuy nhién, con doi cdn cao khién ching téi khéng thé
nghi duoc diéu gi khac hon ngoai cai bung tréng réng clia minh. Téi ban khodn khdng biét



la nén rd Un Hak di an com hay noi han dai mot biva.

Nhwng mai ma ngudi ban ching toi twéng sé giup minh cé6 com an va chdé ngt mién phi
chang td vé& gi 1a mudn chung tdi dung bira tbi ca. C6 1& nd cling khéng du tién. Tién dé
danh con lai 42 chon, chung tdi khdng thé 1ang phi dung dé &n com vi gi& day con cé thém
Un Hak. Con chd ngt ciling that kho xt, Un Hak chi cho ching téi mot chd bén canh nha kho
van phong thué.

Bung doi, mudi dét, ba ching téi van noi du thlr chuyén. Dot nhién chung téi thay mét diva
bé dang ding trwdc mat mét ba ban dwa xin tién. Co 1é dira bé da nai ni qua lau khién ba
ban dwa ndi gian, thinh linh ba ta danh manh vao tay dira bé, hai qua dwa roi xubng dat, v&
ra. T6i nubt nwédc bot rng we. Néu biét khdng phai tra tién thi chéc la téi da chay ra nhat 13y
qua dwa v& con nhanh hon ca dira bé an xin kia. Viéc dé xay ra da hon 60 nam, vay ma toi
van nh& nhw in cai bén do6 dém 4y, cdnh dém hém Ay va cai déi ay.

T6i va Ji Won da roi khdi nha va di gan 24 tiéng ddéng hd ma khdng nghi. Stre luc kiét
qué, co thé nang né va mét I&, ching toi ngl thiép di gitra nhirng dan mubi to nhw én vay
quanh. Pang ngl say nhw chét chot chung t6i thay co6 ai da giay vao méng minh. Thi ra do6
la may 6ng canh sat di tuan, ho hdi chung toi 1a ai rdi dwa v& ddn canh sat. Chung toi thanh
that tra I&i nhirng cau hdi clia nhivng vién canh sat, roi tdi quay sang ndi véi ho rang: “Ong
o, 6ng xin viéc giup tui chau di”.

Khéng biét vi mét méi do ching téi nai ni nhd xin viéc hay thay ching téi chadng c6 gi ma
diéu tra nén ho da tha bon t6i ra. Un Hak tr& vé clra hang, con tdi va Chu Ji Won lai thang
hwéng Chongijin di tiép.

Doi khét va tui nhuc ciing khéng lam Chung Ju Yung nhut chi. Nhwng dé mo dworc
giac mo’ vé twong lai, du 1a dé dwoc béan stec lao déng lay nhibng déng tién it 6i, cau
con phai di qua rat nhiéu cay dang...

(*) Trich tr cudn sach Khéng bao gi¢ Ia that bai, tat ca Ia thir thach - L& Huy Khoa dich.
NXB Tré phat hanh.

Phan II: Cai tat cia ngwoi lai do



Pong tién khé nhoc

“EHUNG 10 YONG
TT - Puwdng dén Chongjin phai di qua Munshon va Gowon.

Khi d6 tai Gowon, céng trinh xay dwng dudng xe Ira tr Binh Nhwdng téi Gowon vira
kh&i cong nén can rat nhiéu lao dong. Téi va Ji Won ban bac v&i nhau, ca hai nhat tri sé &
day lam viéc réi danh dum tién di Chongjin.

Viéc cla chung téi la xic dat day 1én may cai xe goong, dwa l&én duéng ray roi day toi
mot noi kha xa, dd vao nhitng ché thap. Pwa cai xe day dat 1én dwdng ray khéng phai 1a
viéc co thé st dung strc binh thwong ma lam dwoc. N6 la viec nang nhoc nhat trong nhirng
coéng viéc lao ddng nang. Va céng viéc cwc nhoc dén thé tée khdi ra miii nay chi mang dén
cho chung t6i 45 chon méi ngay, nhwng dé 1& mén tién I&n ngoai strc twdng twong cla
chung toi.

M®6i ngay téi phai mat 30 chon tién &n va tién nha, tinh ra chi con 15 chon, nhw vay mot
thang gom dwoc 4 won va 15 chon. Ngay nao cling vay, chung téi thirc day som, an com
roi di lam téi tdi mit mdi vé, mbi ngay lam ca 15-16 tiéng déng hd, &n com téi xong thi mét
ré roi va lao vao ngd. Tuy nhién tdi véi Chu Ji Won van 1am viéc cham chi vi tw hao rang
minh dang séng bang chinh strc cla minh.

B&ng mét hdm gan Tét Trung thu, da hai thang ké ti khi t6i bd nha ra di, tdi dwoc bao Ia
c6 khach dén tim trong luc dang lam viéc, chay ra t&i noi thi thay cha téi dang ding do.
Mat t6i nhoa di. Thei y ¢ tau hda tir Songchon dén Gowon, nhung cha téi mudn tiét kiém
tién nén da di bd rong ra hai ngay qua 300 dam dé dén day.

“Con la con trwdng cliia dong ho nha ta. Du c6 bao nhiéu anh em thi con trwdng ciling la
tru cot trong gia dinh. Thiéu tru cot dé thi tAt cd moi ngwdi con lai trong nha déu sup dé. Cé
chuyén gi di nira thi con cling phai cé trach nhiém gilr gin qué hwong véi tw cach la mét
nguwdi ndng dan dung nghia. May dira em cla con ¢6 bd nha ra di thi cha cling khéng di tim
nhw thé nay dau” - cha ndi.



Téi xin cha cho t6i tiép tuc & lai Gowon nhwng cha khéng déng y. Tdi va Ji Won danh
phai cubn géi theo cha.

Chung téi cling lai di bé 300 dam ma Vve.

M6t canh tiéu biéu clia ndng thén Han Qudc trong thdi ky Nhat Ban chiém dong, nhirng
nam 1930

Bo nha lan th hai

Téi bj cha bat vé qué, lai miét mai v&i cdng viéc nha ndng ngay nao. Nhuwng voi toi, da
modt an ra ngdm nghia thé gi¢i bén ngoai thi Itc ndo ciing &m anh cai suy nghi rang du co
lam viéc dén mon ngdn tay ciing khéng tranh khdi canh &n chéao vé dau va sé Iang phi cudc
doi.

Lan nay chuang t6i dw dinh dén Seoul. Nhwng mua déng ndm &y qué téi tuyét roi nhiéu
qua. Vi thé chung téi quyét dinh dén mua xuan mai di, trong thdi gian do thi gom thém tién
16 phi. Néu c6é cach nao d& danh dum nhirtng ddng tién khé nhoc ma 1am quan quét ciing
khong kiém dwoc, thi d6 chinh la chét cli réi dem ra cho ban, mdi ngay bét lai 2,5 hay 3, 4
chon.

Trwde khi 18n dwéng chang téi gom tién lai, mdi dlra déu gom dwoc khodng ba muoi
may chon. D& khdi bj gia dinh dudi theo, ching t6i r&i lang vao ban d&m khi moi nguwdi da
ngu say.

Xudng vung ddng bang, tuyét dang tan dan, ching téi dirng chan ngdéi nghi. Déi dién hai
dlra t6i [a mdt ngwdi dan 6ng &n méac twom tat, do 50 tudi, dén gan ching téi va ngdi phich
xudng.

- Chung may di dau day? - Ong ta hoi.
- Chung chau 1&n Seoul, vira kiém tién, vira hoc.
- C6 ngudi than trén Seoul khéng?
- Da chéng ¢6 ai ¢4, tui chau tim viéc réi kiém tién.



Ong ta khit mi:
- Blrng c6 ma ndi giong clia ngudi khong biét gi vé noi do, Seoul ddy ngudi khéng co viéc
lam, ai dung may thang ngdc quan vai 4o bdng nhw ching may. Lén dé chi cé6 ma chét doi.
Ngudi dan éng tiép tuc:
- P4 bd nha di kiém tién thi chang viéc gi phai I&n Seoul cho khd, theo tao vao nui Tanbal di.

Ong ta cho biét minh 1a8 mot dau bép co tén tudi tai Seoul. Vao mua xuan, mdt khach san
I&n & nui Tanbal cd déng khach nén moi 6ng vé, néu ching téi di theo 6ng ta thi xin viéc
chang kho khan gi. Nghe thé ching téi mirng hium. Trudc khi dieng day, éng ta hdi téi va
Cho On Ku ¢6 bao nhiéu tién.

- Hai chung t6i cé 76 chon - chung t6i dap.
- 76 chon, vay la dworc.

Chung t6i da tin 6ng ta nhw tin vao sat da. Chung téi da tra hét tién com, tién nha tro cho
6ng ta. T nha tro Changansa, 6ng ta dan ching téi dén nha tro Kyongson nhd xiu réi néi 1a
6ng ta phai dén khach san nghi. Td md mudn biét khach san noi ngudi dan 6ng nay lam viéc
ra sao nén t6i va Cho On Ku bam theo 6ng ta. Khach san Dan Quéc qua 1a to I&n va 1dng
|ay. Sau dé ching téi quay vé nha tro Kyongson.

Hai ngay réi bdn ngay tréi qua khdng thay tadm hoi 6ng ta dau ca. Ba chl nha tro thi subt
ngay dbc thuc tra tién tro. Khéng thé che lau hon dwoc nira, ching téi tim dén khach san
Dan Qubc. T nha bép bwéc ra, vira tréng thady chang téi mat 6ng ta that sac, lién quay
lwng va la mang, giuc chung tdi di cho nhanh kéo chii khach san thay.

Lac d6 ching téi m&i hay minh bj Itva. Chung t6i chan nan budc vé nha tro, ba chl nha
khdng cho an com tdi va rao riét doi tién nha. Khi chung téi tra 16 khdng con mét déng chon
nao, ba chl nha lap tlrc nhdy cang 1én: “That 1a xui x8o gdp phai may thang khén nhw tui
may”. Sau dé ba bao gan day co6 rudng sam, ra dé kiém viéc l1am rbi tra tién nha tro. Nghe
thé chung t6i mirng r& nhanh chan chay ra rudng sam. Nhwng tién céng lam ruéng méi ngay
chi duwoc 40 chon. Tién nha tro méi ngay 40 chon, [am sao trad ng, nhirtng ngdy mwa khdng
lam duworc thi lay gi ma sdng?

Téi quay tré vé nha tro. Ba chl nha vd cung buc tire, la mang va dudi hai dira ching toi
ra duwdng khéng hé thuwong xét. O ngon ndi Tanbal khéng noi nwong twa, ciing khéng mét xu



dinh tui, chung téi gi& day nhw déi giay cl ma ngwdi ta vt di khi khdbng con dung niva.
Cai tat cua nguwi lai do

Di Seoul thi phai qua xa Tumok, huyén Kimhwa, noi nguwdi em clia 6ng ndi t6i dang sinh
séng. Khi con chirtng 10 dam nira thi dén xa Tumok, bat ng& ching téi gap phai mét kho
khan khéng hé lwdng tdi 1a phai di do d& vuot qua con séng méi di tiép dwoc. Toi va Cho
On Ku drng nhin nhau, chang biét kiém dau ra tién dé di do bay gi®. “Ching ta thi trinh
bay hoan canh v&i nguoi lai dd xem sao” - Cho On Ku néi. “Khéng dwoc dau, di theo tao
nhwng drng ndi nang gi”. Téi ndm 1y tay Cho On Ku kéo ra bén do.

Nguoi lai do do 50 tudi, dang dirng doi khach. Téi di trwdc Cho On Ku, dang vé tw tin va
dang hoang, dinh dac bwéc [én do. Tuc nglr cé cau “Ké khéng co tién l1én do trudce”, trudng
hop cua chung t6i hién gi& chirng minh cho cau tuc ngir do.

Khach 1én do chi chivng bdn, ndm ngudi. Chiang toi ngdi 1én thanh dd mdt cach thoai mai,
mat nhin xuéng dong nwéc troi thong thd ma bung thi clr phdp phdéng khdng yén. Nguoi lai
do sé thu tién khi do cap bén bén kia. Do vira cham vao bén, éng lai do dirng tay chéo va
dwa ban tay thd kéch vé phia ching téi.

Toi lam vé méat xau hd, cui dau.
- Xin I6i 6ng, ching chau chang c6 xu ndo ca.
- Cai gi, may thang oat con nay, khéng c6 tién sao lén do?

Cung voi tiéng quat cla dng la cai bat tai, mat tdi ndy dom dém, téi nhay wut 1&n bd. Cho
On Ku ciling bi tat nhwng rdi cau ta nhay thoat theo toi. “Mat cai tat tai tra tién do ciing ré”.
Ong tré sbng & xa Tumok va 6ng ndi t6i tuy & hai anh em rudt, nhung vi khodng cach qua
xa nén c6 khi may ndm méi gap nhau mét 1an. Do do, sw xuat hién cla t6i, dira chau dich
tédn, lam cho c& nha mrng r&, ho ndu com dau dé dai téi nhw dé vuong.

Chung t6i chang hay biét gi cho dén tbi hdm do, éng tré va thim téi goi t6i vao phong. Ho
cho biét cha téi da dén day tim téi va vira vé sang hdm qua. Cha téi dan néu téi cé ghé vao
day thi du bat cr ly do gi cling phai dwa tdi vé nha bang duorc.

Téi van nang nac doi di Seoul, 6ng tré néi: “Ong da hira v&i cha chau rdi nén khong thé
dé chau di Seoul duwge”. Con thim tdi thi bao: “Da may nam rdi thim chwa vé qué nén ciing



mudn vé&, chau c& nghi & day hai ba hém réi cung vé v&i thim”. Pén day thi chuyén roi qué
hwong thr hai cOa toi sau mwoi ngay lai that bai, téi cung véi Cho On Ku budc phai tré vé.

Chung Ju Yung con bé nha ra di thém mét I1an niva, trém ca tién ban bé, ban bo
ctia cha va chu ma di, 1y dé lam hoc phi vao trwong ké toan Seoul. Ca 1an nay
nguwoi cha néng dan ciing lai dwa dwoc cdu con trai tré vé con dwong lam ruéng. Déi
khat khéng lam cau chin bwéc, nhung nwéc mat cia ngwoi cha nghiém khac da lam
cadu mém Ilong...

R6i mét ngay, mét con éch xanh da doét Ién trong Chung Ju Yung mét ngon lira.
Cau trén nha Ian the tuw...

Phan lll: Tré& lai Seoul

Con éch xanh nhay Ién canh liéu

i it ik el 10 e e ey
CHUNG U YUNG

TT - Tr& vé qué téi chang con mat miii nao nhin ai, nhwng nhirng ngwdi trong gia
dinh thi mirng r&. Ba va me téi ciing chang da déng gi dén viéc t6i an trom tién.

Ca nha nhw da hen nhau, khdng ai oan trach tdi mot 16i khién t6i cdm ddng va quyét tam
twr bay gi® sé tré thanh mdt dira con cé hiéu dung nghia.

Bat dau tir ngay hdm &y téi lai lam anh ndng dan, toan tam toan y lam viéc. Nhwng cai
nam t6i don hét strc tr sém dén tbi Ay lai chang thu dwoc két qua gi. Lai mdt ndm mat
mua. Roi s& co thém bao nhiéu [an mat mua nira? C&» mat moa la nha nha vo chdng cai
nhau. Tinh cha téi rat lanh, vay ma that ky la, c&r dén ndm mat mua la cha me t6i lai luc duc.
Nguyén nhan khéng c6 gi xa la, do thiéu tién, thiéu an.

Mua déng budn chan dai oi la dai v&i chao dau, com ba dau, com khoai tay va du thiy
gbc cé vé cay. Mua xuan dén, téi lai tinh chuyén ra di. Téi nhd cau chuyén vé con éch xanh
ma t6i da hoc & tiéu hoc. Cé mdt con éch xanh mudn nhay 1&n canh cay liéu, nhung vi canh
cay cao qua nén ndé khdng cham dwoc va that bai. Nnwng éch xanh khéng nan chi, né tiép



tuc nhay 10 lan, 20 lan, 30 lan... va cudi cung ciing thanh céng.

Con éch con thanh céng, minh la con ngu®i co ma? Tuy nhién, cling nhw nhitng 1an
trwde, tién ludn 14 van dé cla téi. Téi ndy ra mot y dinh. Cach nha t6i khoang 20 dam cé
moét cau tén la Oh In Bo hoc cung trwdng véi toi va cling béng tudi toi, con mdt dia chu giau
co.

M6t ngay no téi dén tim han. Han vbn khdng c6 tinh cdm v&i vo, hai ngudi lai khdng hop
tinh nhau nén trong nha ludn am 7. Vira nghe téi gidi bay, han dong y di v&i téi ngay. Toi
muwon han tién vé tau xe va hra sau nay kiém dworc tién sé trd ca vén 1an 13i. Oh In Bo déng
y.

Mét dém khuya, ching t6i di tau Ién Seoul, lai bat dau chudi ngay lo 1ang vé miéng &n va
chd ngul.

Lén dén Seoul, t6i xin dwoc vao lam khuan vac da va gd cho cong trinh xay dwng Trwdng
hoc Bosung, phudng Anam (Trwdng dai hoc Korea bay gi®) va lam & dé gan hai thang.
Trong tham tam, téi luén mubn tim mot cdng viéc dn dinh, cho nén khi c6 thoi gian la téi lai
di hét chd nay dén chd kia tim kiém. Va t6i may man tré thanh nhan vién phan phdi gao 1&
cho clra hang gao “Phuc Hung thwong hoi”. Tién lwong chinh [& com ngay ba bira va nira
bao gao.

Thap nién 1930. Cung v&i hai em trai, vao khoang thdi gian 6ng da lam viéc tai ctra hang
gao Phuc Hwng thuwong hoi

Khé&i nghiép tir mét tai san duy nhat: uy tin

Vao lam viéc dwoc bdn ngay, 6ng chi bao téi chuyén médt bao gao va mét thung dau vé
nha éng & Wangshipri. Téi con nhé hém vao xin viéc, dng chl hdi toi cé biét lam viéc phai di
xe dap hay khéng, t6i da tra 1oi: “Tuy khéng di gidi nhwng con cling biét di”. Nhwng ngay
hém Ay troi mwa tam ta, sau khi chat bao gao I&n xe t6i mdi biét nang lwc clia minh con
chwa du.



Xe nghiéng bén nay, nghiéng bén kia, dén gan cho Hwawon, duwdng dat dinh qua, tdi veo
tay lai, gao va dau db trdn cung véi dat den thui. Luc 4y téi chi mudn khéc, tdi mang ca bao
gao dinh day bun dat vé nha, nao ngd ba chl cudi pha 1&én va néi rang t6i da cd gang rat
nhiéu. Toi khdng biét phai cdm on ba 4y nhw thé nao.

T hdm d6 t6i bat dau hoc va lam quen véi ky thuat ché® bang xe dap véi anh nhan vién
c. Phai chat bao gao ding Ién, néu dé nam ngang thi khdng gitr thdng bang dwoc, roi
khong duwoc cdt bao gao qua chat vao xe vi néu nga thi trong lwong clia bao gao co thé
lam xe dap hw... T6i thirc trdng gan bdn dém lién dé& luyén cach chat gao I&n xe va di xe
dap. Chang bao lau sau téi tré thanh ngudi duy nhat co thé chd moét luc dwoc hai bao gao.

Sw can cu cla téi chinh la di san dau tién téi ké thira tv cha me. Hang ngay téi day sém
hon ai hét, quét don ctra hang sach sé&, ngan ndp. Ong chi la ngwdi gidu c6 nhung it duwoc
hoc hanh, tham chi éng con khong biét cach vao sb, ctr chép vao t& gidy nao do roi dén tbi
m&i nhd téi va cau con trai ghi vao tirng sé riéng, tlr d6 kiém tra hang tén kho trong ngay.
Con trai 6ng chi ciing bang tudi t6i, nhuwng cau ta chang chi tha gi chuyén kinh doanh cla
gia dinh, subt ngay chi thich rwou ché, trai gai, léu 1dng chang dworc tich sw gi.

Vao lam dwoc sau thang, 6ng chl giao ludn viéc sd sach cho téi. Piéu dé cé nghia 6ng
da tin twdng t6i 1dm. Twr ngay hdm doé téi chinh ddn nha kho 16n xon lai cho gon gang. S6
sach t6i cling sap xép lai. Nhirng kién thirc hoc dworc trong hai thang & trudng ké toan da
giup toéi lam dwoc viéc nay.

Nh& s can cu va that tha, chéng bao lau t6i c6 thém mot thr cé gia tri: do la tr 6ng chu
ctra hang cho dén chl cac nha may xay va nhirng ban hang khac déu thira nhan toi la mot
thanh nién dang tin cay.

Sau bén ndm lam viéc cho Phuc Hung thuwong hdi, mot ngay kia t6i dwoc dé nghi nhan
|y ctra hang gao cla 6ng chl ctra hang. Ong chi khéng muédn tiép tuc kinh doanh nira vi
cau con trai dng an choi trac tang khién tai san trong nha clr ngay mét voi dan. Ong muén
tré v& Man Chau va dé ctra hang gao lai cho téi.

T mot ké chdng c6 mot déng vén, téi da tré thanh cha cira hang & tudi 22 chi bang uy
tin tich Ity trong bdn nam trdi. Téi quyét dinh tim mot can nha & mat dwéng phuong
Sintang, treo tdm bang c6 tén “Kinh Nhat thuwong hoi”.



Thét bai dau doi

DPau nam sau (thang 12-1939, tinh trang chién tranh dwoc ban bd, tit ca cira hang gao
phai déng clra, Chung Ju Yung vé thdm nha sau bay nam ra di - cha thich cta Tudi Tré) toi
lai lén Seoul, manh dat ma mot nguwoi treong phu cé thé treo s6 ménh clia minh dé vat 16n.
Trong khi lang thang suy nghi cé thé 1am gi v&i sb vén it 8i, tinh c& tdi gap ngwdi khach
quen thoi con lam ctra hang gao tén la Lee Ul Hak.

Anh ta von xut than tir modt cdng nhan lam viéc tai Nnd may Kyongsung, nha may slra
chira 6td I&n nhat Seoul. Anh cho t6i biét Nha may stra chiva 6td6 Ando Service & dbc
phuwdng Ahuyn c6 y dinh chuyén nhwong.

T6i dap xe dé& van chuyén gao rat gidi, tirng di bd dé tiét kiém 5 xu tién tau dién, nhwng
6td thi tdi mu tit. Tuy nhién, nghe Lee Ul Hak ndi rang day 1a nganh chang tén nhiéu vén ma
van kiém dwoc tién nén téi cling suy nghi. Nhwng lay dau ra 3.500 won dé tra tién chuyén
nhuwong?

T6i va Lee Ul Hak tim dén 6ng chti 16 xay gao t&n Oh Yun Kun. Ong ta la ngudi da tirng
ban gao chiu cho téi hdi con lam ctra hang gao, hién éng ta dang cho vay 4y 18i.Nh® vao uy
tin ludn tra tién gao dung hen ma i tao dwoc trwdc day, éng ta vui vé cho téi vay 3.000
won. Lee Ul Hak cho t6i vay 300, mét ngudi ban clia Lee la anh Kim Myong Huyn cho toi
vay 200 won ni¥a, t6i cam sé tién d6 cong thém véi tién tdi coé va 500 won ctia Oh In Bo, tat
ca dwoc 5.000 won va ky hop déng véi Ando Service.

Ngay 1-2-1940, sau khi thanh toan tién theo hop déng va hoan tat moi tha tuc tiép quan,
t&6i m& ctra nha may. Moi viéc dwdng nhw tréi chay. Nha may cd khach hang déu déu.
Nhwng mot budi sang, khoang 25 ngay sau khi nha may di vao hoat ddong, mét céng nhan
so y dé dau bén Itva trong khi rira tay khién ca nha may bdc chay, trong dd cé cé nhirng
chiéc xe clia khach hang da stra xong. Toi phai boi thwérng khach hang, no lai cang chdng
chat. Chang con con dwdng nao khac, toi lai tim dén éng Oh Yun Kun, khéng phai dé tra no
ma dé vay thém tién.

Oh Yun Kun luén tw hao 1a ngwdi cho vay chwa bao gi& can thé chdp, nhung cling chwa
bao gi® bj ngudi khac Itra, éng ta néi: “Puorc, téi khéng mudn mang tiéng 1a nhin sai ngudi,
cho vay ma khdng lay duorc tién nén sé cho anh vay tiép”, thé 1a éng lai cho téi vay 3.500
won nira.



Xin dwoc gidy phép xdy dwng lai céng xwéng, Chung Ju Yung bat tay dwng mét
nha mdy nhd, thuc chat la mét can léu va nhan sira chira xe ma khéng coé gidy phép.
Céng van bat dé bé nha mdy ctua canh sat dwoc guvi téi méi ngay...

Nguy co trang tay lai dén rat gan. Nhwng, chang trai tré da nhiéu 1an bi rép can
dén ra roi, va chinh nhirng con vat nhé bé khé chiu nay da trao cho anh mét quyét
tam...

Ky 4: Cau chuyén tor nhirng con rép

Phan IV: Cau chuyén ttr nhirng con rép

Chung Ju Yung (gitra) tai VN nam 1966

TT - Hoi con lam lao ddng & bén cang Inchon, téi da & tro mét noi dang la thién
dwong cho rép tra ngu. Rép nhiéu dén mirc khong thé ngu dwoec du rang co thé ra
r&i sau mét ngay lam viéc nang nhoc.

Ngay xwa... rép nhiéu vo ké

Mét hdm, ching téi nghi ra cach leo I&n ban &n ngd dé tranh rép, nhwng chua dwoc bao
lau thi rép kéo nhau leo theo chan ban 1én can ngudi. Chang téi lai tim cach khac, 1ay may
cai bat dd nwdc vao rdi k& vao bdn chan ban, rép tréo 1én sé roi vao bat nwédc ma chét
dudi. Thé nhwng ciing chi ngl yén dwoc mét, hai ngay, rép & dau lai bat dau xuét hién va
can chung toi.

Vira bwc minh vira ngac nhién, chung téi bat den tim hiéu xem I{i rép lam cach nao ma cé
thé tranh duoc bat nwdc. Hay 1a ching leo Ién twéng, rdi Ién trAn nha va tim chd cé nguoi
dé roi xubng?

Pung vay, It rép da vuot qua trd ngai la bat nwdc, toan tdm toan luwc cb gang va dat
dwoc muc tiéu minh mubn. Con t6i? Téi quyét dinh sang nao ciing dén nha trwdng phong



bdo an Condo cla don canh sat Dongdeamun va trinh bay hoan canh cho dén khi nao giai
quyét dwoc van dé méi théi.

Sang hém thir nhét, i mua moét hdp banh mang dén nhung 6ng ta khéng hé lay chuyén
va tr chdi khéng nhan ca hdp banh. Ngay thr hai, tdi dén tay khéng va ciing bi tlr chdi. Subt
mot thang trdi, sang nao téi cling dén nha éng ta, dung gid 4y, dung mét hoan canh ay lap
di I&p lai. Va cubi cung thi ng ta dau hang.

“Téi thua roi, I8 ra tdi phai bat anh ngay, nhwng lam sao cé thé bat dwoc ngwdi ma sang
ndo ciing dén trwdc clra nha minh? Anh khdng lam viéc gi xau nhwng lam khéng dung luat,
c6 lam trai luat thi anh ciing phai nghi cho thé dién cta canh sat v&i chi”. Ong ta néi toi
phai 1am céi bd rao chén phia ngoai dwdng khédng cho ngwdi ta nhin thay, rdi ndp sau cai
bd twéng &y ma lam.

Thé 1a thanh cang roi.

Thué &y, & Seoul nhirng cong xwdng stra chira 6td déu la nhirng xwédng cd qui méd twong
ddi I&n. Nhirng xwdng nay ludn bién nhirng hdng hoc nhd thanh Ién réi kéo dai thoi gian va
|y thém tién ctia khach hang. Con tai thi 1am ngwoc lai. May hdng can stra t&i 10 ngay thi
tdi chi stra trong bbn ngay, thay vao do téi yéu cau tién sra chira nhiéu hon. Nhirtng nguoi
c6 6t6 thuwdng xem né nhw d6i chan cda minh nén diéu ma ho quan tam la xe cé dwoc slra
nhanh hay khéng ch* khédng phai chuyén tién nong. Thé nén xe hw cla ca thanh phd Seoul
déu dén vé phudng Sinsol.

T khi 6ng trwdng phong bao an clia ddn canh sat quan chap nhan thua téi, tdi khéng bi
ai quay ray nira. Téi hoc them dwoc mét bai hoc qui gia tlr nhirtng con rép. Con ngudi khi
roi vao canh khdén cung thwong hay néi nhirng 16i tuyét vong nhu “khéng con con dwérng nao
khac” hodc “khdng con cach nao khac”. Nhwng that ra khdng phai vay. Vi khdng tim kiém
nén méi khéng thay cé dwdng khac ma thdi. Vi khéng nb Iwc tbi da nhw nhirng con rép nén
khdng thé tim thay phwong phap nao khac.

Con ngwoi thinh thodng van cho ngudi nao do 1a may man khi lam viéc gi thanh cong, con
khi minh 1am viéc gi khéng suén sé thi lai cho rang minh khéng may. Nhwng téi nghi rang
mot ngudi khdng tin [a cd van xau thi ngudi dé sé khéng cé van xau.

Chinh nd Iwc cla chung ta trong cudc sdng méi quyét dinh dén viéc thanh céng hay that



bai ma thoi. Nd lwc dé thé hién & chd gap dip tot khéng bo 16 va gap luc khd khan khéng
xem d6 la rdi ma cb gang vwot qua dé tién budrc.

Nguoi lwdi nhac hay db 16i cho sé phan, dén khi gép co hdi ciing do lwdi nhac ma dé co
hoi tréi qua, dé rdi sbng ma subt doi chang cé mét chat may man nao. Véi téi, mbi khi gap
viéc gi khé khan téi lai nhe dén bai hoc vé sw nd luc clia con rép. Nhin thdy nhirtng ngu i
gap kho khdn chang dang la bao ma da that vong va thu hep minh lai, chdng hiéu sao t6i civ
nghi “ngwdi ma cling khédng bang con rép”.

Sau ba ndm lam viéc ngay dém, téi da kiém dwoc mon tién I&n. Téi trd hét ca vén lan 14
cho 6ng Oh, gilr dwoc uy tin cia minh va 6ng ta ciing duy tri dwoc cai ky luc ca doi cho
ngudi vay tién ma chwa bao gi® bi quit.

Thwong hiéu Hyundai

Nhat Ban bai tran. Han Qubc dwoc gidi phong vao ngdy 15-8-1945. Mét thang sau toi
quay tré lai Seoul, xin vao 1am viéc tai xwdng ché luyén Choksan va chd doi thoi co thanh
lap mét doanh nghiép clda minh. Seoul sau ngay giai phong that I16n xén. Thira Itc chinh phu
lam th&i con chwa dinh hinh, M§ cho quan vao dong trong nwdc. Dat dai bi tich thu tw thoi
Nhat thdng tri dwoc phan chia lai, viéc cho vay nang Iai va cho vay cé thé chip déu bj cAm.
Gia ca hang sinh hoat dwoc khdng ché, thuc hién ché dd phan phbi.

T6i mua manh dat sé 106 & phworng Chochung va treo tdm bang “Céng ty céng nghiép
xe hoi Hyundai” vao thang 4-1946. Cung v&i Kim Yong Ju, khi d6 da 1a em ré t6i, mot nguoi
ban cung lam mé & Holdong va ngwoi ban cung qué Oh In Bo, chung téi khai treong céng
xwdng stra chiva 6t6.

Do 1a 1an dau tién téi st dung thwong hiéu Hyundai (c6 nghia 1a hién dai). Mac du la
ngwdi it hoc nhwng chi hwéng cla t6i 1a tién 1én va séng mot cudc sdng phat trién trong
twong lai. Luc dau ching téi dén cuc khi tai clia quan ddi My, nhan lam co s& thau phu
nhirng céng viéc nhw thao d&, l1ap rap cac may moéc ho mubn ddi, dwoc khodng mot nam thi
chung t6i cai tao tat ca nhirng déng doé cli 4y thanh xe.

Doanh nghiép sira xe la doanh nghiép thau phu, phai xuét trinh dw toan kinh phi moi
dwoc ky hop dc‘“)ng va kinh phi chi dwgc nhan mot lan tai co quan hanh chinh. M6t hdm, toi
Ién co' quan hanh chinh dé& nhan tién thi gdp cac nha thau xay dwng ciing dén nhan tién. Toi



nhan dwoc 100 won thi ho 1anh ca may ngan won. Nhin ho nhan tién ma t6i hoa ca maét.
Cung mdt khodng thoi gian va sé nhan céng nhw nhau, vay ma tién cdng nganh xay dung
nhan dwgc so v&i nganh stra chira xe hoi qua la chénh lIéch mét tr&i mot vurc.

Thé 1a ngay lap tlrc t6i treo thém tAm bang “Céng ty xay dung co ban Hyundai” tai toa
nha Cong ty cong nghiép xe hoi Hyundai cia minh. D6 la ngay 25-5-1947.

Mao hiém dem lai st/c manh

La mét doanh nghiép chan chinh, ai cling mudn dwoc danh gia la phat trién bang chinh
strc minh. Ban than t6i cling vay. T6i rat ghét sy hiéu 1am cla xa hoi va dw luan, ndi rang
“cau két v&i chinh quyén”. Luc d6, mét sd cdng trinh I&n nhw xay dwng tram phat dién, nha
may phan bon, nha may céng nghiép... déu do cac cong ty nwéc ngoai ddm trach vi nhirng
doanh nghiép trong nwd'c khdng du nang Iwe thi cong.

T6i suy nghi néu khdng budc ra thi trwong thé gidi thi nganh xay dwng Han Qubc som
mudn sé& gdp nhiéu kho khdn. Thé 1a dau nhitng nam 1960, Hyundai dat chan ra thj trwdng
nwdc ngoai. Téi lubn nghi minh phai lam viéc v&i cwdng dd cao va chép nhan mao hiém.
Mao hiém dem lai strc manh cho mét tb chirc Ién. Diéu 4y da tré thanh kim chi nam cho sw
bién chuyén cltia Hyundai.

Thang 9-1965, ching t&i nhan thau con dwdng cao téc Pattani Narathiwat tai Thai Lan,
suw kién nay da danh ddu mét bwédc ngoat trong lich st nganh xay dwng Han Québc. Sau do
chung téi tiép tuc tat bat véi cac cong trinh nhw xay dwng cau trong ving nuti & mdi trudng
am 40 do cua Alsaka tai Nhat, cong trinh quan sw va nha & tai dao Guam, cbng trinh tram
phat dién thay lwc dwdi dat & Papua New Guinea...

Nhirng khé khan thir thach ctia ching téi khi thi cong nhirng cdng trinh nay la sw khac biét
vé khi hau, phong tuc tap quan, phap luat va ngén nglr khi str dung cdng nhan ban dia trén
nhirng manh dat la 1d&m. Khéng chi thé, thj trworng xay dwng cla Thai Lan da c6 mét cac
coéng ty xay dwng cla Tay Buc, Y, Pan Mach..., va hau hét thiét bi ma chang téi dwa vao
st dung & day déu la nhirng thiét bi cb 16 tai Han Qudc. Co mua thiét bi m&i nhét thi cong
nhan ky thuat cla chung tdi cling khdng biét cach van hanh, vi vay chi khodng hai thang sau
la hw.

Tuy nhién, trdi qua nhirng sai 1am trong coéng viéc, dan dan tw chang téi 1am ra cac coéng



cu nhw may san nén kiéu rung, may nén ap suat, may trén béténg va lam ca xe van chuyén
ximang. DU van con thd so nhwng ching danh diu diém xuét phat cho chung téi vivng tin
ché tao thiét bj xay dwng. Tai Thai Lan chung tbi bj 16 rat nhiéu, tuy nhién cac céng trinh ma
chung téi trung thau tiép do tai VN nhw nao vét cdng Cam Ranh, xay dwng khu dé thj va
cong trinh nao vét cang Vinh Long da giup chung téi bu dwoc nhirng thiét hai & Thai Lan.

Thai Lan va Viét Nam 1a hai thj trudng nwdc ngoai dau tién chang téi vuon téi. Kinh
nghiém thi cdng & thi trudng nwdc ngoai nay da gidp ching téi gilr vai trd dan dau trong
viéc nao vét cang va xay dwng dwd'ng cao toc trong nwdc. Bac biét kinh nghiém nao vét tai
Viét Nam la hon da dau tién dé chung téi cé thé phat trién va truwdng thanh thanh cong ty
nao vet qui mo lon khi bwédc vao thi treong Trung Bong nhirvng nam 1970.

Phai tim viéc I&n ma lam, con ngwdi mao hiém nay dang mo mét gidc mo khac, khéng
phai chi d& tw khang dinh minh ma chinh vi twong lai clia cad mdt dat nwéc dang can phat
trién dé vwot qua nghéo kho, no' nan va thiéu thén ngoai té. ..

“Khdéng c6é dwdrng thi tim dwdng, tim khoéng thay thi lam dworng ma di”. Chung Ju Yung
nodi vay va quyét lam cho minh mét con dwdng dé nhiéu ngudi cung di...

Phan V: Khéi cong xwéng déng tau Ulsan

Nhirng chiéc tau khong 16 da ra ddi tlr nha may dong tau ctia Chung Ju Yung

TT - Dan kinh doanh déu mudn tim nhirng céng viéc m&i mé va Ién lao dé lam. Ho
lubn mong muén doanh nghiép minh gay dwng ton tai vinh vién ngay ca khi ho
khéng con nira.

Trong wéc mong doé cua toi, mét trong nhirng viéc Ion chinh la déng tau. Tuy nhién, co
100 ngudi thi nhat loat 100 Ién tiéng phan dbi. Chang cé 1dy mdt ngudi nao dirng vé phia
toi.

Ho nghi rang Han Qubc chi m&i 1am dwoc nhirng con thuyén gb vai tram tan. Con Cong
ty xdy dwng Hyundai chi c6 kinh nghiém vé xay dwng, liéu cé thé lam dwoc nhivng con tau



dé vwot dai dwong hay sao?

Nhwng suy nghi cua téi lai khac. Chung ta da xay dwng dwoc tram phat dién hat nhan vén
doi hoi trinh dd ky thuat rat cao. Néu ta nhin nhan sy viéc la khd khan thi nd sé vo cung kho
khan, con néu tin rang né don gian lai thay dé vo cung. Céi goi la déng tau nao cé khac viéc
xay dwng la may. Viéc cét thép ra, han lai va dat may 1én “t&t ca chdng phai 1a nhirng viéc
chung ta da tirng lam tai nhirng céng trinh xay dwng hay sao”. Va dé la cach suy nghi cua
téi - ngwdi lam xay dwng, khac v&i moi nguoi.

Bang cap cua toi day!

Thang 3-1970, t6i thanh 1ap bd phan dong tau va bat dau cong viéc tiép theo 1a tim chd
xay dwng tai Ulsan.

Thang 9-1971, téi ky hop déng hop tac ky thuat véi Cong ty Epuldoor clia Anh va Nha
may déng tau Scotlisgo, va dé chién thang v&i van dé kho khan trién mién 1a von, téi dén
London gap chu tich Longbottom cta Epuldoor.

“C6 cach nao dé thuyét phuc Ngan hang Barclays dwoc khédng?”, téi héi. D6 1a ngan hang
trwdc day da khéng chap thuan don xin vay tién cla chung téi. “Vi hién tai chwa co nguoi
dat mua tau, ddéng thdi cé qua nhiéu nghi ngai vé kha ndng chi trd ciing nhw tiém nang cua
Han Quédc nén that 1a khd”. Cau tra |6 clia 6ng Longbottom lam t6i nghet thd. Dot nhién khi
do téi nghi t&i t& 500 won trong tui, toi 1y t& gidy bac dat 1én ban. “Ong hay xem déng tién
nay. Day 1a thuyén con rua day’.

Ong Longbottom, hau dué cla dat nwéc hang hai vén dwoc ménh danh la noi mat troi
khdng bao gi® I&n, di khdp ndm chau bén bé bang tau hoi nwéc 4y, nhin cham cham vao
chiéc thuyén hinh con rua in trén t& gidy bac.

“Vao nhirng ndm 1500 ching t6i da tirng co y twdng lam nén chiéc thuyén boc sat nhw
thé nay. T6i biét lich st nganh dong tau cla Anh da bat diu to nhitng nam 1800. Nhw vay
chung t6i da di trwdc 300 nam. Mac du qua trinh cong nghiép héa cta ching té6i mudn do
chinh sach bé quan tda cang, va trong thdi gian qua nhitng phat minh cla ching téi da bién
mat nhung tiém nang thi van vay’.

Ong Longbottom bat cwdi vi cau néi cla téi. Nhd sy gilp d& cla 6ng, viéc ban bac voi



Ngan hang Barclays dé vay vbn lai dwoc bat dau. Trwéc tién, ngan hang nay ctr ngudi dén
Han Quéc thdm dinh v& nha may nhiét dién, nha may phan bén, nha may ximang do ching
t6i xay dwng.

Két qua thAm dinh Ia néu huén luyén va dao tao lai sd lwong chuyén gia ciing nhw nhan
vién ctia Hyundai thi ching téi c6 thé déng dwoc tau. Sau khi Ngan hang Barclays tién hanh
tai thAm dinh mot dot niva, cac quan chirc clia ngan hang dé yéu cau dwoc ndi chuyén voi
gi®i ky thuat clia chung toi.

Ngay the hai, ching t6i dwoc mdi dén mot nha hang sang trong danh cho ban giam dbc
ngan hang. Ong Burcule, pho thdng déc ngan hang va 1a ngwdi phu trach dbi ngoai, vira
ngdi xubng da hai toi:

- Chuy&n mén ctia anh la gi? Bay gi& anh mudn vay tién ngan hang dé dong tau va sé tra
no sau khi ban dugc tau, vay chuyén mén cua anh la kinh doanh hay khoa hoc ky thuat?
Néu tra I 1a téi chi hoc hét tiéu hoc nhung trong thdi gian qua da tich Ity dwoc nhiéu kinh
nghiém va tri thirc thdng qua cong viéc thi that [a nge ngan. Toi héi lai dng ta:

- Thwa 6ng, 6ng da nhin ban ké hoach coéng viéc cta téi chwa?
- Puong nhién la téi kiém tra rat kj. Rat hoan thién va tuyét voi.

- Ban ké hoach d6 chinh 1& chuyén mén cla t6i. That ra ngay hém qua tdi da dén Trudng
dai hoc Oxford va mang theo ban ké hoach nay vi mubn dwoc phong hoc vi. Ho chi nhin qua
va khéng can néi thém 1o nao da phong ludn cho tdi danh hiéu tién si kinh té& hoc. Cai ban
ké hoach céng viéc do6 chinh la luan van hoc vi cla toi day.

Tat ca moi ngudi déu cudi 6 1én. Trong chéc lat, bau khdng khi tré nén thodi mai va vui
Ve.

- Nguoi ¢6 hoc vi kinh té hoc cling khdng thé lam dwoc ban ké hoach nhu vay.
Mét [an niva tiéng cudi lai rd 1&n, tdi biét minh da két thic cudc phdng van.
- Chuy&n mén clia 6ng ¢ vé nhw la hai hwdc thi phai. Trwéde tién chang toi sé giri ban ké

hoach cung véi sy hai hwdc clia 6ng sang co’ quan bao Ianh xuat khiu. Hi vong may man sé
dén véi éng, 6ng Chung.



Pang nhw vay. Nhung téi chi mdi thoat ra khdi mét trong hai 16 kim ch chwa hét. Con
mot thir thach nira trwdc mat ma téi phai vwot qua.

L&i chao hang tir bai bién nghéo

Ngan hang nwéc Anh khi cho vay vén thworng phai cé gidy bao 1anh cla cha tich Té chire
B&o lanh xuat khau Anh (ECGD). Pay la gidy cam két néu nwdc vay tién khéng hoan tra thi
Chinh phi Anh sé& chiu trach nhiém va chi trd ho. Néu khdng cé t& gidy bdo lanh nay thi
ngan hang khéng thé cho vay.

Viéc théng qua clra bao lanh trach nhiém bdi thuwérng nay chinh 13 16 kim thr hai. Nh® sw
gilip d& cla trwdng phong Benet nén tdi da gdp dwoc chi tich té chirc ndy mot cach twong
dbi sudn sé. Khi téi vira trinh bay xong thi ng ta noi ludn:

“Chung téi chang co y kién phan déi gi vé ké hoach déng tau cla éng ca. Cong ty ky
thuat hang dau ctia chung téi da cdng nhan trinh dé ky thuat ctia Hyundai va téi tin diéu do.
T6i cling tin vao viéc ngan hang I&n nhat nwéc Anh Barclays tich cwc Gng hd cac éng. Toi
ciing khéng nghi ngd gi vé trinh dd tiép thu cdng nghé cling nhw nang lwc sang tao cla Han
Quoc.

Tuy nhién t6i c& mot diéu ban khodn, néu td6i mudn mua tau thi td6i sé chon mot trong
nhirng hang tau ndi tiéng, wu tu trén thé gi¢i chir chadng bao gi® mua mét nhan hiéu mai
toanh nhw cac 6ng. Trong trwéng hop nhw vay thi 6ng xt ly thé nao? Néu vay sé chang cé
ai dat hang 6ng. Khdng cd ngudi mua tau thi 6ng l1ay dau ra tién trd ngan hang? Vi vay, toi
mong 6ng hdy mang chirng c& bao ddm rang sé cd ngwdi mua tau cla 6ng dén day. Khi do
t&6i mdi co thé cip gidy cho 6ng duoc”.

Ong ta ndi qua dung. Téi chang biét néi gi néu khdng néi la bi éng ta thuyét phuc tré lai.
Khéo lai roi vao canh phai bd nganh déng tau nay méat. T6i tré vé van phong cla cong ty &
London v&i mot tam trang réi boi. Da dén luc phai tim nguwdi mua tau, trong tay téi chang
c6 gi (khi d6 dat cla xwéng déng tau Chosun ciing chwa phai da dwoc phé duyét chac
chan), tdi chi c6 trong tay tAm anh bd bién véi bai cat nghéo nan va vai cay théng, vai can
nha la.

Biét rang trén thé gi¢i cd nhiéu nha may dong tau ndi tiéng, nhwng toi vAn cam trén tay



tdm anh 4y va di thuyét phuc khach hang mua tau rang: “Néu anh ddng y mua tau cho téi thi
t6i sé& dwoc Td chirc Bao 1anh xuét khdu clia Anh cho vay tién, va bang sb tién do téi sé xay
nha may dong tau to I&n trén manh dat nay va déng tau cho anh’. D6 cdé 18 1a 1&6i mdi mua
hang ngoai strc twdng twong, toi di ban tau nhw nguwoi dién.

Ctr thé t6i di hét chd nay dén chd no cung | thuyét phuc: “Chéng c6 gi phai nghi ngd toi
cd. T6i sé ban cho anh v&i gia ré hon cac hang tau khac. Néu anh khdng wng y thi nuwéc toi
sé ky gidy bado Ianh cho anh. Khi bdi thwdng thiét hai, ching tdi s& bdi thuwdng ca tién ky
qui, tién chi tra gitra chirng va anh co6 thé dén ngan hang ma rat ca tién vén va Iai”. Va trong
luc di chao hang, t6i da gap mét ngudi con dién hon toi niva.

Ong ta la Libanos, ngudi con trai tai gidi clia vua tau bién Onasis - ngudi diéu hanh ca
mot cdng ty van tai bién cuc Ién ctia Hi Lap véi bé day gan 100 ndm. Cha éng vira mdi qua
doi. Ong ta tét nghiép & Anh va v&i strc lwc tudi 40, 6ng ta dang dw tinh mé rong doan
thuyén do minh quan ly. Ong ta dat téi hai chiéc tau loai 260.000 tan.

“Ong Chung, cé thé ndi 1a t6i dang danh moét canh bac. Tuy nhién tdi quyét tam bién
nhing 1&i ching ta da ban bac thanh thanh céng. Mdi con tau gid 30.950.000 USD, nam
nam sau éng giao tau cho t6i”. Ong ta dwa trwdc 1,4 ti won tién dat coc.

Péi v&i nha may dong tau thi chl tau dau tién nhan dong “la ai va dat déng tau bao nhiéu
tdn” 1a cwc ky quan trong. Va diéu nay da cé anh hwédng téi niém tin cla td chirc tin dung
thé gi&i, t&i sw bao 1anh chi trd va dwong nhién la ca viéc ban bac véi cac chii mua tau tiém
nang sau nay cling nhw twong lai cia nha may déng tau do. Bay gi& moi viéc da xong. Lai
la mot thang loi niva cla niém tin va cach suy nghi lac quan. Néu anh khéng tw minh dau
hang thi tat nhién sé tim ra phwong dé giadi quyét. Bao gi® ciing vay.

Ngay 23-3-1972, 1& khéi cdng nha may déng tau vdi sb véon khéng 16 80 triéu USD
dwoc tién hanh.

Ngay 28-6-1974, 30 thang ké ttr ngay 6ng Chung Ju Yung cdm tdm hinh chup bai cét
tréng di khdp noi chao hang, hai con tau ché dau 260.000 tan da duoc ha thay.

Cung véi 17.000 nguoi lao déng Han Quéc, 6ng chi Tap doan Hyundai da bién diéu
twéng khéng thé thanh c6 thé. Ong bédo: “Téi cdm thdy nhuw minh vwot duwoc ndi Thai
Son”. Nhung cudc doi éng chdng chiu dirng buéce trivée nhing thach thire. Nam 1975,



ong lai chon cho minh mot ngon nai rat cao nira dé vuot qua, ngay ca khi thi trirong chi
con lai mét chiéc vé cudi cung.

Phan VI: Céng trinh I&n nhat chta thé ky 20

Ca dém trén céng trwdng xay dwng cang cong nghiép Dubai

TT - Mua thu nam 1975, viwong quéc Saudi Arabia sau khi trinh ké hoach xay
dwng cang cdng nghiép Dubai day tham vong, bat dau xem xét ban thiét ké xay
dwng do Cong ty Dich vu Anh thwc hién.

Chiéc vé cudi cling

Pay la coéng trinh I&n nhét trong lich s& nganh xay dwng thé gi¢i & thé ky 20, 1a cong
trinh ma may trdm nam may ra méi cé mét. N6 tap trung biét bao y nguyén phat trién déat
nwdc cla hoang gia Saudi. WUéc mo cla ho la xdy dwng mét cang cong nghiép I&n trén bai
cat clia khu vuwc Dubai, bang nhirng ddng tién tich Ily tlr viéc ban diu Itra dé hién dai hoa
dat nwdc, 1am ngac nhién ca thé gioi.

Cong trinh cadng chat hang Dubai co tinh chat hét sirc dac biét, doi hdi gap rut tr xay
dwng co ban trén can dén dwéi nwdce, lai phai hoan thién ca kién truc, dién, thiét bi... Khdng
chi thé, viéc xay dwng cang bién phai dat yéu cau sao cho bdn chiéc tau ch® dau loai
500.000 tan co6 thé cap cung modt luc, van chuyén, 1ap dat va Iot da tr dd sau 30m cla
nwdc bién... Co thé ndi day 1a mét trong nhirng cdng trinh khé nhat cla thé gioi.

Cho dén thoi 4y, thi trwéng xay dwng Trung Péng 1a khu vuc ddc quyén cla cac nuwéc
tién tién. Thoi diém do céng ty chung t6i da co kinh nghiém vé ky thuat thi cdng trén bién,
dong thoi day ciing 1a khéi diém ma Hyundai chung tdi vwon 18n, chinh vi vy né mang mot
y nghia lich sir cwc ky to Ion.

Khi chiing t6i nhan dwoc théng bao 1a con khodng bay thang niva sé dén luc dau thau, chi
c6 vai cong ty xay dwng clia My, Anh, Tay Dirc, Ha Lan chuan bi tiép nhan dau thau cong



trinh. Thang mwoi hai nam dé, don vi chi quan céng trinh la S& Thong tin Saudi nhd Coéng
ty Waliam Halkuro tuyén chon 10 céng ty tham gia cong trinh trong linh viee dich vu k§ thuét.

Cong tac tuyén chon la hoan toan bi mat. Nhitng céng ty dwoc mdi tham gia dau thau 13
cac cong ty ndi tiéng thé gi¢i nhw Brown and Lute, SantaFe, Lemond International ctia MY,
Kostein, Tamac cua Anh, Boskalis va Philip Hosman cia Tay Dwc, Bolka Stevan cia Ha
Lan, Spevetanol cla Phap, tat ca chin cong ty. Vay la con mét ché tréng. Khéng cé cong ty
xay dwng nao cua Nhat Ban dugc tham gia. V&i t6i, & cai bai cat ménh moéng Saudi nay cé
mot cong trinh I&n nhw vay cling du lam cho ngudi téi soi lén.

Viéc chi con lai mét vi tri cling lam cho téi thiy tim minh héi hdp. Lam thé nao dé co thé
buwdc vao mét chd duy nhat con lai trong s6 10 cdng ty mdi thau ay. “Muc tiéu cla chung ta
la chién thang trong tran dau thau I&n nay”. Téi da nodi nhw vay trong cudc hop chién lvorc.
T6i chi thi cho giam déc chi nhanh tai London Ia Um Yong Ki phéi gianh dwoc chiéc vé cubi
cung nay.

“Chung téi bat dau dat chan sang Trung Déng vao thang muwdi vira qua. Céng trinh dau
tién cla ching téi la xwdng dong tau stra chira Alis Baranh. Trén manh dat xa la nay, ching
t&i da chudn bj chi trong vong mét thang. Piéu dé cé nghia 1a sirc co ddng cla ching toi
khdng hé yéu kém. Bén canh do, chung t6i cling dang thiét ké can c& hai quan trén vinh
Dubai. Va nha may déng tau I&n nhat clia ching t6i nhd vao sw hé tro clia nwéc Anh cac
6éng ma trong thdi gian ngan nhat da hoan cong dé tré thanh Nha may déng tau Ulsan 16n
nhét thé gioi”.

Loi thuyét phuc ctia 6ng Um that an twong. Két qua 1a sw nd Iwc hét stk clia ching toi
da gay duoc sy thich tha cho Waliam Halkuro. Nhirng tai liéu cia Ngan hang Barclays va
Epdor ngay xwa la chirng ct tiém ndng cla Hyundai. Va Waliam Halkuro d& nghi S& Théng
tin Saudi cap cho chung ti tw cach dau thau. S& Thong tin chap nhan I&i dé nghi nay. Vay
la ching t6i da co trong tay vé dau thau vao gidy phat cudi cung. Nhung céi gia cla chiéc
vé do 1a 20 trieu USD. Pay la sb tién can dé dat coc dau thau.

Cang cdng nghiép Dubai va vé kich dau thau

Trong sudt mot tuan trwdc ngay mé thiu, doan duw toan thadm do cla ching téi khéng
buwdc chan ra ngoai ma & [i trong nha nghi & Riyadh, dén hét tam tri vao cong viéc chuan bi.
Bat dia &n com ma ching t6i dat bén ngoai mang vao clr vay chat déng trong nha. Viéc



tdm rlra, cat toc déu bi ngdn cAm nén mui héi clr bdc 18n ndng ndc trong céi ndng, khdng
thé chiu ndi. Tai liéu dw tinh trai ddy trong nha, tir 1anh dao dén moi ngudi trong doan ai nay
ngdi bét I&n ca gidy t&. Cam giac clia ching toi luc nay la céng trinh ma trung thau thi ra
bai dat quay tron cling dworc.

Téi kiém tra ti mi ban ké hoach day khoang 100 trang va cac tai liéu lién quan. Téi da
gidm bét 25% gia tri thue té thi cdng cong trinh la 1,2 ti USD, lai ha xuéng 5% ni¥a va quyét
dinh s& tham gia d4u thau voi gia 870 triéu USD. Chéc chén khdng cé céng ty nao (rng thau
voi gia duwdi 1 ti USD.

Phé giam ddc Chon Kap Won néi gia thau ay ré qua, tuy nhién téi nhan manh khéng duoc
dé coéng ty nao qua mat vé gia ca thap hon. Téi nghi v&i gid dy, méac du co nhiéu thiét hai
nhwng nhiéu lao déng Han Qubc sé ra nwdc ngoai lam viéc va tién ho kiém dwoc chinh 1a
dat nwéc Han Qubc kiém dwoc. Ngoai ra, viéc ban dwoc nhivng nguyén liéu cla Han Quéc
cling 1a loi ich cla dat nwdc, va céng ty chung téi dé Iy danh tiéng trén thé gi¢i bang cong
trinh ndy ma néu qua tap trung vao gia ca ciing khéng nén. Pwong nhién, loi nhuan la muc
tiéu, tuy nhién co thir con quan trong hon Igi nhuan. D6 la co héi kinh doanh.

Ngay 16-12. Chung t6i dirng doi tir 9g sang. Bat dau tir 9930, giam dbc cla 10 cong ty
tham gia dau thau 1an nay sé vao phong hop cla hdi trwdng S& Thong tin. Bung 10g, ngudi
phu trach dau thau ctia S& Thdng tin va nhan vién cla cac codng ty dich vu ky thuat tlr phong
hop bwéc ra. Nguwdi phu trach dau thau théng bao trong vong ndm phuat cac coéng ty phai
trinh hd so d4u thau, mbi ddi s& cé mdt nhan vién vao phong dau thau.

Cong ty chung tdi clr Chon Kap Won vao phong tham gia dau thau. Nam phut sau, anh ta
tr phong dau thau di ra nhwng vé& mat khdng may man nguyén. Két qué diu thau sé dwoc
coéng bd vao 1g chiéu.

- Sao vay, anh viét nham sb tién tham gia dau thau w? - téi hdi anh ta.
- Da thwa khéng phai - thai do cua anh ta la la.

- Anh viét theo dung nhw téi dan chir?

- Da t6i khéng viét nhw vay.

That khéng thé chap nhan duoc. Viéc khéng tuan tha chi thi cta téi trong qua trinh lam



viéc la diéu khong thé cd. Tuy nhién ly nwdc da dd, cé ndi nong ciing chang lam duoc gi.
Ph6 giam déc Chon Kap Won nghi di nghi lai mai van cho rang gia dau thau 870 triéu USD
la qua ré. V&i quyét tam la néu that bai s& nhay xudng vinh ma chét, anh ta da tang gia thau
thém hon 60 triéu USD, 1én thanh 931.140.000 USD.

T6i hiéu Idng trung thanh cla anh ta nén khong ghét cai sw bwédng binh cia anh, nhung
Vi t6i vi qua mong mudn gianh dwoc cong trinh ndy nén téi cdm thay hét st that vong.

Mét gi& chiéu, Chong Mun Do vao phong hop ch® két qua dau thdu. Nhwng da qua 3g
chiéu ma van khéng thay tin ttee gi, khédng nhirng Chong Mun Do ma ngudi clia cong ty khac
cling chéng thay di ra.

Clra ra vao phong hop bi cdm khéng cho di lai, nhitng ngu®i bén ngoai khdng thé biét
duoc tai sao viéc cdng bd két qua dau thau lai bj tri hoan. Téi hét strc bén chén, nhung
ngudi con lo 1dng va héi hdp gap trdm ngan lan téi chinh 1 Chon Kap Won. Anh ta chiu
dwng khéng ndi nén khi thay nhan vién dwa ca phé vao phong, Chon Ién vao theo, nhung
sau do bj day ra ngoai, khuén mat anh ta trdng béch. Trong luc di theo ngu®i mang ca phé
vao phong, anh ta loang thoang nghe thay két qua tring thau la Céng ty Brown and Lute
cua My v&i gia 944.400.000 USD.

T6i chang biét noi gi, ndi that vong tran tré vay kin lay téi. Chon bién di dau mét, con Kim
Kwang Myong c6 & cam thay dirng bén t6i khd chiu nén néi la di tim Chon. Sau nay téi moi
biét luc d6 hai ngudi tim ra gbc cay & goc san, néi v&i nhau rang: “Dang 1a cha tich cong ty
chung ta 1a qui than”, rdi khoc.

Tuy nhién, khi clra phong hop m& thi Chong Mun Do di ra v&i vé& mét rat twoi. Cau ta dwa
ngon tay lam hinh chir V.

- Thé nao? - téi hdi.
- Puorc roi a.
- Puoc la thé nao?

Gia thau 944.400.000 USD cua cong ty My &y la gia dwoc gidi han cla phan cong trinh
bén dau tau chéd dau bién. N6 dwoc coi nhw khdng co gia tri.



“Hyundai dau thau vao céng trinh cang céng nghiép Dubai gém bdn phan cla ching toi
v&i gia 931.140.000 USD. Tat ca moi tai liéu déu xuat sac. Dac biét chung t6i cdm déng vi
viéc ruat ngén tam thang cho thoi gian cdng trinh con 44 thang ma khong cé bat cir mét diéu
kién gi”. D6 1a 16 phat biéu cia phia Saudi trong qué trinh céng khai két qua bd thau...

Tré vé khach san, t6i 4y ngay sb tién thuwdng da chuan bj san tir tbi hém qua chia cho céac
cong sw dé ddng vién tinh than.

Quyét khéng dé Hyundai “chim xubng bién Saudi chi vi tinh liéu linh” nhw méi nghi
ngai cla dw ludn, 6ng chi tdp doan, bat chdp moi tré ngai, da tim moi cach dé bién tét c
céc ké hoach thanh hanh déng ngay khi vira gianh dwoc hop dong thé ky tri gig 930 triéu
USD. V&i mén tién ttr Trung Péng &y, éng Chung Ju Yung nhé lai, nganh xay dung Han
Quéc da dwa ra cdy gay dé cutru dat nuwée khdi nguy co phé san vi no nuwée ngoai.

Nhuwng con mét gide mo... Gidc mo cla cha vé nhitng canh dong ménh méng nhu
bién, con trai ctia ngudi néng dan chdng bao gi¢ Iang quén. Va éng phai thuc hién mo
wérc 8y, theo tam véc cua thoi dai minh. ..

Tat ca 1a thir thach - H6 ky cua chu tich tap doan Hyundai Chung Ju Yung (ky 7):

Phan VII: Lam thay déi ban d6 Han Quéc

Dy an ngan dap chan song voi
phwong phap tan dung tau ch® dau, con goi l1a phwong phap Chung Ju Yung

TT - Khéng biét cé phai do téi sinh trwéng & néng thén, tirng truc tiép lam ruéng
hay khdng ma méi lan nhin nhirvng canh dong lta hoic cay lwong thwe dang Ion trén
ruéng, hodc nhin nhirng 6ng khéi dang téa ra trén nhirng ngdi lang néng thén chiéu
toi, téi vui hon nhin bat ctr canh dep nao. Chi can nhin nhirng b& ruéng chat day laa
thu dong la long téi cam thay nao nirc va chang cé gi an i tdi hon la diéu ay.

Giac mo’ cia nguwdi cha

Mac du y nghi khai hoang cla téi ndy sinh bat ng& vao mét ngay no, nhwng do khéng



phai 12 sw quan tam nhéat thoi. Do 1a mo woc téi 8p U trong 16ng bay 1au nay - thay cha toi
thwe hién mo wéc clia 6ng. Va dé cing 1a sw nudi tiéc rang cha me da qua d&i ma téi chua
kip thwe hién mong wéc Ay.

Cha t6i mong mubn sé c6 dat dai rong nhw bién va wéc vong dy da ngdm vao tan trong
mau ti. V&i cha toi, d& c6 mdt manh rudng, ngdy ngay ttr sang sé'm t&i tdi mit, bat ké cai
nang gat gao, lung cong gap va dung ban tay lam lwdi cubc, lwa nhitng hon da nam lau
ngay ma cubc. Toi hiéu thé nao la ndéi mong wdc co dat dai va nd lwc dang né cla ngudi
néng dan ngheo.

V&i Han Quéc thi khéng can phai ndi gi thém vé sy can thiét cta viéc khai thac va mé
réng thém dién tich dat nwéc. Manh dat Han Quéc gidng nhw hinh con théd ndm trong bung
me lai bj cdt & ngang lwng thoi &y chdng thua kém gi cac nuwéc khac vé dan sb va dang
thiéu lwong thuwe rat nhiéu.

O vung bién phia tdy nam, ching ta cé thé ngan bién dé c6 dwoc thém manh dét rat mau
m&. Loi dung diéu kién thién nhién wu dai &y m& rong dat dai du chi mét gang dat, dé lai
cho thé hé mai sau la cbng viéc cla chung téi hdm nay.

“Con trai ngw®i néng dan” hanh déng

Viéc khéc phuc khod khan hodc phat trién kinh té cia mét gia dinh, mét doanh nghiép hay
mot qudc gia khdng thé chi tréng doi vao mot nha Ianh dao hodc mét nha doanh nghiép nao
do.

N6 doi hdi sy két hop clia stre sang tao c6 tinh khén ngoan clia doanh nghiép va diing
khi ctia nha lanh dao trong viéc tién t&i muc tiéu chung.

Thé 1a gidc mo bién b& bién 16i IBm phia tay nam thanh mét dwong thang cua téi da bat
dau. Coéng viéc & giai doan dau can chu y nhat chinh la ngan nwdc & vinh Chonshu, vinh 1én
nhat Han Quéc.

Mua hé nam 1978, Téng cuc Phat trién thé dia dwoc thanh 1ap, Vién Nghién ctu phat
trién 1anh thd ra doi... Trong bdi canh dé, van dé dat dai dwoc nhac di nhac lai nhiéu lan.
Chinh pht giao nganh céng nghiép khai thac cho doanh nghiép tw nhan cé kha nang nham
tan dung ngudn nhan lwc nhan rdi, vi tuy thwc té nganh khai hoang do chinh phi truc tiép



lam van con nhwng dam chén tai cho.

Tuy nhién sau khi chinh quyén thay déi, thang 4-1982, céng trinh ndi hai b& ngan séng
khu virc B bat dau va hon mét ndm sau, thang 7-1983, khu vuwc A cling bat dau. Day 1a
cong trinh dan sy I&n nhat twr trwde téi nay. Ngoai viéc phai bé ra hang tram ti won, cong
trinh con gap tré ngai vé van dé ky thuat trong viéc khac phuc khod khdn ngay tr dau vi diéu
kién khong dé dang chut nao. O khu vie nay, khéng nhirng triéu 1&n xubng khac nhau qua
nhiéu ma d&c biét khi nwéc rat, nwéc cubn manh dén ndi gay cé cau chan vit, viéc xay dwng
dé chan nwdc gan nhw khdng thé thuc hién duorc.

Ngay 4y khéng nhitng Bd Néng thily san, von la co quan tiép nhan don va da phé chuan
cho cong trinh, ma ca nhirng ngwoi gilr vai trd quan trong trong cong ty ching téi cling cam
thdy khong tin twéng vé cong trinh nay. Ly do b&i chi phi co’ ban dw tinh cho cdng trinh du
dé c6 thé mua mét manh dat khac khai hoang va ndm sau co thé gieo gidng, thu hoach ma
van con thtra mot khoan tién.

M6t cdng trinh hoan toan khéng co 1&i. Néu theo dudi loi nhuan thi cdng trinh nay chang
dang lam. Thé nhuwng t6i da bat tay vao lam. Van dé kho khan nhat cia cong trinh xay dé
nay 1a 1am thé nao han ché téi thidu kha nang bi cubn tréi khi triéu 1&n xubng. Diéu do sé
gilip gidm bét kinh phi va rat ngan thoi gian thi cong.

Khi xay dwng cdng trinh d& chan triéu khu vc B, dé khac phuc tdc do/ van tdc thay triéu,
chung téi da phai duc 16 nhirng tdng da 4-5 tan, l1ay day sat cot hai hodc ba tang vé&i nhau
réi dung pha van chuyén va ném xudng. Chung téi dung 140 chiéc xe van tai loai 15 tin cho
viéc van chuyén da can cho cbng trinh, d6 la da dwoc khai thac tr nui Soksan, cach cong
trinh chirng 30km.

Cong trinh xay dwng dé chan triéu khu vwc A cling phai dung da cla ndi Soksan, x&
Chang, huyén Sosan va phai dung dén ca dat da cla nam hon déo lan can. Luc d6 cd mot
phong vién nao do hai téi: “Xay dwng Nha may dong tau Ulsan va cong trinh hién nay thi cai
ndo 6ng thich hon?”. Tai da tra 1i rang viéc khai hoang d4t hanh phac hon. “Khi xay dung
nha may dong tau, t6i da ludn cang thdng trwdc cac ap lwc nhung nhitng viéc dy da qua,
con bay gi chadng ¢ mao hiém va rdi ro ndo, vira hat vira lam ciing duoc”.

N6i vay chiy chang dé nhuw hat. Ngay 25-2-1984, phan cudi cung cla khu vwc B that
khong dé dang chut nao. Toan bd cdng trinh d& dai hon 6.400m cé doan cubi cung dai



279m la diém khé nhat. Bing xa nhin cling thdy nguoi nhw bj day xudng vi tbc dd nwéc 1én
dén marc 8m/giay.

Tang da to bang chiéc xe hoi vira dwoc ném vao ngay tiec khac bi cudn di chang dé lai
diu vét gi. Cac loai xe tai 15-30 tan lién tuc ché nhitng tdng da I&n duwoc ndi bang day sat
v&i nhau rdi tha xuéng nhung chang khac gi dut banh qui cho voi an.

C6 day du trang thiét bj hién dai cling khéng gitp ich dwoc gi. Tuy nhién, dwérng nhw méi
lan gap viéc khé khan twdng nhw cé mét birc twérng chan trwdc mat thi mét y kién mai lai
hién trong dau téi. DS chinh 1a sang kién tan dung chiéc tau t6i d& mua cla Thuy Dién voi
gia 3 ti won dang dé & Ulsan, dang dinh thao d& ban sat vun. Chung t6i kéo né dén va dung
n6 dé chan thly triéu, con dé con lai hai bén sé dung da tang db xudng thi sé thanh céng.

T6i 1ap tlrc chi thj cho cac ky thuat vien Cong ty co khi Hyundai, Hyundai thwong thuyén
va Hyundai céng nghiép ndng tim phwong phap lam cho chiéc tau ché dau cii bang sat
nang 230.000 tan, dai 300m, rong 45m va cao 27m c6 thé chim déu xubng khoang trong
noi sé chan dong triéu cudi cung.

Ngay 25-2-1984, trudc sw chirng kién clia bao chi va sw quan tdm cung td mo cla bao
ngudi vé kha nang thanh céng clia phuwong phap nay, chiéc tau dwoc diung dé chén song
khac cubi da bat dau chim va ngay hém sau thanh cdng hoan toan.

Céng trinh nay da duwoc dang Ién cac bao Newsweek va Times, sau do thi chinh céng ty
thiét ké chuyén vé kién trac sat thép tdm c& thé gi¢i dang ddm nhan cong trinh chan triéu
ha lwu séng Thames clia nwéc Anh cling dén héi chuing téi vé phwong phap nay.

Bang phwong phap ay t6i da tiét kiem dwoc 29 ti won va nhd ¢ong trinh lich str nay ma
t6i da thay déi dwoc ban dd dat nwéc, Han Qubc cd thém hon 100 triéu m?2 dat. Néu bao
gdm cé dién tich cta hd chra nwdc thi tat cd gan 160 trieu m2, dién tich khai pha gap 33
lan d&o Youi-do.

N6 con Ién hon cd déng bang san xuét lia gao 1&n nhat Han Quéc Ia ddng bang Kimche
tinh Chonbuk, I&n gap ba lan khu virc Kiehwa dang tréng trot sau khi da két thuc cong viéc
khai hoang. Néu dem manh dat 4y chia cho dan sé Han Québc luc bay gi® thi binh quan mbi
ngwdi dan duwoc khoang 3,3m2.



Téi 6dm ap gidc mo bién manh dat nay thanh noi san xuat lwong thwe nhiéu hon ca
California - noi san xuét lwong thwe nhiéu nhat cia My. Téi cdn mo sau khi tir gid cong viéc
kinh doanh, t6i sé& lai may cay trén canh déng nay va sdng cudc ddi con lai cla minh tai day.
Chinh vi vay t6i quan tdm va dén tdm huyét vao n6 chang kém gi viéc khac.

Nam 1988, khu virc khai hoang Sosan 16t xac thanh ménh d4t néng nghiép co khi héa voi
qui mé I&n. Ngoai hiéu qué trwe tiép 1a mé réng 1anh thd va tang thém ngudn lwong thuc con
la sy gia tdng cdng an viéc lam. M&i ndm c6 dén 6,6 triéu nguwdi tham gia cac céng viéc lién
quan dén manh dat nay.

Nhirng khat vong van khdng ngirng deo dudi con ngudi gidu cd bac nhat nay. Tré ngai
nao ciing khdng can dwoc gidc mo cta 6ng, gidc mo da thAm vao mau thit cang tré nén
théi thac khi 6ng tré lai Bac Han - qué hwong ma 6ng xa cach da 40 nam.

Va 6ng gia tudi ngoai 70 lai bt dadu mo dén nhirng ngay mai....

Tat ca 1a thir thach - Hoi ky cua chu tich tap doan Hyundai Chung Ju Yung (ky 8):

Phan VIII: Giac mo théng nhat

Nam 1989, tham mo 6ng ndi tai qué nha

TT - Sau chuyén tham Lién X6 (cii) dau tién tir ngay 6 dén 12-1-1989, vao ngay 23-
1, mwdi ngay sau khi téi tré vé, téi nhan dwore 1&i méi cia 6ng Hur Dam, ngwi ¢6 vi
tri thir tw trong Dang Lao déng, va Ién dwong sang tham Bac Han.

Qué hwong, 40 nam méi lai dat chan...

Trong thdi gian & Bac Han, toi da thuyét phuc ho bang tam ldong chan that va thién y. Dai
dién clia phia B&c Han Ia Chon Kum Chol, ngu®i da nhiéu Ian ngéi vao ban hdi dam véi cha
tich Quéc hdi She Mun Sik phia Han Quéc, con Choi Shu Kil 1a ngwdi phu trach kinh té thong



thwong, kinh té céng nghiép. Ong con gitr vai trd chinh trong viéc doi Nhat béi thwéerng chién
tranh. D6 la mot con ngwdi cé dau éc cuc ky sang subt.

Trong thdi gian 4y, Chon Kum Chol phu trach phan quan hé chinh tri, con Choi Shu Kil
dam nhiém phan quan hé kinh té. T6i da ky két v&i ho tat cad nam hiép dinh.

Ther nhéat 1a van dé khai thac nui Kim Cwong, ho néi chang c6 van dé gi dé lo lang. Téi to
thai d@ mém méng dé tranh cham vao tw &i clia ho. “Cac anh cling c6 nhiéu viéc dé 1am, vay
néu dau tw tat ca vao nui Kim Cwong ma khach du lich khdng dén thi lam thé nao?”. Téi bat
dau nhw vay vi xac dinh néu muébn thu hat khach nwéc ngoai thi phai gom dwoc tién cla thé
gioi dé xay dung.

Theo kinh nghiém cua téi, néu tdi mudn xay dwng mot nha may san xuat véi muc dich ban
hang vao thi trwng MY thi cho du tdi cé du tién d& xay dwng di niva, t6i cling van cd kiém
vbn dau tw ciia My, co nhw vay ho méi quang céo tai dat nwdc minh va quan tam téi ching
téi. Chung t6i thao luan sudt may ngay lién, cudi cling moi viéc cling sudn sé.

Trong muwoi ngay & Binh Nhuwdng, ngay nao cing hop lién tuc tr 9g-12g. Ngay hém
trwdc néu van dé rdi ngay hém sau gidi thich. Budi chiéu ching t6i di tham quan theo
chwong trinh da dwoc dinh sén. Ho cho tdi xem co sé& vat chat cdng nghiép, tuy nhién trong
suy nghi cla tdi, ngoai ximang ra, ho chang c6 mét mat hang nao c6 tinh canh tranh. T6i
khich I& rang ho da né lwc nhiéu.

C6 18 khéng can phai ndi nhiéu vé sinh hoat cla ngudi dan Bac Han, vé cudc sbng con
nhiéu khé khan ctia ho. D6 1a phép lich sw clia ngudi dwoc mdi lam khach, va du ghét hay
yéu thi chung t6i cling la mét dan téc, chung mét dong mau.

Néu cé diéu mubn ndi thi 1a khi t6i t&i san bay, tat ca than thich cta téi déu ra san bay
don. Tat ca phu nir mac trang phuc gibng nhau, héi ra méi biét chinh phi da chuan bj cho
ho nhw vay. V& t&i qué hwong, tat ca than thich cla t6i dirng vao mdt goc va déng thanh
noi: “Nhd vao twdng quan vi dai nén chang téi cé com an dd no va séng hanh phuc”. Chwa
bao gi® t6i cdm nhan dwoc nbi dau bi chia cat 40 ndm dén nhw vay.

Poan ctia chung t6i chi cé bdn ngudi, trong khi s6 ngudi di theo ching toi déng gap 40
lan, t6i chang ndi gi dwoc vé&i ba con, chang néi dwoc téi lam gi & phwong Nam. Cé 1 ho
hang tdi chi nght rang t6i la mot ngudi budn ban va cé di com an no bung. Ho con héi toi



rang thang tw sang ndm c6 dén tham ho nira khdng!

Trong dau minh, t6i thAm nghi Bac Han sé la van dé toi tiép tuc quan tam, cho doi thoi
co' va nhan dinh theo y kién cla toi.

Khai thac Siberia vi ngay mai
C6 hai ly do chinh khién t6i quan tam nhiéu dén nuwéc Nga.

The nhat, ho c6 ngudn tai nguyén vo tan tr g, dau Itra, than da trong long dat cho dén
céa trén bién Siberia. Hién nay tat ca cac loai nguyén liéu clia ching ta déu phai mua tan bén
kia Thai Binh Duong tir cac nwéc My, Canada, Uc hodc chau Phi va phai chi mot khoan
tién chuyén ché khdng 16.

Néu mudn nén mong sw phat trién lién tuc cutia kinh t& Han Qubc tré nén kién cb thi trwdc
tién phai ddm bao chdc chan ngudn nguyén liéu. Nhirtng nuwdc tién tién ciing vay, hodc ho
dang s& hiru ngudn tai nguyén clia nwdc minh, hodc bdo ddm ngudn cung cip tai nguyén
qua strc manh kinh t&. Con dat nwdc nao khéng ddm bdo dwoc ngudn tai nguyén nguyén
liéu cho nganh céng nghiép thi strc manh kinh té ctia dat nwéc gidm sat va gap khé khan la
diéu kho tranh khai.

Trwdc day nganh van ép cta Han Qubc da cé thoi chiém linh thi trudng thé gidi. Tuy
nhién, do ngudn nguyén liéu gé khéng dwoc ddm bdo nén cung véi sy pha san cua “dai gia”
Dongmyong, nganh van ép hoan toan mat sirc canh tranh trén thi trwong qubc té va Han
Québc dang tir mot nwédc xuat khau van ép hang dau thé gigi tré thanh nwéc nhap khau van
ép.

Gan mét ndm trdi, tdi sang Nga nhiéu [an dé nd lwc cing cé mbi quan hé gitra hai nudrc,
xay dwng niém tin v&i nhan dan Nga vé hinh anh doanh nghiép Han Quéc. Va nh& vao sw tin
twdng d6 ma chung td6i s&m thuc day qua trinh binh thwérng hda quan hé hai nwéc Han -
Nga. D6 la ly do th hai t6i quan tdm dén Nga, anh hwdng clia Nga sé la con duwdng tat
gilip chang toi thdng nhat dat nuoc.

Xét vé thwong mai, dwong nhién quan hé v&i Trung Quéc tét hon. Tuy nhién, ngoai téi ra,
nhiéu doanh nghiép khac ciing dang hop tac véi Trung Qudc nén téi nghi viéc 1am cla téi 1a
toan tam toan y v&i Nga, gop phan m& dwong trong viéc thdng nhat hai mién Nam Béc,



ciing la dé& ddm bao chac chan ngudn nguyén liéu, xay dwng nén méng cho hang van thé hé
sau. Mot khi dat nwéc théng nhat, Han Quéc sé c6 sd dan 60-70 triéu ngwdi rédn chac va tri
tué.

Hién nay so v&i Nhat Ban thi kinh nghiém, von va ky thuat cla chung téi thua kém hon,
nhwng ngwdi Nhat lam dwoc thi ching t6i ciing ¢6 thé 1am dwoc. Trudc day, khi Han Qubc
xay dwng nganh céng nghiép déng tau hodc tién vao Trung Déng, ngudi Nhat da cwdi mia
mai.

Ho ndi rang chéng c6 ky thuat, chang cé vén, chang cé kinh nghiém gi nhw ching téi ma
lai ddm nhan. Rdi 20 nam sau, khi ching t6i khai thac vung Siberia, cé & cling cé ngudi
Nhat cudi rang 1am sao ching t6i cé thé dén cai noi thdi tiét khdc nghiét voi nhiét dd am toi
50-700C. Nhwng t6i nghi chdng c6 viéc gi ma ching téi khéng lam duorc.

Chung t6i phai né lwc hon qua khty, ddi mdi nhiéu hon, nang cao nang suét va chéat lvong
hang hoa, bién thi trwérng ma Nhat Ban dang chiém gilr thanh thi trwéng clia Han Qubc va
canh tranh vé&i My. M6t khi hai mién Nam - Bac thdng nhat thi nhirng tai nguyén khai thac tir
ving Siberia phia bac séng Tuman sé& giup ich rat I&n cho kinh t& Han Qubc.

B&i vi khi quan hé Han - Nga tét hon so v&i quan hé clia Nga v&i cac qudc gia khac thi
Han Québc sé tré thanh nwéc ddm nhan vai trd trung tdm cla khu viec chau A - Thai Binh
Dwong.

V@i y nghia quan trong nhw vay nén viéc khai thac Siberia chang co gi phai chan chuy.

Khéng cé that bai, tat cd déu la thir thach. Ong chi Tap doan Hyundai da chirng minh
diéu dé badng cé cubc doi minh, bdng chinh nhing nd lwc khéng ngtrng nghi. Bai hoc cua
éng that don gian: ngudi no luc hét strc vi viéc nhé ciing sé no luc hét strc vi viéc 16n.
Ciing nho vy, ttr hai ban tay tréng éng dwng nén co nghiép... Ttr nhitng thanh dat cua
minh, éng ndi gi véi nhirng ngwoi di sau?

Chuyén di cta chd tich Chung Ju Yung téi CHDCND Triéu Tién nam 1998 da khién bao
gi¢i Han Quédc goi 6ng la “ngudi mo twdng Vi dai”, bdi nhirng gidc mo clia 6ng dwoc thuc
hién v&i cai gia kha dat.

Hyundai déng y trd 1 ti USD cho Binh Nhwdng trong mét han dinh & mua quyén khai



thac nui Kim Cwong ma Chung dw dinh mé thanh mét khu du lich. Sau d6, Hyundai phai chi
nhirng khodn khéng nhd cho “cac siéu dy an bay diém” (khach san, dudng sat, théng tin,
dién toan, khu cong nghiép...).

Nhwng Chung khdng chun tay, vi 6ng biét nhitng khoan tién khdng 16 nay co thé gitp éng
bac chiéc cau qua sw chia cat. Va dw an nii Kim Cwong da 1a budc ddt pha cho cudc gap
cap cao lién Triéu hai nam sau do, vao thang 6-2000 gitra Chl tich CHDCND Triéu Tién Kim
Jong Il va Téng théng Han Quéc Kim Dae Jung.

Sau khi Chung qua d&i nam 2001, mét trong nhitng ngudi tiép ndi con dwdng thdng nhat
cla cha 1a Chung Mong Hun - Chu tich Hyundai Asan (chuy@n phuc vu cac hop déng lam an
lien Triéu), ngudi con thir ndm trong sau con trai clia éng.

Tuy nhién, cudc ddi clia Chung Mong Hun lai két thac bi tham. Ong nhay ttr lau 12 tw tir
ngay 4-8-2003, sau khi cac nha kiém toan Han Quéc chirng minh 186 triéu USD ma Ngan
hang Phat trién Han Quéc cho Coéng ty Hyundai Merchan Marinbe (chuyé&n diéu hanh céac tau
du lich tr nam t&i nii Kim Cwong & CHDCND Triéu Tién) vay, da dwoc chuyén cho
CHDCND Triéu Tién qua mét tai khoan gid va “co lién hé véi cudc gap thwong dinh lién
Triéu”.

Pay la két qua cudc diéu tra nham lam sang té céo budc cla phe dbi lap Han Quéc la
“Hyundai da héi 16 d& mua cudc gap cap cao lich st 2000”.

Trong thw tuyét ménh, Chung thic giuc céng ty minh tiép tuc cac dw an véi CHDCND
Triéu Tién.

Tat ca la thir thach - Hoi ky caa cha tich tap doan Hyundai Chung Ju Yung (ky 9):

Phan IX: “Ngw&i nhap cw” & Seoul

Ong Chung Ju Yung bén bira &n sang cua ca gia dinh

TT - Khi tdi chuyén tir can phong thué trén tan dinh nGi phwong Huynzo dén cira
hang gao & phwong Sindong, téi dwa tirng dira em moét I1én Seoul, vo toi vira ban
gao vira ban dau phu, kiém chi phi cho gia dinh.

Nguon vén ctia moi nguei



Lac bién déng ngay 25-6 xay ra sau do, téi dwa cha me minh xubdng & chung tai phwéong
Sinsol, réi chuyén xubéng phwéorng Tonam.

Khi y, xwdng sira chiva 6t6 cla t6i c6 t&i 60 cdng nhan, qui mé twong dbi Ién, nhung
khdng vi thé ma téi tw man. Com sang cua toi khdng cé gi hon ngoai kim chi va mét bat
canh. Hang ngay me va vo tdi doi com va thirc an 1én dau dua ra cho sd nhan vién déng
dao ay.

Ngay ttr bé, hdi con hoc tiéu hoc, mdi khi di hoc vé 18 me dwa téi ra ddng, tim cho mot
khu dat tréng virng va bat cay. Trdng virng xung quanh rudng ké sé ngan duoc bo dén pha
rudéng vi chung s¢ mui la virng.

Vao mua déng khi nhan roi, cha téi tr sdng s&m da mang sot di nhat phan bd va phan
ché vé lam phan bon, me téi thi dat thung nuwéc tiéu sén trong nha dé gom nuwéc tiéu cla
bon tré. Tui tré ching t6i & tudi &y nghich ngom cb tinh khdng tiéu vao chiéc thung ma di
tiéu & chd khac, me téi phai rang dau dé chia cho &n ching téi méi chiu nghe [di.

Toi nhé ¢ lan dwoc xem canh sinh hoat clia mot thanh nién néng thon trén tivi. Lo1 noi
cta anh thanh nién 4y that dang hoc hdi: “Trong sé ban cla téi cling c6 ngwdi ra thanh phé,
mdi thang kiém ca trdm ngan won. Tuy nhién sb tién dé phai dung vao viéc nay viéc kia nén
tiét kiém ciing chi dwoc 10%. Con thu nhap cua téi tuy khéng bang mét nra ciia ban &y
nhwng méi thang t6i tiét kiém dwoc mot nira sb tién téi kiém dwoc. Chinh vi vay néu toi 1am
viéc nhiét tinh nhw bay gi®, toi tin la trong twong lai khéng xa tdi sé& giau co hon ban ay”.

T6i dong y v&i ngudi thanh nién d6. Lam viéc nhiét tinh va tiét kiém triét dé thi sé séng
giau c6 hon ngudi 1ang phi. Nhiéu ngudi néi vai t6i la ho co ké hoach kinh doanh mang tinh
kha thi nén xin t6i cho vay von.

M®éi 1an nhw vay t6i déu néi véi ho: “Khéng phéi anh khéng c6 vdn ma vi anh khdng cé uy
tin. Téi khédng ndi ngudi ta xau ma chi vi nhixng ngudi anh xin vay tién khéng cdm thay da tin
twdng anh nén chuyén vay tién maéi khd nhw vay. Néu anh tao cho ngwdi ta dd niém tin rang
anh sé thanh céng thi t6i tin rang tién bao nhiéu ciing co”.

Pang nhw vay. Uy tin chinh la vén. Néu con ngudi d6 tao di niém tin v&i moi ngwdi rang
anh ta can cu, trung thuwe, chinh tryc thi d6 sé la ngudn vdn, anh ta cé thé phat trién, mé
réong cudéc doi minh bao nhiéu ciing duwoc.



T6i la ngwdi da truc tiép trai qua diéu Ay va biét rang ngudi lam kinh doanh budn ban cé
tién thi tot, néu khéng co tién thi v&i uy tin théi ciing lam dwoc. Vé diéu nay thi doanh
nghiép hay ca nhan déu nhw nhau.

Ca nhan cé thé bat dau lam mét doanh nghiép nhd véi uy tin minh co, réi tir cai uy tin do
ma c6 thé phat trién doanh nghiép nhd thanh doanh nghiép 1&n hon, tlr doanh nghiép vira
thanh doanh nghiép 1&n, doanh nghiép I&n phat trién va trwédng thanh thanh doanh nghiép cé
qui md toan cau.

Khi téi roi qué hwong trong tay khéng cé 1ay mot déng xu, thé ma bay gid da tré thanh
mdt doanh nghiép 1&n nhw thé nay. Néu chi gom tién dé tré thanh méot doanh nghiép nhw thé
nay thi tuyét doi khéng thé lam dwoc. V&i sy thanh that va chan chinh, téi dwoc 6ng chu
clra hang gao tin twédng, va dwgc 6ng giao lai ctra hang.

T6i bat dau kinh doanh v&i ngudn vén duy nhat 1a ngudi dang tin cay, dang tin vé san
phdm, dang tin v& quan hé tién bac, dang tin vé hop ddng cung clp, vé thdi han, vé chét
lwong cong trinh, két hop tat ca uy tin & nhitng linh vec khac gom lai va tré thanh Hyundai
ngay hdém nay.

Chi mét minh nganh xady dwng Hyundai théi, chung téi da giao dich v&i 20 ngan hang Ion
trong thi trwong tién té thé gidi. Chang t6i khdng can nhd chinh pha viét bao 1anh, chi can
mot t& hira chi trd clia Cong ty xay dwng Hyundai va khdng can thé chép, chung téi cling co
thé mwon duoc 2 - 3 ti USD.

Tich lily bang sw can cu va tiét kiéem

Ngay mai phu thudc vao cudc sdng ngay hém nay. Ching ta tin rang ngudi ndo nhiét tinh
lam nhirng viéc nho thi nhirng viéc I&n ho cling nhw vay. Nhirng ngwoi ngay ca chuyén nho
khdng that hira, gang thuc hién thi viéc Ién ciing dang tin cay. Ngudi nd lwc hét sire vi viée
nhd cling sé& nd lwc hét strc vi viéc 1on.

D6 chinh 1a uy tin. Diéu nay dung véi tt ca ca nhan, doanh nghiép va nha nwéc. Mam
mdng clia nd moc ti ttr va I&n Ién trong cudc sbng clia ching ta nhw mot cay xanh. Pong
thoi, uy tin clng chinh la danh du.

T nam 18 tudi, t6i rdi ndng thédn dén noi dat khach, lam tir lao déng nang dén céng nhan



khuan vac da va tiét kiém tbi da. Dé tiét kiém 10 dbng tién cti, du lanh thé nao t6i ciing chi
dbt Ira vao bubi tbi, nAu com cho ca sang va tria hdm sau, réi ho' nhirng tAm da suwéi nén
vao Itra dé 13y hoi nong ma nam.

T6i cling khéng hat thubc. Bung chwa no thi chang cé Iy do gi bién tién thanh khoi. T6i
khdng muén Iang phi dbng tién - da phai ban strc minh méi cé dwoc - vao nhirng viéc nhw
vay.

Ngay ca thei lam cdéng nhan van chuyén gao cho clra hang Phuc Hung cé cong viéc 6n
dinh, dé tiét kiém 5 ddng tién tau dién, hang sang t6i van cb gang day sém dé di bod di lam.
Giay mon, t6i chwa mudn vt di nén 1ay dinh dong thém mét cai vao dé, quan &o tlr mua
xuan dén mua thu cling chi mét bd, mua doéng dén thi mac thém ao 16t bén trong.

B&o thi ra dén noi lam viéc doc bao cla ngwdi ta. Néu nhan dwoc mot thang lwong tri gia
mot bao gao, nhat dinh téi phai tiét kiém mot nira, tién thwéng nhan vao méi dip I1& tét t6i bd
hét vao 6ng tiét kiém.

Téi that lwng budc bung, chat chiu tirng ddng lwong it i, rdi chuyén ttr & phong thué tra
phi ting thang sang phong thué tron géi, dwa mét sb tién nhat dinh cho chl nha, réi tir
phong thué tron goéi sang nha tranh cua riéng t6i... Chang nhirng vay, sw that tha va dang tin
cay trong téi da dan dan cé chd dirng trong moi médi lién hé xung quanh ma ngay ban than
t6i cing khéng nghi toi.

Téi da tiét kiem tbi da d&é mua nha clra, vi vay méi lan gap anh chi em céng nhan lam viéc
tai cong xwdng, t6i ludn khuyén nhi ho phai can cu, tiét kiém, dé sén. “Nha phai di thué ma
lai mua tivi, chi can mét chiéc radio thdi ciing du biét dwoc tat cd moi tin tére rdi. Hay chiu
dwng cho dén khi mua dwoc nha. Ca phé, thubc 1a ciing vay. Cong ty da phat cho quan &o
lam viéc, khan mat va tham chi c& quan 4o 16t nén khéng can mua quan 4o nira, comlé ciing
chi mua mot bd danh khi dén thdm nha cha me vo thoi”.

Sv uy tin c6é duoc do can cu va trung thwe sé giup chung ta gap dwoc nguwdi hd tro
chang kho khan gi. Taéi khong tin vao nhirng ngwdi sbng ma tién kiém dwoc bao nhiéu tiéu
hét bay nhiéu, dung trén cad mic kiém dwoc va ludn ludbn mang no'.

Con chim cling can cu mai tim dwoc miéng an ngon. Cung mot s ménh, cung mét thoi
gian sbng, c6 nguwoi thi [am dwoe 10 1an, 20 1an ngwdi khac, ¢ ngudi thi khdng lam dwoc



du chi [a mét phdn may muwoi, mét phdn may trdm. Con ngudi lwdi nhac, dé thoi gian troi di
mot cach vé ich thi chdng thé nao hanh phuc duorc.

M6t ngay lam viéc can cu thi mét dém co thé ngl ngon gidc; mét thang can cu thi sé
thdy cudc sbng clia minh di 1én; mét ndm, hai ndm, ba nam, ca cudc ddi can cu thi sé thay
suw phat trién to I&n. Cudc sdng clia nguwdi can cu sé y nghia hon biét bao nhiéu, ho cé thé
lam viéc gap bao lan ngudi khac.

Nhin lai con dwong minh da di, Chung Ju Yung - 6ng chu Tap doan Hyundai - nhén ra
minh da buwéc qua rat nhiéu rao can cua mét 16i suy nghi, mét cach hanh xcr... Ong goi
dé la nhitng cam bay. Nhung cam bay trong mdt mét ngudi nhw 6ng khéng théng thudong
nhw moi ngudi quen théy...

Phan X: Strc manh cuta xa héi trong sach

Xe Pony - nhan hiéu 6t6 dau tién co ti 1& ndi dia hda 100% vao nam 1976 - mwdi ndm
sau ngay Hang xe Hyundai dwoc thanh lap (1966)

TT - Ngwdi nghéo mudn tré nén giau phai chién thang trong diéu kién bat loi
nhiéu hon so v&i ngwdi da giau mudn giau cé hon.

Néu khéng nd lwc gap 10 1an, 20 lan so véi ngudi giau dé khac phuc hoan canh bt li thi
khéng thé giau duorc.

N6 lwc dé dudi kip cac nwdc gidu co6 ma chang co tai nguyén gi chinh Ia hoan canh bat
loi ctia dat nwdc ching téi.

Tai nguyén con nguwoi

La mot nha doanh nghiép nén téi c6 nhiéu diéu kién tiép xic véi nhiéu nha doanh nghiép
nwéc ngoai hodc vai nhirng chuyén gia vé chinh sach kinh té.

Nhirng lGc d6 ho hdi tdi rat nhiéu, 1am sao Han Québc khéng co tai nguyén, chang cé von



ma lai phat trién dwoc ttr mét nén kinh té nghéo nan nhw vay.

Téi tra 161 ho mdt cach don gidn va ré rang rang bi quyét cla viéc phat trién kinh té thanh
coéng chinh 14 nhé sw can cu va wu ti cé mdt khdng hai ciia nhan dan Han Quéc, dé 1a yéu
td con nguoi.

Tai cac can cl danh ca vién dwong clia Han Quéc & Las Palmas, tir bay, tam nam trwéc
da co6 6.000 - 7.000 kiéu dan cla chung ta sbng tai day, tat cd moi ngwdi déu di lai bang
6td riéng cla minh, roi tao nhiéu diéu kién thuan tién cho nhitng ngwdi Han Qubc khac dén
day, vi thé t6i cling dwoc di nhd xe cla ho.

Tat ca kiéu dan cua chung ta noi nay lam an van cé 1ai trong khi nhitng doan danh ca
chau Au khéng tranh dwoc 16. Sy wu td va can cu clia ngudi Han Qudc dwoc cong nhan.

Cach day khéng lau t6i c6 dip di Canada va gap chu tich Phong Céng nghiép & thuong
mai nwdc nay, 6ng ta néi: “O° Canada, chung tdi tro cdp cho ngudi that nghiép, vay ma
trong sb kiéu dan Han Quéc & day, chdng cé nguwdi nao phai can dén tro' cap ca”.

Thoi &y mic tro cip that nghiép la 400 USD, lwong cla nguwdi Han Qubc mét thang
khdng nhw vay nhung ho van l1am kiém tién séng chir khdng sdng bang tro' cip that nghiép.

Ong ta cdm ddng va kham phuc ngwdi Han Quéc va néi néu Canada tiép nhan di dan thi
ho chi nhan ngwdi Han Qudc ma thoi.

Chung ta chi dwa vao tai nguyén con nguwdi wu tu ma cé ngay hdm nay. Tai nguyén tw
nhién clia dat nwére thi co han, nhwng strc sang tao va nd lwc clia con ngwdi 1a vo han.

Phat trién kinh té dwa vao tai nguyén thi khi tai nguyén can kiét, phat trién ciing dirng lai.
Con néu phat trién gianh dwoc qua nd lwc cla ban than va cong viéc thi sé& virtng vang mai
mai ma khdng bi suy tan.

Viéc lay dau trong long déat réi ban dé thu hang nui tién, giri vao ngan hang va sbéng bang
lai ngan hang khéng phai 1a giau cé dung nghia, ciing chang phai 1a sy phat trién dung
nghia. Vi vay, phat trién kinh t& Han Qudc chinh 1a diéu c6 y nghia sau sac va co gia tri.

“Toi ludn nghii rang néu mét chiéc xe dwoc ndi dia hda 100% coé nghia 1a nganh céng
nghiép co’ khi clia nwéc dé da phat trién, sé dong gép nhiéu cho dat nwdc, chinh vi thé ma



ter khi thanh 1ap t&i nay toi ludn dau tw va né lwc nhiéu cho nganh xe hoii.

Theo dudi sb tién I&n va nhiéu loi ich thi nganh xay dwng 1a chd dao, tuy nhién voi
Hyundai va dat nwdc, toi nghi nganh 6td sé phai tré thanh mét trong nhirng nganh cha chét.

Chiéc xe hoi 1a biéu hién vé trinh dd khoa hoc ky thuat ctia dat nwéc ché tao ra nd. N6
ciing chinh Ia hinh &nh ctia d4t nwéc d6. Nhd vao an twong xuat khau xe hoi nén nhirng
hang héa khac clia Han Quéc ciling sé dwoc danh gia cao & cac qudc gia nhap khau xe
chung toi”.

Chung Ju Yung
Trong sach - déng lwc cta sw phat trién

C6 dat nwdc phat trién, cé dat nwdc thut Ui, cé dat nwdc diét vong. Vay diéu gi da lam
cho nwéc nay phat trién con nwéde khac diét vong? Toi nghi van dé cbt I6i 1a tinh than va thai
dd clia chinh phl nwédce 4y, cta doanh nghiép va nguwdi dan nudc Ay.

Néu chinh pht khéng trong sach thi tiéu cwc sé lan sang doanh nghiép va nhan dan trén
tat ca linh v va sy béat chinh tré thanh mot phong trao. Mot xa hdi nhw vay thi khéng thé
kich thich doanh nghiép lam an cé hiéu qua va cling khéng phat huy dwoc nang lwc cua
nhan dan.

Han Qudc ciing vay, méi 1an thay dbi chinh quyén déu kém theo nhiéu I&i kéu goi xay
dwng mdt xa hoi trong sach, nhung rét tiéc tat ca chi la nhivng 1o kéu goi trdng réng.

Chung ta hdy nhin Nhat Ban, modt cwong qudc kinh té cla thé gidi, dat nwéc nay phat
trién phdn vinh va hing manh vi it tiéu cwc.

May nam trudc, téi cd nghe tdng giam ddc Shin Kiok Ho ciia Tap doan Lotte & nuwéc nay
ké mot cau chuyén nhw sau:

Ong Shin c6 mét nguwdi ban than 1am giam déc s& thué. Mot hdm éng Shin dén nha éng
giam dbéc s& thué dé choi co.

Théy ba vo 6ng giam dbc dang réc xa phong 1én quan 4o dé trén tdm gb va giat bang tay
nén vé nha mua va gii tdng vo chéng éng giam déc mdt chiéc may giat ma chang co suy



nght gi.

Hém sau éng giam dbc sé& thué kéu 6ng Shin dén va noi: “Toi cr twdng anh choi voi toi
ca chuc nam troi nén hiéu t6i, nao ng® anh lam thé nay khién téi that bwe minh. Anh 13
ngudi giau cé, hai Idng vi cé nhiéu tai sédn va céng nhan 1am viéc cho minh nén anh man
nguyén, con téi cling man nguyén theo cach cua téi. Toi tuy séng trong can phong khdng
dén 70m?2 va vo t6i van giat quan 4o bang tay nhwng ching téi la ngudi dwoc tat ca québc
dan kinh trong. Vi sao w? Vi t6i tw hdo lwong tdm téi da khoéng lam viéc gi xau ca, téi tw
hao 1a nguwdi trong sach nhat trong nhitng vién chirc clia Nhat Ban va hai ldbng véi mirc
lwong nhd bé tr x&r ly céng viéc dat nwéc mot cach cdng minh. Téi mudn sdng mét cach
dwdng hoang, khdng c6 gi xau hd theo muc tiéu cda t6i, vi vy mong 6ng hdy mang mén
qua nay di cho”.

Pay ciing 1a chuyén dang dé chung ta hoc hdi va ciing 1a chuyén ching ta ao wéc.

Hién nay & chau A, dat nwdc dang phat trién manh mé la Singapore. Véi dan sbé khdng
qua 2,5 triéu, nhirng nam 1980 Singapore da xuat khau dwoc 225 ti USD, nhiéu hon 3,5 ti
so v&i dan s 37 trieu clia Han Quéc.

Vay déng luc cla ho la gi? Singapore 1a mot dat nwdc rat nhd bé, tai nguyén thi ngay ca
nwée ubng ciing khdng cd, cai duy nhat ma ngudi dan nwdc nay cé chi la khéng khi. Thé
ma nguwdi dan Singapore lai cé thé sébng mét cach giau cé. Chinh 1a vi chinh phud, doanh
nghiép va nhan dan nw&c nay trong sach.

M6t chinh pht trong sach, nhan dan khéng biét dén tiéu cwe, do chinh [a can ban cua
dong lwe phat trién kinh té Singapore.

Hyundai clia chung ta cling da tirng vao Singapore xay dwng cong trinh. Nhirng nguoi
phu trach cdng trinh tai d6 déu néi rang khéng cé dat nwdc nao trén thé gi¢i sach sé nhu &
day. That Ia may man khi lam viéc tai dé.

O dat nwéc do, tlr can bd quan ly cao cip lam giam sat cong trinh cho dén tat ca nhan
vién quan ly cAp dwéi déu khdéng bao gio lam kho dé dé kiém chac, cling chang cé chuyén
nghiéng vé bén nao.

Do khéng ai qudy ray, khéng ai chia tay doi tién nén tat cd moi ngwdi chi tap trung vao



lam viéc, chi suy nghi lam thé ndo dé theo dung ké hoach va lam viéc c6 ndng suat ma théi.

Chinh vi vay tat ca céng trinh tién hanh tai Singapore du 1a xay dwng co ban, kién truc
déu co thé [am vai gia ré nhét thé gidi.

Nhw vay thi dat nwéc khdng thé khdng phat trién.

So sanh v&i Han Quéc, diéu kién khi hau, van hoa, gido duc ciia Singapore khéng bang
chung ta. Cai ma ho hon chung ta la ché dd chinh tri va xa hoi trong sach, tir dé phat huy
hét nang lwc clia minh.

Hang hoa khéng gap nhirng tdn that khdng dang cd, sirc canh tranh dwoc nang cao,
ngan sach nha nwdc khéng bij 1ang phi, ngudi dan cdm thay tw hao.

M®i 1an c6 co hdi, tdi déu ndi v&i nhan vién ctia minh hay sbng vé&i tAm long trong sach.
T4t nhién, t6i cling mong minh 1a “doanh nghiép I&n nhat” nhung that tinh t6i mudn dwoc
danh gia la “doanh nghiép trong sach” truée.

DPéat nwdc, xa hdi va ca ca nhan phai trong sach thi xa hdi maéi phat trién dwoc. Néu tat ca
déu trong sach thi ai cling mong mudn mét wdc vong duy nhat 1a ¢é ich cho dat nwéde va co
thé chuyén cai khat vong manh liét d6 thanh hién thwe, sau d6 18 mét sw phat trién choi loi
ndi tiép.

Ca cudc doi t6i chwa bao gid nghe mot dat nwdc, modt xa hodi, doanh nghiép nao do
khéng trong sach ma phat trién dworc.

“Téi mubn bado vé cac con ctia minh” - éng Chung Ju Yung néi vay. Nhwng véi modt ngudi
giau c6 nhw 6ng, da tw minh tay trdng lam nén co nghiép cla chinh minh, thi cach béo vé
nao dwoc 6ng chon lya?

D6 1a ca mot ndi khd tam khdng dé gidi bay. Con trai clia ngwdi néng dan nghéo gio dang
phai dbi dién v&i nhirng dra con trai clia mdt doanh nghiép 16n...

Tat ca 1a thir thach - Hoi ky cta cha tich tdp doan Hyundai Chung Ju Yung (ky 10):

Phan XI: Bwéc qua "cam bay"



Hyundai v&i nhirng con tau khdng 16 dwoc ha thily nam 1993

TT - Tat ca ching ta ai ciing it nhieu mang 16i suy nghi cii trong minh. Du la
ngw®i quan ly chuyén nghiép, mét ky thuat vién hay bat ky ngwei nao thi hoac thiéu
nang lwc nam bat moi thir, hodc chi quan tam vao linh vwrec ciia minh nén bj tréi buéc
vao quan niém co6 dinh.

Rao can “sach giao khoa”

L&i suy nghi ¢l 1am cho con ngwdi trong nhirng tinh hudng binh thuwéng thi ¢6 nang Iwce,
nhuwng khi gap khé khan hodc 1am vao hoan canh nguy kich thi tré thanh bét tai. Téi da thay
vo sb truérng hop nhw vay.

Néu tré thanh nd 1& cla 16i suy nghi cii s& khéng c6 tinh thich tng. Suy nghi theo sach
giao khoa ciling 1a mot cam bay. Con nguwdi tai gidi phai vwot qua dwoc cam bay mét cach
tri tué.

C6 mét cau chuyén nhw thé nay khi téi con xay dwng bén dé clia xwdng dong tau. Luc ay
vi chwa hoan thanh bén d6 nén chung téi chwa thé 1ap d&t may cau di chuyén tw ddong. Cho
nén viéc van chuyén tat ca vat dung loai I&n nhiy may 30.000 ma lwc, linh kién, phu kién
khoéng c6 cach nao khac la phai dwa vao sirc sang tao cua con nguoi.

Cac ky thuat vién két luan rang viéc van chuyén cac linh kién I&p rap xubng day sau
khodng 12m phai ch& dén khi c6 mét chiéc ciu khdéng 16 méi thue hién dwoce, toi noi do 1a
két luan clia sach gido khoa.

Puwa cau dén noi phai mat ba thang, nhw vay cong trinh khéng thé hoan thanh dung ké
hoach va that hira véi chi thuyén. “Vay thi xép cac tdng béténg duc sén 1én xe banh truot,
réi dung do nghiéng ctia déc kéo nguoc lai, cho xe chay xubng tir tlr thi v& mat ly luan co
thé dwoc hay khdng?”. Téi hdi thé va nhan vién kj thuat tra 16i 1a c6 thé. Va ching téi da
van chuyén dwoc tat cad cac tang béténg dén day cla bén d& mét cach don gian vay ma
khdng can co can cau khdng 16.



Khi ching ta can tinh gap cho phu hop v&i hoan canh hién tai ctia minh thi phwong thire
theo sach gido khoa chang giup ich dwoc gi.

Péi v&i ca nhivng nwdc tién tién, viec xay dwng mot nha may qui mé nhw Nha may dong
tau Ulsan thi méat it nhat ba ndm la chuyén binh thwdng. Sau khi xay dwng xwéng déng tau
mot thdi gian dai nhw vay réi méi bat tay dong tau ciing la chuyén thudng thay.

Nhwng t6i bd qua nhirng thdng 1& va cach suy nghi dy. Khong nhirng t6i khdng nghi sé
dirng & 16i suy nghi cli ma téi cling chang cé da thei gian dé lam viéc Ay. Téi cho tién hanh
ddng thdi viéc xay dwng nha may déng tau va viéc dong tau. Néu téi khéng quyét dinh nhw
vay thi chdc chan Hyundai da 6m that bai tham hai.

Roi viéc xay dwng Nha may san xuat 6t6 Hyundai & Ishon. Nhin vao ban thiét ké thi day
dién di qua mot ngdi lang nhd, nhan vién lam viéc tai hién trwdng chac muédn tranh khé khan
vé van dé bdi thworng dat nén da cho di dwérng vong. Téi van hdi tai sao lai di dwdng vong
cho tén nhiéu day hon. Tat nhién cau tra 1&i cla ho 1a do tré ngai so véi dy kién ban dau.

T6i lap tire chi thi thay dbi ban thiét ké va Iap dat dwdng day chay thdng, du biét chi phi
cho viéc bdi thworng dat cd khi con dét gap hai 1an so voi chi phi dat day di dwdng vong.
Néu t4t ca moi viec déu dwoc xi ly theo 16i suy nghi dé& dang thi khi gap khé khan sé tré
nén lwdi nhac, diéu nay 1a khéng duorc.

L&i suy nghi thich lam viéc dé dang ciing chang khac gi 16i suy nghi cii.
Pirng ngwoc dai ban than!

Téi ludn nghi minh hanh phtc vi sinh ra & Han Quéc. Noi day cé bén mua ré rét, méi
muUa cé cai hay riéng. Mi liic chuyén mua téi lai c6 cam giac thodi mai va hoan hi khéng thé
ta.

Chuing ta phai sbng that tét trong cudc ddi minh. Ngay ttr thu® nhd, du & trong béat ky hoan
canh nao, chwa bao gi® tdi nghi minh bat hanh. Téi ludn hanh phuc v&i hién tai va séng mot
cach hai long.

Lac 10 tudi, toi theo cha ra nhitng canh déng néng béng, ca ngay cong lung dudi cai
nang chéi chang hoc 1am ruéng. Khi mét maéi thi t6i ngt mét gidc ngon lanh dwdi béng ram,
tan hudng con gié mat mé nhw vao chdn cuc lac va that hanh phuc.



R6i khi ganh nhirng thung gé ra che, bung déi 1a khi di qua nhirng quan hang san sat ma
t6i van khéng lung lay, chi lay duy nhat mot ddng trong sb tién ban gé 4y mua hai cai keo bé
teo va cho vao miéng, mat tirng ti trén dwdng tré vé nha va cdm thay sung swéng vo cung.
Nhin lai cudc d&i nhiéu IGc cling rat vat va, tuy nhién du ban bju nhwng nhe tam trang wvui vé
nén khac phuc dwoc moi viéc, va tdi sdng nhw vay cho dén hém nay.

Trong cung moét diéu kién, cung moét viéc, c6 nguwdi nhan nhd, cé ké lai cudi. Nguwodi cod
suy nghi tiéu cwe chi nghi rdng minh 1am viéc vat va dwéi anh ndng mat trdi ma khong biét
cai hanh phuc khi dng dwéi bong ram va tan hwéng lan gié mat thdi qua. V&i ho thi mua
ndo cling c6 khuyét diém.

C6 ngudi sinh ra tan tat nhwng tadm trang va tdm Iong twoi sang, trd thanh nhirng ngudi
c6 ich va dang tén kinh. Cling c6 nhirng ngwdi sinh ra manh khée nhwng vi suy nghi tiéu
cwc ma sdng khoéng ra sao, chang khac gi nguoc dai ban than minh.

Cé 1an toi nghe dwo'c mot cau chuyén nhw sau tlr mot bac si phau thuat chinh hinh ma toi
kha than. Mot doanh nhan [am an that bai no yéu cau phau thuat cho vanh tai tré nén day
hon, va ngay sau dé cong viéc tién trién rat thuan loi. Mot chinh trj gia kia ludn cho rang vi
cai mdi cGa minh ma méi 1an bau cr 6ng ta déu that bai, va 6ng ta da nh&» dén phau thuat.
Qua that 6ng ta da trang ct vao lan bau ci sau do.

Téi khdng nghi viéc phiu thuat thAm my cla hai ngudi d6 cé thé anh hwdng truc tiép téi
van sb cla ho ma chinh 14 két qua viéc cach suy nghi clia ho chuyén sang tich cwc. Hai
ngudi trén déu dung phau thuat nhan tao dé sira ddi phan ma ho cho 1a diém yéu ctia minh
va tir dé ho tw tin hon.

O day, cai quan trong khong phai 1a viéc phau thuat ma chinh 1a sw chuyén ddi sang 16i
suy nghi tich cwc. Néu suy nghi tich cwe thi viéc gi ciing gidi quyét dwoc, khi 4y suy nghi
cla ching ta s& hwdng dén thanh codng, tir dé nd lwc tim ra con dwdng di t&i thanh cong.
Con nguwdi suy nghi tiéu cwe thi vi cho rang ho hoan toan khéng cé kha nang lam cong viéc
nao nén sé dé dang budng xudi va tlr bé wéc mo.

Tat cd moi sw phat trién cla nhan loai déu dwoc tao thanh dwdi sw chi dao va dan
dworng clia nhirng con ngudi cd 16i suy nghi tich cuec.

Xwéng dong tau Ulsan cling bat diu tlr suy nghi “cé thé dwoc” va tré thanh thuc té. Lac



do, dé vay dwoc 80 triéu USD, toi da phai di cac nwdc trén thé gi¢i nhw Nhat Ban, My va
réi t&i nwéc Anh. Dén day, ngudi ta tir chdi vi ching téi chang c6 kinh nghiém lam loai tau
I&n nhw vay, ky thuat cing chdng co6. Nhung t6i khéng tlr bd va néi la chung t6i sé& lam
dwoc. Co |1é vi t6i qua khang khang mét cach bwdng binh nén ho da théng qua dai s&r quan
dé ndm bat cac théng tin vé cac linh viec cla Han Quéc.

Théng tin dau tién ma ho nhan dwoc tivr Hiép hodi Tau thuyén Han Quéc la “khdng thé lam
dwoc”. Tat nhién khi do cau tra 16i 4y khéng phéi vo ly. Va nwdc Anh lai tlr chdi chung toi
mot 1an nira. Nhwng t6i nhat dinh phéi vay cho bang duoc tién & nwdc Anh.

Téi néi v&i ho: “TAt cd moi viéc néu nghi la lam dwoc thi déu co thé 1am dwoc. Néu ma
Hiép hodi Tau thuyén nwdc tdi hodc cong ty tau thuyén khac cho rang viéc nay co thé lam
duwoc thi ho da dén vay tién cac dng trudc toi. Chinh vi ho nghi viéc nay khéng cé kha nang
lam dwoc nén khi cé ai hdi ho thi dwong nhién ho sé tra 10 1a khong thé. Nhwng téi nghi
rang nhat dinh sé lam dwoc. Mong cac éng hay tham dinh lai hd so mét lan niva cho”.

Ho déng y va tién hanh tai thAm dinh hop ddng va ching téi da thanh céng. Tat cd moi
viéc, néu suy nghi rang khong thé thi khdng thwc hién dwoc viec gi cd. Chi c6 ngudi suy
nghi 1a cé thé, né lyc thuc hién méi lam cho sw viéc tré thanh cé thé.

M6t qudc gia ciing vay. Moi nguwdi nghi rang ho cé thé thi méi lam cho dat nwéc minh
giau manh, phdn thinh. Khi gap viéc gi khod khan, toi lai nghi dén hinh anh “may con rép bo
I&n tran nha rdi budng minh rét 18n bung ngwdi” va nhw vay xudt hién con dwong gidi quyét
wée mudn cla minh.

Néu mang suy nghi tich cwc thi cho du tréi cé sap cing c6 16 chui ra va viéc gi cling co
thé lam dwoc.

Nguwoi ¢ nghi nao ciing vay, van thdy hién ra triwéc méat minh nhitng cdu héi tai sao.
Tai sao dan minh nghéo? Tai sao dat nuéc minh chadm phéat trién? Bdng Iwc nao sé mang
lai sw phén thinh va virng manh cho mét dan téc? Nhirng cau hoi déu co loi dap...

Ong chi Tap doan Hyundai ciing da tw héi va tw tim ra cau trd 16i khi nhin vao chinh
minh va nhin ra xung quanh...

Tat ca 1a thir thach - Hoi ky cta cha tich tdp doan Hyundai Chung Ju Yung (ky 12):



Phan XII: L&i bao chiva cho nhivng divra con vat va

Sang sém, Chung Ju Yung di b dén noi lam viéc cung cac con trai

TT - Mudn biét mét doanh nghiép c6 lanh manh hay khéng thi nhin vao cudc séng
riéng tw cia chi doanh nghiép dé. Téi cho rang néu chi doanh nghiép séng mét
cach lanh manh thi doanh nghiép dé ciing lanh manh, va ngwoc lai, chu doanh
nghiép séng khéng lanh manh thi doanh nghiép dé ciing khéng thé lanh manh dworc.

T6i mudn bao vé cac con cua minh

Téi da thy con cutia nhiéu gia dinh giau c6 buwéc lac 16i, luc dé thi sw phé phan cla céac
gi&i lai bung lén. Tai ludbn mudn béo vé cac con clia minh. O tudi dang I&n, néu tré thanh dbi
twong phé phan ctia dw luan ngudi ta sé trd nén tw ti, khdng phat huy dwoc té chat va nang
lwc clia minh, va sé cé nguy co' trd thanh nhirng dira con khéng ¢ chi khi. Vi thé, tai ludn
lang nghe 1 khuyén clia nhirng ngwdi xung quanh va gido duc con cai nghiém khac.

T4t ca em trai va cac con téi ludn s t6i la mang, nén co diéu gi mudn ndi, ho khéng bao
gi& ndi tryc tiép v&i tdi ma noi qua vo tdi. Va vo tdi co vai trd che chd cho cac con toi.

Khéng gidng nhw t6i, tr bé dén I&én, vo tdi chwa bao gi® méng md chin dira con mot [
nao, cling chwa mot 1an to tiéng. Tdi cd qui dinh chi cho tién tiéu vat 5.000 won khi ching
can, tuy nhién vo téi thworng gidu téi va cho ching thém.

Téi ludn dan cac con minh phai can kiém. Xem minh la con nha giau c6 roi xa lanh Nguoi
nghéo 1a diéu cAm dau tién dbi véi cac con téi. Cling nhw cac em tdi, cac con téi khédng bao
gid di dén trworng bang xe nha, khi can chung cé thé di taxi. Khi con tré, phai di bang céi xe
cli k¥ thi chiung m&i hiéu hét cai hanh phac khi di bang xe riéng do chinh minh lam ra.

Ciling ¢6 luc téi that phién Iong. Téi mudn day con theo phwong phap cua téi nhung cang
I&n chung cang khé bao. Con dau téi dung xe nha ché chau di hoc, va con cho chung di hoc
nhirng trwdng tiéu hoc dac biét. Tdi khdng bang 1dong nhung vi vor téi ludn can ngan va noi



rang cha chdng khdng nén can thiép vao viéc day con cai clia cac con minh, nén téi chi im
lang va budn mét minh.

Mubn chiing nén ngudi thi phai nudi day ching nhw tat cd moi ngudi dan khac. C6 nhw
vay sau nay khi 1am duoc viéc tét, ching méi cdm nhan dwoc niém hanh phic. Téi lo lang
rang nhirng dra chau trai cla téi ngay ttr nhd da duwoc dwa dén bang xe nha thi khdng biét
sau nay sé dwng vo' g& chdng cho ching vao nha nao day.

Khéng phai t6i khong hiéu sw khé khan clia cac con téi. Ching ciing khd s& vi 1a con cla
ngwdi ndi tiéng, sbng trong médi trwérng gidu cd ma phai chiu sw khéng ché khat khe. Téi biét
minh cling c6 16i v&i gia dinh; ca cudc doi t6i, ngoai nhirng Iic v& nha ngl va it phat an sang
& nha, téi chi & céng ty hodc di gap g& vi cdng viéc, gan nhu tdi khéng co thdi gian bén gia
dinh. Téi khédng hoan thanh nghia vu clia ngudi chéng, qua nghiém khéc véi con cai, va néu
mét con thi day chinh la diéu téi dau Idng va an han nhét.

T6i van con nhiéu viéc phai lam

"Téi da minh chirng dwoc rang khéng phai cé tai san Ion thi méi thanh mét doanh nghiép
I&n. Cho nén t6i da tré thanh tAm guwong chirng td rang ngudi khéng cd hoc va nghéo nan
van co thé tao dwng dwgc mot doanh nghiép Ion.

Nhirng ngudi hién dang trong hoan canh khé khan nhwng mang wéc mo 1én vé twong lai
chac han ao wéc duoc nhw t6i. Ngwdi khac ciing thém mudn va ghen tj vi sw giau cé cua
t6i, nhwng thwe té thi téi lai sbng ma chang c6 cam giac minh 1a ngudi giau co.

Téi hoan toan khéng lién quan dén viéc cong ty cé bao nhiéu tién. Téi nghi rang dong tién
trong tdi téi va tién dé nudi sbéng gia dinh t6i mai chinh 1a tién cda téi, dé 1a nhivng déng tién
dé giai quyét nhu cau &n méac cda ban than va gia dinh.

Ngoai muc dich &y ra, tién con lai khéng phai thudc s& hiru cla téi. Khi doanh nghiép con
nhd thi tai san thudc vé ca nhan, nhwng khi doanh nghiép I&n I&n thi tai san tré thanh cla
chung ctia tat ca nhitng ngudi lao déng, xa hoi.

V&i t6i, chi cai clra hang gao ngay xwa la tai san ma t6i co".

Téi chwa nghi 1& minh sé& hoan toan tir gid cong viéc clia minh. Téi khdng thé quén duoc
cha téi, mua déng 6ng ciing khdng nghi, dao tivng gang dat trén rudng tuyét. Téi tw héi bao



gi& duorc tré lai thdi nién thiéu, dwoc lai may cay trén ndng trudng Sesan.

T6i von sinh ra khdng thé ngdi yén mét chd. Cé mét chat thdi gian la téi danh dé choi thé
thao. H6i con & Namsan, t6i hay boi trong bé boi trong nha, sau do tdi chuyén sang choi
tennis.

Thuwong khi 1am viéc & céng ty, néu khdng ¢ thoi gian tap thé duc thi hang sang téi di bo
di 1am, dén ché nao vang ngudi thi toi chay. Téi cling hay di danh golf cung can bd quan ly
trong céng ty. Ho ciing nhw ti, chang cé thdi gian ranh réi nao ma gap nhau dwgc. Choi
golf vira van dong, vira trd chuyén, cé khi con mang lai két qua tét hon la ngdi hop cai tién
& cong ty

T6i la nguoi rat thich thé thao, téi thwdng xuyén choi tAt cd cac mén thé thao dé rén
luyén co thé va y chi. Mubn cho tinh thAn khde manh thi dau tién co thé phai khée manh.
Téi nghi rang néu mdt con ngudi co than thé khde manh va mét tinh than khée manh thi cé
thé moi wéc mudn ctia minh thanh hién thuec.

Lac rdi rai tdi nam doc bao. Téi ludn ludn nghi dén cong viéc va tim viéc dé lam. Hoi 18
tudi, khi lao ddng tai cac cong trinh, khat vong dwoc lam bat cir diéu gi dé kiém thém tién
cho mét cudc sbéng tdét dep hon that 1a 1&n; rdi khi kinh doanh clra hang gao, van dé I&n nhat
cuta téi chinh 1a 1am thé nao dé cé I&¥i nham duy tri sinh ké cla gia dinh.

Nhwng khi budn ban rdi thanh nghé, thanh codng ty thi tdi suy nghi vé& céng viéc nhiéu hon
tién bac. Lam thé nao dé duy tri va nudi duwéng cdng viéc kinh doanh ludn la méi quan tam
cla téi. Khi ay tdi khdng nghi nhiéu dén tién nira.

R rang tién co thé tré thanh sirc manh tinh than va la ngudn déng vién con ngudi. Nhung
néu chi quan tdm dén tién, chay theo déng tién thi cudc ddi s& mét moi va bat hanh.

Trong kinh doanh, chi sai mét li 1a di mét d&m, phan doan sai mot diém nhé cling cé thé
gay thiét hai hang chuc, hang tram va hang ti won, ma thiét hai cia doanh nghiép chinh la
thiét hai ctia dat nwéc. Do dé phai né lwc hét minh cho cdng ty, cho dat nwéc khi gap khé
khan hon Ia hdi hop lo so vi thiét hai.

Subt cudc ddi minh toi ludn tim ban dé cé thé giai bay bat cr viéc gi. T6i giao lwu tlr nha
van, hoa si, dién vién... cho dén chii nhan may clra hang nhau lwu déng hay cé ba chi cai



quan bé ti trong ngd nha t6i. Sw giao Iwu rdng rai lam cho téi khéng méat di sw hai huérc,
khdng mang dinh kién v&i moi ngudi, nhin d&i bang déi mat thién cdm, théng cadm hon.

Va tir viéc hiéu hoan canh cla ho, t6i c6 thé tranh dwoc nhitng cam bay ma con nguodi
dé sa vao. T4t ca nhirng diéu tdi cé dwoc trong viéc giao tiép v&i moi ngudi 1a ngudn nang
lwong sang tao trong céng viéc diéu hanh codng ty cla toi.

Cac ban vira di ngang qua mét cudc doi; qua 12 cadu chuyén thang tram, cay déng
nhung tran day nhiét huyét va niém tin cia mét con ngudi coi moi that bai déu la thi
thach, la thir thach ngay ca luc da thdy duwong cung. Tap doan Hyundai chinh la ky tich
cua 6ng...

Nhuwng con nguoi &y khdng tin vao ky tich. Ong chi tin vao sw né Iwc khéng mét mai.
76 tubi, cuéc doi vién man nay van noéi “viéc toi phai lam con nhiéu 1dm”. Va tw truyén

ciing 1a mét cach éng lam viéc, dé trao gtvi mét niém tin, mét bi quyét di dén thanh céng.

Tat ca 1a thir thach - Hoi ky cta chu tich tdp doan Hyundai Chung Ju Yung (ky
cudi):

Phan Xlll: Mét con ngwdi dam thwe hién wéc mo

Chung Ju Yung nam 1992

TT - “M6t con ngwei dam thwe hién wéc mo”. Ong Chung Ju Yung khéng tw néi
vé minh nhw thé, nhwng dé 1a diéu ngwdi doc nghi vé cudc d&i 6ng, cudc doi cha
moét ngudi lao déng giau c6. Nhw 6ng tw nghi nhw thé vé minh...

Ky cudi cung cla loat bai nay ciing chinh la 1&i mé dau tam huyét caa ca cuodn tw
truyén.

Tinh than tién tha va niém tin chinh 1 “chia khoa dé& 1am nén ky tich”. Téi chi 1a ngwdi ludn

mang niém tin virng vang va phan dau mot cach bat khuat chir khéng phai la mét con ngudi
dac biét.



Téi nghi rang du 1a mét qudc gia hay modt doanh nghiép thi cdi ré dé thanh céng nam &
viéc nhirng nhan vat chl chét cltia doanh nghiép dé, quéc gia do cé tinh than tién thi manh
mé ra sao va hanh dong nhw thé nao ma théi.

Nhin vao lich st 5.000 ndm cla Han Quéc trong nhirng thdi ky ma tinh than tién tha cla
dan téc Han dang cao thi dat nwdc da phat trién khong ngirng. Chang ta tién vao tan dai
luc, tién ra bién d& mé rong ban ddo chat chdi ctia minh. Con mét khi chi khi tién thi &y mét
di thi ching ta chang suy nghi gi dén nhirng viéc trong dai &y ma lai di gay han v&i chinh
anh em mét nha, d& mot thdi gian dai tréi di 1ang phi va chdng cé sw phat trién dang ké
ndo ca.

Qua khtr du ¢6 Vi dai dén may, khoa hoc ky thuat co hién dai dén may, diéu kién nén tang
co s& du co tét dén may, nhwng néu ngay hém nay ching ta khéng cé tinh than tim toi cai
m&i, khédng cé sw nd Iwc sang tao, tinh than vwon Ién thi vinh quang ctia ngay hdm nay sé
tré thanh qua khir trong gidy lat.

Pat nwéc Han Québc da trai qua mot gidc ngl dai, bat dau tinh day vao nhirng ndm 1960
va dén nay da dat dwoc sw phat trién nhay vot, gitv mét vi tri ma thé gidi phai chu y. Trong
s phat trién nhay vot doé, téi tw hao vi Hyundai cla ching téi da déng vai trd dan dau trong
nén kinh t& Han Quéc. Néu ai d6 hdi déng lwc nao da dwa Hyundai tré thanh doanh nghiép
phat trién virot bac, mang tam c& thé gidi thi toi co thé tra 16i khdng chan chir rang: d6 1a vi
chung t6i la mét tap thé tap hop nhirng nguwoi c6 chi vwon Ién va tinh than tim toi cai moi
mot cach hang say.

Chuing tdi da tirng bwédc khai thac nhiéu linh viee mai trong xa hdi cdng nghiép Han Québc
ma khi d6 vAn con nhu mét manh dat hoang so. Hyundai da khai pha nganh xay duwng tai
Han Quéc, tao ra nganh dong tau va ciing mé& duéng cho nganh san xuat 6t6 Han Qubc
phat trién.

Téi rat thich mét doan van. D6 1a 16 nguyén cau cla twéng MacArthur, toi stra lai mot vai
chd va dan do nhan vién mai vao céng ty xem. Poan van 4y nhu sau:

“Xin Chua hay ban cho con strc manh dé cé thé dirng virng va nhin ré bén thdn minh
khi con yéu dudi va mat niém tin, cho con strc manh dé con khéng Iui buéc trurée thét bai,
strc manh dé con khiém tén va én hoa méi khi chién thang.



Piéu con mong mubn la dirng bao gi® ddn con vao noi an binh, hdy chi cho con céach
chdng cw véi nhitng thir thach va khé khan.

Hay chi cho con céch chién dau diing cdm trong béo tb va cach théng cadm véi ké chién
bai.

Hay ban cho con strc manh dé con biét curoi dong thoi khéng mét di tiéng khéc, dé con
nhin vé twong lai ma khéng quén di qué khtr.

Va cudi cung, hdy cho con biét thé nao la niém vui trong cudc sbng, thé nao la séng
nghiém tdc véi ban than minh.

Va hdy cho con ghi nhé réng diéu vi dai chinh Ia diéu gidn di va strc manh chén chinh
ndm trong s diu dang”.

Xét theo cac nguyén ly vé kinh té, tat ca nhirng gi sén c6 tai Han Quéc hau nhw khdng
tao diéu kién dé& phat trién manh mét linh virc ndo. Chang cé tai nguyén, chang c6 vén va
cling chang co s tich Idy ky thuat nao dé cé thé chién thang trong cudc chién canh tranh.
Do chinh la hién thwe cta nén kinh té& Han Quéc.

Tuy vay, nganh cdng nghiép ctia ching téi phat trién dwoc nhw ngay hém nay chinh la két
qua cla su nd lwc, tinh than ganh vac s& ménh cudia ching t6i. Cung véi tinh mao hiém va 6c
sang tao, y chi tién tha da giup chung t6i bu dap nhirng thiéu thdn cta minh.

Téi con nhéd khi Nnd may déng tau Hyundai dang ra stre khac phuc nhitng khd khan thi
mot vi pho tht twéng phu trach kinh té Han Qubc thoi d6, dbéng thdi la mot nha kinh té hoc
kha kinh, da goi téi t&i. Ong ta khang dinh chac chan rang day la viéc khdng cé kha ndng
thwe hién dwoc va ndi néu nganh dong tau clia Hyundai thanh coéng thi 6ng ay sé& dét muoi
ngdn tay va lén thién dwérng. Vay ma hém nay Hyundai da tré thanh nha may dong tau sb
mot thé gidi, con éng Ay van sbng trén trai dat nay.

Ngay hém nay néu chi lam nhitng viéc ma cac nwdc cdng nghiép chwa lam, hay lam
nhirng viéc ma cac nudc tién tién khéng du khd ndng thue hién, tim nhirng thi trwdng ma
cac nuwdc tién tién khéng dat chan téi do thiéu nhan lwc thi nganh céng nghiép Han Quéc
chang cé viéc gi ma lam nira.



Cac nuwdc tién tién ludbn mong mubn ching téi 1am nhitng gi ma ho chwa lam dén. Tuy
nhién néu chung téi chi theo dudi diéu &y thi chang nhirng khéng cé viéc gi dé& lam ma con
khong thé phat trién va ton tai duorc.

Néu chung ta chan chiy buwdc vao nhirng linh vuwe ma ching ta con thua kém hay chwa
biét, hodc chung ta 1an tranh nhirng cong viéc mét nhoc thi ching ta dang tw xép minh vao
nhém nhirng ngudi theo chil nghia that bai.

Khi t6i néi rang téi sé tham gia Iinh viee mach ban dan, cac tap chi kinh té trén thé gioi da
nhanh chéng dén dau va hdi rang chiing tdi c6 biét viéc bwdc vao thj triedng doi hdi trinh do
cao nay con khé hon ca hai sao trén troi khéng? Con mét sé tri thire cla Han Quéc Iuc by
gi® thi noi chung toi lam viéc khdng cé chon loc. Nhwng vi twong lai clia Han Quéc, téi van
tin twdng chac chan linh vwc nay sé thanh céng, va téi da dang.

T4t c& moi viéc thanh hay bai déu phu thudc vao cach suy nghi va hanh ddng cta mbi
ngwdi. C6 thé do la mét viéc mao hiém vé cung nhung néu khdng chdp nhan mao hiém,
chung ta sé thut Ui va bj nhan chim trong nhitng gi minh dang c6. So v&i qua khi thi gi®y
day Han Quéc da phat trién rat nhiéu, tuy nhién néu chung ta bang long véi hién tai thi rat
dé roi vao tinh trang tut déc. Hién nay, chung ta dwérng nhw dang chivng lai va nhiéu kho
khan cé thé ap dén mét Iuc.

Nhiéu hoc gid cho rang nwéc Pirc cé ky tich séng Rhine, va goi nén cdng nghiép Han
Qubc la “ky tich sédng Han”. Tuy nhién vé kinh té va chinh tri thi khdng bao gi® ¢6 ky tich.
Cai goi la ky tich la két qua cta sw nd Iwc khdng mét maéi, strc manh tinh than va niém tin
manh liét vao cdng viéc minh mudn lam.

T6i dan than vao nhirng cong viéc day thr thach va trai nghiém niém vui vi da chinh phuc
duwoc né. Tat ca nhirvng diéu &y da gilp to6i gdy dwng nén cac doanh nghiép nhw ngay nay
va van tiép tuc don nhan nhirng thach thirc mai. Tiém nang cla con ngudi 1a vd han, va diéu
d6 htra hen mét khd nang vd han v&i bat c ai. Téi chi 18 mot ngwdi nhiét tinh ndm bét cac
tiém ndng cta minh, bién nhirtng kha ndng &y thanh hién thuwc chir khéng phai 1a con nguoi
dac biét.

V&i bat cir ai hay viéc gi cling vay. Néu dung tinh than tién tha dé bién tat cd nhirng cai
minh can thanh clia minh bang tinh than sang tao, bién kinh nghiém nhd nhoi thanh hién thuwc
I&n thi ngudi ta khdng chan chir bat cr diéu gi trong cudc ddi ho. Cé niém tin vao muc tiéu



clia minh, nd lwc mdt cach twong xirng v&i cdng viéc dé thi ai cling co thé lam duwoc diéu
minh mudn.

Hién nay hinh nhw cling c6 ngwdi danh gia téi la mét nha diéu hanh kinh doanh cé tam c&
thé gidi, nhwng téi chwa bao gid nghi minh [a mét nha tw ban. Téi chi la mdt nguwdi lao dong
giau co, 1a nguwdi 1am ra hang héa bang chinh strc lao ddng ma théi.
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